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IQTISADI TOFOKKURUN MILLILOSMOSi PROBLEMIi: KONSEPTUAL BAXIS

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi miiasir dovriin problemlori kontekstinds iqtisadi tofokkiiriin millilogsmaosi
mosalaloring konseptual baxigin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — moqgalonin hazirlanmasinda elmi abstraksiya, tohlil, sintez vo
timumilosdirmo metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — miiasir dovrdo iqtisadi tofokkiiriin millilik maozmunu ilo baglh
nozari-konseptual va praktiki baxislarin formalasdirilmasidir.

Tadqgiqatin naticalori — hazirki miirokkob bir soraitdo iqtisadi tofokkiiriin millilogsmaosi
problemloring adekvat yanasmalarin miioyyonlosdirilmasidir.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — yeni ¢agirislar soraitindo iqtisadi tofokkiiriin “milli-
logmasi” zoruriliyi, sosio — modoni kontekstin holledici ohomiyyatliyi, “miiasirlosmo™nin (milli
iqtisadi tofokkiiriin) struktur — funksional aspektlori, vahid konseptual baxis ¢orgivasinds qarsiliqlt
bagliliq vo qarsiligh tosir prizmasindan qiymstlondirilmis, nozori bazanin gergokliyo adekvat-
liginin tominati rakursundan konkret miilahizalor irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlar: iqtisadi tafakkiir, millilagma, tafakkiir, stereotip, konstruksiya, manafe.

“Insan — “tabe” oldugu mentalitet gadordir”.
Giris

Iqtisadi inkisafin, bir proses olmaq etibari ilo universal saciyys dasimadigi, hom formal, hom
do mental modelinin 6lkalor bdliimiinds forqli doyor — konseptlordon formalasdigi gergokliyi biitiin
toforriiatt ilo ortaligdadir. Milli igtisadi varligi inkisaf trayektoriyasina ¢ixardan, onun dayaniqli
gedisini tomin edon, homginin iqtisadi tonazziil vo béhran situasiyalarini meydana gotiron homin
olkodo formalasmis iqtisadi tofokkiirdiir. Igtisadi nozeriyys iigiin uzunmiiddetli dévr orzindo
xUisusi 6onom kosb etmoyon tofokkiir probleminin — son zamanlarda, iqtisadi davranis problema-
tikasinin koskin sokildo aktuallagsmasi ilo - olahiddo shomiyyat dasidigi iizo ¢ixdi.

Eyni zamanda, asas problem — iimumiyyatlo, iqtisadi tofokkiirlo deyil, onun millilik keyfiyyati
ilo baghdir.

Molumdur ki, uzun onilliklor orzindos iqtisadi tofokkiiriin problem olaraq aktuallasmamasinin
kokiinde dayanan asas sabob — onun universal xarakter dagidigina olan inam va bu inamin miitloq
hoqiqgot kimi gobuludur. Yoni, bazar prinsiplori, “gériinmoyon ol” mexanizmi oksor 6lko iqtisa-
diyyatlari ii¢iin mahiyyat eyniliyi kosb edir. iqtisadiyyat (oxu: bazar igtisadiyyat1) — hor yerdo
eynidir...

Bu baximdan iqtisadi tofokkiir do eyni yaxud oxsar doyar — konseptlor bazasinda formalagir: vo
yekun... eyniyyatds olan sey — goriinon vo anlasilan formadadir...
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Amma iqtisadi inkisafin 6lkslor boliimiinds saviyyaca ifrat forqliliyi tofokkiir torzinin, avvala,
“xalis” iqtisadi interpretasiyasinin yalnis oldugunu; ikincisi, onun formalagsma prosesinin sosio-
modoni kontekstdon kecdiyini; vo, liclinciisii, istinasiz olaraq hor bir ayrica gotiiriilmiis milli
iqgtisadiyyatin 6ziino xas tofokkiir torzinin mévcudlugunu ortaliga qoydu.

Iqtisadi tafokkiiriin hom mahiyyat, hom do tozahiir formasinin birmonali olaraq milli saciyya
dasidig1 ger¢okliyi meydana ¢ixdi.

Bu yazida mohz formal va qeyri-formal institutlarin — tofokkiir torzini formalagdirma prosesindo
yeri v rolunun konseptual aspektdon giymstlondirilmasine cohd edacoyik.

Iqtisadi tafakkiir:konseptual mazmunluluq problemi

Iqtisadi tofokkiir — sosial-iqtisadi hoyatin biitiin spektrindo holledici yer tutur, ictimai siiurun
iqtisadi sferada tozahiir formasidir...

Miirokkob struktura malikdir. Fenomenla bagli bugiino qodor aparilan aragdirmalarda konsep-
tual “dorin”lik miisahido edilmir. Problemin qoyulusunda “problem” yaradan ssas amil ondan
ibaratdir ki, tofokkiir torzi — comiyyotdo hegemon movqgeds olan nozari coroyanin ¢argivasindo
qiymotlondirilir. Basqa s6zlo, real gergokliyin miisahido edilon monzorosino (faktlara) deyil,
aparict nozori corayanin aksiomatik miiddoalarina istinad edilir. Mohz buna gors do, yuxarida qeyd
etdiyimiz “dorin”’lik alinmir, bu aspektdon “nozori” gercokliyo istinadla irali siirilon konseptual
baxislarm miixtalifliyi, aslinds “nozori” miixtaliflikdon basqa bir mona kosb etmir. iqtisadi tofok-
kiir vo onun formalagmas1 problemi ilo bagli nozari baxiglarin biitov bir panoramas1 mévcuddur:

— iqtisadi tofokkiiriin formalagsmasinin kokiindo dayanan sey iqtisadi nazoriyyonin totbiqi
elmlorlo, bir sira 6lka vo iqtisadi sistemlorin faktiki naticalori ilo uygunlagmasidir [6,s. 28];

— bunun i¢iin, normativ vo pozitiv yanagmalar1 (metodologiyada) forqlondirmok lazimdir.
Birinci halda s6hbat idealin tosviri vo oxlaq kodeksindon, ikinci halda elmin bu sferasinda todqiqat
praktikasini iimumilosdirmokdon gedir [2, s. 12];

— iqtisadi tofokkiir — iqtisadi siiurun situativ tozahiiriidiir. Tofokkiiri formalasdiran iqtisad
elmi, tohsil va torbiyadir vo asas diqqoat iqtisadi ger¢okliyin, iqtisadi miinasibatlorin vo bu sistemdo
0z yerinin dork edilmosinoe yonalmolidir [1, s. 8 -12].

— iqtisadi tofokkiir — igtisadi sistemin ¢or¢ivosindadir. O, subyektin davranis torzinin ganunlari,
sistemin gorarlagmasi va foaliyyati, sonra isa inkisafin proqnozlasdirilmasi vo planlagdirilmasinin
siiurdaki inikasidir [5];

—iqtisadi tofokkiirlo bagli miiasir baxislarda on bdyliik yalnisliq, onu, yani, realligda mévcud
olan tofokkiir torzini nazori toxayyliliin formalasdirdig: idealla miiqayiso etmokdir. Bu aspektdon
sahibkar1 (biznesmeni), eloco do, istehlak¢ini az gala biitiin nozori — konseptual yanagmalari bilon,
iqtisadi gercokliyi biitilin toforriiati ilo dork edan/anlayan bir “févgelsubyekt” kimi tosvir edirlor.

Iqtisadi tofokkiir problemi, hor seydon avval “necadir?” sualindan ¢ixis edir... “neco olmalidir?”
suali “indi”nin deyil, “gslacoyin” mosalasidir. Tofokkiir torzi — ¢ox otalotli “davranigla” saciyye-
lonir: onun “ani” olaraq doyisma imkan1 yoxdur! Digor torofdon, neoklassikanin “igtisadi insan1”
(yoni, homin sahibkar, biznesmen va s.) faydanin “indiki”” zamanda maksimumuna can atir. Onun
ticlin golocok aktual deyildir. O, “golocoyi” yalniz abstraksiya pancorasindon goriir vo onun spon-
tan qaydada golocoyine amindir. Bu rakursdan, her halda forqli interpretasiya yoxdur... Ya da biz
rast golmomisik. Beloliklo, “indi” ilo isloyon tofokkiiro son nazoriyyoni vo praktikani incoliyine
kimi bilmalison tipli tovsiyalor, sadoca olaraq monasizdir. Vo hatta comiyyastin formal institut-
larinda bas veron doyisiklik belo tofokkiiriin inam baslodiyi komponentlors ani olaraq tosir gdostor-
mir. Talab olunan bu maqamda asas sey doyisikliyin zaruri olan zaman intervalidir. Yaxud, dayi-
sikliyin “6ziiniinkiilogsmasi” bas vermoadon tofokkiir torzindo hor hansi bir yenilogsmo/kamillogsmo
olmur.

Tofokkiiriin tipi — hom davranis torzinin se¢imini, hom do onun effektivliyini hoyata kegiron
osas bazadir. Tarixi — genetik miistavido mévcud olan tip forqliliyi bu giin do 6zilinoxas spesifikani
saxlamaqdadir. Comiyyatin sosio — iqtisadi sistemindo bas veran koordinal yenilogsmonin tosir giicii
fundamental xarakter dasisa da, iqtisadi tofokkiir “sorq” diinyasina xas olan ddvlot¢i (oxu:
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imumsosial, imummilli) tipinin mental mozmununda hissedilocok doyisikliyo sobab ola bil-
momisdir. Bu aspektin ger¢ok mozmunlu sosio — iqtsiadi fakt keyfiyystindo tozahiirii milli mental-
ligin fovgolzaman anlami dasidigini ortaliga qoyur. Fovgolzamanliliq — s6ziin miioyyon monasinda
“obadi sabit”lik demokdir. Yoni, formal institutlarin (inkisaf prosesindo) doyigsmo yontimliiliiyii —
mona tutumundan asili olmayaraq — sosio — madoni kontekstdo adekvat yenilogsmo (qisa, orta, ya-
xud uzunmiiddatli dovr orzindo) dogurur tipli birmonali tosbit...xalis abstraktsiyadir. Onu gergok
elmi fakt statusunda gobul etmok yalnis qiymotlondirmadir. Eyni zamanda, dork edilmalidir ki,
milli mentalitetin “obadi sabit”liyinin (fovgolzamanliliginin) tominatinda, eloco do onun
doyisikliys “tohrik™ edilmosinds holledici rol oynayan amil — dini inanc, dini doyorlor sistemidir.
Mosalon, islam diinyasinin Sorqdon (sorq diinyasindan) ayrilmasi... Dovlotgi tofokkiiriin iimmaotgi
tofokkiirls ovozlonmasi...

Situasiyanin unikallig1 ondan ibaratdir ki, islami doyarlorin yayildigi cografiyada milli men-
talitet arxa plana kegir.

Tipoloji .
N krité)riy aJlar Osas tiplor Xarakteristika
\% v v
« 9 4i s - Dovloatci tofokkiir
>|  Tarixi - genetik S Sarq” tipi B tofokkiirii
“QQI‘ I tlpl - bazar tarakkKuru
-Real funksional
) foaliyyat;
Iqgtisadi N Formalasma Empirik
tofokkiir spesifikast Abstrakt 2l  Nozeri - konsept}lal;
“Nazari gergaklik”
gt S - Individual:
9 YOnumluluk Liberal H “iqtisadi insan”;
“Ko6hna” qaydalarin
Konservativ dominantlig1
- Sosio-iqtisadi
Qarisiq yoniimliilik
- Rifah dovlati
Faaliyyot saviyyasi - Mikro - Individual monafelorin
> - Makro 6donilmosi;
- Sosiumun rifahi

Sakil 1. Iqtisadi tafokkiiriin tipoloji sxemi.

Iqtisadi prosesin (proseslorin) mona tutumunu formalasdiran, subyektin igtisadi davranisin
doyorlo “yiikloyon™” osas qaynaq — soriotin norma v prinsiploridir. Vo o da qeyd edilmolidir ki,
bels bir sistemlilik digor dini konfessiyalarda mévcud deyildir.
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Homginin, immoatgilik — iqtisadi tofokkiirliin formalasma spesifikasinda da birmonaliliq vo
konkretlik niimayis etdirir:Ummotgi tofokkiir tipi — homiso konkretdir, real funksional faaliyyatdo,
yoni realligin ilkin (gdriinon) antoloji saviyyasindo - empiriyada tozahiir edir.

Yoni, onun tofokkiiriin abstrakt tipine, “nozari ger¢okliyin” konseptual mozmunluluguna “ehti-
yac1” yoxdur. Eyni zamanda, yontimliiliik anlaminda mdévcud olan tofokkdir tiplori (liberal, kon-
servativ, qarisiq), soziin miistoqim monasinda sekulyar comiyyatlords yer alirlar. Comiyyatlorin
sekulyarliq soviyyslorinds do forgliliklor mévcuddur. Bu monada liberal tip-tam sekulyar, yoni
dini ¢or¢ivonin (qeyri — formal institutlarda) yoxluguna adekvatdir. Konservativ, xiisusilo do qari-
s1q tiplor iso bu vo ya digor doracads dini “cor¢ive” ilo miioyyon bagliliqdadirlar. Tofokkiiriin
makroiqtisadi tipi — abstraktsiya vo ideallagdirmanin sorhaddindon konara ¢ixmaq, “konkretlos-
mok” iqtidarinda deyildir. Ona goros ki, makroiqtisadi soviyys - imumcamiyyat soviyyasi olmaqla,
hor bir konkret situasiyada olan doyisonlor ¢coxlugunun pressingi altindadir. Bu anlamda kon-
kretlilik yalniz mikrosoviyyaya aiddir.

Milli iqtisadi tofokkiir:asas formalari va tiplori

Iqtisadi tofokkiir — igtisadi hadisa vo proseslorin mahiyyatini anlama, iqtisadi reallig1 dorketmo
prosesidir.

Anlama vo dorketmo tisullarini da 6zl formalagdirir. Psixologiyada (A.Berqson) tofokkiiriin iki
formasini forqlondirirlor: 1) Rasional tofokkiir; 2) Mistik intuitiv tofokkiir.

Iqtisadi kontekstdo hor iki tofokkiir tipi kegorlidir. Neoliberal universalizmin dogurdugu vo
qlobal elmi fikirds hals do hegemon mdvqgeds olan iqtisadi tofokkiirden forqli olaraq — milli iqtisadi
tofokkiir forqli nozori modellors istinadla formalasir vo geososiumun doyarlor sistemini 6ziindo
ehtiva edir. Yoni, mozmun vo mahiyyat etibari ilo universalliq keyfiyystino sahib deyildir.

Milli iqtisadi tofokkiir

v
Istinad edilon nozeri platforma
v \Z V] \]
Neoliberalizm Konservatizm Sosio - “Milli” korporativizm
\l/ institusionalizm / etatizm
- Individualizm Fgrq / sosial Sosium Sosium
. institutlar
EizeEr(ilrilisst Slrz?;rfe Rifah . ) Sosial — bara- - Milli manafelora
davranm ‘?srzi 1a l.lc(a(;nlyyetme borliya yonalik yonoalik davranig torzi
¥ yonolik davranis davranis torzi
torzi
. W \
Spontan gaydanin Inst1Fu510na1 Dévlot o et e
dominantligt tonzimloma/ tonzimlonmosi/ Milliliya” xidmat
spontan qayda spontan qayda edon spontan qayda
Qarb 6lkalori: ABS, Qarb oOlkolori: o Sorq 6lkolori:
Kanada, Avstraliya, Almaniya, Fransa, Sk?}.ndma".lya Cin,Yaponiya,
Boyiik Britaniya Italiya vo s. Slkalori Hindistan va s.

Sakil 2. Milli iqtisadi tafakkiir: tip miixtalifliyi va nazari konstruksiyasi.
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Sokildon do goriindiiyii kimi, nozori — metodoloji vo konseptual prizmadan milli iqtisadi tofok-
kiirlin on az1 4 tipini forqlondirmak olar. Bu aspekt, konkret 61ka (6lkalor qrupu) miioyyanliyi priz-
masindan milli iqtisadi tofokkiiriin tipologiyasini 6ziindo ehtiva edir. Goriindiiyli kimi, eyni
sivilizasiyaya vo oxsar comiyyat tipino monsub olan olkolor arasinda belo milli igtisadi tofokkiiriin
forqli tiplori formalagmigdir.

Belo bir forqliliyin movcudlugu, hor seydon ovval, iqtisadi modoniyyatin (homin O6lkalor
boliimiinds) formalasdigr milli mental doyorlorin miixtalifliyine dslalst edir. Basqa sozlo, eyni
sivilizasiyaya, eyni dini inanca monsub olan va eyni sosial zamanda (postmodern comiyyat tipi)
yasayan Olkolordoki milli iqtisadi tofokkiir tam oks — yoniimds formalasmisdir. Elo bu monada da,
iqtisadi tofokkiiriin forqliliyini digor bir miistovids do gérmok olar.

Beloliklo, miiasir diinyada tipoloji prizmadan milli iqtisadi tofokkiiriin miixtslif tozahiir for-
malar1 miisahids edilir:

1) Postmodern comiyyat tipi: Bu tipli comiyyatlords iqtisadi tofokkiiriin “milli” formas1 ya
olmur, ya da ¢ilpaq institusional konstruksiyalar 6no ¢ixarilaraq, arxa plana kegirilir (“milli” olan).
Tofokkiiriin istinad ndqtalori kimi, individualizm (6ziiniin ifrat formasinda), xalis bazar prinsiplori
vo liberalizm ¢ixis edir (inkisaf etmis 6lkolor). “Milli”nin yoxlugu miqrantlar (miixtalif millotlorin
niimayaondolari) hesabina formalasmis comiyyotlordo mévcuddur. Milli doyar bagliliginin yoxlugu
soraitinda fordloar, sosial qruplar vo dovlst arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin formalagsmasinda asas
olagolondirici mexanizm kimi bazar 6n plana ¢ixir.

ABS, Kanada, Avstraliya vo timumiyyatls, “kocilirmo kapitalizm” 6lkalorinin oksariyyetindo
analoji situasiya moévcuddur.

2) “Seorq” diinyasinin inkisaf etmis iqtisadiyyata malik 6lkslorinde (Cin, Yaponiya, Conubi
Koreya vo s.) milli iqtisadi tofokkiir — Konfutsinin tomol miiddoalarina istinadla — tam bir sistem
halina golmisdir. Vo, bu 6lkoalor kollektiv Qoarbi getdikco daha boylik dorocads tlistolomokdadirlor.
Yoni, iqtisadi inkisafin osas monboyi Qarbin limumbaosori xarakter verdiyi anqlosakson doyarlor
deyil, milli spesifika, milli doyarlar sistemi vo ona uygun yanasma torzidir.

3)“Hibrid” comiyyat tipinin hakim oldugu 6lkolordo milli iqtisadi tofokkiir aktual deyildir. Belo
bir inam movcuddur ki, postmodernizmo kegidlo milli monafelori 6domok miimkiin olacaqdir.

Buna goro do, asas masalo - comiyyatin tipinin doyismosidir! Milli olan no varsa — gézlomo
rejiminds qalmalidir. Postsovet Avrasiyasina daxil olan 6lkalarin aksoriyystinds analoji situasiya
(inkisaf prizmasindan) gorarlasmisdir. Eyni zamanda, qeyd etdiyimiz “hibrid”’lik — yalnizca
arxeomodern anlamini1 dagimir. Bu — daha miirokkob konfiqurasiyadir.

S6hbat ononavi — modern — postmodern comiyyatlors xas olan element va struktur baglilig-
larin ¢oxlayli, miixtalif yoniimlii ierarxiyasinin formalasdirdigi miirokkab konstruksiyadan gedir.
Tamgqiymaotli modern comiyyat vo ona xas olan tosorriifat tipi togokkiil tapmadan “sorhad situasi-
yasima” (postmodernos kegid aspektindon) ¢ixisa yonolik istiqgamot gotiirmok noinki real gergoklik-
do sistemdon konar gedislora yol acir, hom do nozori dork prosesindo montiqi — konseptual anlamda
ziddiyyatli komplekslor dogurur.

Vo nohayot, diinya iqtisadiyyatinin oyalotine sixisdirilmis, ononovi comiyyat tipinin vo natural
tasarriifatin hakimi — miitloq oldugu 6lkalords nainki milli, hotta bu vo ya diger doracads miistaqil
iqtisadi tofokkiir ya formalasmamis, ya da ¢ox long vo otalotli gedislo formalasmaqdadir.

Beloliklo, iqtisadi tofokkiirlin formalagmasi prosesi (hom mahiyyat, hom do mozmunca) milli
iqtisadiyyatin 6ziinoxas spesifikasi ilo sobabiyyot bagliligindadir.

Cadvaldas adi kegon odlkalarin (Cin va Azarbaycan xaric) hamist gqeyd etdiyimiz “sorhads” ya-
xinlasmaqdadirlar. Miisahidolorimiz Cinin do tezliklo bu trayektoriyaya kecocoyini ortaliga
goymagqdadir. Azarbaycan iso halo yolun baslangicindadir.
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Cadval 1.
Iqtisadi tofokkiir: formalagsma situasiyalarinin miixtolifliyi
Ictimai
" Comiyyotin | Iqtisadiy- . hayatin osas |  Istinad iqtisadi iqtisadi
Olkalor tipi yatin tipi Sosium tonzim- subyekti azadhq tofakkiir
loyicisi
ABS Postmoder- | Postindus- | Emigrant Bazar Individium Tam Universal
nizm trial toplumu
. Postmoder- | Postindus- Millat Milli/ bazar . -
Yaponiya nizm trial (monoetnik) | tandemi Sosium Tam Milli
. Postmoder- | Postindus- Millat Sosial bazar Fele/ .
Almaniya . . . sosium Tam Milli
nizm trial (monoetnik) | yanagmasi .
ikiliyi
. Arxeomo- | Millst | Dévlotba- . Mohdud -
Cin dern Industrial (monoetnik) | zar tandemi Sosium (tonzim- Milli
(Hibrid) lonmo)
Milli for-
Industrial- Millot Dovlat/ba- . Mehdud malasma
Azorbaycan Modern o . Sosium (tonzim-
aqgrar (polietnik) | zar tandemi morho-
lonmo) .
lasindo)

Miigayisoli tosvirdon goriindiiyii kimi, avvala, iqtisadi tofokkiir — etnik stereotiplorin yaratdigi
diistinco torzi kimi, heg¢ bir halda “eyniyystdo” deyildir vo har bir milli iqtisadiyyatin dzlinoxas
doyor — konseptlorini ehtiva etmokdadir; ikincisi, etnik (milli) stereotip- iqtisadi tofokkiir vo
iqtisadi davranis torzindo yegano komponentdir ki, nisbi sabitlik keyfiyyatino sahibdir. Tofokkiir
vo davranigin tip/model identifikasiyasint miimkiin edon yegano komponent yens do odur! Vo
yalniz bu asasda miixtalif 6lkolor arasinda miiqayisonin adekvat tosvirini vermok olar. Paradoks
da elo ondadir ki, oksar iqtisadi mazmunlu todqiqatlarda qeyd edilon yoniimo iimumiyyatls, diggot
yetirilmir.

Milli iqtisadi tafokkiir: tosokkiil prosesi

Milli iqtisadi tofokkiirin formalagmasi prosesi, blok — sxemdon do goriindiiyti kimi, “coxdl-
¢lli” vo miirokkob mozmunlu garsiliglt baghliglar bazasinda gercoklosir. Prosesin rasional kal-
kulyasiyasini aparmaq praktiki olaraq miimkiin deyildir.

Basqa sozlo vo nozoro alaraq ki, sosio — iqtisadi gercokliyi biitlin toforriiati ilo tam anlagilan
formada tosvir / sorh etmok prinsipco, miimkiinsiizdiir, sdziigedon prosesin (sliurlu elementin
dominant roluna rogmaon) rasional sorhadlori heg bir situasiyada “goriinon” halda olmur.

Yoni, milli igtisadi tofokkiiriin blok — sxemdos (sokil 3) oks etdiyimiz doyisonlor ¢oxlugu ilo
bagliliginin hom ohato dairosi, sixligi, hom do xarakteri yalniz abstrakt yozumla qiymatlondirilo
bilor: baxmayaraq ki, qarsiliqlt slags vo qarsiliqlt tosir hom birbasadir, konkretdir, hom da sis-
temyaradan proses kimi ¢ixis edir.

Digor torafdan, istinad etdiyimiz doyisenlor ¢oxlugunun har hansisa birina miinasibatds yalnis
doyorlondirmolors yol verilirso yaxud yalnis interpretasiyaya istinad edilirso, onda yuxarida qeyd
etdiyimiz “miirokkoblik” (milli igtisadi tofokkiiriin formalagmasi néqteyi — nozorindon) daha genis
arealda dorketmo diskomfortu dogurur. Bu aspektdon tofokkiiriin formalasmasi prosesino ehtiyatla
yanastlmalidir. Masalon, molumdur ki, modern comiyyat tipinin iqtiasdi altsistemi — industrial
tosorriifat tipidir. Vo bu anlayislarin tam gokildo gorarlagsmadigi bir situasiyada tofokkiir torzinin
postindustrial yoniimdo “yenilogmosino™ edilon cohdlors no ehtiyac var ki! Hom do, aydindir ki,
tofokkiir — gergoklik ikiliyi tofokkiir — nozoriyyo ikiliyindon daha iistiin durumdadir.

Tofokkiir — ger¢okliyin “yaratdigidir” vo gergakliyi “yaradandir”.Nozari miiddealar — gergok-
liyin aynasindan “sinmagqla” kegirlor... Yoni, homin miiddeanin gergoklikdo tozahiirii — onun ilkin
nozori monasi ilo tam sokilds tist- iisto diigmiir.
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Yaxud, he¢ kim {i¢iin sirr deyil ki, ekonomiks — liberal iqtisadi foaliyyat sisteminin iqtisadi
nazariyyasidir... Forgli tesarriifat mexanizmi olan 6lkads milli iqtisadi tofokkiiriin nazori tutumunu
ekonimiksls (yalniz vo yalniz) formalasdiran iqtisadi tohsilin nayo yaxud kimo xidmat etdiyi geyri-
miioyyondir. Vo, on qoribasi do ondan ibarotdir ki, ovvolki dovrlorlo (bazar iqtisadiyyatina
transformasiya dovrii) miigayisods artiq boyiik coxluq “milli iqtisadiyyat” anlayisina etiraz etmir...
Bununla belo, “milli iqtisadiyyatin” 0zlinoxas noazoriyyoasinin mdvcudlugunu gobul etmok
istomirlar... Vo, belo alinir ki, bu aspektdon “meynstrim” kifayotdir. Yoni, eyni nozori baxislara
istinadla miixtalif tosarriifat mexanizmlori formalasa bilor.

Bu prizmadan milli igtisadi tofokkiiriin no ilo garsilagdigini tasovviir etmoak, yaqin ki, o qodor
ds ¢atin olmaz: epizodik xarakterli liberal doyar — konseptlorin ¢ox sathi bir soviyyads yer aldigi
tosorriifat mexanizmindo konseptual bazasinin ekonomikslo formalasdig1 tofokkiir torzi iflasa
mohkumdur!

Milli iqgtisadi tofokkiir
[

Formalagma monbaolori

v

Vv v v Vv
Birinci qrup amillor Ikinci qrup amillor Ugiincii grup amillor Dérdﬁn.;:lij qrup
amillor

\ \’

- Milli tosarriifatin

tipi; - Milli t.essrrﬁfalltln - Sosial zaman; - Iqtisadi ir.lkisaf

_ Qlobal i:]tisa g —> nozari rr.lodelp Ceml}fy.etm. tipi; model%; .

arxitekturada yeri; - Iqtlsadl tohsil; - Sivilizasiya; - Hayat saviyyaesi;
’ - Iqtisadi terbiys - Dini inanc - Cografi yerlosmasi

- Milli monafe

- Milli (etnik) stereotiplor; -Milli mentalitet;

¥

Milli iqtisadi madoniyyot

Sakil 3. Milli iqtisadi tafokkiiriin formalagsma prosesinin dayisonlar ¢coxlugu.

Yaxud, tofokkiiriin milli monafeyo “xidmoti” prizmasindan oksor hallarda cari tolobatlarin
Odonilmosi, imumiyyatlo cari situasiyanin mahiyyaot calarlarindan ¢ixis edilir... Milli monafenin
ana xotti — “indi”, yaxud cari situasiyada oldo edilon effektin nasillorarasi proporsional bolgiisiine
nail olmaqdan ibaratdir. Tofsilata varmadan, yi§cam sokilo qeyd edok ki, ogor bu tolob 6donmirsa,
onda “milli monafedon” danigmaq tam monasiz olacaqdir... Yoni, konkret sosiumun, sosial
qruplarin, ayr1 — ayr1 fordlorin, hotta dovletin menafelari ilo milli monafeni eyniyyoto gotirmok
olmaz. iqtisadi tofokkiiriin “milliliyi”nin xarakteri mohz bu yoniimdoki horokoti ilo “dl¢iiliir”.

Milli iqtisadi tofokkiirlo milli( etnik) stereotiplor arasinda six baglilig mévcuddur.

Etnik (milli) stereotiplorin iqtisadi proyeksiyasi corgivosindo xiisusi diqgot colb edon
masalalardan biri dini carayanin tasiri va tosirin xarakteri ilo baghdir. Belos ki, dini comiyyastlords
stereotiplor iqtisadi davranigin osas mozmununu ehtiva edirlor. Masalon, islam dovlstlorindoe etnik
stereotiplorin geyd edilon sferada tosiri hom davamli, hom do dayanigli sociyys dasiyir. Ona goro
ki, etnik stereotiplor — mozmun etibari ilo milli vo dini doyarlorin unikal konfiqurasiyasini 6ziindo
ehtiva edir. Eyni yanasma iudaizm {i¢iin do kegorlidir. Amma iqtisadi sferaya miinasibotdo islami
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doyor, prinsip vo normalarin tosir giicii (dini comiyyotlords) daha bdyiikdiir vo funksional
foaliyyatlo bagl sistemyaradan elementlor kimi ¢ixis edir. Tokco maliyys bazarinda totbiq edilon
faizsizlik fenomeni iqtisadi davranisi, mévcud modellsrindon tam sokildo forqli mazmun dasiyan
forqli miistovi lizorino kegirir.

Buna rogmon, stereotiplorin etnik mangoliliyi oldugu kimi qalmaqda davam edir. ©n azi1 ona
g0ra ki, uzun tarixi dovr arzindo bir sira dini doyar, norma vo qadagalar “milli”’lasirlor: Yoni, dini
rituallara omol etmayon sosiumda bels iqtisadi davranis torzinds homin “millilogmis” dini doyorlor
aparici rolda galirlar. Lakin, biitiin bunlarin 6l¢ii proseduru moévcud deyildir: hom dini doyarlarin,
hom dos onlarin “millilogmis” hissasinin stereotiplordo, eloco do davranis torzinds yeri vo rolunun
komiyyatca Ol¢iilmasi miimkiinsiizliiyii vardir.

Vo o da molumdur ki, “6l¢ma” — iqtisad elminin morkoezi anlayisidir: 6lgiilo bilmayanlor,
birmonali olaraq, elmin diqqst markozindon konardadirlar.

Milli (etnik) stereotip \l/
\ Etnik qruplararasi
Osas parametrlor optimalliq amillari
\ !
Mozmun Anmiller qrupu Osas N&v miixtolifliyi - Barabarlik;
funksiyalar - Soffafliq vo inam;
(xarakterik - Spesifika; - avtostereotip; - Umumi
cohoatlarin - Iqtisadi - ideoloji - Heterostereotip magsadlor;
moacmusu) (sosiosiyasi) sorait; - identifikasiya - Qarsiligli hérmat
- tarixi“dorinlik” N
va uzunluq
\2
Uvé . Tasir gostoran amillor
ygunluq doracosi
(Ziddiyyatsizlik) - Siyasi, iqtisadi vo dini sistem;
- Norma,doyar va imperativlorin
\ fordi “shato etmosi”
Yéniimliilik - Fordin individual-psixoloji varlig1

(Miisbat/manfi cohatlar)

N

Intensivlik

(©minlik daracasi)

y

Milli (etnik) seteotiplarin iqtisadi tozahiiri

Iqtisadi modoniyyat; iqtisadi tofokkiir; iqtisadi davranig

Sakil 4. Milli (etnik) stereotiplorin struktur tasviri
Blok — sxemdon goriindiiyii kimi, etnik stereotiplor ictimai birgs yasayis qaydalarinin formalas-

masinda funksional foaliyyatin biitlin spektri lizro davranigin mental modelinin identifikasiyasinda
holledici “soslo” ¢ix1s etmok iqtidarindadir.
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Y. Platonov [4] vo N. Xaritonov — “stereotip” anlayis1 ilo bagli sosial psixologiya ¢or¢ivasindo
aparilan todqgigatlarin naticolorini asagidaki kimi timumilosdirmislor:

1) Stereotip — “zoruri” (oxu: qagilmaz) “sor”dir. Real ger¢okliyi labtid sokilds tohrif edir;

2) Stereotip - oks etdirmoyo caligdig1 faktlara yalniz ifrat clizi doeracodo uygun golir;

3) Stereotip — haqiqgato yaxindir... Bununla bels, ger¢okliyin real faktlarini iimumilogdirmo coh-
dinds miiayyan tohriflors yol verilir;

4) Stereotip — psixoloji realliq faktidir. Etnik qruplar arasinda olagolori formalasdirir (gergok-
liys adekvatliq nozore alinmadan).

Gorilindiiyli kimi, polyarliq ¢ox genis diapazonu ohato edir. Hesab edirik ki, yanagsma miixto-
lifliyi “stereotipin” (alalxiisus, etnik) anlayis olmagq etibari ilo teleoloji birmonaliliginin yoxluguna
dolalat etmir. Siibhosizdir ki, etnik (milli) stereotip comiyyatdaxili qarsiliqli miinasibatlor sistemi-
nin va birgo yasayis qaydalarinin mental modeli keyfiyyatinds ¢ixis edir: bu aspektdon iqtisadi
tofokkiir va iqtisadi davranis torzinin formalagsmasinda xiisusi rol oynayir.

Etnik (milli) stereotiplorin aragdirma predmetindon konarda tutulmasi iqtisadi davranigin gergok
mozmunlu identifikasiyasini vermok imkanlarin1 ohomiyystli derocods mohdudlasdirmaqla yanasi
yaxud bunun montiqi naticasi kimi iqtisadi ger¢akliyin adekvat qiymatlondirilmasini geyri — miim-
kiin edir.

Eyni zamanda, siibha yoxdur ki, polietnik sosiumlarda dominant mdvqgeds olan etnik stereotip
— dovlatquran milloto aid olandir. Vo, bu keyfiyyatdo do 6lko miqyasinda hoyata kecirilon iqtisadi
siyasotin osas1 kimi ¢ixis edir. Basqa ifads ilo, formal qayda, norma vo prinsiploro miinasibotdo elo
bir problem yaranmir. Amma iqtisadi tofokkiir vo iqtisadi davranigla bagl (esason mikroiqtisadi
saviyyado) eyni gonaoto golmok miimkiin deyildir. Forqli etnik stereotiplora monsub olan iqtisadi
subyektlordo - tofokkiir vo davranis kontekstindo - ziddiyyotli “biitovliikk” formalasir. Belo ki,
formal qaydalara tam sokildo uygunluq, qeyri — formal miistavids yaxud etnik stereotipin forqliliyi
ucbatindan ziddiyyastlilik dogurur. Yanlis anlamani 6nlomak tigiin, geyd edok ki, bu halda s6hbot
polietnik comiyyatin/sosiumun pargalanmasindan getmir... Sadoco olaraq, aldo olunan iqtisadi
effektin, imumcomiyyat miqyasinda sosiallagsmas1 sferasinda fosadli situasiyalar meydana ¢ixir.
Masalon, oksar polietnik comiyyatlordo mdvcud olan disproporsiyalar:bazi etnik qruplarin digor-
lorino miinasibotdo daha yliksok iqtisadi nailiyyotlor oldo etmasi! Belo bir faktin moévcudlugu
homin comiyyatds sosial biitovlogsmonin bas vermadiyini ortaliga qoyur.

Miihiim rol oynayan amillordon biri do milli mentalitetdir.

Mentalitet — latin mongoli s6z olub (mens, ments) miixtolif monalarda sorh edilir: ruh, can, agil,
tofokkiir vo s. Terminin semantik sorhi daha cox “tofokkiir torzi” kimi ifado olunur. Oziiniin klassik
interpretasiyasinda mentalitet-sosial rifahin tominatina g¢alisan insan qrupunun (sosium, xalq,
millat vo s.) baxislari, inamlar1 vo doyarlorinin mocmusudur.

Mentalitet — inteqral xarakterlidir. Oksor sosial elmlorin (sosiologiya, etnopsixologiya, falsofo,
tarix, kulturologiya vo s.) todqiqat obyekti kimi ¢ixis edir.

Mentalitet — 6ziiniin istonilon tozahiir formasinda milli mozmun dasiyir. Bu aspektdon, miix-
tolifliyin (milli mentalitetlorin) kokiindos birgo yasayis qaydalar1 vo otraf alomo miinasibotdo sor-
gilonon davranig vo tofokkiir stereotiplori, tolobatlarin va doyarlorin ierarxiyasi, arxetiplar, ford —
sosial biitovliik baghiliginin spesifikasi ¢ixis edir. Sadalananlar, eloco do, dini inancla birlikdo
ayrica gotiiriilmiis fordin davranigi va tofokkiir torzi iizerinds qeyri — formal nozaroti hayata kegi-
rirlor. Bu, oslindo fordin ruhi tarazligini tomin edon nozarstdir. Qisa sokildo ifado etsok: insan —
“tabe” oldugu mentalitet “qodordir”. Insanin sosial varlig1 homin mentaliteto “biiriinmiis” formada
tozahiir edir: Insan (insaniyyat) = mentalitet eyniyyoti gergokdir.

“Milli iqtisadiyyatin vo milli mentalitetin formalagmasinin tarixi tomayiillori “indiki”
hakimiyyatin tosirino moruz qalmur...

Yenilogmo prosesine baglamaqla tarixi mirast “logv” etmok miimkiin deyildir...

Yenilogmo - tarixi tomayiilloro vo milli mentaliteto maksimum adekvat olmalidir... Oks toqdirdo,
sosiumun siyasi dostoyi olmayacaqdir ki, bu da yenilogsmonin “alinmamasi” demokdir [3, s. 12].
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Eyni zamanda, fosadli situasiyanin formalagmasinda siyasi amil yegano deyildir. Koskin ziddiy-
yatliliyin meydana ¢ixmasinda iqtisadiyyatin subyektiv “alomi” — iqtisadi madoniyyat hoalledici rol
oynayir. Axi, “tarixi miras” — tarixi gergokliyin konkret doyorlor formasinda mévcudlugudur.
“Tarixi miras” — nozori imumilogdirma yaxud nozari toxayyiiliin deduktiv yolla ortaliga qoydugu
abstraktsiya deyil, tarixi tocriibadon kegmis konkret mozmunlu doyarlor mocmusudur. Bu doyoarlor
bir ¢ox hallarda stereotiplor kimi iqtisadi davranis torzindo osas rolda ¢ixis edirlor.

Vo iimumiyyatlo, nisbi sabitlik dovrlerinds iqtisadi davranis torzi avvalki tocriibads totbiq edil-
mis davranis torzi ilo “eyniyyatdo” olur. Yenilogsmonin doyor tutumu vo tezlik doracosindon asili
olmayaraq, davranis torzinin “avtonomlugu” avvalki doyar tutumu ilo birlikds mévcudlugunu qo-
ruyub saxlayir.

Hissovi “zanginlasma” effekti...

Milli iqtisadi tofokkiir - milli stiurun daima dinamikada olan, doyisma / yenilogsma prosesinin
ifrat otalotlilikdo bag verdiyi lizvi torkib hissasi, milli fenomendir. Milli fikir/diisiincs - gqeyd edilon
prizmadan iki manbaya istinad edir:

1) Tofokkiir vo igtisadi davranisin milli stereotiplori — milli mentalitet;

2) Milli moanfelor vo onlarin tominati prosesi.

Milli iqtisadi tofokkiiriin doyismosi/yenilogsmasi zoruriliyi mohz ikincinin (monafelorin) “diq-
tosi” altinda ortali§a ¢ixir. Amma... yenilosmonin ilkin ¢ixis ndqtosi — milli mentalitetdir (milli
(etnik) stereotiplor). Ki, bu da uzun zaman intervalinda gergoklosir yaxud gercokloso bilor. Basqga
s0zla, yenilogmao siiratini tomin edon osas amil tarixi — genetik bagliliqdir.

Eyni zamanda, yenilosmo - 6ziinoxas olanin inkarina deyil, “yeni” olanin “6ziiniinkiilosdirilmo-
sino” istinadla bag verir. Anlasildig1 kimi, istonilon situasiyada milli “spesifika” 6z varligin1 qoru-
yub saxlayir. Bununla belo, yabanci doyorin (oxu:institutun) “6ziiniinkiilosdirilmasi” — proses ol-
magq etibari ilo formal xarakter dasiyarsa, ki oksar hallarda bels do olur, sosio — madoni kontekstdon
“siiziilmozsa”, onda digor fosadlarla yanasi, milli iqtisadi tofokkiiriin “ikilosmasi”, “liclosmosi”,
bir s6zlo, ¢oxsaylt vo forgli mozmunlu “tofokkiirlora™ parcalanmasi bas verir. Vo yaxud “6ziiniin-
kiilogon” institutlar — orijinalla miiqayisodo — effektiv foaliyyot gdstora bilmirlor ki, bu da tofokkiiriin
tokmillogmasing deyil, davranis miixtalifliyinin daha da derinlogmosing sobab olur. Prosesin yeku-
nunda manfi tomayiillor on ¢ox vo baslica olaraq milli monafelorin tominati sferasinda meydana ¢ixir.

Obrazli sokilds ifads etsak, tasvir etdiyimiz situasiya “baliq tutulan suyun bulanmas1” situasi-
yasidir. Subyekt miioyyonliyi molum olan “monafelor’in 6ziinii qoruma instinkti harokoto kegir vo
on pis halda ylingiil “qorxu” ilo vaziyyatdon ¢ixis yolu tapirlar. Masslon, individual, korporativ
monafelor, hotta dovlot monafeyi boyiik “itki”’lors moruz qalmirlar. Axi, “bulaniq” suda baliq tut-
maq daha asandir... Lakin, milli monafe — itirir. Ona gors ki, bu monafenin subyekti yoxdur, yaxud
subyekt gqismindo millatin 6zl ¢ixis edir... abstraktsiya formasinda! Masolo burasindadir ki, milli
moanafe = individual monafe + korporativ monafe + dovlot menafeyinin comindon ¢oxdur.

Milli monafe — bugiiniin, “indi”’nin monafeyi deyil, kegmis — indi — golocok zaman modusla-
rinin {izvi birlikds oldugu monolitliyin monafeyidir...

Beloliklo, “bulaniq” situasiyada iqtisadi subyektlorin hissovi zonginlogsmosi bas verir. Sosio —
modoni kontekstdon kegmoyon/kego bilmoyon formal doyisikliklorin (xarici tocriiboyo istinadla)
sabob ola bilocoyi alay1 bir natico, zaton almir. Vo bu aspekt — milli iqtisadi tofokkiiriin, yuxarida
da geyd etdiyimiz kimi, forqli mezmunlu “tofokkiirlora” parcalanmasina tokan verir... Vo, bir név
tilsimli dairs formalasir: hissovi zonginlosmo no godor tez tokrarlanirsa, milli iqtsiadi tofokkiiriin o
gadar intensiv sokildo “miixtoliflogmosi” davam edir.

Paradoksalliq ondadir ki, qeyd etdiyimiz prosesin yalnis oldugunu siibut etmok miiskiilliiyii
movecuddur. “Hissovi zanginlosonlor” — biz nazariyyaden deyil, real gergoklikdan, tacriibadon ¢ixis
edirik — gozlo goriinono inanmayaqmu tipli sualla reaksiya verirlor... 9slindos iso “bulaniq suyun”
verdiyi effekt —ilgimdir, illiiziyadir va tezliklo tam oks-naticolor veracayi do har ciir siibhadon
konardir.
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Sakil 5. Subyektin iqtisadi tafokkiirii sistemyaradan proses kimi

Problem ondadir ki, “hissovi zonginlogonlorin™ do tofokkiir torzi, on az1 mikro vo mezosaviyyo-
lords sistem yaradan proses kimi ¢ixig edirlor. Ayrica gotiiriilmiis iqtisadi subyektin maksimum
effekto dogru yonolmis horokatinin — tofokkiir kontekstinds - sadslogdirilmis montiqi sxemindon
do goriindiiyii kimi, hodoflonon noticoys ¢ixis sosial biitovliiyiin spesifikasindan “kegir”. Ogor
sozligedon biitovliikkdo “bulanma” varsa yaxud idaroetmo spesifikasi hissedilocok doracods idxal
olunan yabangi institutlarin tesiri altinda doyisibse yaxud bu doyisikliys adaptasiya olma imkanlari
mohduddursa vo s. effektin maksimumu gergokloso bilmoaz. Onun sosiallagsma doracosini bos verin,
yuxarida geyd etdiyimiz sistemyaratma prosesi, sOziin biitiin monalarinda tam oks-istiqgamatli
yoniim olacaqdir. Bu, o anlama golir ki, “bulanmis” situasiyada “hissovi zonginlogonlor” effektin
maksimumuna nail ola bilmadiklori kimi, milli iqtisaidyyatin model identifikasiyasinda da manfi
isarali rol oynayir vo yekun olaraq, ard — arda gobul edilon (Azorbaycanda) strateji konsepsiyalarin
reallagsma arealin1 shomiyyatli doracods daraldirlar.

Son miilahizolor yaxud milli iqtisadi tafokkiiriin “miiasirlosmasi” problemi

Milli iqtisadi tofokkiiriin “miiasirlogmasi” problemi sosio-iqtisadi inkisaf kontekstinda tobii ola-
raq xiisusi aktualliq kosb edir. Problemin holli miimkiinliiyli “miiasirlosma” anlayisinin teoloji
mona tutumu ilo determinasiya olunur. Yoni, problemin diizglin qoyulusu xiisusi 6nom kosb edir.
Ogor, nazars alsaq ki, milli iqtisadi tofokkiiriin doyismosi/yenilogsmasi, bir proses olmagq etibari ilo,
uzunmiiddatli zaman siirocine mdhtacdir, onda ilkin baslangicda yol verilon yalnighgin yaxud
problemin yalnis qoyulusunun hansi agir fosadlara gotirib ¢ixaracagini tosovviir etmok, gorok elo
bir ¢otinlik dogurmasin. Hom ds, unudulmamalidir ki, milli iqtisadi tofokkiiriin kamillogma pro-
sesindo son ndqto yaxud son soviyyo yoxdur. Prosesin yalniz “ovvali” var... vo normal gedis tra-
yektoriyasinda ard — arda diiziilmiis sonsuz sayda “sonralar” mévcuddur. Bir s6zlo, prosesin basa
catacagl son “sorhod” movcud deyildir. Bu aspekti xiisusi olaraq gqabartmagimizin asas mogsodi
ondan ibaratdir ki, tofokkiiriin miiasirlogsmasi ilo biitovlilkkde camiyyatin (tip doyisikliyi prizma-
sindan) miiasirlogsmasi (modernlogmasi) determinoloji bagliliqda olsalar da, monatutumu vo zaman
— makan kontiniumu aspektindon eyniyystds deyildirlor. Coamiyyatin modernlogsmasi (miiasirlos-
mosi) prosesi yekunlasan prosesdir. Yoni, “avval” vo “son” movcuddur. S6z yox ki, bu prosesdo
milli iqtisadi tofokkiir do mona dayisikliyine moruz qalir. Amma, tofokkiiriin “miiasirlosmasi” pro-
sesi dayanmir. Modern comiyyotds do yenilogsmo/doyismo proseslori (tofokkiirlo bagl) davam edir.

Milli igtisadi tofokkiir — hor seydon 6nco, milli tosorriifat tipini “dogurur”. Yaxud, ogor dlkods
Oziinoxas olan tosorriifat tipi mévcud deyilso yaxud xarici tocriibonin “kserosuratlorindon” ibarat
olan iqtsiadi konstruktsiya qurulmusgsa, ki inkisaf etmokds olan 6lkelorin bir ¢coxunda miigahids
edilmokdadir, onda tofsilath arasdirma aparmadan da bir sira aksiomatik mona kosb edon gonaot-
lora galmoak olar:

Soziigedon tosorriifat tipinin identifikasiyasi prinsipco miimkiin deyildir. He¢ bir 6lkonin ig-
tisadiyyati na tipoloji anlamda, no do formaca “universal” deyildir: hatta situativ bolgiids bels (si-
tuasiyali baxis) milli mozmunluluq gabariq sokildo tozahiir edir. Bu monada, “kserosurat”lorin
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mexaniki konfiqurasiyasi tosorriifat mexanizminin effektiv foaliyyatini tomin edon asas xiisusiy-
yoti — sistemliliyi formalagdirmaqda acizdir. Ona gors ki, xarici tocriibado yer almis formal insti-
tutlarin “kserosurati” — yalniz monsub oldugu 6lkonin (oxu: millatin) doyar konseptlorini 6ziinds
ehtiva edir... Belo bir situasiyada tosarriifatin milliliyi alinmir, sistemdon konar gedislorin kiitls-
vilosmosi bag verir ki, bu da, on yaxs1 halda iqtisadi “seperatizm” dogurur, yaxud iqtisadiyyatin
“anklav”’lagmasi start gotiiriir. Vo noticods “hissovi” zonginlosmoyo pararlel olaraq, kiitlovi yox-
sullasma meydana ¢ixir, sosial tobagalosma ifrat dorocods dorinlosir vo geriyo doniisii olmayan
arzuedilmoz proseslorin baslanmasina gotirib ¢ixarir. Milli “kim”liyi olmayan yaxud “milliliyi”
modernlogmo adi altinda “slindon alinmig” iqtisadiyyat obadi olaraq “sorhod situasiyasinda”
(bifurkasiya prosesi) “qeydiyyata” alinir. Beloliklo, milli iqtisadi tofokkiir yabang¢i dayarlarin ya-
ratdig1 ziddiyyetli “burulgana” diisiir... vo hagansa tosokkiilii ehtimali tam sokilds aradan qalxir.
Mosalon, Tacikistan yaxud Qirgizistanin tizlosdiyi situasiya (diinyanin on yoxsul 10 6lkosi sirasina
diismolori), mohz “kserosurat”lorin yaratdigi situasiyadir... Paradoksalliq ondadir ki, yuxarida
tosvir etdiyimiz situasiyani bir ¢ox hallarda milli iqtisadi tofokkiiriin tokmillosdirilmesi, keyfiy-
yatca yenilogsmasi anlaminda sorh edirlor... Oslinda is9, belo bir situasiyada iqtisadi tofokkiiriin
“bohran1” bas verir. Tofokkiirdo “bohran” har seydon avval:

1) Milli igtisadi golocok quruculugunun béhrani demokdir, yaxud “golocok™ quruculugu pro-
sesinda xaos situasiyanin formalagsmasidir. Millilikdon, milli manafelordon ¢ix1s etmayan iqtisadi
tofokkiiriin diizgiin yaxud rasional horokot trayektoriyasina ¢ixigi miimkiin deyildir;

2) Igtisadiyyatin mental modeli — iqtisadi modoniyyot deformasiyaya ugrayir, coxsayli,
miixtolifcinsli vo montutumlu norma, prinsip vo gqaydalarin mexaniki toplusuna cevrilir.

Funksional faaliyyat sferasinda avtonomlasma (seg¢ilon norma va prinsiplors uygun olaraq) pro-
sesi kiitlovilosir, sahadaxili va saholorarasi, imumiyyatlo, “ovval” vo “sonra’ arasindaki bagliliglar
qurilir, sonucda da iqtisadiyyat uzunmiiddatli resessiya situasiyasina diigiir.... Masoalon, son 15 il
orzindo tosvir etdiyimiz situasiya postsovet Avrasiyasi Olkolorindo, eloco do 6n vo kicik Asiyada
miisahids edilmokdadir.

3) Milli iqtisadi varligin fundamental asaslar1 tohdid altina diisiir... Sosiumun dévlots olan inami
sarsilir... Vo bu artiq diinya iqtisadiyyatinin “syalstinds” abadi olaraq qalmaq demakdir.

Milli iqtisadi tofokkiiriin miiasirlosmasi — soziin biitlin monalarinda, geoiqtisadi kontekstdo
yenidon formalagmasi/yenilogsmasidir. Yoni, bugiino qodor formalagmig biitiin “nozor-ndqtolori-
nin” sistemli sociyyo dastyan transformasiyasi tolob olunur. Boali, mohz tolob olunur! Milli iqtisa-
diyyatin varolugsunun va golocak inkisafinin alternativ variant1 yoxdur. Geoiqtisadi tofokkiir — milli
iqtisadi varligin on etibarli (miiasir situasiyada) miihafizo zolagini vo effektiv horokot trayektori-
yasini formalasdirmaq iqtidarindadir. Geoiqtisadi tofokkiir — tokca igtisadi anlam dagiyanlari deyil,
coxOl¢iilii kommunikativ mokanin oksor komponentlorini soforbor etmoklo, diinya goalirine ¢ixisi
gergoklosdiron yegano iqtisadi diislinca torzidir.

Milli iqtisadi tofokkiiriin geoiqtisadi kontekstdo “miiasirlogsmosi” — milli tosorriifat sistemindo
adekvat situasiyanin togokkiiliindon baslanan, ¢coxlayli, miirokkob ierarxik qurulusa malik bir me-
gaprosesdir: sistem doyisikliyi sociyyosini dasiyir. Miiasir roqomsal tranformasiya soraitindo iqti-
sadi tofokkiir — kardinal doyisikliys moruz galir. O, tokca virtuallagsmir,eyni zamanda avvalki
miqyasini (ictimai hoyatin biitiin sferalarinda “rolunu”) vo dominanthiini itirir: Yoni, imumco-
miyyat saviyyasindaen iqtisadi proses “gor¢ivasing” tarixi doniis edir. Ragamsal tofokkiir — kreativ
— yaradict amoyin, geyri — standart yanasmalarin formalasdirdigi tofokkiirdiir. “Siini intellekt”
ticlin iqtisadi modoniyyat vo milli mentalitet he¢ bir chomiyyot dasimir. Bagqa s6zlo, rogomsal
tofokkiiriin formalagmasinda iqtisadi tofokkiirlin istinad etdiyi stereotiplorin, mental doyorlorin heg
biri istirak etmir. Rogomsal tofokkiir — siini surotdo formalagdirilan, ¢ox asanligla doyisdirilon /
yenilosdirilon vo daima dinamikada olan diislinco torzidir: iqtisadi effektin maksimumlasdirilma-
sindan geyri bir hadofi yoxdur. Digor torofdon, suni sokilds yaradilan vo tokmillosdirilon rogomsal
tofokkiir — rogomsal paradigmanin daxili montiqino uygun olaraq haqiqi universalliq keyfiyyati
oxz edir. Ragomsal iqgtisadiyyatda miixtalif tofokkiir tiplori olmur.
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Migyasindan asili olmayaraq (iqtisadiyyatin) oksor forqli tofokkiir torzlori “eyniyyoto™ golir.
Amma, bu fenomen halo ki, golocays aid olanlar sirasindadir. Belos bir golocoyin ger¢cok mozmun
dasidigr da hor ciir elmi slibhodon konardir. Cagdas situasiyada iso iqtisadi tofokkiir “sorhod
situasiyasina’ dogru inamla iralilomokdadir. Yoni, real — rogqomsal (virtual) avozlonmasine dogru
harakat, “sorhad situasiyasinin” mahiyyat ¢alarlari ilo determinasiya olunur.
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Pezrome

Heab ucciaenoBaHusi — COCTOUT U3 GOPMUPOBAHUS KOHICTITYATbHBIX B3TISI0B K BOIPOCAM
HallMOHAIN3alUA SKOHOMHUYECKOT'O MBIIIUICHHSI B KOHTEKCTE MPOOJIEM COBPEMEHHOTO TIEPHO/IA.

MeTtogonorus uccael0BaAHUS — 3aKIIOYACTCS B DKOHOMHUYECKHX METOJAX - HAyYHOU
a0CTpaKIuy, aHAJIN3€e, CHHTE3¢ U 0000IICHHH.

IIpakTuyeckoe 3HaYeHHE HCCTET0BAHUSA — CPOPMUPOBAHBI TECOPUETUKO-KOHIICTITYyalIbHBIEC U
MPaKTUYECKHE B3TJISAIBI K MPOOMIIEMaM HAIIMOHAIU3AINH SKOHOMUYECKOTO MBIIIJICHUS B HbIHE-
[IeM TepHO/IE.

Pe3yabTaThl HCCIeI0BaAHMS — ONIPE/ICIICHBI JICKBaTHBIE TTOIXO0/IbI K Tpo0OieMaM HallMOHAJIH-
3allu1 DKOHOMHWYECCKOT'O MBIIIIJICHUSA B CIIOXKHBIX yCJIOBI/ISIX COBpeMCHHOCTI/I.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA MCCJIe0BAaHUsI — 00OCHOBaHA M OCYIIECTBIIEHA T10-
IIbITKA HOCTpOI/ITB KOHHCHTyaHBHYIO KOHCprKHI/IIO HallMOHAJIN3allu1 3KOHOMHUYCCKOT'O MBIIIJIC-
HUsA. METOo0JIOrusl UCCIEAOBaHUSI OTHOCUTCS K MEXIUCIUIUIMHAPHOMY cHuHTe3y. Heobxomm-
MOCTh «HAIMOHAIN3AINUN» YKOHOMUYECKOTO MBIIIJICHHS B MPOIIECCE MCCIEAOBAHNUS, PEIIAOIee
3HAYECHHE COITMOKYJIBTYPHOTO KOHTEKCTA, CTPYKTYPHBIC M (DYHKITMOHAIBHBIC aCTIEKTHI «MOJICPHH-
3anuny» (HAIMOHAIBHO-3KOHOMUYECKOE MBIIIIJICHHE ), KOHKPETHBIE COOOPaXKEHUS C TOUKU 3PEHUS
obecrieueHnsI aJICKBATHOCTH BBIIBUHYTA TEOPETHYECKAsi OCHOBA PEaIbHOCTH.

Knroueevie cnosa: 3konomuueckoe molutjieHue, HAUUOHAIU3AYUS, MbLULTIEHUE, CHIEDeOMUN,
KOHCmpPYyKUus, uHmepec.
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The problem of nationalization of economic thinking: conceptal view
“A man - is as much as the mentality that he “obeys””’.

Summary

The purpose of the study - is to form a conceptual view of the issues of nationalization of
economic thinking in the context of the problems of contemporary times.

Research methodology — scientific abstraction, analysis, synthesis and generalization methods
were used in the preparation of the article.

The practical significance of the research-is the formation of theoretical-conceptual and
practical views on the national content of economic thinking incontemporary times.

Results of the research-are to identify adequate approaches to the problems of nationalization
of economic thinking in the current complicated environment.

Originality and scientific novelty of the research — to construct a conceptual construction of
this phenomenon. The need for "nationalization" of economic thinking in the research process, the
crucial importance of the socio-cultural context, the structural and functional aspects of
"modernization" (national economic thinking), concrete considerations from the perspective of
ensuring the adequacy of the theoretical framework to reality put forward.

Key words: national thinking, nationalization, thinking, stereotype, construction, interest
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MUOSSISONIN MONFOOTLILIYINDO DOVRiYYO KAPIiTALININ iDARD
EDILMOSi AMILININ YERI VO ROLU

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi: Miiossisolorin istehsal foaliyyatinin somorsliliyi baximindan dovriyya
kapitalinin formalasdirilmasi, dovriyye kapitalinin manfaatliliys tasirinin miisyyanlosdirilmasi vo
miiossisolordo dovriyya kapitalindan istifado olunma soviyyosini qiymatlondirmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi: Todqgiqat isinds normativ-hiiquqi aktlardan, elmi adobiyyatlar-
dan, anazliz va sintez metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati: Miiossisalords maliyye vaziyystinin yaxsilasdiriimasi, beynal-
xalq tocriibalorin totbiq edilmasi vo dovriyye kapitalindan istifado imkanlarini tohlil etmokdon ibarat-
dir.

Tadqigatin naticalari: Mogalodo dovriyya kapitalinin maliyyologdirilmasi monbolori, monfo-
otliliyin tomin olunmasi va dovriyys kapitalinin togkil edilmas strukturu qiymaetlondirilmis va tohlili
istigamotlori miioyyon edilmisdir.

Todgiqatin orijinaligi vo elmi yeniliyi: Istehsalin somoroliliyinin optimallagdiriimasi
noqteyi-nozorindon miiossisonin dovriyys kapitali ilo tomin olunmasi vo onun monfaatliliyindo
dovriyya kapitalinin idare edilmasi masalalarinin iqtisadi tohlili vo giymatlondirilmasi sisteminin
metodikasinin tokmillosdirilmasi arasdiriimisdir.

Acar sozlar: dovriyya kapitall, dovriyya vasaitlori, kapitalin taohlili, aktiviaor, bank kreditlori,
borc vasaitlari, kreditor borclar, xiisusi vasaitlar.

Giris

Miiassisonin istehsal prosesi ilo qarsiligl alagads olan vo miisssisenin istehsal foaliyyatinin in-
tensiv vo davamh foaliyyot gostormasi iliglin dovriyys kapitali, osas kapital vo omok resurslari
oldugca miihiim shomiyyat kasb edir. Qeyd olunan resurslardan maqsodydnlii vo somorsli formada
istifado olunduqda hor bir miiossisa istehsal foaliyyotini yiliksok monfootlo basa vura bilor. Miiasir
bazar iqtisadiyyat1 soraitinds hiiquqi va toskilati strukturundan asili olmayaraq biitliin miiassisalor
torofindon osas yerino yetirilmoli olan vozifolordon biri dovriyys kapitalinin formalasdirilmasi,
onun optimalliginin tomin edilmasi, dovriyye kapitalina olan tolobat saviyyasinin miioyyanlosdi-
rilmosi, ondan somaorali istifado etmok vo miiossiso daxilindo dovriyys kapitalinin diizgilin idars
edilmasi ilo maksimum moanfaot aldo etmokdan ibaratdir. Miiassisonin istehsal ilinin yekununda
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yiliksok monfoot olds etmasi onun dovriyys aktivlerindon na doracads istifado etmosindon asilidir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisalor digor dévrlordon forqli olaraq, istehsal-tosorriifat foaliy-
yoti ilo masgul olmali vo iimumi kapitalinin ¢okisini artirmaga c¢alismalidir. Bu masalolorin hall
edilmasi ticlin miiassisonin sahibkar1 ilk novbada istehsal dovriyys fondlar1 vo todaviil fondlariin
torkibini toskil edon vasaitlora vo onlarin xiisusi ¢okisino nazarot etmolidir. Bu kimi proseslorin
hall edilmasinds dovriyyo kapitalinin vo dovriyys vasaitlorinin ugotunun hoyata kegirilmosi holle-
dici shomiyyato malikdir. Miiassisalor torofindon dévriyys kapitalinin diizgiin idars olunmasi hom
qisamiiddatli 6hdoliklorin vaxtinda yerino yetirilmasino, hom do giindolik istehsal prosesi zamani
omolo golon xorclorin 6donilmasing miisbat tosir gostorir. Buna gora do dovriyys kapitalinin
somarali idars edilmasi miiassiso ticiin mithim zaruriyyat hesab olunur. Dovriyys kapitalinin idars
edilmosi nagd pul vesaitlorinin, kreditor vo debitor borclarinin, imumi borc 6hdsliklsrinin, miios-
sisoyo moxsus inventarlarin idars olunmasindan ibaratdir. Cari aktivlorin va cari 6hdoaliklorin for-
qina dovriyys kapitali deyilir. Dovriyys kapitalinin idars edilmosi miiossiso iizra bir ne¢o mase-
lonin hallini tomin edir. Birincisi, galirlorin aldo edilmasi dovriyys kapitalinin asas bir torkib his-
sasidir vo ugotda debitor borc formasinda dovriyya kapitalinda qeyd olunur. Ikincisi, borc hde-
liklorinin idars edilmosi kreditor borclar formasinda dovriyys kapitalinda oks etdirilir. Ugiinciisii,
miiossiso inventarinin yoni hazir mohsulun idars edilmosi dovriyya kapitalinin idara olunmasinda
mithim shamiyyato malikdir vo miiassisanin golocok istehsal-tasarriifat omaliyyatlarinin planlas-
dirilmasinda holledici iistlinliiya sahibdir. 2000-2001-ci illor arasinda iqtisadiyyatda bozi hall edil-
masi ¢atin olan masalalorin yaranmasi vo bas veran maliyys durumu qarisigligi dovriyye kapita-
Iinin diizgiin vo somarali idars edilmosi masoalasinin aktual bir mévzuya ¢evrilmosing sobab oldu.
Clinki o illor arzindo miiossisalor asason ddvriyye kapitalina qoyulan investisiyalart minimum
soviyyoyo endirmoyo c¢alismis vo daha ¢ox likvidlik vo somarali golir gotiron omoaliyyatlarin ax-
tarisinda idilor. Lakin son illords bazar iqtisadiyyati soraitinds biitiin miiassiselor dovriyya kapita-
lina qoyulan investisiyalar1 vo nagd pul vosaitlorini asas maliyyo giicii hesab edirlor. Miiossisolordo
dovriyye kapitalina olan talabat har bir miiassisonin istehsal faaliyystindon asili olaraq forqlons
bilir. Buna osas sobob kimi miisssisonin borc 6hdoliklorinin 6donis formasinda olan mévcud forg-
lari, dovriyya aktivlorinin satin alinma miiddati arasindaki forqlori vo miiessisalorin 6z kapitallari-
nin ¢okisini artirmaq imkanlar1 arasindaki forglor kimi qeyd edilo bilor vo bu proseslor miiossi-
solorin monfootliliyinds 6z tosirini gostorir. Miiossisalorin iflasa ugramasinin vo ya har hansi
likvidlik problemlorinin garsisinin alinmasinda dovriyyo kapitalinin ugurlu idars olunmasi durur.
Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gdstoron hor bir miiossiso {i¢lin dovriyyo
kapitalinin formalasdirilmasi, onun ¢okisinin artiritlmasi vo dovriyyo kapitalinin idars edilmasinin
somaraliliyini yliksaltmok aktual mévzu kimi 6z unikalligin1 qoruyub saxlayir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miisssisolordo dovriyys kapitalinin iqtisadi mahiyyati vo
maliyyalasdirilma manbalarinin tadqiqi. Miiassisolorin cari va galacak istehsal foaliyyatinin da-
vamli olmas1 dovriyya kapitalinin hocmindon olduqca asilidir. Miiossisolordo dévriyye kapitali is-
tehsal dovriyyo fondlari ilo todaviil fondlarinin pul veasaitlorinin macmusundan ibarat olur. Cari
aktivlorin mocmusu dovriyys kapitalini togkil edir. Dovriyyo kapitali cari aktivlorlo cari qisamiid-
datli 6hdaliklarin forqindon miisyyan olunur, bu forq dovriyys kapitali kimi xarakterizo edilir.
Miiossisalorin formalagdirilmasi vo onlarin istehsal foaliyyotino baglamasi ilo birlikdo dovriyyo
kapital1 da giindalik amasliyyatlar daxilinde miisssisenin enerji, yanacaq, xidmot, xammal, yarim-
fabrikatlar, ehtiyatlar, omok vo timumi idaroetmo xorclori ilo bagli olan xarclorini qarsilamagq li¢iin
istifado olunur. Dovriyys kapitalinin iqtisadi mahiyyati miiassisalorin qisamiiddatli borc 6hdalik-
lori yarandigda vo ya qabaqcadan nozords tutulmayan xorclor omolo goldikdo onlar1 6domok gabi-
liyyatindon ibarat olur. Miiassisonin dovriyya kapitalinin xiisusi ¢okisinin yiliksok olmasi miiassi-
sonin istehsal foaliyyatinin ugurla davam etdirilmosindo, risklorin minimumlasdirilmasinda, inves-
tisiya xarclorinin saviyyasinin azaldilmasinda miimkiin shomiyyato malikdir. Dovriyye kapitali
asagida gostorilon bir sira xiisusiyyeotlora malikdir:

- qusamiiddatli vo likvidliyi yiiksokdir;
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- dovriyyo kapitalinin biitiin elementlori bir-biri ilo six alagadadir vo daim harakotds olurlar;

- boliing bilon xiisusiyyata sahibdir;

- dovriyyo kapitali ilo olagoali olan gorarlar qisa miiddstds yenidon nazaordon kegirilir;

- dovriyye kapitalinin risk soviyyasine tasir etmosi miimkiindiir.

Dovriyys kapitalinin ¢okisinin yiliksok olmasi miiossisalords tokrar istehsalin genislonmasine,
maliyys vaziyyatinin yaxsilagsmasina vo miiossisonin rentabelliyinin yiiksoldilmosina sobab olur.
Dovriyys kapitalini qeyd edilon alamatlors goras tosniflogdirmok miimkiindiir:

- togkili monbalorina gora, xiisusi vasaitlor vo borc vosaitlori;

- planlagdirilmasina gors, normalasan vo normallagmayan vosaitlor;

- istehsal prosesindoki rolu va yerino gora, istehsal dovriyyo fondlar vo todaviil dovriyyo
fondlar1.

Xiisusi vosaitlor miiassisolords fasilosiz bir formada satig vo istehsal foaliyystinin davam etdi-
rilmasi tiglin olduqca vacibdir. Borc alinan vosaitlor is9, kreditor borclardan, calb edilon pul ve-
saitlorindon va bank kreditlorindon ibaratdir. Planlagdirilmaya gors iso, normallasan vo normallas-
mayan vosaitlor aid edilmisdir. Normallasan vosaitlor dovriyys vasaitlori hesabina yaradilir. Bu
vasaitlor lizro pul normativleri miioyyan edilir. Normallagdirilmayan vasaitlor operativ qaydada
nizama saliir. Bu vosaitlorin torkibino daxil edilir: nagd pul vesaitlori vo hesablasma hesabinda
olan vasaitlor. Todaviil fondlarinin pul vasaitlori miiossisonin todaviil sferasina xidmaot edir va vo-
saitlor miiossisonin hesablasma hesabinda vo kassasinda olur. Istehsal va todaviil fondlar1 bir-biri
ilo qarsiliql olagodadirlar vo istehsal faaliyyatinds fasilosiz horokotds vo dévriyyads olurlar. Isteh-
sal dovriyyo fondlar bir istehsal dovrii orzinds istirak edir vo istehsal prosesindo istifado edildikco
doyorini itirir, biitovliikdo 6z doyarini hazir olan mohsulun iizorino 6tiiriir vo biitliin bu proseslor
bir istehsal miiddoti orzindo bag verir. Miiossisolor maliyya resurslarin1i masin vo avadanliglara,
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli investisiyalara, miixtalif kapital qoyuluslarina, bir sézlo, dovriyya
kapitalina yatirirlar. Dovriyyo vosaitlori hazir mohsulun satisindan yenidon nagd pul veosaitino
cevrilir vo bir il arzinds istifade edilir. Dovriyya kapitalinin torkibine daxildir: debitor borclar,
nagd pul vasaitlori, omtoo-material ehtiyatlari, qisamiiddotli qiymatli kagizlar, bununla yanasi, go-
lacok va cari dovriin xorclori, hazir mohsul, istehsal ii¢lin vacib olan ehtiyatlar vo s. Miiossisonin
davamli vo fasilosiz istehsal-tosarriifat foaliyyatini hoyata ke¢irmosi {i¢lin dovriyya kapitalinin ma-
liyyolosdirilmasini tomin etmolidir. Dovriyys kapitalinin maliyyslosdirilmosi miisbot olduqda
yoni, cari aktivlorin soviyyasi cari 6hdoliklorin soviyyasini iistoloyorso, dovriyys kapitali uzun-
miiddatli kapitalla maliyyalosdirilir. ©9gar dovriyys kapitalinin maliyyslosdirilmosi monfi soviy-
yodadirsa, yoni cari 6hdoliklor cari aktivlori iistoloyarso, bu zaman dovriyyo kapitali qisamiiddatli
kapitalla maliyyslosdirilir. Dovriyyas kapitalinin maliyyslagdirilmasinds digar bir asas manbas kimi
kreditor borclar togkil edir. Kreditor borclar bank kreditlori ilo miigayisodo daha ucuz vo sorfolidir.
Dovriyyas kapitalinin maliyyalesdirilmasinda {i¢ ndv strategiya totbiq edilir:

» balanslasdirilan maliyysalosdirma strategiyasi;

» qoruyucu maliyyalasdirmae strategiyast;

» riskli maliyyalosdirmo strategiyasi.

Balanslagdirilan maliyys strategiyasinda dovriyyas kapitalinin ¢ox hissasi uzunmiiddstli man-
bolor hesabina, yerds qalan digor hisso iso qisamiiddatli monbolor hesabina maliyyslosdirilir. Bu
strategiyada vacib qayda aktivlorin istifads edildiyi miiddotds pula ¢evrilmosidir. Balanslasdirilan
maliyyalosdirmas strategiyasinda likvidlik riski miioyyon doracods azdir. Bu strategiyada likvidlik
riski va eyni zamanda miiflislik riskini bir-birinden forqlondirmok lazimdir. Likvidlik riski asason
miiossisalorin artmaqgda olan aktivlorini maliyyalosdire bilmomaosidir. Miiflislik riski iso miiossiso-
larin aktivlori ilo bagl olan 6hdsliklori 6days bilmomasidir. Bununla yanasi, qeyd etdiyimiz stra-
tegiyada ehtiyat xorclorinin hocmi daha ¢oxdur. Burada uzunmiiddotli monbolordon istifado edil-
moasi ehtiyatlarin doyerinin artmasina va rentabellik saviyyasinin azalmasina sorait yaradir. Qo-
ruyucu maliyyolosdirmo strategiyasinda maliyys risklorinin minimuma endirilmasine calisilir. Bu
strategiyada movcud olan cari aktivlor vo uzunmiiddotli aktivlorin uzunmiiddstli olan 6hdsliklorlo
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maliyyolosdirilmasi hoyata kecirilir. Qeyd edilon strategiyani hoyata kegirmok bir qodor ¢otindir.
Bunun osas sababi bdyiik miiassisalorin vo iri firmalarin uzunmiddstli maliyys tominati {i¢iin
kapital bazarlarina miiracist etmok qabiliyystino malik olmasidir. Lakin ki¢ik miiassisalor vo ya
firmalarin oksariyyati uzunmiiddatli maliyyas tominati {igiin kapital bazarlarina miiraciot eds bilmir
vo uzunmiiddatli maliyys resurslarina malik olmurlar. Digor bir sobab iso bu strategiyanin hoyata
kecirilmoasi vo totbiq edilmasi bdyiik xarc tolob edir. Riskli maliyyologdirmo strategiyasinda asas
vosaitlor uzunmiiddotli maliyyo monbolori hesabina maliyyslosdirilir. Bu strategiyada dovriyyo
kapitali asason qisamiiddstli maliyys monbalori lizro maliyyalosdirilir. Riskli maliyya strategiyasi
yiiksok riskli olsa da, qeyd edilon digor strategiyalara nisbotdo golirlilik soviyyasi vo hocmi daha
yiiksok olur. Risk va galirlilik arasinda olan nisbot miihiim rol oynayir. Miiassisalords dovriyya
kapitalinin idars edilmasi vo dovriyys kapitalina olan talabat saviyyasinin miiayyan edilmasi.
Dovriyys kapitalinin diizgiin idaro olunmasi dévriyyads olan pul vasaitlorinin ¢atismazligindan
formalasan miixtolif risklorin bagverms riskini minimum saviyyado azaldir, miiossisalorin maliyyo
foaliyyatinin ohato dairasini geniglondirir vo miiassisalorde xorclorin azaldilmasi mogsadi ilo cari
aktivlorin strukturunu yaradir. Debitor borclarin, pul veosaitlorinin glindslik dovriyyaesi, kreditor
borclarin vo miisssisolorin inventarlarinin neco idars edilmosi dovriyys kapitalinin idare
olunmasinda oks etdirilir. Miiossisolorin istehsal-tosorriifat foaliyyatini arasi kosilmodon davam
etdirmasinda va eyni zamanda maksimum menfast alde etmasindo dovriyys kapitalinin diizgiin
hesablanmasi hoyata kecirilmoli vo nozoro alinmalidir. Dovriyya kapitali ilo bagh olan osas mo-
sololor bunlardr:

- Miisssisalorin borc 6hdosliklorinin vaxtli-vaxtinda 6donilmosini yerino yetirmosi;

- Istehsal prosesi ilo bagli amoliyyatlarin ohato dairosinin genislondirilmosi;

- Miisssisalorin qabagcadan nozordos tutulmayan hallarin bagvermao soraitindo istehsal foaliyyat-
lorinin davam etdirilmasi;

- Miisssisoalarin kredit 6domo gabiliyyatlorinin yiiksoldilmasi vo s.

Dovriyyas kapitalinin idars olunmasi, miiessisanin hansi aktive hanst miqdarda yatirim edilmo-
sini planlagdirdigi zaman, bu prosesin hansi monbolor hesabina maliyyslosdirilmasini do nozordo
tutmalidir [11]. Bu investisiyalar yatirilarkon vo maliyyslasdirme manbalarina baxarken, sektor
vo foaliyyat sahosi, istehsal metodu va vaxti, bu istehsal ii¢lin nozordo tutulan mohsul, xammalin
alinmas1 sortlori vo mohsullarin satis sortlori nozors alinmalidir [11]. Sektorun foaliyyot gostordiyi
saho, kapital bazarlarinin inkisaf soviyyasi vo miiossisonin bu bazarlardan faydalanmasi tigiin gort-
lora yenidon baxilmasi dovriyys kapitalinin miioyyonlosdirilmasi vo idars olunmasinda vacib mo-
sololordir[11]. Hor bir miiossiso ii¢iin dovriyya kapitalinin hocminin forqli olmasina baxmayaragq,
onlarda nisbaton oxsarliglar da movcuddur. Ona goére do miisssisalor baximindan da oxsar oho-
miyyat dagiyirlar[11]. Dovriyya kapitalinin miiossisolorin istehsal foaliyyotindo vacibliyi asagida-
kilardan ibaratdir:

- Miiossisalorin dévriyye kapitalinin idars olunmasi tigiin miioyyan etmis oldugu zaman miid-
doti;

- Dovriyyo kapitalina yatirim olunan investisiyalar miiossisonin omoliyyat balansinda miihiim
ohomiyyats malikdir;

- Istehsal faaliyyatinin hocmi genislondikca cari aktivlorin do hacmi miitonasib olaraq artmali-
dir;

- Dovriyyo kapitalinin mobloagi ilo miiassisalorin risklori vo golirlori arasinda asililiq movcud-
dur. Bu olagalor arasinda miioyyon balans miioyyonlosdirilmalidir. Belo ki, miiossisolordos likvidlik
no godar ¢ox olarsa, borc 6hdsliklorinin 6donilmasi vaxtinda yerino yetirilor vo risklorin yaranmasi
bir o qodor azalmais olar.

Dovriyya kapitalinin idars edilmasino daha doqiq torif versok, miiossisolor torofindon qisamiid-
datli 6hdsliklarin yerins yetirilmasi vo dovriyya vasaitlarinin diizgilin idars edilmosi nazards tutu-
lur. Dovriyyo kapitalinin idars olunmasi siyasati iglonib hazirlanarkon, ilk novboado agsagidaki miid-
doalar asas hesab edilir:
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1. Pul vosaitlorinin azliginin miisahido edildiyi soraitdo, dovriyys vasitalorinin torkibine daxil
olan miixtolif ndvlari lizra dovriyys kapitalinin optimal haddinin miioyyon edilmasi [11];

2. Kredit 6danislorinin soviyyasinin agagi oldugu bir soraitds cari tolobatlarin maliyyslosdiril-
masi liglin uygun variantlarin se¢ilmasi;

3. Dovriyye vosaitlorinin somarali sokilds istifade olunmasina tominat yaradan mévcud tisulla-
rin se¢ilmosi [14] ;

Dovriyys kapitalina olan tolobati normalagdirma metodundan istifado etmoklo hazir mohsul
ticiin miioyyon edarkon, miitloq nazors almaq lazimdir ki, onun ehtiyatinin hacmi asagidakilar no-
zora alinmagqla planlasdirilir [11]:

1. Talob va toklifin hocminin il orzinds boliisdiiriilmasi;

2.Ayri-ayr1t mohsul névii iizro aparilmig bazarin tohlilindon olds olunan naticoys goro;

3. Miiassisonin aparmig oldugu kredit siyasati;

4. Miiossisonin istehsalat imkanlar1 nozoro alinmagqla va s.

Miiassisalor iizro dovriyyo kapitalimin tohlilinin aparilmasi vo qiymatlondirilmasi mexa-
nizmi. Magalados ilkin olaraq, Azaorbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoron Kapital Bankin ma-
liyyo hesabatlarindan istifade olunaraq, onlarin dovriyys kapitalinin mdvcud vaziyyati vo qiymat-
landirilmasi tohlil olunmusdur [6]:

31 dekabr 31 dekabr 31 dekabr
e BALANS HESABATI 2.021-c1 il 2920-c1 il 2(.]19-cu il
(min manat) | (min manat) | (min manat)
Nagd vasaitlor (banknotlar va sikkslor, yolda,
1 | bankomatlarda vo miibadils s6balorinds olan 2,505,811 1,872,445 1,244,798
nagd vasaitlor daxil olmagla,) comi
2 | Ticarat vo investisiya qiymatli kagizlarin comi 1,113,589 799,672 455,456
3 Banklar va diger maliyys institutlarina verilon 389,857 370,529 650211
kreditlor
4 Banklar va digar maliyyas institutlarindaki depo- 70190 10,425 8.645
zitlor
5 Miistorilors verilmis kreditlor 2,652,560 2,175,951 1,821,222
a) Istehlak kreditlori 1,602,384 1,365,845 1,334,790
b) Biznes kreditlari 759,207 582,077 433,892
¢) Dasmmmaz amlak kreditlori 290,970 228,029 52,541
d) Digor kreditlor 0 0 0
6 g/:tmlkun zararlor iiglin yaradilan moaqsadli ehti- 371475 274782 319,869
7 Miistarilara verilmis kreditlor xalis cami 2,281,085 1,901,168 1,501,354
8 | Omlak vo avadanliglar 62,973 61,639 54,594
9 Qeyri-maddi aktivler 26,280 24,291 22.840
10| Toxirs salinmis vergi aktivlori 6,899 310 2,923
11 B';al?nsdz.lnksn.a{ a‘l.<t1V19r lizra mumkun zararlo- 22,756 47 392
rin 6donilmasi ligiin mogsadli ehtiyat
12'| Digor aktivlor 275,596 186,947 198,407
Coami aktivlor: 6,709,523 5,227,472 4,143,322
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> . 31 dekabr 31 dekabr 31 dekabr
e Ohdoliklor 2021-ci il 2020-ci il 2019-cu il
1 Depozitlor 5,192,419 3,805,619 3,235,996
2 Hiiquqi soxslara depozitlor 1,164,558 1,067,406 985,154
3 Fiziki soxslora depozitlor 4,027,861 2,738,213 2,250,842
4 Msrkgzi Bank vo dovlet fondlar1 qarsisinda 1,620 2.160 2.160
6hdaliklor
5 Kredit tasliilatlgrl va digar maliyya institutlar 434.962 357,412 213,793
qarsisinda dhdsliklor
6 Borc giymatli kagizlar 0 0 0
7 Cari vergi 6hdoliklori 8,531 5,345 13,536
8 Toxiro salinmig vergi 6hdoaliyi 0 0 0
9 Subordinasiya borc 6hdaliklari 59,500 68,000 8,500
10 | Digar 6hdaliklor 364,295 354,742 244,284
Comi 6hdaliklar: | 6,061,327 4,593,277 3,718,268
N Kapital 31 dekz}l?r 31 deszl?r 31 dekab.r
2021-ci il 2020-ci il 2019-cu il
1 | Sohmdar kapital 245,850 245,850 225,850
) Sohmin giymatinin doyismoasindon galir 200 200 300
(zaror)
3 | Boliisdiiriillmomis manfoot 363,045 354,019 163,321
4 | Umumi ehtiyatlar 38,501 33,526 35,082
Kreditlor, lizinglor vo digor toloblar iizro
5 | miimkiin zararlarin 6donilmasi {igiin adi 30,226 28,194 28,944
ehtiyatlar
6 Bsgs vosaitlorin qiymetlondirilmosindon adi 1,435 1,435 2,240
chtiyatlar
7 | Digor iimumi ehtiyatlar 6,840 3,897 3,271
Comi kapital: 648,196 634,195 425,054

Balans hesabatina asason, Kapital Bankin 2019-cu ilin 31 dekabr tarixi {izro comi aktivlorinin
miqdar1 4,143,322 min manat olmusdur. Bankin comi 6hdoliklorinin miqdar1 3,718,268 min manat
togkil etmisdir. Bankin comi aktivleri vo comi 6hdasliklorinin forqi bankin dovriyye kapitalinin
hocmini miioyyan etmoyo imkan verir. 2019-cu il 31 dekabr tarixi iizro dovriyyos kapitalinin
miqdar1 425.054 min manat olmusdur. Bankin 2020-ci il 31 dekabr tarixi iizra comi aktivlorin
miqdar1 5,227,472 min manat toskil edib. 2020-ci il 31 dekabr tarixindo comi 6hdoliklori iso
4,593,277 min manat olub. Gostaricilora asason 2020-ci il 31 dekabr tarixindo bankin ddvriyya
kapital1 634.195 min manat toskil edib. Balans hesabatina asason, Kapital Bankin 2021-ci il 31
dekabr tarixi ilizro comi aktivlorinin miqdart 6,709,523 min manat vo comi Shdoliklori iso
6,061,327 min manat togkil etmisdir. 2021-ci ilin 31 dekabr tarixi iizro bankin dovriyys kapitalinin
miqdar1 648.196 min manat1 ohato etmisdir.

Natica va takliflor

Beloliklo, miiossisolorin istehsal faaliyyotinin genislondirilmosi vo maksimum monfast olds et-
mosi iiglin dovriyyo kapitalinin somarali idars olunmasi vacib masalolordon biri kimi hesab olunur.
Dovriyys kapitalinin yaxsilagdirilmast miiossisonin 6hdsliklorinin tam 6donilmesi vo golirlilik
saviyyasinin artmasina miisbat tosir edir. Aparilan arasdirmalara asason deya bilorik ki, dovriyyo
kapitalinin diizgiin idaro edilmasi miiossisolorin monfaatliliyinds miihim rol oynayir. Dovriyyo
kapitalin tokrar istehsal prosesinin bag vermosing sorait yaradir. Dovriyyo kapitalinin miiossisalo-
rin manfootliliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo asagida qeyd olunan tokliflori hoyata kegirmoyi
maqsadouygun hesab etmok olar:
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- bazarda mdvcud olan taloblor miioyyon edilmali vo bu toloblor {izro miiossisalor torafindon
mohsullar istehsal olunmali vo satisa ¢ixarilmalidir;

- uygun kredit sortlori ilo miiassisaloro kreditlorin verilmasi vo daha keyfiyyotli mohsullar ba-
zar1 formalasdirmagq;

- miiossisalor torafindon 6donis amoliyyatlarinin vaxtinda yerino yetirilmasini tomin etmok;

- cari vo golocak dovriin xarclorinin azaldilmasi vo onlarin maliyyslogdirilmosini hoyata kegir-
moak;

- miiossisa daxilindo dovriyys kapitalinin diizgiin idaro edilmosi ilo bagli siyasot isloyib hazir-
lamaq vo onun totbiq edilmasini reallasdirmagq.

Dovriyys kapitalinin idars olunmasi zamani asagidakilara digget yetirmok lazimdir:

- dovriyys vasaitlorinin imumi ¢okisi vo qurulusu, onlarin novlori {izro dinamika soviyyasi,
satigdan aldo olunan galirlor;

- dovriyys vesaitlorinin standartlara uygunlugunun goézlonilmasi vo konarlasmaya sobab olan
masalalar;

- standartlagdirilmis vo geyri-standart dovriyye vesaitlorinin torkibinds vo doyorinde doyisik-
liklor, onlarin sabab vo naticalori [14];

- igtisadi somaralilik dinamikasinda gostoricilor iizra dovriyys kapitalindan istifado.
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MecTto 1 poJb pakTopa ynpapjieHHsi 000POTHBIM KANMTAJIOM B NPHOBIILHOCTH
npeAnpUsTHSA

Pe3rome
Hean uccaegoBanusi. 910 GopMUpPOBaHUE OOOPOTHBIX CPEACTB C TOUKH 3peHHS dP(HEKTUB-
HOCTHU MPOU3BOICTBEHHOH JEATEILHOCTH MPEINPUITUN, OTIPEEIICHNE BIIUSIHUS OOOPOTHBIX Cpe/-
CTB Ha peHTa0ebHOCTb U OIICHKA YPOBHS HCIOIb30BaHUS 0OOPOTHBIX CPEACTB Ha MPEANPHUATHIX.
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Metonosnorus ucciaenoBaHusi. B uccienoBaHuu UCHOIB30BaHBI HOPMATUBHBIE IPABOBHIE
aKThl, HAy4YHas JINTEpaTypa, METO/Ibl aHAIN3a U 0000IIEHNS.

BaxkHocTh HcCC/IEI0BATENbCKOT0 NpuJaoKeHUusi. OH COCTOMT U3 aHANIM3a BO3MOXKHOCTEH
yIy4IIeHUus: (UHAHCOBOTO TOJIOKEHUS TPEANPUITHI, TPUMEHEHUST MEXTYHAPOIHOTO OIbITA U
UCIIONIb30BaHUsI 000POTHBIX CPECTB.

Pe3yabTaThl HccaenoBaHus. B crathe 1aHa OlleHKa HCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS 000POT-
HBIX CPEJACTB, CTPYKTYphl OOECIEUEHUsI PEHTA0ENbHOCTH M OpTaHH3alii 00OPOTHBIX CPENCTB,
ompeieNIeHbl 00IaCTH JIJIsl aHATH3A.

OpuruHAJIbHOCTH U HAy4YHAsi HOBU3HA UccjeqoBaHus. C TOYKU 3pEHUs ONTUMHU3ALUHU (-
(hEeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA H3YYEHO COBEPIICHCTBOBAHUE METOI0JIOTUN CUCTEMBI IKOHOMHYEC-
KOrO aHalM3a M OIEHKH BOMPOCOB OOECTeueHUs MpeanpusTus OOOPOTHBIMH CPEICTBAMU U
yIpaBlIeHUs 00OPOTHBIMU CPEICTBAMH I10 €T0 PEHTA0CITHLHOCTH.

Knrouesvie cnosa: obopomnulii kKanumain, padoyuil Kanumai, aHaIu3 000POMHO20 Kanu-
mana, akmuevl, OAHKOBCKUE KPeOumul, 3aeMHble CPeOCmea, KpeoOumopcKasn 3a00a3ceHHOCHb,
cneyuansvHole honobl.
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Azerbaijan Cooperation University

Amina Farhad Guliyeva
Azerbaijan Cooperation University, master
Email: amina.guliyeva.fa@gmail.com

The place and role of working capital management factor in the profitability of the
enterprise

Summary

The purpose of the study.. It is the formation of working capital in terms of the efficiency of
production activities of enterprises, determining the impact of working capital on profitability and
assessing the level of use of working capital in enterprises.

Research methodology. Normative legal acts, scientific literature, methods of analysis and
synthesis were used in the research.

Importance of research application. It consists of analyzing the opportunities for improving
the financial situation in enterprises, applying international experience and using working capital.

The results of the study. The article assesses the sources of working capital financing,
profitability and the structure of working capital organization and identifies areas for analysis.

Originality and scientific novelty of the research. From the point of view of optimizing the
efficiency of production, the improvement of the methodology of the system of economic analysis
and evaluation of the issues of providing the enterprise with working capital and managing
working capital in its profitability was studied.

Key words: working capital, working funds, working capital analysis, assets, bank loans,
borrowed funds, accounts payable, special funds.
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BEYNOLXALQ IQTISADi SISTEMDO QLOBAL MALIYY®O INSTITUTLARININ
YERI VO ROLU

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi — beynolxalq iqgtisadi sistemin miiasir voziyyati vo onun inkisaf meyillori
vo global maliyys institutlarinin bu sistemds yeri vo rolunun toyin edilmosi vo homin sahods
movcud problemlorin halli yollarinin miioyyanlogmasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — arasdirilan problemas sistemli vo kompleks yanagma, habels glo-
bal maliyys institutlarinin beynslxalq igtisadi sistema tosirinin tonzimlonmasinin miixtolif aspekt-
lordon miiqayisali tohlili, imumilosdirilmosi vo qiymaotlondirilmasi ilo bagli metodlardan istifado
edilmigdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — alinmis noticolordon valyuta sistemi vo global maliyya me-
xanizminin formalasdirilmasi problemlorinin todqiqi istiqgamatinds alternativ monbas kimi istifads
oluna biler.

Tadqgiqgatin naticalori — qlobal maliyys institutlarinin faaliyyetinin Azerbaycanin iqtisadi
sistemina tosirinin aragdirilmasindan, Azorbaycanin diinya valyuta-maliyya sistemindo somorali
istirak1 liclin diinya valyuta-maliyyo bazarinda bas veron keyfiyyot doyisikliklorinin daima
izlonmosi vo bu doyisiklikloro uygun Azorbaycanda “maliyys savadliligi” layihosinin hoyata
kecirilmosindon ibaratdir.

Tadqigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — mogalodo baxilan problemlorin halli iizra diinya toc-
riibosi todqiq olunmaqla miiasir goraitin toloblorino uygun yanasmalar formalasdirilmisdir. Qlobal
maliyya institutlarinin beynalxalq iqtisadi sistema tosirinin tonzimlonmaosi {izro miioyyon fikirlor
irali siirilmiisdiir.

Acar sozlar: valyuta sistemi, maliyya bazarlary, qlobal maliyya institutlari, BVF, Diinya
Banki, UTT.

Giris

Diinya maliyyo-valyuta sisteminin inkisaf etmosindon malum olur ki, diinya maliyyo-valyuta
sistemi iqtisadi konyunktura ilo slagedar dovri olaraq yenilonmokdadir. Diinya maliyys-valyuta
sisteminin modern voziyyatini qiymotlondirdikds iso bu sistemdo tozo tendensiyalarin oldugu
miisahidos edilir. Miasir iqtisadi goraitds bazarlarin qloballagmasi ilo biznes faaliyyastinin pay1 art-
digca, 6lkodaxili hiidudlar asarkon, bu tendensiyalara miivafiq siyasotin idaro edilmosi, nizamlan-
mas1 v siyasatin hoyata kecirilmosi {igiin institutlara zorurst yaranir. Qlobal beynolxalq maliyyo
institutlar1 bir qurum kimi diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda omokdasligi, biitovliyl vo sabitliyi
tomin etmayo xidmot edirlor. Bu islorin gériilmosi iiciin BVF, Diinya Banki, UTT va s. yaradil-
musdir.

Qlobal maliyys institutlarinin mahiyyati va tasnifati. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlar siste-
mindo beynolxalq valyuta — maliyyo vo bank toskilatlar1t miihiim yer tutur. Bu bir neg¢o sobablo
izah olunur.

Birincisi, onlarin foaliyyati biitévliikdo pul-maliyys sferasinin fasilosiz foaliyyotini tomin edo-
rok diinya iqtisadiyyatinin ziddiyyatli biitovliiyiline tanzimloma prinsipini vo miioyyan sabitliyi da-
xil etmoyo imkan verir. Bunun zorurati, ilk névbado, hom dovlotlorin qarsiliglt miinasibatlorinin
ohomiyyatli deracads artan miqyasi, ham do onlarin doyismis tobisti ilo izah olunur.
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Ikincisi, onlar &lkalor vo ddvletlor arasinda omokdashigin qurulmasi iigiin forum rolunu oyna-
maga hesablanib. Ideoloji qarsidurmanin zaiflomosi ilo bu vazifa getdikco aktuallasir.

Ugiinciisii, inkisaf meyillori hagqinda melumatlarin dyranilmaosi, tohlili vo imumilosdirilmasi,
diinya iqtisadiyyatinin on mithiim problemlori iizro tovsiyslorin islonib hazirlanmasi sahasindo
beynolxalq valyuta vo maliyys togkilatlarinin ochomiyyati artir.

Magsadlorindon va universalliq doracosindon asili olaraq, beynoalxalq valyuta vo maliyys insti-
tutlar1 qlobal oshomiyyatli, regional toskilatlara, habels foaliyyati diinya iqtisadiyyatinin hor hansi
konkret sahasini ohato edon togkilatlara boliiniir.

Birinci tip toskilatlara misal olaraq Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki Qrupunu gos-
tormak olar.

Beynolxalq maliyys ictimai institutlar1 milli vo dovlstlorarasi institutlara boliiniir. Milli institut-
lar pul hakimiyyati (morkozi bank, depozitlorin sigortalanmasi iizro federal agentlik, federal qiy-
motli kagizlar komissiyasi) va fiskal hakimiyyat (maliyys nazirliyi, gomriik xidmati, vergi nazir-
liyi) institutlarina boliiniir. Milli qurumlar global vo regional institutlarla tomsil olunur.

Qlobal Institutlar BMT-nin Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki kimi bolmoloridir. Regio-
nal institutlara miixtalif gitolordo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi qurumlar, hazirda
Avropa Morkozi Bankina ¢evrilmis Avropa Valyuta ©mokdasliq Fondu kimi qurumlar daxildir.

BMT-nin bazi xiisusi qurumlar1 beynslxalq maliyys masalalori ilo do masgul olur:

- BMT-nin Ticarot vo Inkisaf Konfransi;

- diinya ticarati vo rosmi inkisaf maliyyasi ilo bagli “gdriinmoz” omaliyyatlar (tadiyya balansi)
vo maliyyolosdirmo komitosi;

- beynalxalq regional inkisaf banklarinin yaradilmasini togviq eden iqtisadi sura.

Beynolxalq maliyyo institutlar1 Beynolxalq Hesablagsmalar Bank1 (1930) istisna olmagqla, asason
1939-1945-ci illor Ikinci Diinya miiharibosinden sonra yaranmigdir. Onlarm yaradilmasina asagi-
dakilar sabab olmusdur:

- iqtisadi alagalorin qloballagmast;

- dovloatlorarasi tonzimlomonin, o climlodon pul-maliyys miinasibatlorinin inkisafi;

- diinya iqtisadiyyatinin, o climlodon diinya valyuta sisteminin, valyuta, kredit, qiymatli ka-
gizlar, qiz1l bazarlarinin geyri-sabitliyi problemlorinin birgs hallinin zoruriliyi.

Qlobal va regional toskilatlarla yanasi, ixtisaslasmig diinya maliyys institutlar1 var, mosalon,
Afrikanin Iqtisadi Inkisafi {izro ©rob Fondu, Drob Iqtisadi vo Sosial Inkisaf Fondu, Karib Hévzasi
Inkisaf Banki vo s. Istirak dorocasi vo tosir doracosi Qlobal maliyys institutlarinda ayri-ayri
Olkolorin kapitala verdiyi tohfonin miqdar1 ilo miioyyon edilir, ¢ilinki adoton "gokili soslor"
sistemindon istifads olunur. Diinyanin aparici maliyye markazlorinin (ABS, Qarbi Avropa,
Yaponiya) giic balansinin doyismosi diinya maliyys institutlarinin foaliyyotino tasir gostorir ki,
bunda miinasibatlords iki oks tendensiya - beynslxalq maliyyanin global problemlari {izro fikir
ayrilig1 vo torofdasliq tozahiir edir.

Diinya maliyys markazlori boyiik beynalxalq kapital konsentrasiyasi vo miixtalif beynoalxalq
maliyya omoliyyatlarinin genis miqyasda hoyata kegirilmosi morkozloridir. Onlarin infrastruktu-
runun asasint milli va transmilli banklar togkil edir, bir qayda olaraq, fond doyarlorinds foaliyyaot
gostoran on iri fond birjalar ilo six baghdir. iri broker evlori vo miixtalif investisiya fondlar1 da
miihiim rol oynayir.

Qlobal maliyyos markozlorinin asas struktur komponentlori agagidakilardir:

- valyuta bazari;
maliyyo kredit regional depozit bazari;
beynoslxalq istiqraz bazari;
0domo miiddotine gors strukturlagdirilmis kredit bazari;
qizil bazari.

Biitiin bu bazarlar yiiksok doracodo vahidlik vo garsiligli asililiq ilo xarakterizo olunur. ©Ononovi
valyuta, kredit vo depozit amaliyyatlari ilo yanasi, torome maliyys alatlori ilo valyuta omoliyyat-
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lar1, avrobondlar, doyiskon faiz doracasi ilo qiymotli kagizlarla omoliyyatlar genis sokildo tomsil
olunur. Miasir elektron rabito vasitalori ayri-ayr1 maliyys bazarlarinin artan derocado qarsiliqh
olagasing sabab olur.

Beynolxalq Valyuta Fondunun diinya valyuta sistemindd xiisusi rolu vo dhamiyyati

Déovlotlorarasi pul va maliyyas institutlar1 arasinda BVF, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma
va Taraqqi Banki, ABS, Dovlotlorarast Hesablagmalar Banki vo Asiya, Afrika vo basqa regional
toroqqi banklar istirak edir.

Beynolxalq Valyuta Fondu — bura daxil olan 6lkolor arasinda valyuta-kredit alagalorinin nizam-
lanmas1 vo xarici valyutada qisa vo ortamiiddstli kreditlorin verilmasi metodu ils todiyys balan-
sinda kosirin ortaya ¢ixardig1 valyuta problemlori ilo mosgul olmaqda maliyys dostoyi gostoril-
mosing hosr edilmis dovlotloraras: toskilatdir. BMT-nin ixtisaslasdirilmis miiossisasi adini alir.
BVF Bretton-Vuds-da (ABS) toskil edilon Birlogmis Millatlor Togkilatinin Beynolxalq valyuta-
maliyyo konfransinda (1944) tosis edilmisdir. 2001-ci ilin baglangicinda BVF—ys 182 6lko qosul-
musdur. 1992-ci ildo Rusiya Beynolxalq Valyuta Fonduna {izv se¢ildi. Onun aparici, lider organi
biitiin 6lkolorin morkozi bankin idarsedici vo onun miiavini tarofindon tomsil edildiyi Idarsedici
Surasi hesab olunur.

BVF-nin kapitali iizv ddvlotlorin paylarindan toplanir. Istonilon dlkonin BVF-nin kapitalina
abuno mablagini miisyyon edon xiisusi borcalma hiiquqlarinda ifads olunmus bir kvotast mévcud-
dur. Kvotalarin timumi tutumu diinya iqtisadiyyatinda 6lkolorin xiisusi ¢okisi iizro toyin olunur.
Minimum 5 ilda bir dofs kvotalar yenidon yoxlanilir. 25 IEO-niin iimumi payr BVF-do kvotalarin
timumi doyarlorinin 62,7 % -ni togkil edir, o climlodon:

ABS - 17,6 %;

Almaniya - 6,2 %;

Italiya - 3.4 %;

Yaponiya 6.4 %;

Kanada 3.0%;

AB -30,4 %. [1]

BVF, torkibindaki 6lkalarin tadiyys balansini eynilagdirmokdon 6trii xarici valyutada kreditlor
verir, o climlodon makroiqtisadi doyismozlik programlarini vo bu 6lkalorin igtisadiyyatlariin qu-
ruluslarini ikinci dofo dostokloyacok.

BVF miitomadi olaraq torkibindoki 6lkoalordon cari dévlotlorarasi omaliyyatlar {izro kogiirmalo-
rin vo ddonislorin edilmasing, o ciimlodon kapital horokati ilo slagodar valyuta omoliyyatlari sekto-
runda valyuta mohdudiyyatlorini logv etmok tigiin cohd edir [2].

1999-cu il 1 yanvardan baslayaraq, Al 11 6lkesi vahid valyutan: - avronu toklif etdilor. Avronun
totbiq edilmosi diinya maliyys sistemindoki voziyyoti boylik 6l¢iido doyisdi. ABS dollarinin
movqeyi bununla giiclonmirdi, ona goro ki, dollar goriinmomis rogibiylo iizlosirdi. Al-nin
biidcasinda bazi struktur fondlar vardir, onlar1 nazordon kegiroak:

- Avropa Regional Inkisaf Fondu (15,8 109 avro);

- Avropanin Kond Tasorriifat1 Yontimlii vo Zomanot Fondu (6 109 avro);

- Avropa Sosial Fondu (9,2 109 avro).

Avropa Markozi Bankinin qanun kapitalinin yaranmasinda dlkonin kvotasinin &l¢iisit UDM-in
v ohalinin sayindan asilidir. AB biidcasinin 6l¢iisii hocmi ganunvericiliklo mohduddur vo istirake1
dovlatlorin UDM-nin 1\100 hissesi 1,27 olur.

On iri dovlatlorarasi maliyys va iqtisadi tagkilat Diinya Bank1 Qrupu hesab olunur. Diinya Bank1
Qrupunun missiyasi kasibliq soviyyesinin azaldilmasi va iqtisadi artimi hoyata ke¢irmokdir. Diin-
ya Banki Qrupunun ayri-ayr1 bolmalari, biitiin sahalorin toraqqisinds miisyyan gadar rol oynayr,
forqli istiqgamotlor {izro foaliyyat gostororok — iqtisadi vo analitik aragdirmalarin totbiq edilmosi-
nodok-onlar IEOO-yo xeyli dostok olurlar.

Diinya miiharibasindon sonra Avropani barpa etmok {ii¢iin 1944-cii ildo gobul edilmis Diinya
Banki1 Qrupu, vaxt ke¢dikca diinyanin an iri yardim manbayi olmusdur. Qeyd edok ki, 5 toskilatdan
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ibarotdir: Dévlotlorarast Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Dévlotlorarast Maliyyo Korporasiyas,
Investisiya Tominati {izra Coxtorofli Agentlik (MIGA), Dévlotloraras: Inkisaf Assosiasiyasi, In-
vestisiya Miibahisolorinin Halli tizro Ddvlotlorarast Morkoz.

Diinya Banki Qrupu 5 toskilatdan ibarat olsa da, Diinya Bankina sadoco olaraq IDA vo IBRD
daxil olur. Dévlatlorarast Yenidonqurma va Inkisaf Banki - Diinya Bankinin osas aparici struktu-
rudur. O, 1944-cii il iyulda Bretton Woods miiqavilalori lizro BVF ilo eyni vaxtda yaradilmisdir.
Bu toskilat ag1q torofdasliq prinsiplori asasinda toskil edilmisdir. Bununla bels, ABS payma 17,04
% sas, Rusiyanin payina iso 2,87 % diisiirdii.

Dovlotlorarast maliyys sisteminin inkisaf etdirilmasi istigamatlorineg iqtisadi informasiyalarin
aciqlanmasi, bank nozarati liglin dovlotloarasi standartlarin amolo golmasi, BVF-nin maliyys im-
kanlariin artmasi vo BVF-do miiasir kreditlosmo qurumunun togkil olunmas: ii¢lin dovlotlorarasi
standartlarin toraqqi etdirilmasi aiddir. BMT-nin "pullarin yuyulmasi" {izrs todbirlorin saxlanmasi
izro proqramlar1 xilisusi shomiyyat dasiyir, bunlar asagidaki miiddealardan ibarstdir:

“pullarin yuyulmas1” iizrs yeni sxemlorin daim miisayist edilmasi;

- banklarin alicilarina hesabat vermo qaydalarinin daha da ciddilogdirilmasi;

- geyri-bank maliyyas toskilatlarinin vo miiassisolorin foaliyyatine nozarstin artmast;

- dovlotlorarasi toskilatlarin (FATF, SWIFT) tovsiyolori ilo bank strukturlari tigiin universal
dovlatlorarasi standartlarin totbiq edilmasi.

BVF-nin razilagsma sonadinin I maddosinds bu toskilat asagidaki mogsadlori qarsiya qoyur:

- dovleatlorarast valyuta-maliyys problemlarinin hall edilmasi iizro birgs todbirlorin hoyata
kegirilmosi vo moaslohot mexanizminin tomin olunmasi {i¢lin maliyyo-valyuta sektorunda mévcud
olan togkilat kontekstindo dovlatlorarasi omokdasligin toroqqi etdirilmosi;

- dovlotlorarasi ticarot dovriyyosinin balanslagdirilmasi vo genislondirilmasi moagsadine cat-
magla iqtisadi siyasotin miithiim mosalasi olaraq istirake¢1 dovlatlorin hoqiqi golirlorinin vo mosgul-
luq soviyyasinin yiiksok saxlanilmasi, o ciimlodon istehsal vosaitlorinin toraqqisinin tomin olun-
masi [3];

- lzv dovlatlorin valyuta rejimini qaydasina salmaq va stabilliyini qoruyub saxlamaq, o ciim-
ladan ragabat gabiliyyatinin saxlanilmasi {i¢iin valyutanin devalvasiyasinin ongollonmosi;

- lzv dovletlor arasinda movcud omoliyyatlar kontekstindo ¢coxtorofli hesablagmalar sistemi-
nin amals golmasine yardim gostormak, o climlodon dovlatlorarasi ticarats angal olan valyuta moh-
dudiyyatinin yox edilmasi;

- adekvat zomanatin nazarati altinda lizv dovlatlore miiveqqati olaraq iimumi vesaitlorin ve-
rilmosi metodu ilo onlara inam hissinin asilanmasi, yarana, bas vera bilocok mévcud tohliikonin
sovusmasl.

BVF-nin faaliyyetinin osas istiqamotlori olaraq: maliyyelosdirmoa, nozarat vo IEOO-yo texniki
dastok olmalidir.

Nozarot — Dovlotlorlo omokdasliq miihitindo maliyyo siyasoti mdvzusuna asason miintozom
maslohatlogsmolor vasitosilo totbiq olunur. Osasan, ildo bir dofs olmaqla fond torkibindoki 6lkolords
maliyya siyasatinin yekun naticalori, eksport-import omoliyyatlari, ticarat vo biidco kosiri va.s bun-
lar kimi meyarlara asason genis sokildo qiymatlondirilma hayata kecirir. Qiymatlondirma natice-
lorinog osason, 6lko bascilari ilo miizakirolor aparilir vo davam edon dialoq naticosindo milli valyu-
tanin kursunun sabitlogsmasi va iqtisadi artima tokan veracok ayri-ayri iqtisadi proqramlarin totbiq
edilmosi masalalari danisilir.

ODOBIYYAT
1. https://www.imf.org/ (BVF-nin rosmi internet sayt1)
2. Quliyev T.F. Milli vo dovlat golirlori. Baki, 2014, 328 s.
3. Mommadov Z.F. Beynoalxalq valyuta-kredit miinasibatlori va xarici 6lkslarin pul-kredit
sistemi, Baki. 2000,
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MecTo ¥ poJib 1J100a7bHBIX (PUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB B MeKIYHAPOIHOI
IKOHOMHYECKOH cucTeMe

Peszome

Ilenvto uccnedosanusa — sBISIETCS ONPECIIEHUE COBPEMEHHOIO COCTOSTHUS MEKYHAapPOIHOM
HKOHOMUYECKOM CHCTEMBI M TeHICHINI ee pa3BUTHsI, MECTA U POJIM MUPOBBIX (DMHAHCOBBIX MHC-
TUTYTOB B 3TOW CHUCTEME U BBISBICHHUE ITyTCH PEIICHUs CYIIECTBYIOIIHUX MPOOIIeM B 3TOH cdepe.

Memooonozusa uccinedosanusn — CACTEMHBIN U KOMIUIEKCHBIHN MOAX0/T K U3y4aeMoi mpobieme,
a TaK)Ke METOJbl CPABHUTEIHLHOTO aHau3a, 0000IIEHUS U OLIEHKH PA3IUYHBIX aCIIEKTOB PETyJIH-
POBaHMSI BIUSHUS INI00AaTBHBIX (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB Ha MEXIYHAPOJIHYIO SKOHOMHUYECKYIO
CUCTEMY.

3nauumocms uccnedoeanus — NOIyYEHHbIE PE3YIbTAThl MOTYT OBITh UCIIOJIb30BaHbI KaK ajlb-
TEPHATUBHBIN UCTOYHUK JIJISl U3YUCHHSI IPOOIIEM BATFOTHOM CUCTEMBI U POPMUPOBAHUS MUPOBOTO
(bMHAHCOBOTO MEXaHU3Ma.

Pe3ynomamul uccnedosanus — BKIIOYAIOT B ce0s1 M3yUSHHE BIMSHUSA ITI00ANBHBIX (PMHAHCO-
BbIX MHCTHUTYTOB Ha SKOHOMUYECKYIO cucTeMy A3sepOaiikaHa, MOCTOSIHHBIH MOHUTOPUHT Ka-
YECTBCHHBIX U3MEHEHUI HA MHPOBOM BaIOTHO-(DMHAHCOBOM PBIHKE TSI 3D (PEKTUBHOTO yUaCTHs
AzepOaiimxaHa B MUPOBOI BaTIOTHO-(DUHAHCOBOM CHCTEME M pean3anius mpoekTa « DuHaHcoBas
IPaMOTHOCTBY B A3epOaiimkaHe.

OpuzunansHocms U HAYYHAA HOBU3HA UCCAEO08AHUA — TIYTEM U3YyUYEHUS MUPOBOTO OIbITa
pEIICHUs PAaCCMAaTPUBAEMBIX B CTaThe MPoOIeM CPOPMUPOBAHBI TOAXOIBI B COOTBETCTBHUH C TPE-
OOBaHUSMHU COBPEMEHHBIX yCIOBUHN. BbUTN BBIIBUHYTHI ONPEIEIEHHbIE UJIEU TI0 PETYIUPOBAHUIO
BIUSTHUS TTI00ATBHBIX (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB Ha MEXIYHAPOIHYIO YKOHOMUYECKYIO CHCTEMY .

Kniouesvie cnosa: Banwomuaa cucmema, gpunancoevie poluku, 2100aibvHblie unancogvle
uncmumymaot, MB®, Bcemupnuwiit 6anx, BTO.
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The place and role of global financial institutions in the international economic system
Summary
The purpose of the study — is to determine the current state of the international economic

system and trends in its development, the place and role of world financial institutions in this
system and the identification of solutions to existing problems.
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Research methodology — is a systematic and comprehensive approach to the studied problem,
as well as methods of comparative analysis, generalization and assessment of various aspects of
the regulation of the impact of global financial institutions on the international economic system.

Significance of the research — the results obtained can be used as an alternative source for the
study of the problem of the currency system and the formation of the global financial mechanism.

The results of the study — include the study of the impact of global financial institutions on
the economic system of Azerbaijan, continuous monitoring of qualitative changes in the world
currency and financial market for the effective participation of Azerbaijan in the financial and
financial exchange in the world.

Originality and scientific novelty of research — by studying the world experience of the
solutions considered in the article the approaches formed in accordance with the requirements of
modern conditions. There were identified ideas for regulating the impact of global financial
institutions on the international economic system.

Key words: Currency system, financial markets, global financial institutions, IMF, World
Bank, WTO.
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AQRAR SONAYE MUOSSISOLORININ MALIYYO RESURSLARINA CIXIS
IMKANLARININ MUASIR VOZiYYOTIi

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: aqrar sonaye miiossisolorinin maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin
miiasir voziyyatinin tohlil edilmasi vo yeni maliyys manbalorinin miisyyan edilmaosi.

Tadqiqatin metodologiyasi: - aqrar sonaye miiossisolorindo maliyyalosmo monbalori kimi ¢1-
x1s edon dovlot biidcasi vosaitlori, kreditlor, investisiyalar, bank vosaitlori vo s. {izra yeni yanag-
manin tatbiqi vasitasilo tokmillogdirilmalarin totbiq edilmasi.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati: aqrar sonaye miiossisalorinin maliyyologmasi ii¢lin dovlat biid-
cosindon ayrilan vosaitlorin, eloca do, kredit vo investisiyalarin somorali sokildos istifadasi, onlarin
tokmil mexanizmlori vasitosilo istehsal prosesino calb edilmasi sahonin inkisafini yiiksoldon mon-
bo kimi ¢ixig edocokdir.

Tadqigatin naticalari: aqrar sonaye kompleksinin foaliyyotinin maliyyolosdirilmasinin mov-
cud manbalarinin tokmillogdirilmasi, bu sahads lizinq amaliyyatlarinin geniglondirilmasi vo fak-
torinq amoliyyatlarinin yeni olaraq totbiq olunmasi natico olaraq toklif olunmusdur.

Tadgigatin orjinalli@1 va elmi yeniliyi: - aqrar sonaye miiassisalorinin maliyyslogmasinin yax-
silasdirilmasi tli¢iin dovlot biidcasi, kredit vo investisiyalarla yanasi bank lizinqinin va faktoring
omoliyyatlarinin totbiq olunmasi yeni bir maliyyolosma manbayi kimi irali siiriiliir.

Acar sozlor: aqrar-sanaye kompleksi, kreditlar, investisiya, subsidiya, bank-maliyya amillari.

Giris

Olks iqtisadiyyatinda spesifik xiisusiyyatlora malik olan kand tosorriifat: vo onun bazasi osasin-
da foaliyyot gOstoron aqrar sonaye miiossisolori 0z foaliyyotlorindo yiiksok risklorlo garsilasdiqla-
rindan onlarin maliyys monbalaring ¢ixislar: bir sira mohdudiyyatlorle xarakterize olunur. Bu saho-
do foaliyyatin riskli olmasi, alds edilo bilocok naticolarin siibho altinda olmasi, bu sahonin foaliy-
yotinin ¢oxsayli amillorin tosiri altinda monfi meyillorlo qarsilasa bilocayinin yiiksok soviyyado
olmas1 ¢ox zaman investorlar1 bu sahoyo vosait qoyuluslarindan ¢okindirir.

Investorlar ¢ox zaman vasaitlori daha tez va daha ¢ox golir gétiira bildiklori faaliyyat istiqgamot-
lorino yonoldirlor. Aqrar-sonaye komplekslori iso belo xaraktero malik olmadigindan bu saholor-
doki miisssisalorin foaliyyotinds resurslara ¢ixis he¢ do asan vo rahat olmur. Aqrar-sonaye komp-
leksi miiossisalorinin zorurst olduqgda maliyys resurslarina ¢ixis variantlari, vosaitlorin oldo olunma
vaziyyati, bu vaziyyatin yaratmis oldugu parametrlor hamiso diggqet morkozinds olmusdur.

Agrar sonaye kompleksi 6lkodo aparilan iqtisadi siyasotin prioritetino ¢evrilon diversifikasiya-
nin hayata kegirilmasinde miihiim rola malikdir. Bu kompleks bir torafdon shalinin glindslik tals-
bat mallar1 ilo tomin edilmosindo, digor torofdon orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosindo, bir
tarofdon iso qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosindo yiliksok shomiyyato malikdir. Bu para-
metrlori ilo yanasi aqrar-sonaye kompleksinin foaliyyati biitovliikdo ohalinin sosial rifah halinin
yaxsilagdirilmasi, ekoloji cohatdon tomiz mahsullarin istehsal edilmasi, regionlarda amak qabiliy-
yatli ohalinin mosgulluq problemlorinin holl edilmasi, issizlik soviyyosinin agsagi salinmasi, miinbit
torpaglardan somorali istifado olunmasi, regionlarda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, miixtolif
Olctlii fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi, yeni emal miiossisolorinin yaradilmasi iigiin baza rolu-
nu oynayir.

Agrar-sonaye kompleksinin qarsisinda duran vazifolorin xarakterini, onlarin shomiyyatini, 6lko
igtisadiyyatindaki vacibliyini asas tutan dovlst bu sektoru daimi olaraq diqqet morkozinds saxlayir
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vo ona 6z dostayini gostorir. Dovlatin bu sahoyas dostoyi 6ziinii vergi giizostlorinda, girovsuz kre-
ditlorin verilmosindoa, miixtolif magsadlorlo subsidiyalarin ayrilmasinda, kond tesarriifati mohsul-
larinin emal1 miiossisolorinin faaliyyatinin siirotlondirilmasi mogsadi ilo bank-maliyys mexaniz-
minin tokmillogdirilmasinds va s. gostarir.

Soziigedon kompleksin hortorofli inkisaf etdirilmosi, onun faaliyyastinin diizgiin togkil olunmasi,
idaro edilmasi, tonzimlonmasi vo sonda somarali naticolora gatirib ¢ixarmasi masalalori, eyni za-
manda icra olunmasi zoruri olan parametrlorin hor biri 6z oksini dévlot sanadlorinds tapir. Belo
sonadlordon biri do 2016-c1 ildo 6lko Prezidentinin 6 dekabr tarixli tarixli 1138 nomrali Formani
ilo tosdiq edilon “Azorbaycan Respublikasinda Kond tasorriifati mohsullarinin istehsalina vo ema-
lina dair Strateji Yol Xoritosi”dir. Bu sonaddo aqrar-sonaye kompleksi miiossisalori vo eloco do
kond tosorriifati emali miiassisalori qarsisinda dayanan vo holli biitovliikkdo comiyyat iiciin, iqtisa-
diyyat ii¢lin vo har bir votondas tiglin zoruri olan masalalorin halli istigamatlari va iisullart miisyyon
edilmisdir. (1)

Agrar-sonaye miassisolorinin faaliyyotinin dayanigqliginin, davamli olmasinin tomin edilmosi
comiyyat {li¢iin homiso aktual olmusdur, bu giin do aktualdir vo aktualligini golocokdo do saxla-
yacaqdir. Clinki bu saha 6ziintin malik oldugu parametrlorlo daimi olaraq iqtisadiyyatin inkisafinin
vo comiyyat tizvlarinin sosial rifahinin yaxsilagsmasinin aparici elementi kimi ¢ixis edir. Bu baxim-
dan da aqrar sonaye kompleksinin faaliyyetinin fasilosizliyinin tomin edilmasi ii¢iin biitiin amil-
lorin, o climlodon do bu kompleksin maliyys resurslarina ¢ixisinin tomin edilmosi vacib mosalo-
lordon biridir.

Aqrar-soanaye miiassisalorinin maliyyd vasaitloring ¢ixis istiqamatlari

Iqtisadiyyatin biitiin saho vo sektorlarmnin faaliyyatinin tomin edilmosinds halledici rol maliyyo-
losmo mosalalorine moxsusdur. Istonilon iqtisadi subyektin, saha vo sektorun ugurlu, somorali
faaliyyatinin asasin1 onun maliyys resurslari ilo tomin edilmasi saviyyasi toskil edir. Mahz bu amili
nozoro alaraq dovlot homiso iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinin zoruri soviyyads maliyyo vasaitlori
ilo tomin edilmasini 6ziinlin mithiim vazifasi kimi qobul edorak bu istigamatdo gorarlar verir. Mohz
bu baximdan da aqrar-sonaye miiossisolori homiso dovlotin diggot morkozindo olmusdur.

Tohlillor gostorir ki, qeyd edilon istigamatdo aqrar-sonaye miiassisolorinin maliyyalosmasi
monbolarino dovlot biidcasini, investisiyalari, kreditlori, bank vasaitlorini, lizing vosaitlorini, fak-
toring iizro vosaitlori, subsidiyalar1 va s. aid etmok olar. Olks igtisadiyyatinin digor saholori ilo
miiqayisado aqrar sektor hom somaoralilik, hom do omok mohsuldarliginin soviyyosino goro digor
saholordon gerido qalir. Mohz bu sobabdon do bu sektorun daimi olaraq vaxtli-vaxtinda maliyyo
resurslari ilo tomin olunmasi zorurati mévcud olur. Bu sorti nozoro alaraq dovlot aqrar sektorun
maliyyalagsmasi masalasini 6n plana ¢akir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar sektorun maliyyalogsmosindo miihiim ohomiyyot kosb edon mon-
balordon biri dovlat biidcasidir. Hor il miitomadi olaraq dovlat biidcasindon kand tasarriifatinin
fasilosiz inkisafinin tomin edilmosi liclin vosaitlor ayrilir. Dovlot biidcasi xorclorinin bir hissosini
taskil etmaklo bu vasaitlor iqtisadi inkisafa asasli tasir edir. Tohlillor gostorir ki, 2013-2020-ci illor
orzindo 6lkomizds dovlst biidcosindon “Kond tosorriifati, meso tosorriifat, baliqgiliq, oveulug, ot-
raf miihitin miihafizasi” liglin xorclor ayrilir. Dovlst Statistika Komitasinin verdiyi malumatlara
osason 2013-2020-ci illor arzindos tokco 2017-ci il istisna olmaqla kond tosorriifatina ayrilan biidco
vosaitlorinin dinamikasinda artim miisahido olunmusdur. (Codval 1)

Cadvaldon goriindiiyli kimi avvalki il ilo miiqayisads artim 2013-cii ilds 4,2%, 2014-cii ildo
15,44% va ya 75,2 mln manat, 2015-ci ildo 5,9 % vo ya 33 mln manat, 2016-c1 ildo 0,07 % vo ya
0,5 mln manat, 2018-ci ilds 26,8 % vo ya 138,8 mln manat, 2019-cu ildo 30,7 % vo ya 201,5 min
manat, 2020-ci ildo is0 40 % vo ya 342,9 mln manat olmusdur. Toahlillordon goriiniir ki, bohrandan
ovval an yiiksok artim 15,4% olmagqla 2014-cii ildo geyds alinmigdir. Sonraki ii¢ il arzinds homin
il ilo miigayisodo azalma olmus vo hotta 2017-ci ildo monfi dinamika qeyds alinmisdir. 2018-ci
ildon, yoni béhrandan sonraki barpa ilindon baslayaraq hor il artimla miisahido edilon dinamika
moveud olmus vo 2020-ci ilds tohlil edilon gostorici maksimum hodds catmisdir (2).
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Cadval 1.
2013-2020-ci illards dovlat biidcasindon kond tasarriifati, mesa tasarriifati, bahiqeihq,
ovculuq, atraf miihitin miithafizasins ayrilan xarclorin dinamikasi

v . . Illor 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gostaricilar

Ayrnilan vasaitlor (mln manat) 488.4 | 563.2 | 596.6 | 597.1 | 517.7 | 656.5 | 858.0 | 1200.9

Artim vo azalma +42 | +154 | +5.9 | +0.07 | -13.3 | +26.8 | +30.7 | +40.0
(+; -) %-la

Mbanba (2): Cadval Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan hazirlanmaus-
dir.

Aragdirmalar gostorir ki, bohran dévriindo milli valyutanin devalvasiyaya ugramasi ilo 6lko-
mizds idxal edilon kond tesarriifatt mohsullarinin qiymati artmisdir. Bu sobabdon do iqtisadiyyatda
yerli mohsullarin istehsalina tolobat giiclonmisdir. Mantiqo uygun olaraq bu proses aqrar sektora
maliyyo tominatmin giiclondirilmosi zoruratini yaratmigdir. Olkade movecud olan daxili istehlak:
6domok mogsadilo hokumot aqrar sektora ayrilan biidco vosaitlorini artirmisdir.

Agrar sektorda foaliyyatin fasilosizliyinin tomin edilmasi baximindan miihiim maliyyslogmo
rolu oynayan monbolordon biri do bu sahado 9sas kapitala yonaldilmis investisiyalardan ibarot-
dir. Hor bir saho va sektora investisiyanin calb edilmasi homin sahonin inkisaf saviyyasindon vo
foaliyyatin somarslilik soviyyasindon asili olur.

Olkomizdo aparilan diversifikasiya siyasotinin vo geyri-neft sektorunun inkisafinin osas poli-
gonu olmagqla kond tosarriifatina investisiya calbediciliyinin artirilmasi mithiim moqsad kimi qar-
stda durmalidir. Bu proses aqrar sektorun inkisafinda xiisusi rol oynamaqdadir. Respublikamizin
iqtisadiyyatinda aqrar sektorda asas kapitala investisiya qoyuluslart 2013-2020-ci illords yiiksok
volotilliklo xarakterizo olunur. (Cadval 2).

Cadval 2.
2013-2020-ci illards kond vo mesd tasarriifati, baliqciliq sahalorinda asas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin dinamikasi

L Hor | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gostaricilor

Investisiya qoyuluslart | o) 3| 3039 | 3554 | 325.1 | 617.8 | 764.4 | 7695 | 520.6
(mln manat)

Dayisma (+;-) %-lo - -36.64 | -2.34 | -8.53 | +90.0 | +23.7 | +0.6 | -32.35

Comi investisiyalarda | 3o | o | 55 | 51 | 35 | 44 | 42 | 3.0
xiisusi ¢oki %-lo

Monba (2): Cadval Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Cadvaldan goriiniir ki, tohlil edilon ilk dord il arzinds asas kapitala investisiya qoyuluslarinin
hocmindo azalma bag vermisdir. Bu hal bohran dévriindo olmusdur. Ovvalki il ilo miiqayisodo
azalma 2014-cii ilda 36,64%, 2015-ci ilda 2,34%, 2016-c1 ilda is9 8,53% olmusdur. Sonraka ii¢ il
orzinds yenidon artim miigahido olunmusdur. Ovvalki il ilo miigayisado artim 2017-ci ildo 90%,
2018-ci ilda 23,7%, 2019-cu ilds is9 0,6% saviyyesindo bas vermisdir. Pandemiyanin yayilmig
oldugu ilk il, yoni 2020-ci il arzinds tohlil edilon gostaricinin soviyyasi 32,35 % azalmisdir.

Tahlil edilon coadval gostaricilorindon goriiniir ki, faaliyyati tohlil edilon sektorda osas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin hacmi mablog etibarilo on yiiksok soviyyays 769,5 mln manata 2019-
cu ilde catmigdir. Bu, béhrandan sonraki barpa dovriiniin yiiksok gostoricisi olmagla, bohrandan
ovvalki dovra nisbaton 2 dofodon do ¢ox artmigdir.

Cadvalds oks etdirilon vo maraq doguran gostaricilordon biri do asas kapitala qoyuluslarin comi
investisiyalarda xtisusi ¢okisidir. Gostaricilordon aydin olur ki, bu gdstoricinin soviyyasi 2018-ci
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ildo 4,4 faiz olmagqla tohlil edilon illor icorisinds on yiiksok soviyyads olmusdur. Bu gostaricinin
soviyyasi 2013-cii ilds 3,2% olmus, 2014-2016-c1 illords demak olar ki, doyismoz qalaraq 2,2%-i
O0tmomis, sonraki illords iso artimla miisahido olunmusdur. Belo ki, 2017-ci ildo onun saviyyasi
3,5%-9, 2018-ci ilda 4,4%-9, 2019-cu ilda is0 4,2%-o ¢atmisdir. 2019-cu ildo osas kapitala yonol-
dilon investisiya moblogi maksimuma, yoni 769,5 mln manata ¢atsa da, onun comi investisiya-
lardaki xtisusi ¢okisi 2018-ci ildoki 4,4% soviyyasino ¢ata bilmomisdir. Tohlil edilon sonuncu
2020-ci 1l arzinds iso homin gostorici qlobal pandemiyanin tosiri ilo azalaraq 3% soviyyasinda
formalagmigdir.

Agrar sonaye miiossisolorinin vo kond tosorriifati emali miisssisalorinin osas maliyyslogsmo
manbalarindon biri do kredit qoyuluslaridir. Kredit qoyuluslar bir sira parametrlorine gors iqti-
sadi subyektlor iiclin zoruridir. Kreditlor bir torofdon iqtisadi subyektlorin dovriyys vo osas kapitala
catismazliglarin1 tamamlayir, bir torofdon onlarin ehtiyaclarini operativ qaydada tomin edir,
onlarin foaliyyatlorinin genislondirilmasine sorait yaradir, iqtisadiyyatda yaradilan yeni doyarin
hocmini artirir vo s. (4, soh 43).

Olkomizds 2013-2020-ci illor orzinds kond tosorriifati vo emal sahosine kredit qoyuluslarinimn
vaziyyatini tohlil ederken goriiriik ki, bu gostarici bohran illorinde azalmaya meyilli olmus, sonra-
dan iso artmigdir. (Cadval 3).

Cadval 3
2013-2020-ci illor arzinds Azarbaycanda kond tasarriifat1 vo emal sahasing kredit
goyuluslarinin dinamikasi

Y Hor | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gostoricilor

Kredit qoyulusu 7333 | 8473 | 508.1 | 441.3 | 4292 | 470.0 | 543.4 | 566.2
(mln manat)
Doyismo (+;-) %-lo - +15.5 | -40 |-13.15| -2.75 | 49.5 | +15.6 | +4.2

Comi kredit qoyulus- 48 | 46 | 23 | 27 | 37 | 36 | 36 | 39
larinda xtisusi ¢oki %-lo

Moanba (2): Cadval Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib edilmis-
dir.

Tahlil edilon illor igarisinds an ¢ox kredit qoyulusu 847,3 mln manat olmagla 2014-cii ildo, yoni
bohran baslayan ildo qoyulmusdur. Sonraki ii¢ ildo avvalki il ilo miigayisodo azalma 2015-ci ildo
40%, 2016-c1 ildo 13,15%, 2017-ci ilda is2 2,75% olmusdur. Bohrandan sonraki illords is9, hotta
pandemiyanin ilk ili olan 2020-ci ildo artim bag vermisdir. Belo ki, tohlil edilon gostarici avvalki
il 1lo miiqayisads 2018-ci ilds 9,5%, 2019-cu ilds 15,6%, 2020-ci ilds iso 4,2% artmigdir. Lakin
bu artimlara baxmayaraq 2014-cii ilin saviyyasino nail olunmamisdir. Lakin geyd etmok lazimdir
ki, son illords kredit qoyuluslarinin artmasi miisbat bir haldir vo bu aqrar sektorun iqtisadiyyatdaki
rolu ilo xarakterizo olunur. Bu sahonin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo alagodar olaraq ohomiy-
yotinin getdikco artdigini nozors alsaq deyas bilarik ki, son illords bu sahads hiss edilon kredit qo-
yuluslariin artimi iggaldan azad edilmis orazilordos aparilan barpa vo quruculuq islori ilo alagodar
olaraq daha da artacaqdir.

Gostariciloari tohlil edilon 3-cii codvoldo maraq doguran gostaricilordon biri do kond tosorriifati
va emal sonayesing kredit qoyuluslariin comi kreditlordoki xtisusi ¢okisidir. Cadvaldon goriiniir
ki, bu gostorici tohlil edilon illor igarisindo on asagi soviyyada 2015-ci ilds 2,3% vo on yuxari
soviyyados 2013-cii ildo 4,8% olmaqla doyismisdir. Bels ki, bu gostorici 2013-cii ildo 4,8%, 2014-
cti ilds 4,6%, 2015-ci ilds 2,3%, 2016-c1 ilds 2,7%, 2017-ci ilds 3,7%, 2018-ci ilds 3,6%, 2019-
cuilds 3,6%, 2020-ci ildo 3,9% olmusdur. Goriindiiyii kimi tohlil edilon illar i¢orisindo, yoni 2013-
2020-ci illorda son 6 il arzinds kredit qoyuluslarinin moblagi asasli suratds artmasa da, onun comi
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kreditlords pay1 artmaqda davam etmisdir. Bu iso dovlstin yeritdiyi imumi iqtisadi siyasotds aqrar
siyasatin yerinin, rolunun vo shomiyyatinin artdigini gostorir.

Olkomizdo agrar sektor vo kond tosorriifati emal miiessisalorinin maliyys tominatinda miihiim
rol oynayan manbalordaon biri do lizing amaliyyatlaridir. Olkomizda bu omoliyyatlar tohlil edilon
2013-2020-ci illor arzinds “Aqrolizing” A¢iq Seshmdar Comiyyati torafinden aparilmisg, sonra is9
Olko Prezidenti conab ITham Oliyevin 17 avqust 2020-ci il tarixli 1137 ndmrali Formani asasinda
bu toskilatin ad1 dayisilorok “Aqroservis” A¢iq Sohmdar Comiyyaeti adlandirilmisdir. Bu togkilatin
vasitosilo aqrar sektorda foaliyyot gostoron hom fordi tosorriifatlar, hom do ki, miixtalif hiiquqi
formalarda olan biitiin toskilatlar istehsal ii¢lin zoruri texnika vo avadanliglar1 aldo edo bilirlor. Bu
proses bir torafdon kond tosorriifatt miiossisalari {ligiin maddi-texniki bazanin yaradilmasini, digor
torofdon iso dolay1 olaraq maliyye tominatinin yaxsilasmasini tomin edir. (Cadval 4).

Cadval 4.
2013-2020-ci illor arzinds Azarbaycan Respublikasinda “Aqroservis” A¢iq Sshmdar
Comiyyati tarafindan satilmis vo lizings verilmis avadanhqglarin dinamikasi

illor | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gostaricilar
Lizingin hocmi 37.9 95.1 59.2 | 138.7 | 269.4 | 1979 | 130.6 | 523
(mIn manatla)
Doyismoa (+;-) %-lo - +150.9 | -37.7 |+134.3|+94.23 | -26.55 | -34.01 | -59.9

Mbanba (2): Cadval Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Cadvaldon aydin goriiniir ki, tohlil edilon illor arzinds, yoni 2013-2020-ci illor orzinds “Aqro-
servis” A¢iq Schmdar Comiyyati torofindon satilmis vo lizings verilmis avadanliq, texnika vo qur-
gularin dinamikasinda yiiksok volotillik mévcud olmusdur. Bels ki, homin dévrds ii¢ il arzindo
artim, dord il arzindo iso azalma bas vermisdir. Statistikaya osaslansaq deyo bilarik ki, tohlil edilon
dovr arzindos istehlakgilara lizingo verilon texnika vo avadanliglar igorisindo tistiinliik traktorlara,
kotanlara, kultivatorlara, traktor qosqularina, sopici aqreqatlara va s. aid olmusdur.

Cadvoldon goriindiiyii kimi “Aqroservis” vasitasilo lizinglo satilmis texnika vo avadanliglarin
imumi doyoari 2013-cii ildoki 37,9 mln manatdan 2017-ci ildoki 269,4 mln manata ¢atmisdir. Son-
raki illords iso azalma bas verarak tohlil edilon sonuncu 2020-ci ilds onun mablagi 52,3 mIn mana-
ta enmigdir. Bunun iso miioyyan sabablori vardir. 2019-cu ildo 6lkoads hoyata kecirilon islahatlar
corgivasindo kond tosorriifatina dovlot dostayinin artirilmasi, eloco do lizing faaliyystinin aqrar
sahado daha da genislondirilmasi mogsadi ilo verilon forman asasinda kond tosorriifati texnikasi
bazarinda liberallasma aparilmis, normal rogabot miihiti yaradilmas1 moagsadi ilo satig qiymatlorin-
do giizostlorin totbiqi mexanizmi miioyyon edilmisdir. Homin formanla texnika vo avadanliglari
onlara ehtiyaci olanlar tokco “Aqroservis” ASC-don deyil, digar satis sirkotlorindon do oldo eds
bilarlor. Ustalik onlar iiciin 40% giizost vo 5 il faizsiz kreditlosma totbiq edilir. Bu sobobden do
“Aqroservis” ASC iizrs lizings verilon texnika vo avadanliglarin moblaginds azalmalar bas ver-
misdir. [3].

Agqrar sektorda foaliyyat genislondikco, burada calisan insanlarin vo sahibkarlarin say1 ¢coxal-
diqca texnika vo avadanliglara ehtiyac daha da artir. Bu iso geyri-neft sektorunun aparici sahosi
olan aqgrar sektorda foalligin yiliksolmasino sobob olur vo maliyys tominati ilo bagli masalalorin
aktualligin1 zoruri edir.

Noatica

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, aqrar sonaye miiassisolorinin foaliyyati, eloco do kond tosor-
riifatt mohsullarinin istehsali bir ¢ox amillorin tosiri altinda bag verir. Bu amillors tobii vo iglim
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soraitini, 0lkomizdo mdvcud olan flora vo faunanin bioloji xiisusiyyatlorini, mévcud tobii ehtiyat-
larin strukturunda gedon doyisikliklori, torpaqda gedon proseslor naticosindo onun mohsuldarliq
soviyyeasinin doyismosini, kond tosorriifati mohsullarinin bazara catdirilmasi ilo slagodar olan
problemlori, aqrar emal miiossisolorinds foaliyyot zamani yaranan problemlorls alagadar ¢otinlik-
lori, bu sektordaki miiassisalorin geyri-stabil maliyys voziyyatini vo s. aid etmak olar. Qeyd edilon
biitiin bu amillorin mévcudlugu aqrar sektoru riskli saho kimi xarakterizo edir. Lakin bu amillorin
tosiri naticosindo hansi meyillorin meydana golmasine baxmayaraq aqrar sektorda maliyyslogsma
monbalorinin daimi olaraq tokmillasdirilmasina ehtiyac vardir. Bu istigamotda lizing omoliyyatla-
rinin genislondirilmosing ehtiyac vardir. Cilinki bu omosliyyatlar aparilarkon ovvolcodon boyiik
mablogdos vasaitlaor tolob olunmur. Bu iso aqrar sektorda calisanlarin maliyys maraqglarina uygun
golir.

Agqrar sektorda foaliyyotin normallagdiriimasi {igiin miithiim maliyys monbalarindon biri kimi
faktorinq amoliyyatlar1 da ¢ixis eds bilor. Proses zamani hom alicinin, hom saticinin faktoringinin
totbiq edilmasi bu sahado somars vers bilor. Belo bir proses zamani da avvalcadon pul vasaitloring
ehtiyac olmadig iiciin toraflorin foaliyystindos faktoring formasinda maliyyalosma miisbat natico-
lara gotirib ¢ixara biloar.

Bu istigamotdo, yoni aqrar sonaye kompleksinin foaliyyotinin maliyye mexanizminin daha da
yaxsilagdirilmasi istiqamotindoe aparilan islor homin sektordaki miiossisalorin maliyys resurslarina
¢ix1s imkanlarini artiracaqdir.

Qeyd edilon istigamotdo maliyyslogsmonin daha da yaxsilasdirilmasi tigiin aqrar sonaye sahosin-
do investisiyalar, xlisuson do 6zal investisiyalar {i¢iin slverisli miihit yaradilmali, bu sahonin kre-
ditlesdirilmasine xiisusi mexanizmlorls yanasilmali, operativ vo mobil foaliyyats malik iri fermer
tosorriifatlar1 yaradilmali, onlarin miixtalif monbolor hesabina daimi olaraq maliyys resurslari ilo
tomin edilmasina dovlat dostayi artirilmali, kond tasarriifatt mohsullarinin istehlak¢iya ¢atdirilmasi
mexanizmi tokmillagdirilmalidir.
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Texyimas cuTyanus ¢ A0CTYIOM CEJIbCKOX03AHCTBEHHBIX IPOMBILIJICHHBIX NPEINPUSATHH K
(punaHCcOBBIM pecypcaMm

Pe3tome

Llesb ucee10BaHUA: OLICHUTH TEKYIIYIO CUTYAIHIO C JOCTYIIOM arpoNpOMBILIUIEHHBIX (hUpM
K (pMHAaHCOBBIM pecypcaMm U BBIIBUTH HOBbIE HICTOYHUKU (PMHAHCUPOBAHMUSL.
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MeTtonosiorust ucciaeaoBanus: - [[puMeHeHue ynydieHuid myTeM HOBOTO B3IJIsAa HA IEHbIU
rOCYJapCTBEHHOTO OFO/KETa, KPEAUTHI, MHBECTUILIMH U CPEICTBa OAHKOB, KOTOPBIE HCTIOIB3YIOTCS
JUTsl QUHAHCUPOBAHUS arPONPOMBIIITICHHBIX MTPEANPUITHIA.

Ba:xxHocTh NpuMeHeHHUs McciaeoBaHus: DPPEKTUBHOE UCTIONB30BaHUE CPEICTB, BBIACTIsC-
MBIX U3 TOCYIapCTBEHHOTO OI0/KETa Ha MOAAEPKKY arpONpPOMBIIIICHHBIX TPENPUITUN, a TAKKe
KpPEAUTOB U MHBECTULIMH, a TAK)KE UX yUACTHE B IPOU3BOJICTBEHHOM IIPOLIECCE UEPE3 MEXAHU3MBI
YIy4IIEHUSs, TOCTYKUT UCTOYHUKOM TMOBBIIICHHS pa3BUTHE OTPACIH.

PesyabTaTsl necaenoBanus: [lo pesynpraTam uccieqoBaHus peaaaraeTcsi yCOBEpIIEHCTBO-
BaTh CYIIECTBYIOIINE UICTOYHHUKY (hrHaHCUpOoBaHus nesitenbHOocTH ATIK, paciimputh TM3MHTOBBIE
oTiepanyy B TaHHOM CEKTOPE, BBECTH HOBBIE (DAKTOPUHTOBBIE OTIEPAIINH.

OpuruHaJIbHOCTh M HAY4YHasi HOBU3HA Mccie0BaHus: - Hapsty ¢ rocynapcTBeHHbIM O101-
JKETOM, KpeAMTaMHU W WMHBECTULUSAMHU NpONaraHaupyeTcs BHEApPEeHHE OaHKOBCKOIO JM3WHIA U
(akTopUHTa KaK HOBOT'O ICTOYHHKA KamuTajia A yCUIeHUs GUHAHCUPOBAHUS arpOIPOMBIIILICH-
HBIX NPEAIPUITHH.

Kniouegvie cnoea: azponpomuvluiieHHblL KOMNIEKC, Kpeoumbol, UHEeCMUyuu, cyocuouu,
o0ankoeckue u punancosvie paxmopol.
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Current situation of agricultural industrial enterprises access to financial resources
Summary

The study’s goal: to assess the current situation of agro-industrial firms' access to financial
resources and to identify new funding sources.

Methodology of the research: - Application of improvements by taking a fresh look at state
budget monies, loans, investments, and bank funds, all of which are used to fund agro-industrial
businesses.

Importance of research application: The efficient use of money given from the state budget
to support agro-industrial firms, as well as loans and investments, as well as their participation in
the production process through improvement mechanisms, would serve as a source of enhancing
the sector's development.

Results of the research: As a consequence of the study’s findings, it is proposed to improve
existing sources of finance for agro-industrial complex activities, expand leasing operations in this
sector, and introduce new factoring operations.

Originality and scientific novelty of the research: - Along with the public budget, loans, and
investments, the introduction of bank leasing and factoring activities is advocated as a new source
of capital to strengthen the financing of agro-industrial firms.

Key words: agro-industrial complex, loans, investment, subsidies, banking and financial
factors.
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MALIYY® XiDMOTLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - maliyyo xidmaotlorinin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin dyronilmosino
yonalmisdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - miiqayisali tohlil vo mantiqi imumilosdirmao {isullarindan istifado
olunmagla islonmisdir. Magalads yeni roqabatqabiliyyatli istirak¢ilar, investisiya davranigini risk-
don ¢ixarmagq, habels artan tonzimlomo vo uygunluq sixlig1 sobabindon artan xarc bazast monfoot
marjalarini avvallor he¢ olmadigi kimi tozyiq altina salmaq, marjalart qorumagq vo artirmaq niyyo-
tinds olan bank togkilatlar1 {iclin miiasir tokmillogsma istigamatlori vo bu istigamatlore uygunlag-
dirmalar miiayyan edilmigdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - miiasir tokmillogsma istigamatlorinin xidmotlora uygun olaraq
somoraliliyi geyd olunmusdur vo bu sahados tokliflor verilmisdir.

Tadqigatin naticalari - maliyyo xidmatlorinin inkisafi istigamotinds goriilocok islori tokmillos-
dirmoklos bagli tokliflor verilmis vo maliyyo inkliizivliyinin tomin edilmasi istiqgamotindo goriilmiis
islor gabardilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - maliyyos xidmatlorinin miiasir tokmillogdirms istiqa-
motlorindon istifads etmokls garsiya ¢ixan iqtisadi problemlorin hallindo mogsado miivafiq sokildo
yararlanmaqdan ibarstdir. Homginin mogalodo baxilan problemlorin holli iizro diinya tocriibosi
todqiq olunmagqla miiasir dovriin toloblorine uygun yanasmalar formalasdirilmigsdir. Maliyyo xid-
motlorinin tokmillogdirilmasi miiasir dévrdo Azorbaycanin bank sektorunda 6nomli ohomiyyato
malikdir. Belo ki, votondaslarin sosial xidmatlors sl¢atanliliq soviyyasinin yiiksoldilmasi onlarin
rifahinin yaxsilasdirilmasi yolunda miihiim rol oynayir.

Acar sozlar: maliyya, xidmat, tokmillogma, istigamat.

Giris

Maliyyas sistemi boylima va inkisaf iiclin asasdir. Maliyyas sistemi noinki saglam va sabit olma-
lidir, hom do o monada dayaniqli olmalidir. Buna géro do davamli inkisafa nail olmaq ti¢lin ma-
liyya sistemini dayaniqli inkisaf maqgsadlari ilo alagelondirmak lazimdir. Maliyys texnologiyalari
sirkotlori torafindon yeni maliyyo xidmatlorinin son zamanlarda ortaya ¢ixmasi vo siiratli boytimasi
davamli rogabaot {istlinlilyii oldo etmok {igiin bank institutlarin1 omoliyyat innovasiyasina dogru
sovq etmisdir.

Diinyada oldugu kimi bank sektorunda sektorun golocoyi roqamsal texnologiyalara qoyulan in-
vestisiyalarla formalasacaq. Novboti plan dovriinds sahibkarliq vo innovasiya oxlar1 otrafinda for-
malagacaq. Maliyys texnologiyasi (fintech) totbigleri {igiin yeni imkanlar toqdim eds bilocok ma-
liyya ekosistemina sahib olmaq onun real iqtisadiyyata tohfasini do artiracaq. idaroetmo konsaltin-
qi, mithasibatliq vo hiiquq kimi sektorlar maliyys sektoru ilo alaqgali pesokar xidmatlor (maliyya
xidmotlori sektorunu dostokloyan ikinci doracali sektorlar) kimi daxil edilir vo bu xidmatlor sekto-
run inkisafina mithiim tosir gostorir. Soziigedon xidmatlor, yaratdig: is hocmi, mosgulluq vo ma-
liyyo sektorunun saglamligina tosiri kimi tohfalor nozoro alinmaqla hesabat ¢orgivosindo ortaya
qoyulur [1].

Novboti illordoki dovr diinya {i¢iin demoqrafik imkan poncorasini ohato edir ki, bu da omok
qabiliyyatli ohalinin, yoni mohsuldar ohalinin artmasi demakdir. Bu dovrds diizglin mogsad va
hodoflor miioyyon edilorss vo bu mogsadlora ¢catmagq iigiin diizgiin siyasat vo uygun lsullar totbiq
olunarsa, maliyyas sektorunun optimal struktura ¢atmasi1 miimkiin olar.
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Banklararasi pul bazarinin iki seqmenti mévcuddur: vahid ticarot platformasina asaslanan mii-
togokkil bazar vo sdvdelogmolorin telefon vasitosilo aparildigi geyri-miitosokkil bazar. Maliyys ba-
zarlarinda soffafliq vo likvidliyin tomin olunmasi baximindan miitogokkil banklararasi pul bazari-
nin inkisafi vacibdir.

Artim meyillorinin banklararasi pul bazarlarinda miisahido olunmasina baxmayaraq burada
aparilan omoaliyyatlarin hocmi kigikdir vo bu pul bazarinin mohdud hissosini togkil etmoklo digqgati
colb edir. Azarbaycanda Morkozi Bank torofindon miitogokkil banklararasi pul bazarinin formalag-
dirilmasi va inkisafi istigamotinds bir sira addimlar atilmigdir. Belo ki, Morkozi Bankin togobbiisii
ilo tominath pul bazar1 seqmenti yaradilmisdir. Lakin banklar arasinda olan inamsizliq, bazar va-
sitogilorinin olmamasi, tominat ¢esidlorinin mohdud olmasi kimi amillor bazarin aktivliyinin moh-
dudlasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Miiasir dovrde bank sistemindo saglamlagdirma va res-
trukturizasiya proseslorinin baga catmamasi banklar arasinda inamsizligin artmasina sobab olmus-
dur. Banklar arasinda olan inamsizliq problemlorinin aradan qaldirilmasi istigamatinds todbirlorin
gorlilmasi ticlin Morkazi Bank torofindon bir sira tokliflor irali siirtilmiisdiir. Homginin qiymaotli
kagizlarin hacminin vo ¢esidinin mohdud olmasi bazarin inkisafina monfi tosir gostorir. Likvid
qiymatli kagizlar bazarimin inkisafina dair tadbirlorin goriilmasi bank sektorunun inkisafi istiqa-
motinds atilan miithiim addimlardandir.

Maliyys inkliizivliyinin tokmillosdirilmasi istigamatinds goriilon islorin shomiyyatinin
artirilmasi

Magsad toklif tarafinds yeni biznes modellarinin maliyys ehtiyaclarini asag1 xarclo qarsilamag-
dir; tolob torafindo etibarli qurumlar vasitosilo omanot sahiblorino miixtolif xarakterli maliyya alot-
lorinin toklif edilmasidir. Beloliklo, resurslart hom kigik/mikromiqyasl startap layihalorino, hom
do irimiqyash investisiya layihoalorino yonoldo bilon giiclii institusional struktura malik maliyyo
sektoru olmalidir [2]. Bu ¢argivados 6lkonin iqtisadi, somarali vo tasirli sokildo boyiimosini dostok-
lomok {i¢iin maliyys sektoru ii¢lin lazim olan siyasatlori dord bagliq altinda toplamaq miimkiindiir:

1- Real sektorun maliyyalosdirilmasinds maliyys sektorunun samaraliliyi vo maliyys moahsul-
lariin miixtolifliyi artirilmalidir.

2- Maliyyas sektorunda institutlarin vo alstlorin miixtolifliyi vo somarsliliyi normativ sanadlorla
doastoklonmalidir.

3- Fintech ekosistemi inkisaf etdirilmoalidir.

4- Maliyyo inkliizivliyi artirilmalidir.

Golir soviyyasi ilo yanasi, maliyyos sektorunun garsisinda duran osas mohdudiyyatlor, diinya
lizro maliyyo imkanlar1 ilo bagli problemlor var, maliyys savadlilig1 vo qurumlar1 hagqinda molu-
matliliq asag1 saviyyadadir, diizgiin biidca tortib olunmadig {iiin y1gi1lma soviyyesi geyri-kafidir
[3]. Movcud omanatlori geyri-optimal investisiyalara yonoltmok, bozi omanotlori geydiyyatsiz
saxlamaq, yaranan resurs problemini olavo etmok lazimdir.

Bu ¢orgivodo maliyya istehlak¢ilarinin maariflondirilmosi, onlarin maliyys mohsulu se¢im-
loring ¢ix1s imkanlarinin artirilmasi, maliyys istehlak¢1 bazasinin inkisafi vo qorunmasi zoruridir.

Universal bank, nozari torifino goro, vahid korporativ struktur daxilindo biitiin maliyyo xidmaot-
lorini istehsal eds vo yaya bilor. Praktikada universal banklar bir sirkot daxilindo kommersiya vo
investisiya bankg¢iligiin istehsalini vo boliisdiiriilmosini tomin edon maliyys institutlaridir [4].
Bazi universal banklar da sigorta toklif edirlor, lakin ayr1 bir sirkat vasitosilo xidmat gostarirlor [5].

Universal banklar tokco nazori torifino goro deyil, oyani olaraq maliyyo xidmatlorinin tokmil-
losdirilmasi istigamatindos son olan biitlin miiasir xiisusiyyatlori 6zlindo comloyon struktur formasi
omolo gotiron bir sahadir.

Tasovviir edok ki, bir bank digorinden asag1 qiymot bazasina malik global ¢oxfunksiyali roqgom-
sal bankdir. Miistorilor mobil telefonlarindan 6z hesablarina g6z gozdirir, mobil cihazlarindan ek-
rana toxunmagqla 6donis edir vo omanatlorini birjada satilan indeks portfeline kogiiriirlor.

Pulsuz transsorhad 6donislori olan alatlor istifado olunur (emanat mogsadlori vo siini intellekt
sistemi torofindon segilir). Tosavviir edok ki, asagi resurs tolablori vo tez bir zamanda yeni
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xidmaotlori inkisaf etdiron, ganunlara uygunluqda soffafligi tomin edon, firildaqgiliq itkilorini moh-
dudlagdirmagq ii¢iin siini intellektdon istifado edon vo kriptovalyutalarla valyuta risklorini hedcing
edon yiiksok ceviklik soviyyasina malik ragabatqabiliyystli bankla garsilasiriq.

Belo bir roqib hazirda movcud deyil. Ancaq bir ne¢a il kegacok vo tosvir olunan voziyyat
realliga gevrilo bilor.

Maliyys xidmoatlorinin inkisafi istigamatinds xarici 61kalarin praktikasinin tatbiqi istiqa-
matlorinin nazardon ke¢irilmasi

Maliyys xidmatlori sektoru son bir neg¢a ilds yeni texnologiyalarin yaranmasi va inkisafi ilo
olagadar bir sira bdyiik doyisikliklors moruz qalmisdir. Bir ¢ox rohbar is¢ilor timid edirlor ki, on-
larm IT departamentlori somoraliliyi artira vo unikal innovasiyalar inkisaf etdiro, eyni zamanda
xorclori azaltmagla vo kdhno sistemlors dastoyi qoruyub saxlayacaq.

Bu arada, FinTech startaplart qurulmus bazarlar1 zobt edorak, sifirdan hazirlanmis vo anonavi
sistemlorin yiikiindon azad edilmis miistori dostu hollori ils liderlor kimi ortaya ¢ixirlar. Miistori
gozlontilori artiq digor sonaye saholori torofindon formalagdirilib. Buna misal olaraq indi daha
yaxs1 xidmat, istonilon kanal vasitasilo qlisursuz xidmat vo investisiyadan daha ¢ox golir olds et-
mak ticiin taloblar irali siiriiliir. Tonzimlayicilor homginin sonayeya olan talablori artirir vo onlarin
molumat toplamaq va tohlil etmok qabiliyyatini doyisdirocok yeni texnologiyalar totbiq etmoyo
baglayirlar. Bununla bels, doyismo siiratindo azalma oslamotlori yoxdur.

Diinyanin an boyiik sirkotlorinin CEO-lar1 arasinda aparilan son sorgular gostorir ki, texnoloji
dayisikliyin stirati miixtalif sanayelordoki CEO-lar1 an ¢ox narahat edon masaladir. Oslinds, maliy-
yo xidmatlori rohbarlorinin 70%-1 texnologiyanin inkisaf tempindon narahat olduqglarini bildirib.
Onlarin narahatliginin bir sobabi inqilabi texnologiyanin yaranmasi ilo onun kiitlovi bazara tatbiq
olundugu an arasinda zamanin siiratlo qisalmasidir.

Masolon, telefonun ixtirasindan ABS shalisinin yarisinin istifads etmosina qador 76 il kegdi,
smartfonlar isa giindolik hoyata 10 ildon az miiddatdo daxil oldu. Indi biz blok¢eynin notebookdaki
diagramdan genis yayilmis texnologiyaya neca ¢evrildiyini miisahids edirik vo bu proses internetin
imumi gobul edilmis aloto ¢evrilmosi {igiin lazim oldugundan bir nego dofo az vaxt tolob edir.
Hoqigataen, texnoloji doyisiklik genis yayilib vo he¢ bir maliyys institutunun bundan qorunmagi
miimkiin deyil. Dayisiklik tempi siiratlonir vo heg bir yavaslama olamaoti yoxdur.

Maliyys xidmatlorinin tokmillagdirilmaesi istiqgamotindo goriilon tadbirlordon biri do insan
kapitalinin 6no ¢okilmasidir. Bank sektorunun inkisafi vo digor qarsiya qoyulan hodoflors nail ol-
maq Ui¢tlin ali tohsil miiassisalori, 6zal talim morkozlori, hamg¢inin tonzimlayici qurumlar vo bazar
istirakeilar1 vasitosilo yiiksok bilik vo bacariglara malik miitoxassislor yetisdirilocokdir. Miivafiq
talim-tadris markazlorinin programlarinda lazimi dayisikliklor edilocak vo miitoxassislorin foaliy-
yoti qiymatlondirilocokdir. Tolim-todris proqramlarina calb edilon istirak¢ilarin sayinin artmasi
naticasinds maliyya sisteminds vo maliyya xidmatlorinin inkisaf etdirilmasinds bilik vo bacariqlar
xeyli yliksolocokdir. Homginin miixtolif sertifikatlasdirma proqramlar1 vasitosilo maliyyo sektoru
ticlin anonavi va tokrarlanan omaliyyatlarin standartlasmasi prosesi stimullagdirilacaqdir. Foaliyyat
gostoran tolim-todris morkozlori maliyys sektorunda rogomsallasma ilo bagl son meyillori nozoro
almagq]la istirak edacok miitoxassislorin texnoloji biliklorinin artirilmasini tomin edacokdir.

Maliyys institutlar1 intensiv IT xidmeotlorini vo golocok ugurun oldo edilmosindo onlarmn ko-
moyini sobirsizliklo gdzloyirlor. Indi bir torafden biitiin diinyaya tosir edon makroiqtisadi tenden-
siyalar var, digor torofdon 1so yeni texnologiyalar sektora ciddi tozyiq gostorir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalor bank sistemlorinin dayanighigmni artirmaq iigiin minimum kapital
toloblorini artirmalarina baxmayaraq diinya bankinin yeni hesabatinda geyd olundugu kimi, da-
vaml1 agiqlama vo nazarat imkanlari problemlari bu 6lkslarin davamli bank sektoru gdstaricilorine
nail olmasina mane olmaqda davam edir.

Kapital omsallar1 asag1 galirli 6lkslords xiisusils yiiksokdir va bu, timidverici slamatdir ki, zoif
nozarat qabiliyyatinin oldugu bir miihitdo kapital risklorin azaldilmasinda vo sabitliyin tomin edil-
mosindo miihiim rol oynaya bilor. Bundan olavo, asagi golirli 6lkolorin 60 faizindon ¢oxu birbasa
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omanotlorin sigortalanmasi sxemlorine malikdir [6].

Bu, dizayn vo icraya on boylik tolablori qoyur, ¢iinki amanatlorin sigortalanmasi zaif institu-
sional miihitdo qeyri-sabitliyo sobab ola bilor. Hesabatda tonzimloyici tadbirlori hazirlayarkon 61-
konin institusional miihitinin, nazarat imkanlarinin vo banklarin istifads etdiyi biznes modellorinin
nozors alinmasinin zoruriliyi vurgulanir.

Qlobal miqyasda, bohrandan sonraki dovrds bank tonzimlonmasi daha miirokkablosib ki, bu da
soffafligin azalmasina, tonzimloyici arbitrajin artmasina vo nazarat resurslarinin vo potensialinin
yaradilmasi ehtiyacina sabob ola bilor. Hesabat tonzimlayici islahatlarin iki stitununu tohlil edir:

1. Bazar intizami maliyyo sabitliyini gliclondirmoys komok eds bilor, lakin maliyys boéhrani bu
sahado ciddi problemlari {izo ¢ixarib. Son on ildo 30-a yaxin 6lko boyiik maliyys institutlarina
bohran zamani vergi ddoyicilorinin vasaitlorindon istifade etmadon kdmoklik gdstormoyo imkan
veran qanunlar gabul edib. Bununla bels, ciddi problemlor qalmaqdadir. Bank molumatlarinin
yaxsilasdirilmasi {igiin ¢ox az is goriiliilb. ©Omanatlorin sigortalanmasi sistemlorinin totbiq dairasi
do koskin sokilde genislonmisdir. Dizayn vo idarsetmo keyfiyyati zoif oldugda, bu mexanizmlor
banklar1 daha riskli davraniglara sévq eds bilor ki, bu da geyri-sabitliys sobab ola bilor, xiisuson
do adekvat nazarat olmadiqda bu hallar kaskin gokilds arta bilar.

2. Risklorin idars edilmasindo kapitalin tonzimlonmasi todbirlori do miihiim rol oynayir. 159
6lkada 20 000 bankin melumatlar1 gostorir ki, tonzimlayicilorin kapital adekvatligi omsallar1 —
banklarin kapitali ilo risklo 6l¢iilmiis aktivlor arasinda nisbot - maliyyo bohranindan sonra artib.
Eyni zamanda, bu, daha ¢ox risk ¢okisi daha asagi olan aktivlorin istifadosi ilo bagli olub ki, bu da
homiso real risklori etibarli sokildo oks etdirmir vo bohran dovriindo maliyye sektorunun zoaifliyini
artira bilor.

Maliyyas sisteminin davamliliq baximindan koordinasiyasi he¢ do miicorrod anlayis deyil, ¢linki
bu, artiq indi bas verir. Siyasotcilor vo maliyys nozaratcilori 21-ci osrin ehtiyaclarina cavab veron
somorali vo dayaniqli maliyys sistemlorinin yaradilmasi ehtiyacina cavab verorkon “sakit inqilab”
davam edir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin bank sistemi ononavi bank mohsullarinin miixtolif ¢esidini toklif
edon porakonds vo korporativ banklardan ibarotdir. Korporativ banklar iso asason dovlot togki-
latlarina va iri 6zol miiossisalora xidmaot edir. Porakondo banklar iso genis ohali sektoruna xidmaot
edir. Mikro, kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin maliyyalosmasi iizrs ixtisaslagsmis institutla-
rin say1 azliq togkil edir.

“Tabii sarvat” vo “tokrar emal dovrlori ils yasil iqtisadiyyat” kimi anlayislar artiq marjinal deyil
vo hazirda sirkotlor vo milli igtisadiyyatlar tigiin iqtisadi strategiyalarin vo siyasotlorin asasina
cevrilir. Tomiz enerji diinyanin galacayin enerji sisteminin asas1 olacaq va siibhasiz ki, bu ¢agiris
¢atin olsa da, prinsipco kegid dovrii ilo olagolondirilocak [7].

Indi getdikco daha ¢ox insan davamli inkisafin maliyyslosdirilmasinin aktual problemini vo
maliyya kapitalinin mohsuldar, golirli vo daha genis monada faydali layiholors yonoldilmosi zama-
n1 yaranan imkanlar1 dork edir.

Bunun bas vermosi iigiin maliyya vo kapital bazarlar1 dayaniqli sokildo inkisaf etmolidir. Iqti-
sadiyyatlarimiz, comiyyatlorimiz va atraf miihitimiz bir-biri ilo six baghdir. Bir sahonin iizlosdiyi
problemlor homiso digor saholora do tosir edir.

Ciddi ekoloji problemlar biitiin diinyada insanlarin hayatin1 vo dolanigiq vasitolorini getdikca
daha ¢ox tohdid edir. Eyni zamanda, bu problemlorin halli iqtisadi, sosial va ekoloji amillorin no-
zord alinmasini tolob edir. On ¢otin problemloriniz ii¢lin inteqrasiya olunmus hallori dostoklomok
he¢ vaxt bu qodor foal olmamisdir.

Davamli inkisafa kegidi tomin etmok ii¢iin maliyys sisteminin biitiin potensialindan istifado
etmok lazimdir. Halolik yeni nasil siyasot innovasiyasi maliyyo sistemino inkliiziv, ekoloji cohot-
don davamli iqtisadi inkisafin toloblorino xidmat etmoys komok etmok mogsadi dasiyir. Maliyyo
vo pul siyasati vo tonzimlonmosindoki bu yeniliklor, eloco do daha genis bazar standartlar1 maliyya
sistemini tonzimloyon qaydalar vo davamli inkisaf arasinda kritik olaqe yaradir.
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Davamli inkisafin maliyyalosdirilmosi tobii kapitali tiikondiron aktivlordon kapital axininin
kritik prioritetlora yonlondirilmasini tolob edacokdir. Son onilliklor arzindo davamliliq amillorinin
maliyyo gorarlarinin gobuluna inteqrasiyasinda miisyyon iraliloyislor olmusdur.

Maliyya sistemi optimal sokilds islodikda, investorlar qoyulmus kapitaldan on yaxs1 (risko uy-
gunlasdirilmig) golir doracalarini olds edirlor vo borcalanlar maliyyalosdirmo xorclorini minimuma
endirirlor.

Belo bir sistemdo iqtisadi resurslar on mohsuldar investisiyalara ayrilir. Maliyya sisteminin so-
moraliliyinin artirilmasinin digor asas sobabi sonaye bazasinda maliyys xidmatlori sektorunun ¢o-
kisidir.

Oksar inkisaf etmokds olan vo kecid dovriinii yagayan 6lkalords kapitalin toplanmasi tempinin
stiratlondirilmosing ds ehtiyac var [6].

Buna goro do bu 6lkalor istehsal imkanlarini giiclondirmak va istehsallarini yeni tolab struktur-
larina uygunlasdirmagq ticiin kifayst qodor vo sabit uzunmiiddstli maliyys resurslarini ayiracaq so-
kildo maliyys sistemlorini toskil etmali vo idaro etmolidirlor. Bu yenidon torif milli vo regional
bazarlarin artan rolunu da nozors almalidir.

Miiasir dovriin taloblorins uygun olaraq maliyys xidmatlorinin intensivlasdirilmasi istiqa-
motlorinin nazardan kecirilmosi

Miiasir dovrde maliyys xidmatlorini inkisaf etdirmok {i¢iin maliyyo institutlari, xlisuson do
banklarin saglamlasdirilmasi, maliyys institutlarinin likvidlik vo kapitallasma problemlorinin hall
edilmasi, qeyri-islok aktivlorin restrukturizasiyasi lizro tadbirlor hoyata kegirilir. Maliyyo sferasi-
nin inkigaf etdirilmosi iigiin emitentlorin vo investorlarin qiymatli kagizlar bazarinda istiraki tigiin
zoruri goraitin yaradilmasi, infrastrukturun genislondirilmasi vo togvigedici todbirlorin doqiqlos-
dirilmosi mithiimdiir. Homg¢inin maliyys institutlarinin effektiv foaliyyati ticlin kredit biirolar1 kimi
yeni infrastrukturlarin yaradilmasi vo bunun {i¢iin hiiquqi ¢or¢ivenin tokmillosdirilmasi nozordo
tutulur. Maliyys xidmatlorinin inkisaf etdirilmosindo maliyyo sistemi iizro daha miitoroqqi risk-
larin idars edilmasi va bu istigamatds proseslorin istiqgamatlondirilmasi, maliyys xidmaotlorinds va
hesabatliliqda soffafligin artirilmasi, miistoriyoniimlii xidmotlorin vo roqomsallagsmanin dostoklon-
masi, nozarat mexanizminin tokmillogdirilmasi miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, maliyys xid-
maotlori sahasindo tohsil soviyyasinin, istehlak¢ilarin maliyyo savadliliginin vo hiiquglarinin qorun-
mas1 istiqgamatinda todbirlor goriiliir.

Mohsuldar investisiyalar1 stimullagdirmaq soylorinin bir hissasi kimi inkisaf etmokds olan 61-
kalor va kecid dovriinii yasayan dlkalor xarici kapital axinina ehtiyath vo segici miinasibat gos-
tormalidirlor.

Bozon araliq vo asasli mallarin idxalin1 maliyyslosdirmok ti¢iin lazim olan bu axinlar tez-tez
makroiqtisadi geyri-sabitliys, valyutanin bahalagmasina vo maliyys bumu va biistliniin alternativ
fazalarina gotirib ¢ixarir.

Inkisaf etmakdo olan 8lkolor vo kegid dovriinii yasayan 6lkolor osason béliisdiiriilmomis mon-
faat va bank krediti hesabina daxili maliyys monbalarindon daha ¢ox istifads etmalidirlor.

Miivafiq olaraq, iqtisadi siyasotin mogsadi milli igtisadiyyata boliisdiiriilmomis monfootin in-
vestisiyasini togviq etmok va bank sisteminin davranigina tosir etmok olmalidir ki, kredit daha sis-
temli sokildo istehsal foaliyyatino ayrilsin.Bu, is yerlorinin yaradilmasina, davamli iqtisadi artima
sobab olacaq vo global iqtisadiyyatin siltagliglarina qars1 hassasligi azaldir [7].

Uzun miiddatdir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkalors xarici kapitalin demok olar ki, istonilon axini
sarfali hesab olunurdu, ¢linki o, investisiyalarin siiratini avtomatik artirmali idi.

Bozi hallarda, bu, dogrudan da, ya birbasa, masalon, tamamilo yeni obyektlora investisiyalar,
ya da dolay1 yolla, kapital mallarinin idxalin1 maliyyslosdirmak ii¢iin kreditlor vasitasilo bels idi.

Bununla bels, son {i¢ onillikds 6zal kapital axinina haddon artiq asililiq makroiqtisadi vo ma-
liyyo geyri-sabitliyini artirmis vo uzunmiiddatli artimi togviq etmokdon daha ¢ox maneo torotmis-
dir.
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Oslindo, xarici kapital axini asason istehlaka vo ya spekulyativ investisiyaya yonoldilib ki, bu
da aktivlorin qiymatlorini haddindon artiq sisirdib, valyutanin bahalagsmasina vo milli maliyys sis-
temlorinin zoiflomasine sobob olub. Kapital daxilolmalarinda yaranan bosalma vo ya azalma to-
diyys balansina, dévlat vo 6zal sektorun maliyyolosdirilmasine tosir gdstorir.

Maliyys xidmatlorinds inteqrasiyanin balks do on iimumi torifi onanovi olaraq ii¢ osas maliyyo
sektorundan biri ils slagali maliyys xidmatinin istehsali vo ya paylanmasi basqa bir sektor tors-
findon hoyata kegirildikdo bas verir.

Bank sigortasi, allfinanz, universal bankg¢iliq vo maliyys konqlomeratlari kimi terminlarin ha-
mis1 inteqrasiyanin miioyyon formasini tosvir etmok ii¢iin istifado olunur. Bununla bels, bu ter-
minlor miixtalif insanlar {i¢iin forqli monalar vers bilor, ¢linki terminologiya tam sokildo qurulma-
musdir.

Maliyys xidmotlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlorindon biri do sigorta sferasinin inkisaf et-
dirilmosidir. Hazirda sigorta haqlarinin UDM-o nisbatinin asagi olmasinin soboblorindon biri si-
gorta sirkotlorinin miioyyon sektorlar iizrs risklor hagqinda tam molumatli olmamasidir. Bu da
s1gorta sirkotlorini miixtalif qruplar {i¢iin forqli mohsul tokliflori hazirlamaqda maraqli etmir. Mo-
salon, kond tosorriifati {izro sigorta sahosini inkisaf etdirmok iiciin risklorlo bagl xiisusi biliklorin
olmasi tolob olunur.Qeyd edok ki, kond tosorriifati izro sigorta sahasi on miirokkob va ¢atin sigorta
seqmenti hesab olunur.

Eyni zamanda, miiasir dovrdo sigorta sirkotlorinin ¢oxu yiiksok risklori olan vo ya investisiya
goyulusu asag1 soviyyads olan miioyyan iqtisadi qruplarin vo ya sektorlarin sigorta toloblorini gar-
silamaq tigiin mohsullarin hazirlanmasina ¢ox da maraqli deyillor. Masalon, sigorta sirkatlori kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori, homg¢inin agag1 goliro malik fordi tosorriifatlara miinasibotdo miif-
lislosmo soviyyasi daha yliksok oldugu ii¢iin timumi risklordon yaymmmaga calisirlar. Xiisuson do
asag1 goliro malik fordi tosarriifatlar, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori iiclin sigorta xidmatlori
iizro maliyys inkliizivliyinin zaif olmasi bu qruplarda sigortalanma soviyyosinin asag1 olmasinin
basqa bir sobobi kimi geyd edilo bilor. Bu monada, miistorok sigorta vo mikrosigortani niimuno
kimi gostormok olar. Hal-hazirki vaxtda yeni sigorta mohsullarinin yaradilmasina ehtiyac vardir.
Clinki sigorta bazarinin geniglonmasi, ohalinin sigorta tominati almayan hissasinin sigorta moh-
sullar1 ilo ohato olunmasi, maliyys inkliizivliyinin tokmillogdirilmosi va igtisadiyyatin saxolondiril-
mosinin dostoklonmasi qarsiya mogsad qoyulmusdur.

Natica

Mogqalonin yeniliyi universal banklarin ¢ox vaxt daha yiiksok inteqrasiya doracasini tomsil et-
molarini ortaya qoyan xiisusiyyatlordir. Maliyya sisteminin faaliyyeti daha dorindon doyisdirilme-
lidir ki, yerli vo xarici kapital onlar1t mohsuldar foaliyyoto hosr edocok sirkotlora vo investorlara
ayrilsin.

Hom pul, hom do maliyys sabitliyino nail olmaq vo maliyys sektorunu real iqtisadiyyatin xid-
matino vermok {igiin maliyya sisteminin daha yaxsi tonzimlonmasino ehtiyac var. Bu, mosalon,
morkozi banklara, inkisaf banklarina vo ixtisaslagmis maliyyo institutlarina daha genis vo daha
aktiv rol vermokls maliyys sisteminin, xiisuson do bank sisteminin restrukturizasiyasini nozards
tutur.
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HanpagJieHusi coBepuieHCTBOBAHUS (PMHAHCOBBIX YCJIYT

Pe3ziome

Lleapb uccienoBanusi - COpUEHTUPOBAHA HA U3yUECHUE HAPABICHHUM COBEPLICHCTBOBAHUS (DU~
HAHCOBBIX YCIIYT.

MeTtoauka ncciei0BaHus - pa3paboTaHa ¢ UCMOJIb30BaHUEM METOJ0B CPAaBHUTEIHHOIO aHa-
JM3a M JIOTHYEeCKOTro 00001meHus. B cratee omnpenenensl cOBpeMEHHbIE TEHJCHIIUN COBEPILEH-
CTBOBaHMS U aJaNTallUy K 3TUM TEHACHLIUAM U1 OaHKOBCKUX OpraHU3aluil, KOTOpble HAMEPEHbI
MOJ/ICP’)KUBATh U YBEJIWYMBATh MApKy, KaK HUKOIJIa paHee, MoJBeprasi pUCKy HOBOUCIICUECHHBIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX YYaCTHUKOB, HHBECTHUIIMOHHOE TIOBEJICHUE, a TAK)KE YBEIMUEHHYIO Map-
Ky IpuObUTH Ha 0a3e 3aTpaT Onarojapsi pacTyllel IUIOTHOCTU PETYJIMPOBAHUS U COOIIOACHUS.

BaxHocTh Hcci1e10BaTeIbCKOr0 IpUMeHeHus! - 3 PeKTUBHOCTH COBPEMEHHBIX MOKa3aTeel
YCOBEPIICHCTBOBAaHHUSA B COOTBETCTBHU C YCIyramu, W OBLIM CAETAaHbI MPEUIOKEHUS B 3TOU
obnacTH.

Pe3ysbTaThl Mcciieq0BaHus - ObUTH BBICKa3aHBI MPEIIOKEHUS 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO pa-
00ThI B chepe pazBuTHs (PMHAHCOBBIX YCIYT M yCcWieHa padbora 1o obecrneueHuo GUHAHCOBOH
MHKJTIO3UBHOCTH.

OpUrHHAJIBHOCTD M HAYYHAS] HOBM3HA HCCJIEOBAHMA - HCII0JI30BAHUE COBPEMEHHBIX Hall-
paBIJIEHUI COBEPIICHCTBOBAHMSI (PMHAHCOBBIX YCIIYT JJIsl pELICHUs BAXKHBIX NIepe] HUMU SKOHOMU-
yeckux npoosieM. Taxke Ha OCHOBE M3YUYEHHSI MUPOBOT'O OIbITA PEIIeHUs IPOoOIeM, paCCMOTPEH-
HBIX B CTaThe, CPOPMUPOBAHBI TOAXO/IbI, COOTBETCTBYIOIINE TPEOOBAHUAM COBPEMEHHOT'O BpeMe-
Hu. CoBepIIeHCTBOBaHNE (PMHAHCOBBIX YCIYT B HACTOSIEE BpeMs MMEET Ba)KHOE 3HAYCHHE B
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0aHKOBCKOM cekTope AsepOaiimkana. TakuM oOpa3oM, MOBBIIIEHUE YPOBHS JOCTYIA Ipa)iaH K
COLIMAJIBHBIM yCIIyTaM UTPAeT BaXKHYIO POJIb B YIYUIIEHUN UX 0JIarOCOCTOSHUS.
Knrwouesvie cnosa: ¢punancei, cepsuc, cogepuieHcmeoganue, Hanpaeienue.

Aynur Hasan Mammadli
PhD in Economics, Azerbaijan State Economics University
E-mail: mammadli-2012@mail.ru

Improvement directions for financial services

Summary

The purpose of the research — focused at studying the improvement directions of financial
services.

Research methodology - comparative analysis and logical generalization were used to describe
as research methodology. To maintain and increase margins, modern improvements and adapta-
tions for new competitive participants, banking institutions that intend to take the risk of invest-
ment behavior, as well as to suppress the growing cost base profit margins due to increased regu-
lation and compliance density were identified in the article.

The significance of the research application - the success of modern areas of improvement
in terms of services was highlighted and recommendations were given in the article.

Results and findings of the research- suggestions were made to improve future work in the
development of financial services, and efforts to ensure financial inclusion were emphasised.

The research's originality and scientific innovation lies in its implementation to solving eco-
nomic problems utilizing new ways for improving financial services. In addition, ways have been
established in accordance with the requirements of modern times by examining the world's ex-
perience in overcoming the challenges addressed in the article. Nowadays’ Azerbaijani banking
business, improving financial services is critical. As a result, enhancing residents' access to social
services is critical to improve their overall well-being.

Key words: finance, service, improvement, direction.
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MUOSSISONIN MALiIYYO RESURSLARININ FORMALASMASI VO ONDAN
SOMOROLI ISTIFADO MEXANIZMIi

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Todgigatin asas moagsadi maliyys resurslarinin formalasmasinin nozori
vo metodoloji asaslarinin dyronilmasi vo resurslardan istifads aspektlorinin konseptual asaslarinin
miuoyyonlasdirilmasidir.Bununla da miisssisonin maliyyalosdirilmasi potensialinin artirilmasi va
maliyyslogmonin prognozlasdirilmasi sisteminin metodologiyasinin hazirlanmasi, bununla yanasi
maliyyslosmods davamliligin tohlili,miisssisonin maliyye potensialinin miioyyon edilmasi {i¢iin
maliyya naticolorinin qiymatlondirilmasi boyiik ohomiyyot kosb edir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Todgiqatda timumilogsdirmo ilo yanasi tohlil metodlarindan da
istifado olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyatlori: Maliyys resurslarinin formalagmasi vo somarali istifadasi
hor bir miiossisonin yiiksok likvidlik vo sabitlik iizro inkisafinda, homg¢inin miiossisonin bazara
olverisli inteqrasiyasinin tomini, miiossisanin maliyys problemlsrinin vaxtinda hallinds osas
gostarici ola bilar.

Tadgigatin naticalori: Hazirki dovrde miisssiselorin maliyys potensialinin formalagsmasi va
artirilmasi on vacib mosalolordondir. Bu problemin aragsdirmalari onu gostorir ki, bu sahado hollini
tapmayan bir ¢ox problem var.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi:

- Miiossisonin maliyya resurslarinin formalagmasinin monbalori tohlil edilmisdir;

- Maliyyas resurslar1 vo ondan istifadonin iqtisadi somorsliliyinin artirilmasinin osas istigamat-
lori miioyyon edilorok asaslandirilmisdir;

- Miiossisonin maliyya resurslarinin formalasmasi vo ondan somorali istifado problemlorinin
halli masalalori kompleks dyronilmisgdir.

Acar sozlar: maliyya, maliyya resurslari, manfaat, maliyya-tasarriifat faaliyyati.

Giris

Miilkiyyat noviindon vo toskilati formasindan asili olmayaraq miiassiselorin normal vo sabit
foaliyyati liclin miithiim olan masalo yetorli hocmdo maliyya resurslarinin olmasidir. Miiossiso toro-
findon maliyys 6hdaliklorini yerina yetirmak {i¢iin toplannus daxili aktivlarin, pul vesaitlori daxil-
olmalarinin vo xarici borclarin, cari xorclorin va istehsal mosroflorinin mocmusu maliyyo resurslari
adlanir.

Miiossisalor 6z maliyyo resurslarindan tam sorbast istifado eds bilorlor, lakin daha yiiksok iqti-
sadi somoro aldo etmak {igiin bu vasaitlordon qonastlo vo somarali istifado etmolidirlor [3, s. 89].

Iqtisadgilar korporativ maliyya resurslarinin formalasmasi, maliyyo potensial1 ilo borc prob-
lemlori arasinda olagoys dair miixtalif dorocali tadqiqatlar aparmislar. R.Bahl, S.Wallace,
H.Baekgaard, R.Bergmann Barbara, V.Kapur, A.Klevmaken, T.Mirer, G.Orkutt, E.Symons,
P Krugman, C.Eaton, C.Sach va s. asarlorinds bu problemlorin holli yollarin1 aragdirmiglar. Bu
todqgiqatlarda maliyyo resurslar1 potensialinin formalasmasi monbolori miioyyon olunmusdur,
istifadosinin qiymatlondirilmasi aparilmigdir,miiossisonin galocok faaliyyetinin prognozlasdiril-
mas1 vo digor masalalar bir-biri ilo slagoali sokildo dyronilmisdir.
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Rusiya alimlori S.Sutirin, L.Dukanig, T.Yutkina, D.Cernik, A.Pa¢inok, V.Morozov, A.Vavilov
vo bagqalart asarlorinds gostarirlor ki, maliyys resurslarinin formalagmasi vo qiymatlondirilmasi
sahasindo kifayot qodor potensial ehtiyatlar mévcuddur.Bels ki ,bu sahods maliyys potensiali vo
xarici borc sahasinds miioyyan elmi todqiqatlar aparilsa da, maliyys vo vergi potensialinin imumi
iqtisadi baximdan reallagdirilmasi imkanlar1 halo do dyronilmomisdir.

Azorbaycanli igtisadg1 alimlor A.Nadirov, Z.Somoadzads, S.Muradov, A.Olssgorov, A.Nuriyev,
S.Sofarov, S.Somodzads, Q.Imanov, A.Musayev, V.Novruzov, M.Hosonli, A.Olirzayev,
D.Bagirov, A.Abbasov, S.Mommoadov, M.Sadiqov vo basqalarit maliyyo resurslarinin formalag-
mast vo istifadosi ilo bagl elmi todqiqat islori aparmislar .Bu problemin hollins dair ¢oxlu sayda
iqtisadi odobiyyatlar ¢ap olunub. Iqtisad¢1 alimlorimizin bu mosalo ilo bagl apardiglar1 elmi
aragsdirmalar1 yiiksok qiymotlondirmok olar.Qeyd etmak istordim ki, tadqigat metodlarinin iqtisadi
kateqoriyas1 kimi maliyys potensialt vo onlarin giymatlondirimasi vo prognozlari sahasindo
problemlor qalmaqdadir.

Miiassisonin maliyya resurslarinin taskili

Miisssisonin maliyya resurslart miioyyon bir tosorriifat subyektinin soroncaminda olan biitlin
pul vasaitlorinin vo galirlorinin maocmusu hesab olunur. Maliyyas resurslart miiassisonin galirlorinin
yaradilmasi, boliisdiiriilmasi vo istifado olunmasi prosesini oks etdirir. Miiossiso soviyyasindo dov-
lat biidcesi, banklar, tachizatgilar, sigorta toskilatlar1 ve digor miiossisalor qarsisinda 6hdoliklorini
yering yetirmok ti¢lin xiisusi pul fondlar1 (emokhaqqi fondlar, istehsalin inkisafi fondlari, maddi
haveslondirme fondlar1 va s.) yaratmagq {i¢iin maliyye resurslarindan istifads olunur. Maliyya re-
surslar1 xammal, is¢i qlivvasi alinmasi va s. ligiin istifado olunur. Maliyyoslosmonin maliyya resurs-
lar1 miiassisolorin xiisusi fondlarinin va calb olunan vosaitlorinin hesabina yaranir [6, s. 51].

Miiossisolordo maliyya resurslarinin 6ziilii monfost hesab olunur. Monfoot hor hansisa bir
miilkiyyatci miiossisonin yaratdig1 amanatlorin valyuta ifadosidir. Iqtisadi kateqoriya kimi monfoot
korporativ maliyyo foaliyyatinin naticosini tomsil edir. Monfoat iki funksiyaya malikdir: biri genis
miqyasli tokrar istehsalin asas maliyya resursu, ikincisi, dovlot biidcasinin galir monbayidir. Man-
foot 6lkonin, tosorriifat subyektlorinin vo har bir is¢inin iqtisadi maraqglarini 6ziindo toplayir.

Manfaat, sirkatin maliyye-tasarriifat foaliyyatini mévcud olan har bir aspektdan saciyyalondirir.
Mohz bu sobablo do tosorriifat subyektlorinin monfastinin artmasi 6lkonin maliyyo resurslarinin
artmasina, maliyys sisteminin méhkomlonmasina yol agir. Tosarriifat subyektlorinin istehsal-ma-
liyyo tosarriifat foaliyyatinin yekun naticolori balansin monfastinds oks olunur. Balans manfastino
miihiim olan mohsullarin (miihondislik vo xidmaotlor) istehsali vo satigindan oldo edilon monfoat,
digor mohsullarin satisindan oldo edilon monfoot vo satisdankonar miiossisolordon oldo olunan
monfooat (corimalor vo s.) daxildir.

“Maliyya resurslar1” kateqoriyasinin shomiyyatinin aydin vo osasli izah1 onun daxili struk-
turunu, tesarriifat dovriyyasinds rolunu, maliyys miinasibatlorinin maddi dasiyicist kimi maliyya
resurslarinin daxili funksiyasini miioyyon etmokdon ibaratdir. Maliyya resurslarinin kateqoriya-
larina nazar saldiqda, digqget yetirilmali olan birinci metod sorti kateqoriyalarin rasionalligidir ki,
onlarin elmi cohatdon tasdiglonmosi do miimkiindiir. Elmi odobiyyatda nozordon kegirilon moso-
lolords ii¢ osas metodoloji yanasma movcuddur [8, s. 225].

Bozi iqtisadgilar maliyys resurslarmin ddvriyyolorin haddini, daha doqiq desok, idaroetmo
saviyyasini hadof (dovlot maliyya resurslari, miiossiso vo togkilat resurslari vo s.) maliyya resurs-
lariin baslangic noqtosi hesab edirlor. Bununla belo, A.M.Birman vo T.V.Quyda hesab edirlor ki,
“bu lisul adoton iqtisadiyyatda istifads olunan biitiin valyutalarin comindon uygunsuzluglara, yeni-
don hesablamalara vo maliyya resurslarinin miioyyanlosdirilmasino sabob olur”.

Digoar bir qrup elm adami isa maliyys resurslarinin yaradilis menbayini — mocmu ictimai mohsul-
larla bagli olaraq secir. Maliyya resurslarinin miqgdarini miioyyan edorkon, iimumi ictimai mohsuldan
miioyyan xarclarin, asason sados tokrar istehsalla bagli xarclorin ¢ixilmast tisulunu tovsiys edirlar.

Miiossisolordo maliyya resurslarinin togkilinin timumi prinsiplori asagida geyd olunmusdur: [6,
s. 58].
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Birinci prinsip. Miiossisonin maliyys giicli xiisusi vosaitlorin, subsidiyalarin va vosaitlorin calb
edilmosi yolu ilo yaranir. Xiisusi maliyya resurslarinin ilkin olaraq yaradilmasi miiassisonin (togki-
latin) tosis olunmasinda yoni nizamnamas fondlarinin (nizamnamso kapitalinin) yaradilmasi zamani
bas verir.

Miisssisalorin tosarriifat foaliyystini hoyata kegirmak {i¢iin miivafiq maliyys dostoyi olmalidir.
Miiossisalorin maliyyo resurslarmin zoruri monbolorindon biri ilkin kapital sayilir. Ilkin kapital
comiyyatin tosis¢isinin sohmlori vasitosilo yaranir vo nizamnams kapitali formasindadir.

Nizamnams kapitalinin formalagdirilmasi isulu miiossisenin togkilati formasindan vo hiiquqi
formasindan asili olur. Nizamnams kapitali fondlar1 miihiim olan vosaitlorin alinmasina, normal
istehsal-tosorriifat foaliyyati ligiin lazim olan dovriyys vasaitlorinin formalagdirilmasina istigamot-
lonir. O, hom do patentlori, lisenziyalari, nou-haular1 vo s. aldo etmok iiciin istifado edilo bilor.
Istehsala qoyulan ilkin vosait, mohsul qiymotlorindo 6z oksini tapmis doyar formalagdirir. Mohsul
satildigdan sonra, o valyuta formasini - golir (satig) formasini yaradir.

Professor V.M.Radinova miiossisolorin maliyya resurslarina bels torif verir: “Miiossisonin ma-
liyyo resurslari tosarriifat subyektlorinin saroncaminda olan, homginin maliyys 6hdosliklorinin yeri-
na yetirilmoasi, genis miqyash tokrar istehsal vo iqtisadi stimullagdirma xorclari igiin istifads olu-
nan pul golirlori, daxilolmalaridir”. Sonra miisllif maliyys resurslarini 3 kateqoriyaya ayirir: [7]

- xiisusi vasait vo ona calb edilon vasait hesabina yaradilmasi;

- maliyyo bazarindan (mobilizasiya) soforbor olunan;

- yenidon boliisdiiriilmasi yolu ila daxil edilon.

Birinci qrup resurslara asagidaki geyd olunanlar daxildir:

- pul golirlorinin miioyyan hissasi (Ilk olaraq ameliyyat faaliyystindon monfaot vo basa catmus
(tamamlanmis) tosorriifat vo maliyys omoliyyatlar1 vasitosilo elmi-todqiqat islorindon (ETI),
tikinti-qurasdirma islorinden (TQI) monfaot);

- pul vasaitlori, golirlor (amortizasiya ayirmalari, itirilmis omlakin satisindan aldo edilon golir-
lar, sabit 6hdaliklor, votondaglardan maqgsadli galirlar, tikintids daxili resurslarin mobilizasiyast,
digor golir novlori);

Professor D.S.Molyakovun sézlorina gors iimumi manfoot {i¢ilin xiisusi proqramlar vo fondlar
sirkotlorin 6donislordon vasaitlori golirloro colb etmok moqgsadi dasidiglart vasaitlorin hocmini
azaldir.

Ikinci kateqoriyaya xiisusi sohm istiqrazlarmimn vo digor qiymetli kagizlarin inkisafi, habelo
kredit qoyulusu daxildir.

Uciincii kateqoriyaya iso, s1gorta haqlari, dividendlor vo digor emitentlorin qiymotli kagizlart
izra faizlor (birinci qrup planlarin maliyys resurslart liglin maliyye yardiminin qiymsti kagiz
tizorindo saxlanilan spekulyativ omoliyyatlar), biidco subsidiyalar1 vo digor nov resurslar daxildir.

Maliyya resurslarinin mahiyyatini miisyyan etmoyin bagqa bir isulu ondan ibaratdir ki, maliyya
resurslarinin mahiyyatini onlarin funksiyalar1 ilo ifado etmok {i¢iin “maliyyo resurslar1’” vo
“maliyya” kateqoriyalar1 arasinda slaqe yaradilir vo sonra istifads edilir. Hor bir maliyys miinasi-
boti homiso doyorin miioyyon bir hissasinin valyuta soklindo horokati ilo miisayiot edilir. Belo ki,
har hans1 maliyye miinasibatlorinin fiziki tozahiirii galir, ayirmalar vo daxilolmalar soklindo mov-
cud olan pul vasaitloridir. Maliyys vo maliyyo resurslar1 arasindaki olagodon asagidaki naticolor
cixarmaq olar. Maliyys bolgii funksiyasina malikdir vo onun materiali maliyys resurslarinda oks
olunur [1, s.105].

Miiassisonin maliyyd resurslarinin taskili

Maliyya resurslarinin tasisi onun somaraliliyinin iimumi miirokkobliyinin tomin edilmosindo
miihiim rol oynayir. Maliyya resurslarinin tagkilinin miithiim prinsiplori bunlardir:

1) Maliyyao resurslariin torkibi vo strukturu;

2) Maliyya resurslarinin manbalarini yaradan togkilatlar;
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Miiassisonin maliyys resurslarinin tarkibi

Miisssisanin maliyya resurslari

Oziiniin xiisusi

manbaleri
¢ ‘ 3 Borc alinmig manbaler -
Daxili Kanar
v v Bankin uzunmiiddatli krediti

Nizamnamsa kapitali

—| Nizamnamo kapitalina .
p formalasarken tesiscilarden

alava pay 0danislori

daxilolmalar ) .
Bankin qisamiiddatli krediti
Miiassisanin sarancaminda Qiymaotli kagizlarin slave
qalan monfaat emissiyasi va yerlagdirilmasi
Kommersiya krediti

Istigrazlarin buraxilis1 vs satisindan
daxil olan vasaitlar

— Sair manbalar

Sair manbalar —

Sair manbalar -

Sakil 1. Miiassisonin maliyya resurslarinin qurulusu va manbalari [6, sah 56].

3) Miiossisonin maliyya resurslarina olan tolobatini miioyyon etmok;

4) Magsadlars uygun olaraq maliyya resurslarindan maqgsodyonlii istifads;

5) Maliyyas resurslarinin miihafizosi.

Maliyya resurslarinin torkibi onlar1 togkil edon elementlorin mocmusudur. Maliyyas resurslarinin
strukturu dedikdo, maliyyo resurslarini togkil edon miixtolif elementlor arasindaki olago, yoni hor
bir elementin miiossisonin iimumi maliyys resurslarinda pay1 nozords tutulur. iqtisadiyyatin miix-
tolif saholorindo vo alt sektorlarinda maliyya resurslarinin torkibi vo strukturu eyni olmur. Mohz
onlar istehsal, iqtisadiyyat vo togkilati strukturun bir ¢ox amillori ilo miioyyan edilir. Metallurgiya
vo magingayirma kimi kapital tutumlu sonaye saholorindo amortizasiya xiisusi maliyyo resursla-
rinin mithiim hissasidir [2, s. 96].

Umumi golir yiingiil sonaye va ticaratin byiik bir hissasini tutur. Bundan slava, resurs bolgisi
asagidaki xiisusiyyatloro gora tosnif edilo bilor: magsadli vo goxmagsadli maliyys resurslarr. Umu-
milikdo maliyya resurslariin moagsodyonlii istifadasino pul vasaitlorinin yaradilmasi vo istifadosi
yolu ilo nail olmaq miimkiindiir.

Daha ovval geyd edildiyi kimi, maliyyo resurslari iki formada yaradila vo istifado edilo bilor:
fond vo geyri-fond.

Mbohz maliyya resurslarinin formalasmasina gors, borclara, hamginin do xiisusiys bdliinmasi
mithiim shamiyyat kasb edir. D.S.Molyakov "Miiassisa maliyyasinin aktual problemlori” mogalo-
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sindos qeyd edirdi: “Maliyye resurslarinin monba strukturu, ilk névbado, xiisusi monbalorin nisbi
agirhigl cox vacibdir. Bu giin istehsalgilar hor yerds toskilati maliyys problemlorini hall etmoyo
calisirlar. Bunlar xiisusi resurslarin axtarilmasi, asason bank vo kommersiya kreditlori hesabina
hoyata kegirilir. Borc vosaitlorinin nisbi agirligi sirkatlorin maliyys foaliyyatini vo balans likvid-
liyini ¢atinlosdirir, kommersiya banklarmin kredit faiz 6denislari yiliksok olur”. Odur ki, professor
D.S.Molyakovun mévqeyi kapitalin nisbaton optimal strukturunda istirak edon resurslarin mini-
muma endirilmasina sabab olmusdur.

Balansin likvidliyi ilo yanasi, xiisusi fondlarin rentabelliyini do diggotde saxlamaq lazimdir.
Dilemma yaranir: likvidlik, yoxsa rentabellik? Bundan olava, toplanan vosaitlor (xiisusi resurslar
olmadiqda) adston biznesin yegana etibarlt monboyidir. Maliyya resurslarinin miihafizosinin tomin
edilmosi sirkatlorin garsisinda duran mithiim massladir. Bu magsadlo miiassisonin maliyys resurs-
larina ehtiyacini miioyyon etmok lazimdir [5, s. 210].

Azorbaycanda iqtisadi bazar miinasibatlorinin inkisafinin indiki marholosinds miiossisonin ma-
liyyo resurslarinin “sorbost balansindan” bilavasito asili olan dovriyyas vasaitlorina tolobinin miioy-
yonlosdirilmasi (normallasdirilmasi) xtisusilo zoruridir. Hiperinflyasiya vo “vohsi bazar” dovriinds
sirkotlor 6z anbarlarini kortobii vo nozaratsiz doldura bilmozlor, homginin do miiassisa siibut etmo-
lidir ki, maliyyo resurslarini effektiv idara etmok iigiin resurslarin idaro edilmasi sistemi Qorbin
qabaqcil nagliyyat idaragiliyinin osas komponentidir [1, s. 256].

Miiossisonin 6z maliyyo resurslarinin togkili prinsipi - miiossisonin ehtiyaclarini miioyyon et-
moakdir - maliyys prognozlagdirilmasi prosesinin ehtiyaclarindan vo maliyys resurslarindan same-
roli istifadodon asilidir. Maliyyo prognozlasdirilmasi prosesindo qarsidaki dovriin avvolindo ma-
liyya resurslariin miimkiin profisiti vo ya kasiri olub-olmadigini miisyyanlosdirmak gorakdir.

Ogor planlagdirilan tolob miiossisonin imumi maliyyo resurslarindan artiq olarsa, maliyyo re-
surslarinda gatigmazIliq yaranir. Bu vaziyyatin bir ¢ox sababi var: [4]

- cari tosorriifat foaliyyoti noticosindo yaranan itkiloro géro amortizasiya hoddinin asilmast;

- hesabat ilindo elan edilmis tosadiifi itkilor vo ovvalki illordoki itkilor;

- maliyyo voziyyati pis oldugda dividendlor;

- boyiik mablogdo asas kapitala investisiya qoyulusu;

- sirkotin ovvalcodon almadig istiqrazlarin vo ya sohmlorin 6donilmaosi;

- material qiymaotlorinin yiiksok olmasi.

Voasait ¢atismazligina sobab olan miiossisalor, ona calb olunan vosaitlor sababi ilo, miivoqqgati
yaxud daimi olaraq artira bilarlor. Miixtolif hallarda, maliyye resurslarinin artiqligi asagida qeyd
olunmus sabablordondir:

- kapital qoyulusundan artiq olan sohm va istiqrazlarin ¢ixarilmast;

- investisiya edorkon korporativ monfosti saxlamag;

- kéhnolmis omlakin satist;

- kdhnolmo amortizasiya maddolorinin sonradan ovoz edilmosini miisayiot etmoyon amorti-
zasiya.

Onu da geyd edim ki, imumiyyatlo dovlotin hoyata kegirdiyi maliyyo siyasoti miiossisolorin
normal olan tesarriifat-maliyys foaliyyatini ¢otinlogdirs, yaxud miiassisalorin maliyys resurslarin-
dan somorali istifadosini stimullagdira bilor. Mohz burada milli vergi siyasoti miithiim shomiyyot
kasb edir.

Fikrimco, miiossisonin maliyyo resurslarini togkil etmok {i¢clin onun pozuntular1 vo statistik
molumatlari osasinda, tosarriifat ugotu hesabatlari, sorgular vo yoxlamalar vasitasilo somorali isti-
fadoasino sistemli sokildo nozarat etmok lazimdir.

Natica
Aragdirmalarimdan belo noticoyo golirom ki, qiymotlondirmo subyektlorinin maliyyo resurs-
larinin idars edilmosi effektivliyi aktivlorin investisiyalarinin qiymotlondirilmasinin effektivliyi
ilo s1x baghidir, ¢ilinki bu investisiyalar konkret vo colb olunmus maliyyo resurslarina malikdir.
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Maliyys resurslarinin xarakterino goro onlar osason timumi istehsal ehtiyaclarinin maliyyslos-
dirilmasing, xilisusan istehsalin geniglondirilmasine yonoldilir.

Umumiyyatls bels bir naticoya galmok montiglidir ki, maliyys resurslarindan istifadenin somo-
roliliyi onlarin investisiyalarinin samaraliliyindon asilidir. Yoni investisiya bir proses kimi isteh-
salin genislondirilmasi prosesindo maliyyo miinasibotlorinin maddi dasiyicisi kimi maliyys resurs-
larinin mahiyyatini tocossiim etdirir.

Miisssiso iqtisadiyyatinin davamli maliyya potensialinin formalagmasi onun miisassisonin prio-
ritet saholorindo somorali yerlosdirilmasi vo istifade edilmosindon asilidir. inkisaf etmis 6lkolorin
tocriibosi mohz onu gostorir ki, maliyys imkanlarinin giiclondirilmasi masolosi miirokkab vo zon-
gin sistemli mosaladir. Problemin torkib hissalori ilk ndvbodo maliyys resurslarinin formalagmast
vo realizo mexanizmini miioyyon etmok, maliyys resurslarinin strukturunun optimallagdirilmasi
vozifasini miioyyan etmok, homginin do problemin halli istigamatini doqiglosdirmokdir.

Maliyys resurslarinin formalagdirilmasi, homg¢inin do onun faydali istifadasi hor bir miiassise-
nin inkisafi (yiiksok likvidlik vo dayaniqliq), miiassisalorin iri miiossisalor arasinda somarali inteq-
rasiyasinin tomin edilmasi, 6lkonin iqtisadi vo sosial problemlarinin operativ halli ii¢iin asas amil-
lardon biri hesab olunur. Bu ndqteyi-nezarden problemin iimumi halli vo onun miixtalif kompo-
nentlori daim digqet morkozindo olmusdur.

Fikrimco, har bir miiassisa xalis monfaatinin bir hissasini xiisusi fondlara (“sosial fondlar”, “is-
tehlak fondlar1”, “istedadlarin inkisafi fondlar1”) ayirmaqla bu fondlar1 formalasdirmaq hiiququna
malikdir. Bu vasaitlor yalniz sosial sektorun inkisafi ti¢iin hovoslondirmo, maliyys yardimi, kadr-
larin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi (kapital qoyulusu istisna olmaqla) kimi foaliyyatlorin
maliyyalasdirilmasina sorf olunur va bu faaliyyatlar yeni aktivlorin yaradilmasina gatirib ¢ixarmuir.

Istehsalin siiratli inkisafi, milli iqtisadi modelin &ziiliinii toskil edir. Mohz bu mogsado nail
olmagq ti¢iin, hesab edirom ki, milli maliyys resurslarini artirmaq va 6lko biidcosinin boytik hisso-
sini istehsal yonlimlii miiossisolora, homginin do investisiyalara yonaltmok gorokdir.
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Summary

Purpose of the research: The main goal of the study is to study financial resources and the
theoretical and methodological foundations of their formation, as well as to develop a systematic
methodology for forecasting finance in the process of financing and building the capacity of an
enterprise based on the study of aspects and concepts identification is also important.

Research methodology: In addition to generalizations on the topic, the study used analytical
methods.

Significance of the application of the research: The formation and effective use of financial
resources can be a key indicator in the development of each enterprise (high liquidity and stability),
as well as in ensuring the effective integration of one enterprise among other large enterprises with
timely resolution of socio-economic problems.

Results of the study: Currently, one of the most important issues is the identification and
solution of problems associated with the formation of the financial potential of enterprises. Thus,
research on this issue shows that in the area we are talking about there are many unresolved issues.

Originality and scientific novelty of the research:

- analyzed the most important features of the formation of financial resources of the enterprise;

- identified and substantiated the main directions of increasing the economic efficiency of the
use of financial resources;

- comprehensively studied theoretical and practical issues of solving problems associated with
the formation of financial resources of the enterprise;

Key words: finance, financial resources, profit, financial and economic activity.
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BUDCOLORARASI MUNASIBOTLOR CORCIVOSINDO YERLI BUDCOLORIN
BALANSLASDIRILMASI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: — biidcolorarast miinasibatlorin togkilati-igtisadi mexanizminin somorali
sisteminin qurulmasi, 6lkonin maliyyo resurslarinin yerli biidcalor arasinda yenidon boliisdiiriil-
masi vo biidcalorarast miinasibatlor ¢orgivasinda yerli biidcalorin balanslagdirilmasi imkanlarinin
arasdirilmasi.

Tadgigatin metodologiyasi: — qoyulan problemlarin halli iciin montiqi imumilogdirma; struk-
tur-funksional tohlil; sistemli-kompleks tohlil vo giymotlondirms metodlarindan istifado edilmis-
dir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati: — biidcolorarasit miinasibatlor ¢orgivasindo yerli biidcolorin so-
sial-iqtisadi prioritetlori nozore alinmaqla mogsoadydnlii istifadenin effektivliyinin artirilmasina
imkan veracokdir.

Tadgigatin naticalari: — alinmig naticalordon 6lkonin maliyya resurslarinin yerli biideslor ara-
sinda yenidon boliisdiiriilmasi vo biidcolorarasi miinasibatlor ¢or¢ivasindo yerli biidcalorin balans-
lagdirilmasi tizra toklif vo tovsiyalor hazirlanmasinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi: — mogalodo Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
maliyys tominatinin miithiim {insiirii kimi biidcalorarasi miinasibatlorin togkili tisullar, regionlarin
davamli inkisafinda biidcolorarasi miinasibatlorin tonzimlonmaosinin miiasir voziyyati tohlil edil-
mis, regionlarin inkisafinda biidcolorarasi transfertlor mexanizminin totbiqi ilo bagl problemlor
askar edilmisdir. Homginin regionlarin maliyys tominatinin balanslagdirilmasi, biidcolorarasi mii-
nasibatlarin togkili, markezi vo yerli biidcolor arasindaki qarsiligl maliyye axinlarinin minimal-
lagdirilmasi {i¢ilin analitik osaslar formalasdirilmig, 6lkonin maliyys resurslarinin regionlararasi
yenidan boliisdiiriilmasi tizra metodoloji prinsip vo meyarlar miioyyan edilmis, onlarin ehtiyaclari
nozors alinaraq miixtolif todbirlorin dostoklonmasi ilo bagl toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: biidcalorarast miinasibatlar, biidca balanslasdirilmasi, biidca tanzimlonmasi,
maliyya taminati, markazi va yerli biidcalar, tonzimlayici vergilar.

Giris

Iqtisadiyyatda modernlosdirilma tolob edon asas mexanizmlordon biri - dévlot biidcasi, biidco
sobokasi va biidcolorarasi miinasibatlordon ibarat biidco sistemidir. Belo ki, dovlatin 6z 6hdaliklo-
rini zomanatla yerina yetirmasi yalniz balanslagdirilmis biidca sistemi ilo miimkiindiir. Balanslas-
dirilmis biidcalorararasit miinasibatlor sisteminin formalasdirilmasi biidcoalorin barabarlogdirilmo-
sinin baza alatlorinin mdévcudlugu ilo yanas1 hom do idaraetma saviyyaleri iizra xarcloma salahiy-
yotlori va golir monbolari arasinda forqlori azaltmaga imkan veron bu alotlorin ¢goxvariantligini da
nazarda tutur.

Balanslasdirilmis biidcalorararasi miinasibatlor sisteminin formalasdirilmasi

Iqtisadiyyatda modernlosdirilma tolob edon asas mexanizmlorden biri - dévlot biidcasi, biidco
sobokasi vo biidcolorarasi miinasibatlordon ibaroat biidco sistemidir. Belo ki, dovlotin 6z 6hdo-
liklarini zomanatlo yerina yetirmasi yalniz balanslagdirilmig biidca sistemi ilo miimkiindiir. Balans-
lagdirilmis biidcolorararasi miinasibatlor sisteminin formalasdirilmasi biidcalorin barabarlogdiril-
masinin baza alatlorinin movcudlugu ilo yanast hom do idaraetma saviyyaleri lizra xorcloma sola-
hiyyatlori vo golir monbalori arasinda forqlori azaltmaga imkan veron bu alstlorin ¢oxvarianthigini
da nazords tutur. Bir maliyya kateqoriyasi olaraq biidcalorarasi miinasibatlor miixtalif soviyyalor-
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don olan biidcalar arasinda pul vasaitlorinin horakati iizorindo qurulub, onu bir-biri ils alagads olan
asagidaki torkib {linsiirlorino ayirmaq olar: yuxari biidcodon maliyys yardimi soklindos verilmis biid-
colorarasi transfertlor; eyni soviyyali biidcalor arasinda boliisdiiriilmiis ovozsiz vesaitlor; yuxari
biidcadon verilon biidca kreditlori; tonzimloyici vergilor. [1]

Biidcalorarast miinasibatlorin toskili vo tonzimlonmosi ilo bagli nazori miiddsalarin elmi sistem-
lasdirilmasi asagidak: aspektlorin arasdirilmasini nozards tutur:

— miiasir dovrdo bilidcolorarasi miinasibatlorin mahiyyatinin doqiqlosdirilmasi;

— biidcolorarasi miinasibatlorin togkili prinsiplorinin miioyyonlosdirilmasi;

— bohranin biidcalorarast miinasibatlorin togkiling tasirinin tohlil edilmasi;

— biidcoloraras1 miinasibotlorin dovlot tonzimlomolorinin xarakterini toyin edon amillorin
mioyyonlosdirilmosi;

— maliyyo tarazlagdirmasinin mahiyyot vo mogsadlorinin aragdirilmasi vo agilmast;

— biidco prosesi inkisafinin miiasir tendensiyalarina uygun olaraq maliyys tarazlagdirmasi
alotlorinin dyronilmasi.

Biidcolorarast miinasibatlor ¢orgivasindo yerli biidcolorin saquli va iifiiqi balanslagdiriimasi
mogsadi ilo biides tonzimlonmosini hoyata kegirmoklo, miixtslif soviyyali biidcolor arasinda go-
lirlorin yenidon boliisdiiriilmosi masalaloring baxilir. [2, s.22-31] Nozori miiddoalarin tohlili gos-
torir ki, miixtalif miiolliflords “biidcalorarasi miinasibatlor” anlayisinin mahiyyatlori arasinda prin-
sipial forq askarlanmamigdir. Onlarin oksariyyati biidcolorarast miinasibatlori biidco prosesindo
hakimiyyatin soviyyslori arasindaki miinasibatlor kimi miioyyon edir.

“Biidcolorarast miinasibatlor” konsepsiyasi dar monada, miixtalif soviyyalordon olan biidcalor
(vo ya eyni soviyyali biidcolor) arasinda maliyys axinlarinin horokotini oks etdirir, basqa sozlo,
biidcalorarasi miinasibatlor miixtalif maliyys biidcalori arasinda maliyys resurslarinin horakati ilo
baglhdir. Beloliklo, biidcolorarast miinasibatlor belo monada asason maliyys miinasibatloridir. [3,
s. 94]

Biidcolorarasi miinasibatlor sistemi asagidaki linsiirlordon ibarotdir:

1. Eyni va ya miixtolif saviyyali biidcalor arasinda oavazsiz olaraq yeniden paylanan pul vasait-
lori;

2. Qarsiliglt hesablagmalar {izro vosaitlor;

3. Maliyyo yardimlari vosaitlori: dotasiya, subsidiya vo subvensiyalar; kreditlor, biidco ssuda-
lari;

4. Tonzimloyici vergilor iizra vosaitlor (blidcolorarasi miinasibotlor sistemindo qisa bir miiddoto
(bir ilo) tenzimlayici vergilarin bir {insiirii kimi ancaq dotasiya, subsidiya va siibvensiya kimi isti-
fado edilon pul vasaitlori - yalniz bu halda, biidco vasaitlorinin istifadesinin yenidon paylayici xa-
rakterindon s6hbot geds bilor).

Biidcolorarast miinasibatlor sisteminin belo izahla tosvir edilon mozmunu miixtolif soviyyolor-
don olan biidcolor arasinda maliyys miinasibatlorinin tonzimlonmosi mexanizmini vo ya biidca
tonzimlonmoasini ifado edir. Bu halda, biidcolorarasi miinasibatlor sisteminin balanslasdirilmis
bilidco tonzimlomo alatlori kimi: tonzimlayici vergilor soklinds qarsiliglt hesablagmalar tizra vo-
saitlor vo maliyyo yardimlar1 vosaitlori ¢ixis edir. Burada, biidco tonzimlomo mexanizmlori agagi-
daki1 magsadlors yonolmigdir: birincisi, lifiiqi vo saquli disbalans1 azaltmaq, ikincisi, biidcalararasi
miinasibatlor subyektlorini 6z golir potensialini artirmaga tosviq etmok.

Bu masalalarin anlasilmasi regionlarda biidcalorarasi tonzimlonma alstlorinin otrafli sokilds no-
zordon kegirilmosini tolob edir. Morkozi bilidcs ilo regional biidco arasinda maliyys axinlarinin,
homginin regional biidconin formalagsmasi vo icrasinin faktiki gostoricilorinin tohlili, region da-
xilinda bilidcolorarasi miinasibatlorin islahatinin aparilmasi ii¢iin iki asas istigamoti gqeyd etmoyo
imkan verir.

Biidco miinasibatlorinin toskili - idaraetmonin yerli soviyyasindo biidco sisteminin stabillik sorti
kimi galir va xarclorin tarazlagdirilmasina; inzibati biidco sisteminin adalatliliyi vo agiqlig sorti
kimi orazi vahidlorinin biidco tominati saviyyalorinin barabarlogmosing; biidca sisteminin notico-
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lilik sorti kimi yerli hakimiyyst orqganlarinin golirlorin calb olunmasi vo xarclora gqonast iizro soy-
lorinin stimullagdirilmasina istigamatlondirilmalidir. Bu istigamatlorin har biri miivafiq subsidlos-
dirmo (dotasiya vo subvensiyalar) iisullari ilo tomin olunur.

Fikrimizco, bu, bir godor sadslosdirilmis yanagmadir. Burada biidcolorarasi miinasibatlorin in-
kisaf vektorunu miioyyon edon mogsadli qurgular doqiqlosdirilmoyib. Hor iki prinsip dévlat siya-
soti baximindan xarakterizo olunur. Bozon biidcalorarast miinasibatlorin toskilinin prinsiploring
asagidakilar1 aid edirlor: [4, s.116]

— biidcalarin dovlat idaragiliyinin miixtalif saviyyslorinds miistoqilliyi;

— miixtalif saviyyali blidcalor arasinda golir va xarclors dair solahiyystlorin qanunvericiliklo
tosdiglonmis qaydada uzunmiiddotli asasda bolgiisiiniin soffaf sistemi;

— miixtalif soviyyoali biidcolorin xorclorino dair solahiyyatlorin vo onlarin golir monbalarinin
uygunlugu.

Adlar1 geyd edilon mislliflor onu da diizgilin olaraq vurgulayirlar ki, bu prinsiplorin tocriibi
totbiqi bir sira obyektiv amillor tiziindon ¢atinlogir. Homginin, bir sira 6lkoalords regional diferen-
siasiya birinci prinsipa amol olunmasini praktiki olaraq geyri-miimkiin edir. Adoton, miixtolif
saviyyalorda biidcolorin miistoqilliyi dedikdo asagidakilar nazords tutulur:

— biidca vasaitlorinin xorclonmalorinin istigamat vo hacmlorini miioyyon etmok imkant;

— oldo olunmus olava galirlorin yuxar1 hakimiyyat orqanlari torafindon transfertlor sistemi vo
ya golirlorin boligdiiriilmasi vasitosilo gotiiriilmosinin geyri-miimkiinliiyii;

— xorcloro dair olava salahiyyatlar tigiin yuxart hakimiyyat organlarinin gorarlari ils daxil edil-
mis kompensasiyalarin alinmasinin miimkiinliyt;

— xorclor iizro solahiyyatlorin hakimiyyastin biitiin soviyyslori arasinda bolisdiiriilmasi vo
ganunvericiliklo tosdiglonmasi;

— dovlat idaragiliyinin miivafiq soviyyalarinin onlarin {izaring diison funksiyalar yerina yetir-
mok ti¢iin kifayot godor golir monbalori ilo tomin edilmosi.

Bu prinsiplorin miixtolif 6lkslords reallasdirilmasi spesifik sortlora uygun olaraq hoyata kegi-
rilir. Hor bir 6lkado togkilatin 6z model vo yanagmalar1 hazirlanir. Eyni zamanda miixtolif inkisaf
dovrlorinds bir 6lkads biidca sisteminin miixtolif soviyyalori arasinda golir vo xorclorin ayrilmast
qaydasinda oldugu kimi, blidco tarazlagdirilmasinin totbiq olunan metodlarinda da xeyli forqlor
movcuddur. Méveud ganunvericiliklo miioyyon olunmusdur ki, biidcalorarast miinasibotlor funksi-
ya va solahiyyatlorin dovlat idaragiliyinin soviyyalori arasinda doqiq ayrilmasina, golir vo xarclorin
biidcolorin saviyyelori arasinda barabor bolgiisiino, homginin bilidcolorarast miinasibotlorin toyin
olunmasi iisullarinin eyniliyinoe vo soffafligina asaslanir. [5, s.14]

Biidcalorarasi miinasibatlorin toskili prinsiplori

Yuxarida geyd olunanlara asason, fikrimizco, biidcolorarast miinasibotlorin togkilinin agagidaki
prinsiplarini tosniflogdirmak olar:

— asag1 soviyyali biidcaloar {igiin stabil xarakters malik, xarici amillorin tasirindon asili olmayan
vergi vo geyri-vergili daxilolmalarin tosbit olunmast;

— yenidon boliisdiirmo xarakterino malik vergilor, habelo vergi bazasinin geyri-borabor yerlos-
dirilmasi biidca sisteminin daha yiiksok saviyyalari ii¢iin tasbit olunmas;

— biidca ligiin vergilorin vo digor icbari 6donislorin tosbit olunmasi zamani onlarin y1gilmasinin
on yliksok doracasini tomin edon biidca soviyyasineg iistiinliik verilmosi;

— Olkonin inzibati-orazi vahidlorinin biidco tominati soviyyalorinin tarazlagdirilmasi;

— dovlot xidmatlarinin yerli icra orqanlari torafindon barabar soviyyads togdim olunmast;

— dovlat xidmatlorinin toqdim olunmasinin maksimal effektivliyi vo mohsuldarligi, dovlet xid-
matlarinin on yiiksok effektiv vo mohsuldar istehsalini vo gostorilmosini tomin edon dovlst idaro-
ciliyi soviyyasi ligiin tosbit olunmas;

— alman rosmi transfert vo kreditlorin effektiv vo magsadli istifadesi tiglin biidconin hor bir
saviyyasinin masuliyyatinin miioyyonlosdirilmosi.
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Biidcolorarasi tonzimlomo sistemindo bir sira masoalolorin holl edilmosi tigiin asagidaki alatlor-
don istifads edilmasi magsadsuygundur:

— biitlin soviyyali biidcalorin golir vo xarclorinin obyektiv planlasdirilmasi mogsadi ilo 6lkonin
vo onun drazilorinin sosial-igtisadi inkisafinin monitorinqi;

— 1idareetmonin har bir saviyyasinin real miistaqilliyi ligiin goraitin yaradilmasi, xiisusi maliyya
bazasinin inkigafinin stimullagdirilmast;

— morkazi vergilorin lizoring slavalor etmok {iciin 6lkonin biidco qanunvericiliyi ilo tosdiglonon
hiiququ, yaxud miioyyon salahiyyatlor ¢orcivasindo vergilor iizra giizostlorin verilmasi hiiququnun
tomin olunmasi;

— yerli biidcalarin slava galir manbalorinin — baladiyyas istiqrazlarinin, biidco kreditlorinin calb
olunmas;

— yuxari saviyyali biidcolorin dotasiyalar, subvensiyalar vo subsidiyalar vasitosilo maliyyo-
lagdirilmasi;

— orazilorin inkigafinin mogsadli proqramlarinin tortib olunmast;

— tonzimlayici vergilorin biidca sisteminin soviyyalori arasinda normativlor v s. lizra boliis-
diiriilmasi.

Yerli biidcalorin real miistoqilliyinin tominati mosalsalori kompleks yanasmani tolob edir. Bura-
da, zonnimizca, bir sira amillarin nozars alinmasi vacibdir:

— yerli 6ziliniiidaroetma organlarinin moxaric salahiyyatlorine uygun olaraq biidcoalorin golir
moanbalori ilo tominati;

— miivafiq orazilorin ohalisinin v sahibkarliq subyektlorinin maraqlarinin nazors alinmast;

— pul axinlariin harakatinin goffafligi, yerli biidco vasaitlorinin formalasdirilmasi vo xarclon-
mosi hagqinda informasiyanin goffafligi;

— yerli biidcalorin vasaitlorinin formalasdirilmasi vo xorclonmasi prosesine nazaratin giiclon-
dirilmasi.

Inkisaf etmis dlkolords orazilorin idaroetmosi inkisafinin tocriibasi yerli hakimiyyot orqanlarina
onlarin tabeliyindo olan orazilorin sosial-iqtisadi problemlorinin hallinds genis hiiquqlarin
verilmasinin, idaroetmonin geyri-morkozlosdirilmoasinin zoruriliyini tosdigloyir.

Qeyri-moarkazlogdirma siyasatinin on miihiim torkib hissasi asagidakilari nozords tutan biidca
geyri-morkozlosdirilmosidir:

- vasaitlorin xarclonma istigamatlorini miistoqil sokilde miioyyan etmak hiiququ;

- yuxar1 hakimiyyot organlar torofindon qobul olunan qorarlar noticosindo meydana ¢ixan
xorclorin kompensasiyasi hiiququ.

Iqtisadi adobiyyatda ohalinin mdvcud ehtiyaclarinin morkozlosdirilmis vo yerli biidcalor saviy-
yasindo ddanilmasi, onun komiyyati va ya nisbatlori, manbalari va s. haqqinda fikirler kifayet qo-
dor miixtolif vo miibahisoali mosalalordondir. [6, s.26; 7, s.32] Azorbaycan Respublikasinin “Biidco
sistemi haqqinda” Qanununda da bir sira sahalorin vo funksiyalarin hom morkozlosdirilmis, hom
do yerli biidcalor soviyyasindo birgs yerino yetirilmasi nozordos tutuldugundan, bu problemin ak-
tuallig1 va ohamiyyati bir gqador ds artir.

Fikrimizco, ictimai vosaitlorin istifadosindo geyri-morkozlosdirmo asagidaki hallarda mogsado-
uygundur:

— bu istifadonin monfaati miivafiq srazids lokallasir;

— bu orazinin shalisi ictimai rifaha tolobatinin boytik hissasini 6zii maliyyslosdirir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin problemlorinin somarali hoalli on ¢ox yerli 6ziiniiidaroet-
ma orqanlari iizra dovlot funksiyalarinin neco paylanmasindan asilidir. Dovlat idaragiliyinin qeyri-
morkozlosdirilmasi biidco vasaitlorinin istifadosinin geyri-morkozlogdirilmasini, regional va yerli
saviyyalordo miistoqil biidcalorin formalagdirilmasini tolab edir.

Biidco sisteminin golir vo xorclorino dair masalolorin holli zamani obyektiv qanunlara osaslan-
maq lazimdir. [8, s. 421] Bununla olaqoadar, asagidaki masalalor diggot morkozindodir:
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— solahiyyotlorin idaraetma soviyyolori arasinda optimal paylanmasi;

— sosial xarclorin somorali maliyyalosdirilmo soviyyasi;

— morkozi hokumotin yerli hakimiyyot orqanlarinin idara olunmasina vo maliyyslosdirilmasino
miidaxilosinin doracasi;

— xiisusi vasaitlorin yerli hakimiyyat vo idaroetmo orqanlarinin xarclorinin maliyyslogdiril-
mosindoki payi;

— iqtisadiyyatin biitlin soviyyalorinds maliyyo vasaitlorinin xorclonmosino nozarat formasi.

Hal-hazirda yerli 6zlintiidarsetmoanin togkili vo hoyata kegirilmasi masalalori arasinda bir sira
problemlor mévcuddur. Malum oldugu kimi, inkisaf etmis 6lkolordo yerli 6ziiniiidaraetma bir nego
morholodo yaranir vo bu proses tarixon uzunmiiddatli xarakter dastyirdu.

Olkomizda yerli éziiniiidaroetmonin tosokkiilii vo inkisafi prosesi nisboton yaxin zamanlarda
baslanmigdir. Biidca regionalizmi modeli maliyys funksiyalarinin dévlet idaragiliyinin unitar ti-
pina alavo geyri-moarkozlogmosi vo yerli dziinliidaroetmo organlarinin morkozi hakimiyyat siyaso-
tinin bolodgilorino ¢evrilmosi tendensiyasina malikdir. Bundan olavo, hakimiyyatin miixtolif so-
viyyolari arasinda golir vo moxaric salahiyyatlorinin doqiq sorhadlori miioyyonlosdirilmisdir.

Diinya maliyya nazariyyasi vo praktikasi miiayyan edir ki, yerli biidcalor biidcs sisteminin miis-
toqil hissasi kimi foaliyyot gdstorir. Blidconin miistoqilliyi dedikdo, regional idaroetmo orqaninin
ona tohkim olunan golir bazasi osasinda biidconin hacmini, konkret strukturunu, golir vo xarclorin
maddolar {izro moblogini 6ziinlin miioyyonlogdirdiyi miiddoa basa diisiiliir. Onun icras1 regional
idareetmo organlarinin bu sahads hiiquglarint miiayyan edon 6lke qanunvericiliyi asasinda hoyata
kegirilir. Digor torofdon, regionlar miioyyan tabelikds yerloson vahid tosorriifat kompleksinin bir
hissasini togkil edir vo ondan konarda movcud ola bilmirlar. [9, 5.26]

Fikrimizco, biidcolorarasi miinasibatlorin balanslagdirilmis sistemi asagidakilari tolob edon
prinsiplors asaslanmalidir:

e idaroetmonin hor bir saviyyasinds biidcalorinin miistaqilliyi;

e idaroetmo saviyyolorinds galir vo xarclar iizrs salahiyyatlorin qanunvericiliklo ayrilmast;

e biidcolorarasi tonzimlomo vo maliyya dostoyi mobloginin hesablanma metodlarinin rosmi-

losdirilmasi.

Yerli hakimiyyat orqaninin qanunvericiliklo tosbit olunmus iqtisadi miistaqillik hiiquqlarinin
reallasdirilmasi hor bir idaroetmo orqaninin soxsi biidcosi olmadan vo onun bu biidconi tortib
etmok, tosdiglomok vo konardan miidaxilo olmadan icra etmok hiiququ olmadan miimkiin deyil.
Bu o demokdir ki, hor bir idarsetmo orqaninin 6z srazisinds iqtisadiyyatin va sosial sferanin idars
olunmasinin taskili ligiin kifayat qodor maliyys resurslari olmalidir. Eyni zamanda, yerli hakimiy-
yot organlar1 tabelikds olan orazilarin idars olunmasinin togkili iiclin yerli biidconin artirilmasini
tomin edon effektiv vasitolora miivafiq biidcoyo daxil olan vergilorin vo bagsqa macburi 6donislorin
idars olunmasinda nisbi miistoqilliys malik olmalidir. [10, s.112]

Maliyys geyri-markazlosdirilmasinin 9sas problemlari

Yuxarida deyilonlori nozors alaraq bir ¢cox 6lkalordo maliyys geyri-morkozlosdirilmosinin asas
problemlarini agagidaki kimi formalasdirmagq olar:

— yerli hakimiyyat organlarinin iqtisadi vo maliyys bazasinin soviyyosi;

— yerli hakimiyyot orqanlarinin elmi-metodiki vo informasiya tominatinin dévlot moasslolorinin
hallindaki yeri vo rolunun zaif olmast;

— vyerli idaroetmo foaliyyatino yalniz dovlot torofindon deyil, hom do ohali vo comiyyat
torofindon aparilan nozarot mexanizmlorinin miilkommaol olmamast;

— yerli biidcolorin artirilmasi tigilin yerli icra orqanlarinda motivasiyalarin olmamast;

— vyerli hakimiyyatlor {iclin miimkiin resurslarla onlar {i¢ilin tosbit olunmus moxaric solahiy-
yatlori arasindaki disbalansin olmasi.

Maliyys geyri-morkozlosdirilmosi vo biidcolorarasi tonzimlomonin kompleks problemlorinin
halli {igiin inkisaf etmis Glkalorin tocriibasinin nozors alinmasi mogsadouygundur. Aparilan ¢ox-
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sayl tadqiqatlar gostormisdir ki, geyri-morkozlosdirilmo morkozi hokumaotin makroiqtisadi pro-
seslori idaro etmok bacarigina monfi tosir gostors bilar, bels ki, yerli hakimiyyatlorin horakatlori
morkozi hokumatin baxiglari ilo ziddiyyat toskil eds bilor. [11, s.13]

Fikrimizco, maliyys qeyri-morkazlogdirilmasinin samarali siyasatine komok edon asas nozori
miiddoalar1 qisaca bels ifads eds bilorik:

— dovlat idaragilik soviyyelorinin idarsetmo predmetlorinin va salahiyyatlorinin boliinmasini
elo hoyata kegirmok lazimdir ki, onlar bir-birini tokrarlamasin;

— golir vo xarclorin blidco sisteminin soviyyoslori arasinda béliinmasini tonzimloyon qanunveri-
cilik sabit olmali vo regionlarin maraqlarin1 nozors almalidir;

— yiiksoak inzibatcilig, selahiyyatlorin yerlorinin dayisdirilmasi va qabul olunan gorarlarin nati-
colorinin aradan galdirilmasi {igiin idaroetmo predmetlori {izro mosuliyyot minimuma endirilmo-
lidir;

— vergi siyasati biidca sisteminin miixtalif saviyyalorini orazilorin iqtisadi inkisafindan 6z golir
payin gotlirmok imkani ilo tomin etmolidir.

Maliyya qeyri-morkozlosdirilmasinin asasint yerli biidcalorin 6z golir monbalorinin olmasi
toskil edir. Biz biidcoloraras1 miinasibotlorin somarali togkilinin prinsiplorini nozordon kegirorkon
onlarin inkisaf vektorunun qurulmasinin, mogsadlorinin doqiq miioyyanlosdirilmasinin zaruriliyi-
ni geyd etmoliyik. Yuxarida geyd olunanlar1 nozors almaqla biidcolorarast miinasibaotlorin somorali
taskilinin magsadi: biitlin 6lkads oldugu kimi, regionlar kosiyinda ds istehsal hacminin bdyiimasi
vo regionlarda vo arazilordo yasayan votondaslarin real golirlorinin artmasidir.

Biidcalorarasi regionalizm vo maliyye geyri-morkozlosdirilmasinin mexanizmi dovloatin, oha-
linin va sahibkarligin maraglarinin agilli kompromisinin slds olunmasina asaslanmalidir. Bu kom-
promis yalniz regionlarin iqtisadi inksafinin tamin olunmasi soraitinda oldo oluna bilar. Olkanin
iqtisadi potensiali morkozi hakimiyyot soviyyasindo formalagmur, o, biitiin 61ko orazisindo yaranir.
[12,s. 24]

Eyni zamanda idaroetmonin vo moxaric salahiyyatlorinin 6tiirtilmosi gobul edilon gorarlarin vo
maliyya nozaratinin tasirli tadbirlorinin naticolorine gors har bir yerli hakimiyyat saviyyasinin me-
suliyyati ilo miisayiot olunmalidir, bu da qanunvericiliklo tosdiq olunmus qaydada aparilmalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, uzun miiddet biidca sisteminin soviyyslorinin ayrilmasi vo miixtalif ida-
roetmo soviyyolorinin solahiyyatlorinin béliinmosi haqqinda masalo tarixi 6l¢iilora gora nisboton
yaxin zamanlarda qoyulmusdur. ictimai maliyyalor, ictimai rifah haqqinda elm iqtisadi nozoriyye-
yo paralel olaraq inkisaf edir.

Natica

Maliyya tonzimlomasinin har bir 6lkads model ¢argivasinda tatbiq olunan metodlari 6z spesifi-
kasiyasi ilo forglonir, onlar tarixi anonolorin inkisafinin naticasidir vo he¢ do homiso diinyanin di-
gor dlkasindo istifado oluna bilmozlor. Tocriiba gostorir ki, diinyanin heg¢ bir 6lkosinds biidco
miistaqilliyinin els bir modelini qurmaq miimkiin olmamisdir ki, yerli hakimiyyst orqanlarinin
golir salahiyyatlorinin hocmi bu hakimiyyat soviyyasi {igiin tosbit olunmus moxaric solahiyyastlori
ilo tam iist-listo diigsiin. Bu solahiyyatlorin iist-listo diigmomalori naticosinda saquli vo iifligi dis-
balanslar yaranir, bunlarin da qapanmasi {igiin biidcolorarasi miinasibatlorin miixtalif formalari is-
tifado olunur.

Fikrimizca, bununla slagodar, maliyys tarazlagdirmasinin xaricds totbiq olunan metodlarinin
sistemlosdirilmoasi bdyiik praktiki shomiyyoto malikdir. Beynslxalq tocriibo oyani olaraq niimayis
etdirir ki, maliyya tarazlasdirmasinin bu vo ya digor 6lkads totbiq olunan metodlar sistemli sokildo
va hiiquqi, siyasi, institusional xarakterli vasitalorlo birgs istifado olunur, dovlatin masuliyyat vo
nozarat todbirlori ilo tamamlanir. Real sosial-igtisadi, siyasi soraiti vo tarixi ononalori nozors
almasaq, bir 6lkoads ugurla totbiq olunan maliyyas vasitalori digor 6lkodos fasilolora sobab ola bilar.
[13, s.134] Bununla slaqgodar, asagidaki mosalslor respublikada miiasir soraitds miihiim metodoloji
ohomiyyato malik ola bilor:
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— 06lko {i¢iin gobul olunan maliyya geyri-morkozlosdirilmosinin doracasi;

— golirlorin vo moxaric salahiyyatlorinin boliinmosi sahasindo mévcud ganunvericiliyin effek-
tivliyi;

— biidcalorarast miinasibatlorin tatbiq olunan metodlarinin effektivliyi;

— vyerli biidcalorin yaranmasinin miiasir tacriibasinda geyri-vergi monboalorindon istifads etmok
imkanlari;

— regional maliyys siyasotinin stimullar vo sanksiyalar sisteminin tosirliliyi;

— biidcolorin yerli icra orqanlarinin moxaric solahiyyatlorine uygun olaraq galir monbolori ilo
tomin olunmasi;

— pul axinlarinin horokatinin goffafligi, yerli blidco vasaitlorinin formalasdirilmasi vo xorclon-
mosi haqqinda informasiyanin soffafligi.

Maliyys resurslarinin somarali istifadssi {igiin elo biidco vo vergi tonzimlonmasi qurulmalidir
ki, o, minimal yerli biidcalorin yaradilmasini tomin etsin, baladiyys qurumlarinin vergitutma ba-
zasinin optimallagdirilmasi tiglin sorait yaratsin va biidco liberalizminin inkisafina imkan yaratsin.
Biidcos liberalizminin tomali — biidconin biitiin saviyyslarinin, masalon, onlar ii¢iin tasbit olunmusg
xiisusi vergilor vasitasilo miistoqilliyidir. Lakin, buna ¢ox az hallarda tam nail olunur, ¢iinki vergi
daxilolmalar1 adaton, regional va yerli biidcalorin biitiin xarclorini tomin eds bilmir. Naticods, daha
yiiksok soviyyali biidcolor, adoton, daha asagi soviyyali biidcalors subsidiyalar ayirir. [13]

Dovlat gqanunlarinin gobulu praktikasinda bazi doyisikliklora baxmayaraq, bizim 6lkomizds ok-
sar baladiyys qurumlarinin biidcalari halo do balanslasdirilmayib vo yoxsuldur. Bununla yanasi,
yerli dziiniiidaraetmoys malik biitiin 6lkolords, yerli 6ziiniiidaroetma orqanlari sosial konsensusun,
iqtisadi rifahin vo stabil inkisafin yalniz onlarin tabeliyinds olan orazi hiidudlarinda deyil, biitiin
6lkado oldo olunmasinda holledici rola malikdir. Yerli organlar bu mogsad {i¢iin lazimi maliyys
resurslarina malik olmalidir.
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COB CTpaHbl MEX/y MECTHBIMH OI0JKETaMHU U M3Y4YCHHE BO3MOKHOCTH COATaHCUPOBAHUS MECT-
HBIX OIOPKETOB B PAMKAX MEXKOIOKETHBIX OTHOLICHUH.

MeTo0/10THs HCCAeTOBAHMA - TSI PEIICHUS TOCTABICHHBIX 3371a4 UCTI0Ib30BAJIMCh: METO/IBI
JIOTMYEeCKO€e 0000IEHHUE; CTPYKTYPHO-(QYHKIMOHAIBHBIN aHAIN3; CHCTEMHO-KOMILIEKCHBIE METO-
JIbl aHAJIM3a U OLICHKU.

3HAYMMOCTh MCCJIEJOBAHUS 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO OHO IO3BOJIMT MOBBICUTH 3(dek-
TUBHOCTbH 1LI€JIEBOTO MCIIOJIB30BaHUS MECTHBIX OIO/PKETOB C YUETOM COLMAIIbHO-IKOHOMHUYECKUX
IPUOPUTETOB MEKOIOKETHBIX OTHOLIEHUH.

Pe3ysabTaThl HMCCJIEA0BAHUSA - TMOJYUYCHHbIE PE3YJIbTaThl MOTYT OBITH HMCIIOJIB30BaHBI MpPU
HOJATrOTOBKE IMPEUIOKEHUH M pEeKOMEHJAlMi 10 INepepaclpesieleHn0 (PMHAHCOBBIX PECypCOB
CTpaHbl MEXJY MECTHBIMH OIO/KETaMU U cOAIaHCUPOBAHHOCTH MECTHBIX OIOJKETOB B paMKax
MEXOI0PKETHBIX OTHOILICHHH.

OpHUrnHaIBHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA HCCJIEI0BAHMS - B CTaThE AaHAIM3UPYIOTCS METOIbI
OpraHu3alui MeXOI0/PKETHBIX OTHOIIEHUH KaK BaXKHOT'O 3JIeMEHTa (PMHAHCOBOTO 00ECTIeUeHHUs
peruoHoB A3zepOaiikanckoil Pecrry0nmku, COBpeMEHHOE COCTOSHHE peryIupoBaHHs MexOo1-
’KETHBIX OTHOIIEHUI B yCTOMYMBOM Pa3BUTUU PETHOHOB, a TAKXKE BBISIBIIAIOTCS IPOOJIEMBI C MPH-
MEHEHHEM MeXO0I0/KeTHBIX TpaHcdepToB. Takxke chopMupoBaHbl aHanuTHUYEeCKHUe 0a3bl A cOa-
JAHCUPOBaHUs (PMHAHCOBOIO OOECIEUYEHUs] PETMOHOB, OpPraHU3alMd MEXOIJKETHBIX OTHOIIE-
HUM, MUHUMU3AIlUN B3aMMHBIX (PMHAHCOBBIX MOTOKOB MEXAY LIEHTPAJIbHBIM U MECTHBIMHU OIOA-
’KEeTaMH, OIIpeJIeIeHbl METOANYECKHE PUHIIMITBI U KPUTEPHH MEXXPETMOHAIBHOTO IIepepacipee-
JeHus: GUHAHCOBBIX PECYpPCOB, 00OCHOBAHBI MOACPKKH PA3IIMYHBIX MEP C yUYETOM MX BaKHOCTH.

Knrwouegvie cnosa: mexncorodrcemnvle omHouieHus, COANAHCUPOBAHHOCY 0100)cema, 0100~
Jicemnoe pezyiuposanue, puHancogoe odecieuenue, UEHMPAIbHbIE U MECMHbLE 0I00Mcembl,
pezynupyroujue Hano02u.
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Balancing local budgets within the framework of interbudgetary relations

Summary

The purpose of the study is to create an effective system of organizational and economic
mechanism of interbudgetary relations, redistribute the country's financial resources between local
budgets and study the possibility of balancing local budgets within the framework of
interbudgetary relations.

Research methodology - to solve the tasks set, the following methods were used: methods of
logical generalization; structural-functional analysis; system-integrated methods of analysis and
evaluation.

The significance of the study lies in the fact that it will improve the efficiency of targeted use
of local budgets, taking into account the socio-economic priorities of interbudgetary relations.

Results of the study - the results obtained can be used in the preparation of proposals and
recommendations for the redistribution of the country's financial resources between local budgets
and the balance of local budgets within the framework of interbudgetary relations.

Originality and scientific novelty of the research - the article analyzes the methods of
organizing interbudgetary relations as an important element of financial provision of the regions
of the Azerbaijan Republic, the current state of regulation of interbudgetary relations in the
sustainable development of regions, and also identifies problems with the use of interbudgetary
transfers. Analytical bases have also been formed to balance the financial support of the regions,
organize interbudgetary relations, minimize mutual financial flows between the central and local
budgets, define methodological principles and criteria for interregional redistribution of financial
resources, justify support for various measures, taking into account their importance.

Key words: interbudgetary relations, budget balance, budgetary regulation, financial
provision, central and local budgets, regulating taxes.
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BANKLARDA OMOLIYYAT RiSKLORININ iDARO EDILMOSi MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi: — bank sistemindo omoaliyyat risklorinin diizgiin idars edilmoasi vo tokmil-
logdirilmasi tiglin tovsiys va tokliflorin verilmoasidir. Eyni zamanda, bank sektorunda omaliyyat
risklorinin idara edilmasi iizrs istifads olunan beynolxalq tocriibonin dyronilmasi vo totbiqidir. Bu
mogsadin yerina yetirilmasi ii¢lin vozifolor garsiya qoyulmusdur.

Tadqiqatin metodologiyasi: — todqiqat igindo tohlil, sistemli yanasma, sintez vo imumilosdir-
mo kimi iqtisadi metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi ahamiyyati:— bank sektorunda omoliyyat riskinin idareedilmasi iizra
somoraliliyi tomin etmak {i¢lin yanagmalarin va prioritetlorin miioyyonlosdirilmasinag, bu sahado
nazari va praktiki bosluglarin zonginlagmasine dastok olacaqdir.

Tadqigatin naticalari: — bank sektorunda omoaliyyat risklori lizro idaroetms sisteminin somoro-
liliyinin miiasir dovriin talablorine uygun olaraq va inkisaf xiisusiyyatlorina adekvat olan tovsiye-
lar verilmis vo tokliflor hazirlanmisdir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi: — tadqiqat isinin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, XX
osrin sonlarindan baglayaraq bank sistemindo koklii doyisikliklor bag vermis vo noticodo diinya
banklarinda oldugu kimi Azarbaycanin da bank sisteminds yeni risk névlari, xiisusilo do amaliyyat
risklorinin idaroedilmasi {izro konsepsiyalar totbiq edilmoyo baslanilmisdir. Bank sektorunda
omoliyyat risklorinin sobob vo naticolori aragdirilmis vo onun qarsisini almagq {igiin yeni elmi osas-
landirilmis tokliflor irali stiriliir.

Acar sozlar: bank sektoru,bank riskari, bank sektorunda risk idaraetma sistemi, amaliyyat
riski, effektiv risk menecmenti.

Giris

Banklarda risklorin idars edilmasi maliyys béhranindan sonra daha aktual movzuya ¢evrilmis-
dir. Bazel Komitasi torofindon hazirlanmis “Effektiv bank nozarati iigiin osas prinsiplor” banklarin
maliyya risklorinin doqiq 6l¢iilmasing, monitoringina va diizgiin nazaratine imkan veran informa-
siya sistemlorinin qurulmasinin ehtiyacini vurgulayir.

Beynolxalq standartlara asason, bank risklorinin idarsedilmosinin osas moagsadi aktivlaerin va
6hdaliklorin idars olunmasinda tohliikesizlik vo likvidlik parametrlorinin mogbul golirlilik omsal-
larinin saxlanilmasidir. Digor bir masala is9, bank sisteminds effektiv monitoring naticosindo risk-
lorin idars edilmasinin qiymaotlondirilmasidir. Bank risklorinin idars edilmasi prosesindo Beynol-
xalq toskilatlarin tovsiyasi, risklorin prognozunun, ehtimalin, dayarlorin vo tasirlorin miisyyon
edilmosi, aidiyyat1 zorarlorin garsisini almaq vo ya minimuma endirmak {i¢iin todbirlorin islonib
hazirlanmasi va hoyata kegirilmasidir. Olkomizdo banklar 6z faaliyyati zaman1 “Azorbaycan Res-
publikasinin Banklar hagqinda Qanunu’nu, Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin
“Banklarda risklorin idars olunmasi1 haqqinda Qaydalar’in1 vo Bazel Prinsiplarini rohbar tutur.

Azorbaycanda movcud iqtisadi soraitdo banklarin risklors hossasliginin artmasi vo yeni risk zo-
nalarmin yaranmasi risklorin idare edilmasi ilo bagli tacriibalorin tokmillosdirilmasini zoruri edir.
Banklarda risklorin idara edilmasinin tokmillogdirilmasi ii¢lin mévcud prudensial toloblorin mor-
halali gokilds Bazel Komitasinin miiayyan etdiyi tonzimloma prinsiplarine uygunlasdirilmasi, ha-
belo korporativ idaroetmo ononalorinin tokmillogdirilmasi masolosini aktuallagdirir.
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Bank sektorunda risk anlayisi

Bank isindo banklarin foaliyystina tosir gostora bilocok ¢oxsayli maliyyo risklori movcuddur.
Bank isi ilo bagh risklorin miixtolifliyi onlarin miioyyon edilmasindo miioyyan ¢otinliklor yaradir,
ancaq risklorin tonzimlonmasi sahasindo miisahido olunan inkisaf bu problemlorin hall edilmasini
asanlasdirir.

Risklar vo foaliyyat bir-biri ilo slagalidir vo bu konsepsiyalarin daha yaxs1 sokildo miioyyan
edilmosi risklorin idars olunmasi tigiin bazani formalasdirir. Konsepsiyalarin miioyyan edilmasi vo
risklorin inventarizasiyasi, xiisusilo, onlarin 6l¢iilmasi, monitoringi vo onlara nozarot edilmosi
baximindan diizgiin sokilds hoyata kegirilmolidir.

Kredit miiossisolori miitomadi olaraq risk vo faydaliliq baximindan Shdoliklor gotiirmalidir.
Risklarin idaro olunmasinin monasi gézlonilon faaliyyetlo six baglidir vo onun mogsadi risklor vo
faydaliliq arasindaki miinasibati optimallasdirmaqdir. Risklorin idaro olunmasi sahossindo bozi
faydaliliq gostaricilorinin miioyyon hadlors godar qorunub saxlanmasina ¢alismaq lazimdir.

Bank faaliyyatinds bas veron hadisalor vo maliyys bohraninin naticalari ciddi igtisadi vo maddi
tosirlora malik olan maliyyo bohraninin bas vermasi halinda bank isi sistemlorin itkilorini azaltmaq
moqsadilo makro soviyyads ehtiyatli nozarat todbirlorine vo bundan sonraki foaliyyatlorin somorali
vo effektiv olmasina ehtiyac oldugunu ortaya c¢ixardir. Bazar hor zaman nozarst orqanindan bir
addim 6ndo olacaqdir, ancaq bu organ bank isinds bas veron hadisslors tez bir zamanda adaptasiya
olmali vo monitoring todbirlorindon sonra bank foaliyystino doyon monfi tosirlori azaltmaqla
maliyys sahasinde innovasiya faaliyyatine adekvat sokilds nazarat edilmasini hayata kecirmak, o
climlodon hom zaman, hom do struktur baximindan sistematik riski azaltmaq tigiin ehtiyath
todbirlorin hazirlanmasina nail olmalidir.

Zaman kec¢dikco risko miixtalif toriflor verilmisdir. Bazi toriflor hadisonin basvermo ehtimalina,
bazilari naticolorin geyri-miioyyonliyina (miisbat vo ya monfi), digorlori ise geyri-miisyyanliyin
miqdar1 toyin edilo bilon alt qrupu kimi risklors osaslanir. Maliyyo sektorunda risklo bagl miixtolif
yanagsmalar mdévcuddur. Risk qazanc vo ya sarvoto monfi tesir gostoron yaxud yalniz menfi
noticalorlo bagl olan geyri-miioyyonliklo miioyyon edilir. Bu yanasma tonzimloyici orqanlar vo
risklorin idare olunmasi iizro miitoxassislora moxsusdur. Tonzimloma tadbirlorinin magsadi gargin
voziyyatlordo maliyyo sirkotlori vo maliyyo sisteminin miigavimotini artirmaqdir. Riskin idaro
olunmasi tizro miitoxassislor 6zlorini monfi hallarin bagverma ehtimali vo sirkot ii¢lin naticalorinin
miioyyon edilmosi, qiymotlondirilmasi vo onlara nozarst edilmosino gors cavabdeh hesab edirlor.

Bu yanagmaya asason risk geyri-miioyyonlikla qarsiligli alage naticasinds bas veron miimkiin
itki hesab edilir. Bu qarsiliqlt slago maliyys sirkotlorinin bu ciir tosadiifiliyo moruz galmasi
noticosindo ortaya ¢ixir.

Qeyri-miioyyonliyi aradan galdirmaq miimkiin deyil, ancaq geyri-miioyyanliyo moruzqalma
doracasini doyigsmok miimkiindiir.

Miiasir comiyyatdo koskinloson rogabot soraitindo bank risklorino diqqget artir. Banklar bir-
birino miinasibotds getdikca daha aqressiv mdvqe tutur, getdikco daha riskli amaliyyatlar vo aqdlor
hoyata kegirir.

Risklorin qarsisinin alinmast vo azaldilmasi ideyalari hom bank elminds, ham do praktikada
getdikco daha ¢ox tolob olunur.

Bank faaliyyatinin idare olunmasina aid olan har bir nogr “risklorin tonzimlonmasi” anlayisina
miiraciot edir.Bank isi igtisadi foaliyyot kateqoriyasina aiddir, burada tobii ki, subyektlor arasinda
miinasibatlordos risk mévcuddur. Lakin bu heg¢ bir halda riskin yalniz bank isino xas olmas1 demok
deyil. Miixtolif igtisadi omoliyyatlar1 yerino yetirorkon monfi hadisolor bas vers bilor. Lakin bu
monfi hadisolor iqtisadi miinasibatlorin, o climlodon bank iginin mocburi atributu deyil. Bank riski
immanent olaraq banka xas cohot deyil, hadisalorin monfi gedisinin qagilmazligindan ¢ox monfi
noticonin aldo edilmasing sabab ola bilocok foaliyyatdir.
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Bank risklorinin biitiin shomiyystino baxmayaraq onlarin mahiyyatinin sorhi holo do miiba-
hisolidir. Bir sira hallarda risklorin mahiyyati onlarin meydana galmasinin sababi ilo qarisdirilir,
yoni har sey miixtalif nov hallara, itkiloro sobab olan amillors baglanir.

Elmi odobiyyatda riskin miixtalif toriflorina rast golmok olar. Adaton risk dedikdo tohliikonin,
ugursuzlugun miimkiinliiyii; xosbaxt notico timidi ilo ugur olds etmok {igiin foaliyyat olaraq basa
disilir.

Sirf terminoloji baximdan “risk” (italyanca risico — tohliika; risk etmok; s6ziin osl monasinda -
ucurumdan, sildirimdan konar dolanmaq) demokdir [2, 26].

Maliyyo-kredit liigotindo bank riski “kredit toskilatlari torofindon hoyata kegirilon bank
omoliyyatlarinin xiisusiyyatlorindon irali golon itki tohliikasi” kimi sorh olunur[4,95].

Professor A.A.Xandruyev risk barads tohliiko vo ya arzuolunmaz hadisolor zamani itkilorin
mimkiinlilyli kimi danigir. V. Kuznetsovun fikrinca, risk golocoyin 6ziiniin geyri-miioyyanliyi ilo
olagodar golacokdo maliyya naticolorinin geyri-miioyyanliyini xarakterizo edir. N.E. Sokolinskaya
riskdo itkilora sabab olan ehtimal hadisosinin doyor ifadasini vo ya pul itkisi ehtimalini goriir [7].

Y.V.Misalgenko riski bankin 6z vasaitlorinin bir hissasini itirmasi, planlagdirilan golirlori aldo
eda bilmomasi va ya planlagdirilan maliyys amaliyyatlar1 naticasinds alave xarclor etma ehtimali
kimi nozordon kegirir. V.T.Sevruka goro bank riski bank foaliyystinin naticosinin geyri-miioyyon-
liyini vo ugursuzluq halinda miimkiin monfi naticalori ifads edir [9].

Goriindiiyli kimi, bank riskinin mahiyyastino dair togdim olunan toriflorin miixtolifliyino bax-
mayaraq, miialliflorde onu bir név geyri-miiayyanlik, gézlonilmaz voziyyat tohliikesi, gézlonilon
prognozlarla miiqayisodo itkilor, golir itkisi, itkilorin bagvermo ehtimali vo ya golir itkisi ehtimali
kimi qiymatlondirmo tendensiyasi mévcuddur.

Azarbaycan bank sektorunda risklorin tasnifati

Bank faaliyyetinin hoyata kegirilmasi zamani banklarin lizlagdiyi osas risk novlori vo onlarin
yaranmasi sobablori asagidakilardir:

1. Kredit riski - bu risk borcalanin bank garsisinda 6hdsliyinin vaxtinda va ya tam icra olun-
mamasi noticosindo yaranir;

2. Bazar riski - bu risk bazarda faiz doracslorinin, valyuta mozonnalarinin, qiymatli kagizlarin
vo amtoolorin doyorindo bas veron doyisikliklorlo olagodar yaranir. Bazar riskinin asagidak: alt
kateqoriyalar1 mévcuddur:

2.1. Faiz doracasi riski - faiz dorocolorinin olverigsiz doyismasi ilo slagodar yaranan risk;

2.2. Valyuta riski — xarici valyuta mazannalorinin slverissiz doyismasi ilo olagadar yaranan
risk;

1.3. Kapital riski - bankin aldig1 qiymatli kagizlarin dayarinin alverigsiz doyismaosi ilo
olagodar yaranan risk;

1.4. Omtaa riski - bazarda omtaslorin qiymatinin alverigsiz doyismasi ilo alagodar yaranan
risk;

3. Likvidlik riski - bu risk planlagdirilmis vo gozlonilmoyaon 6hdoliklerin vaxtinda vo effektiv
yerina yetirilo bilmomasi noticosinds yaranir;

4. Omoliyyat riski - bu risk bank omokdaslar1 torafindon yol verilmis ndgsan vo sohvlar, infor-
masiya sistemi vo texnologiyalarda bas vermis problem vo catigmazliglar, habelo bankdankonar
hadisalorls slagadar yaranir. ©Omaliyyat riskinin asagidaki alt kateqoriyalart mévcuddur:

4.1. Insan resursu riski - bankin omokdaslari torafindon bilorokdon vo ya bilmodon bank amo-
liyyatlarinin hayata kegirilmasi zaman1 mdvcud hiiquqi aktlarin pozulmasi, sshv vo
nogsanlara yol verilmosi naticosindo yaranan risk;

4.2. 1T riski - bankin informasiya sistemi vo ya texnologiyalarinda bas veran problemlorlo
olagodar yaranan risk;
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4.3. Hiiquqi risk - hiiquqi aktlarin, o climladon nazarat organinin va vergi orqanlarinin hiiqu-
qi aktlarinin tolablorinin pozulmasi, tam, vaxtinda vo ya diizgiin totbiq edilmomasi, ban-
kin daxili qaydalarinin gabul edilmamasi, habels daxili qaydalarda ziddiyyst vo boslug-
lar naticasinds yaranan risk;

4.4. Komplayens riski - cinayat yolu ilo aldo edilmis pul vesaitlorinin vo ya digor amlakin
leqallagdirilmasina vo terror¢ulugun maliyyslosdirilmasi sahasinds olan hiiquqi aktlara,
o climlodon noazarot orqaninin vo maliyys monitoringi organinin tolobloring riayot
edilmomasi naticasinds yaranan hiiquqi risk;

4.5. konar risk - iiglincii torof vo ya tobiatin vurdugu ziyan noticosindo yaranan risk;

5. Strateji risk - bu risk strateji hadoflorin diizgiin se¢ilmomasi naticosinds yaranir;

6. Niifuz riski - bu risk banka qars1 etimadin azalmasi vo monfi ictimai roy naticasinds yaranir;

7. Layiho riski - bu risk bankin nazords tutdugu layiholori icra zamani sohvlor vo konar amillorin
tosiri naticasindoe icra edo bilmomasi vo ya garsisina qoydugu hadoflors ¢gatmamasi kimi qobul
edilir'.

Bazar risklorinin, xiisuson mozonno risklorinin idars edilmasi ii¢lin hedcing alatlorinin mohdud
olmas1 banklarin risklora hassasligini yiiksoltmokdir. Naticado, 6hdaliklarin aktivlarle miiqayisada
daha stirotlo dollarlagmasi 2015-ci ildo bas vermis, devalvasiyalar zamani sektorun boytiik zorarlo
lizlogsmasina sabob olmugdur. Bu iso bazar risklorine gore alava kapital buferinin tolob edilmasini
aktuallasdirir. Banklarda saglam risk idaroetmo tocriibslorinin totbiq edilmosinin 2020-ci ildo real
UDM-o tosiri 205 milyon manat birbasa vo 30 milyon manat dolayr olmaqla, iimumilikdo 235
milyon manat hocmindo qiymatlondirilir.

Bank risk sisteminda amaliyyat riski asas komponent Kimi

Omoliyyat risklori molumat sistemi, hesabat sistemlori, daxili risk monitoringi qaydalar1 vo
vaxtinda islahedici todbirlor gormak {i¢iin nozords tutulmus prosedurlarda bas veron nasazliglarin
riskloridir.

Tonzimlayici orqanlar omaliyyat riskini “qeyri-adekvat vo ya miivaffoqiyyatsizliys diigar olmus
proses, insan, sistem vo ya xarici hadisalordon omolo golon birbasa vo ya dolay1 itki riski” kimi
miioyyan edir. Toanzimlayici orqanlar amaliyyat risklorinin kapital xarcine aid edilmali oldugunu
bildirdikdo omoliyyat riski digqet morkozino diisdii.

Oton onillikds maliyys miiossisolori hom mohsullari, hom do daxili proseslorini elo siirotlo
doyisdirdilor ki, bu siirat omoliyyat riskino moruz qalma riskini artirdi. Notico etibarilo, maliyyo
miiossisalarinin nozaratgilori miiassisolorin amaliyyat riskine moruz qalma ehtimalinin artmasi ilo
olagodar narahathiglarin artdigimi bildirdilor vo miiassisolor omoliyyat proseslori baximindan
risklorin idara olunmasi imkanlarini artirmali olacaqdir.

Maliyyo mohsullari ilo bagli maliyyas risklorinin qiymatlondirilmosi vo modellosdirilmasi {i¢iin
istifado edilon yaxs1 struktura malik alat vo texnikalarin mévcud olmasina baxmayaraq, miigayiso
edilo bilon yanasmalar holo do omoliyyat riski baximindan inkisaf morholosindadir. Indiyodok
homin toloblars uygunlugun faktiki olaraq hayata kegirilmasi va ya qiymotlondirilmasi qaydasi ilo
bagli beynolxalq soviyyado heg¢ bir raziliq sldo edilmomisdir. Bu todqgigatin mogsodi omoliyyat
riskinin ISO/IEC 15504 standartlarina uygun olaraq idars olunmasinin qiymatlondirilmasi ti¢iin
hall yolunun golocokdo homin normativ toloblori qarsilamaq {i¢iin saglam osas yarada bilocoyini
gostormokdir.

Oton onillikdo amoliyyat proseslorindoki hossasliglar va birlikdo amoliyyat itkisi hadisalorini
omolo gotiron tohliikolorin ortaya ¢ixmasi naticosinds miisahido olunmus boyiik bank itkilori ta-
ninmis fakt olmaqla kifayotlonmodi. Diqgotoslayiq bir niimuns firildagg¢ ticarat¢inin (“tohliika™)
hesablardan qeyri-miivafiq formada istifadosi (“aktivlor”), miihasibatlifa nozarot vo auditin
olmamasi, o ciimlodon geyri-adekvat vozifa bolgiisiiniin (“hassasliglar’) saxta omoliyyatlara sobab
olmasi naticasinds 1996-c1 ilds Barings bankinin bankrot olmasidir. Niimunodon goriindiiyli kimi

! Daha genis: Banklarda risklorin idaro olunmasi haqqinda Qaydalar. http://www.e-qanun.az/framework/41441
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IT riskinin dérd amoliyyat riski sobobindon biri hesab olunmasina vo onu toskil etmosino baxma-
yarag, asas problem bankin ticarot foaliyystlorindoki geyri-miivafiq proseslor vo prosedurlarla sla-
goli risklar kimi IT ilo bagli olmayan amoliyyat risklaridir.

Bunun naticasi olaraq, amaliyyat riski torifi Bazel-11 Sazisindo gdstarilon torifdir ki, bu torif do
maliyys miisssiselorinds omaliyyat riskinin miioyyon edilmis dord sababins asaslanir: Omoliyyat
riski geyri-adekvat vo ya miivaffoqiyyatsizliyo diigar olmus proses, insan, sistem vo ya xarici
hadisalordon amals galon itki riski kimi miioyyan edilir. Bu torifs hiiquqi risk daxil olsa da, strateji
risk vo niifuz riski daxil deyil.

Oton illords bas veran itkilori nozera alaraq maliyye miiossisolori omoliyyat riskinin idars olun-
mast qaydalarin1 doyisdiriblor. Belo ki, onlar asagidaki asas hadoflori miioyyon ediblor: daha yiik-
sok kapital rentabelliyi, kapitallarin daha yaxs1 qaydada ayrilmasi, gozlonilmoyon itkilorden ya-
yinmag, kigik doyora malik ¢oxsayli itkilordon yayinmaq, amsliyyatlarin somaraliliyinin artirilma-
s1, bank isinin idaro olunmasi prosesinds amoliyyat riskino daha ¢cox digqotin ayrilmasi, miistorilor
liclin xidmot keyfiyyotinin artirilmasi, molumatlarin va insan resurslarinin somorali gokildo idars
olunmasi.

Daxili nozarat omoliyyat riskinin idaro olunmasi prosesindo baslangic ndqtasini tomsil etdiyino
goro 1998-ci ildo Bazel Komitosi miisahido qurumlarinin daxili nozarati iiglin daimi mexanizm
yaratmigdir. Buna gors, son tadqgiqatda bazi vacib elementlor toqdim edilmisdir: maliyye miiossise-
lorinin omoliyyat riski ilo baglh asas togobbiisii risk molumatlarinin giiclii arxitekturasina malik
olmaqdir; amaliyyat riskinin bazar {igiin yeni olmamasina baxmayaraq amaliyyat riskinin idars
olunmas1 digor idaroetmo saholori ilo miigqayisodo daimi inkisaf prosesino tosir gostorir; omoliyyat
riskinin idare olunmas ii¢lin informatika ilo bagli proqram tominatindan istifads edon maliyya
miiossisalorinin sayi siiratlo artsa da, sistemlorin imkanlari ilo bagl ¢atinliklor mévcuddur; sistem-
lari va texnoloji sahanin inkisaf etdirilmasi ii¢iin asas masals amoliyyat riskinin idare olunmasinin
hoyata kecirilmasi ilo bagl molumatlar vo tonzimloyici sistemlorin imkanlaridir; omsliyyat riskinin
idaro olunmas1 proqramlar1 natica olaraq daha giiclii miidafis vo sshmlorin doyerlorinde artim
toklif edir; yeni Bazel Miigaviloasinin totbiq olunmasi gozlonildiyindon gat-qat ¢otindir; Bazel-II
standartlar ilizra aldo edilon inkisaf gozlontilordon azdir; tohlil edilmis maliyys miiassisolorinin
79%-nds Bazel-II standartlar1 naticasindo kapitallarin azalmasi gozlenilir; Bazel-II miigavilasinin
tatbiq edilmasi maliyye miiassisalorinin xarclorini artiracaqdir; tohlil edilmis maliyys miiassisale-
rinin demok olar yaris1 Bazel-1I miigavilosinds geyd olundugundan daha ¢ox monfast aldo etmoyi
toklif etmisdir. ©Omaliyyat riskinin idare olunmasi proqramlari 6ton illorde omaliyyat riskine maruz
galdigina vo bas veron hadisolore goéro miiossisonin risklorini basa diigmoyi planlasdiran idaroetmo
komitasi torofindon yaradilmigdir. Buna gors, yeni toskilati model yaradilmisdir. Bu modelin asas
mogsadi amoliyyat riski mexanizminin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi, o ciimlodon hor bir
faaliyyat sahasi saviyyasinde maslohatlosma prosesinin hayata kegirilmoasidir [1,42].

Impaliyyat riskinin idars olunmasi

Omoliyyat riskinin idaro olunmasinin yeni mexanizmi osas maqsadi prioritetlorin miioyyon
edilmasi olan bes inkisaf morholasini togdim edir. Bundan bagqa, bu mexanizm inteqrasiya pro-
seslari, bu ndv riskin azaldilmasi ilo bagl alot vo strategiyalarla giiclii olagoys malikdir. Bundan
basqga, qeyd etmok lazimdir ki, omoliyyat riski yalniz sado normativ zorurat deyil, hom do risko
goro uygunlasdirilmis sormays golirindon (RAROC) istifads etmoklo iqtisadi sormayonin optimal
sokildo yatirilmasi naticosindo qoyulan investisiyadir. Bu indeks risk xorclorinin diizgiin sokildo
qiymatlondirilmasi, miistorilorin, onlarin davranislarinin, toskilatin vo onun proseslorinin daha
yaxs1 Oyronilmasini tomsil etmoklo imumi vo funksional idaroetmoyo komok edir.

Omoliyyat riskinin saviyyasini miioyyon etmok iigiin maliyys miiossisasi bozi imumi tolablori
yerino yetirmolidir: foaliyyetlorin idaro olunmasi ii¢lin rosmi mexanizm ciddi olmali; toskilati
strukturu ¢ox aydin olmali; doqiq, soffaf vo alageli 6hdaliklore malik olmals; risklorin miioyyen
edilmasi, idars olunmasi, monitoringi vo hesabatliligi ticlin somorali proseso malik olmali; hoddon
artiq aydin inzibati ¢or¢ivaye malik olan diizgiin daxili nozarot mexanizmino sahib olmali;
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omoliyyat riskine moruzqalma hallarini qiymotlondirmak vo idars etmoak ii¢iin siyasat vo proseslori
oks etdirmoli; miixtolif ssenarilor {igiin barpa planini siibut etmolidir. Bu yolla maliyys miiossisosi
bohran zamani bas veran itkilordon miidafis olunur.

Banklarin ollorindo omoliyyat riskinin idars olunmasi gorarinin gobul edildiyi tarixdos istifado
edilo bilocok miixtolif alatlor var. Bu alotlor asagidakilardir: riskin giymotlondirilmasi vo miioyyon
edilmosi, risk indekslori, itkilora sobab olan hadisolorin molumat bazasi, risk plani vo ya hodof
artim.

Omoliyyat risklorinin idars olunmasinin osas faydalar1 sohmlorin doyarinin artmasi, omaliyyat
riskindon miihafizs, niifuzun qorunmasi vo amoliyyat itkilorini asagi soviyyado tutmaqdir [11,
237].

Omoliyyat riskinin idare olunmasi asagidaki bir-biri ilo alagoli elementlorin mévcud olmasini
nozards tutur:

e Omoliyyat risklorinin idaro edilmosi siyasoti. Bu siyasotdo bu nov riski omalo gotiro bilon
biitiin hadisslor nozors alinir: sirkst daxilindo deloduzlug, sirkstdon konarda dsloduzlug, kadr
siyasati vo is yerinin tohliikasizliyi, korporativ aktivlor, sistemlorin dayanmasi vo zoif foaliy-
yot gbstormasi, miistorilors vo miixtolif biznes torofdaslarina qarsi miinasibat, elektron bank
isi sisteminin tohliikasizliyi;

e Omoliyyat riskinin miioyyonlosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi iizra todbirlor;

e Omoliyyat riskinin idars edilmasi prosedurlari. Bu prosedurlar xotalar haqqinda molumatlari
vaxtinda toplamaq maqsadils daxili plan ii¢iin risklorin azaldilmasi ils bagli qiymatlondirmo,
monitoring va texnologiyalarla tomsil olunur.

e Osas maraq dairosindo bohran halinda biznesi yenidon baglatmaq planlar1 olan miiossisolor;

e Hiiquqi risklorin vo niifuz risklorinin qiymsatlondirilmasi.

Natico

Azorbaycanda mdvcud iqtisadi soraitdo banklarin riskloro hassasliginin artmasi vo yeni risk
zonalarinin yaranmasi risklorin idaro edilmosi ilo bagl tocriibalorin tokmillogdirilmosini zoruri
edir. Banklar omaliyyat riskinin idare olunmasi qaydalarini yeni dovriin ¢agiriglarina uygun olaraq
doyisdiriblor. Belo ki, banklarin asas hodoflori - daha yiiksok kapital rentabelliyi, gézlonilmoyon
itkilordon yayinmaq, amaliyyatlarin effektivliyini artirmaq, bank faaliyyatinin idars olunmasi
prosesindo omoliyyat riskino daha ¢ox diggotin ayrilmasi, miistorilor iigcliin xidmoat keytiyyaotinin
artirtlmasi, malumatlarin vo insan resurslarinin somorali gokildo idars olunmasidir.
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Typxait Axscoap kvizot /[oicadbuesa
ookmopanma Azepoaiioxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKonomuueckozo Yuuseepcumema

Bonpocsl ynpapJ/ieHusi OlepaAallMOHHBIM PUCKOM B 0aHKAaX

Pezrome

Ilenvto uccnedosanusn sSBISIETCS NPENOCTABICHUE PEKOMEHIAMN U TIPEUIOKEHUH 110 Haie-
JKaIIeMy YIPaBJICHHUIO U YJIYYIICHUIO OMEPAIlMOHHBIX PHCKOB B 0aHKOBCKOHW cucteme. B To xe
BpEMS - 3TO M3Y4YEHHE M MPUMEHEHHE MEXKIYHAapOJHOTO OMbITa YIPaBIEHUS ONEPalOHHBIMU
pucKaMu B OaHKOBCKOH cdepe.

Memooonozus ucciedosanusn - B UCCIEIOBATEIHCKON pabOTE UCIIOIB30BATUCH TAKUE IKOHO-
MHYECKHE METOIBI, KaK aHaJIN3, CUCTEMHBIN IOAXO0, CHHTE3 U 0000IICHHE.

Basxicnocms npumenenus uccnedosanus 3aKI04aeTCs B MOAJIEPIKKE OMPeIeIeHHs OIX00B
U TIPHOPUTETOB sl oOecriedeHus: 3(pPeKTUBHOCTH YIIpaBICHHS ONEPALIMOHHBIM PHCKOM B OaH-
KOBCKOM cdepe, 7151 000TaieHnsi TEOPETUIECKUX B MPAKTHYECKUX MPOOEIIOB B ATOM 0071aCTH.

Pe3ynvmamul ucciedo6anus - peKOMEHIAIUU ¥ MIPEATIOKEHUS TIOJTOTOBIIEHBI B COOTBETCT-
BUH C TpeOOBAaHUSIMH COBPEMEHHOCTH M OCOOEHHOCTSIMU pa3BUTHS 3(HPEKTUBHOCTH CHCTEMBI
YIpaBIIEHUS ONEPaIlIOHHBIM PUCKOM B OaHKOBCKOU cdepe.

Opuzunanvnocms u Hayunasa HOGU3HA uccledosanusn - HayuHas HOBU3HA HCCIETOBaHUS
3aKJIF0YAETCsl B TOM, 4TO ¢ KOHIIa XX Beka 0aHKOBCKAasi CHCTEMa MpeTepIieia KOpeHHbIe H3MEHe-
HUSl, B pe3yJibTaTe 4yero B 0aHKOBCKOM cdepe ObUTM BHEIPEHbI HOBBIE KOHIETIIMU YIPABICHUS
pHUCKaMH, B OCOOCHHOCTH YIIPABIICHUS ONEPAIIMOHHBIMU pUCKaMH. cucTema Azepbaiimkana. bank
M3YYHJI TPUYUHBI U TTOCJIEICTBUS ONEPAIIMOHHBIX PUCKOB U BBIIBUTaeT HOBBIE HAy4YHO 0OOCHO-
BaHHBIC MTPEJIOKEHUS TI0 UX MPEAOTBPAILCHUIO.

Knrwouegvie cnosa: 6ankoeckuii cekmop, 0AHKOBCKUIL PUCK, CUCHEMA YRPABICHUA PUCKAMU
6 DanKoeckoil chepe, onepayuonnwlii pUck, Ighhexkmusnoe ynpagnenue puckamu.

Turkay Ajdar Jabiyeva
doctoral student of the Azerbaijan State
University of Economics

Questions of operational risk management in banks

Summary
The purpose of the study is to provide recommendations and suggestions for the proper mana-
gement and improvement of operational risks in the banking system. At the same time, it is the
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study and application of international experience in operational risk management in the banking
sector. To achieve this goal, the following tasks have been set.

Research methodology - economic methods such as analysis, systematic approach, synthesis
and generalization were used in the research work.

The importance of the application of the research is to support the identification of approac-
hes and priorities to ensure the effectiveness of operational risk management in the banking sector,
to enrich the theoretical and practical gaps in this area.

The results of the study - recommendations and proposals were prepared in accordance with
the requirements of modern times and the development characteristics of the efficiency of the
operational risk management system in the banking sector.

Originality and scientific novelty of the research - The scientific novelty of the research is
that since the end of the XX century the banking system has undergone radical changes and as a
result new concepts of risk management, especially operational risk management have been
introduced in the banking system of Azerbaijan. The bank has studied the causes and consequences
of operational risks and puts forward new scientifically substantiated proposals to prevent them.

Key words: banking sector, banking risk, risk management system in the banking sector,
operational risk, effective risk management.
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ELMIi-TODQIQAT MUOSSISOLORINDO BIZNES PROSESLORININ INVESTISiYA
COLBEDICILIYININ ARTIRILMASI MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi elmi-todqiqat xidmatlorinin genislondirilmosinds biznes proseslorinin ro-
lunun aragdirilmasindan ibaratdir. Elmi-tadqiqat xidmatlorinin son mohsul kimi formalagdirilmasi
vo brendlogdirilmasinin, foal totbiginin vacibliyi bildirilmisdir. Qlobal doyisikliklor soraitinds el-
mi-tadqiqat xidmatlorinin strukturunun tokmillasdirilmosi masalslorine baxilmigdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat isindo tohlil, sintez vo limumilosdirmo metodlarindan
istifadaya tstlinliik verilmisdir vo eyni zamanda, elmi-tadqiqat xidmatlori lizro miixtalif tadqiqat-
cilarin osorlorindoki yanagmalar nozoro alinmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — elmi-todqiqat xidmatlorinin genislondirilmasinds biznes pro-
seslorinin rolunun artirilmasi iizro todbirlor kompleksinin islonmasi vo foaliyyat strategiyasinin
hazirlanmasi ti¢ilin faydali ola bilmasidir.

Tadqigatin naticalori — elmi-todqigat xidmotlorinin strukturunun genislondirilmasi, bu istiga-
matlords biznes proseslorinin rolunun yiiksoldilmasi, alinmig elmi naticalorin istehsala daha sis-
temli sokildo totbiq edilmasi lizro tévsiyalor verilmis vo tokliflor hazirlanmisdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — elmi noticolorin vo kosflorin kommersiyalasdirilma-
sinda biznes-proseslorin rolunun prioritetliyi ciddi arqumentlorlo asaslandirilmis vo mévcud prob-
lemlars miiasir baxislar formalagdirilmisdir. Elmi-tadqiqat naticalorinin toyinati tizra istifads olun-
masinin vo tatbiqi proseslorinin tonzimlonmaosi, bunlarla bagl doqiq foaliyyst strategiyasinin for-
malagdirilmasinin vacibliyi asaslandirilmigdir.

Acar sozlor: elmi-tadqiqat xidmatlari, biznes proseslari, tadgqiqatin naticalorinin biznesa tatbi-
qi, biznes-innovasiyalar, biznes proseslarin samaraliliyi.

Giris

Elmi-todqiqatin togkili vo naticalorin oldo edilmosi proseslori no godor miirokkob vo spesifik
xarakter dastyirsa, bu naticolorin istehsal vo xidmaot saholorins totbiq edilmosi, biznes proseslorinds
istifadosinin togkili vo son naticods somaraliliyinin oaldo edilmasi bir o godor miirokkob mosalolor-
dir. Tosadiifi deyildir ki, elmi-tadqiqatlarin son naticalarinin tatbiqi proseslori diinya tacriibasinda
on miirokkob problemlordon hesab olunur vo bu istigamotds diinyanin elm-texnoloji cohatdon inki-
saf etmis 6lkolorinds axtarislar miiasir ddvrda da intensiv sokilde davam etmokdadir. Olkomizdo
do bu problemloar 6yronilmomis vo ya dorindon dyronilmomis soviyyado qalmagdadir. Etiraf etmok
lazimdir ki, Azarbaycanda elmi-tadqiqatlarin naticolorinin elmi-tadqiqat xidmatlori formasinda el-
mi-praktiki mohsula, basqa s6zlo, konkret biznes foaliyyati prosesino ¢evirmokdo holo do ciddi
problemlar qalmaqdadir. Birincisi, elmi-tadqiqat faaliyyatinin vo bununla bagli proseslorin lazimi
soviyyado maliyyologdirilmasi mexanizmlori holl edilmomisdir. Sonra, elmi-todqigat vo biznes
subyektlori arasinda, daha agiq desok, universitetlorlo biznes-subyektlori arasinda six omokdagligin
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirirlmasi masoalori 6lkomizds hoalo baslangic moarhslasindadir. Am-
ma, bu proseslor xeyli azdir vo oksar universitetlords hamin istiqgamatlords amali faaliyyetin olmasi
barasindo molumatlar da mohduddur. Bazar iqtisadiyyatina kecid digor ictimai elmlordo oldugu
kimi, iqtisad elminds do koklii doyisikliklari tolob edir vo bu doyisikliklor ham aparilan todqiqat-
lara, hom do iqtisadg1 kadr hazirlig1 prosesino yanasmada 6ziinii gostorir. Olkodo hoyata kegirilon
igtisadi islahatlarin, onlarin naticalorinin elmi tohlillorin aparilmasi, ilk ndvbadas, iqtisadgilarin
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isidir [4]. Iqtisadi proseslor dinamikliyini artirdigca, elmi-todqigat xidmotlorinin biznes proseslo-
rino daha genis sokildo totbiqi vacib sortlordon biri kimi ortaya ¢ixir [11]. Buna gora do, elmi-
todgigatlarin noticolorinin asaslandirilmis formada istehsal proseslorino, biznes sahalorine ¢evik
totbigi mexanizmlorinin yaradilmasi vo onlardan somorali istifado olunmasi todbirlori goriilmoli-
dir.

Elmi-tadqiqat sahasinds biznes proseslorinin somarali taskili iizra diinya tacriibasi

Biznes proseslorinin somorali togkili biitiin foaliyyot istiqgamatlori, o ciimlodon elmi-todqiqat
sahosi ticlin do xiisusi 6nam kasb edir. Belo ki, elmi-tadqiqat xidmatlorinin son mahsul kimi for-
malagdirilmasi magsadils, onlarin toyinati iizrs totbiq proseslorinag godor maksimum operativ cat-
dirilmas1 vo son mohsulun alinmasi ii¢lin sinaqlarin kegirilmasi, istehsal proseslorinin togkil olun-
mast, bazarlarin dyronilmasi, risklorin doyarlondirilmasi, marketing arasdirilmalarinin aparilmasi
vo s. bu kimi todbirlorin goriilmasi vacib sortlordondir. Umumilikde gétiirdiikde elm va texnolo-
giyalar noqteyi-nozorindon yiiksok soviyyado inkisaf etmis dlkolordo bu mogsadlor {igiin birbasa
investisiyalar yatirilir vo boyiik mablogds maliyys resurslar ayrilir, qrantlar tosis olunur vo digor
genis miqyash todbirlor goriiliir.

Bu geyd olunanlar nazars alinmagqla, diinya tacriibesindon yanasdiqda, gormak miimkiindiir ki,
tosorriifat vo xidmot miisssisalorinds biznes proseslorinin modellogdirilmosino bdyiik iistiinliik ve-
rilir [7]. Buna gora do, hesab edirik ki, analoji yanagsmalar elm vo tohsildo do olmalidir, bu sahalorin
kommersiyalasdirilmasi, biznes strukturlarinin togkil olunmasi, 6lko igtisadiyyatinin, elminin vo
tohsilinin inkigaf xiisusiyyatlorine adaptivliyi ilo digqet ¢okon biznes proseslarinin totbiqi istiqa-
motinda foalliq tomin olunmalidir. Totbiqi todgigatlar yeni mohsullarin yaradilmasina, miiassisodo
artiq istehsal olunan mohsullarin tokmillogdirilmasine yonsldilmisdir. Onlar homginin yeni vo ya
tokmillogdirilmis mohsullarin istehsalinin asas tisullarinin miioyyon edilmasi, mohsulun keyfiyyo-
tino nazarat vasitalorinin iglonib hazirlanmasi va tatbiqi, innovativ biznes proseslorinin avtomat-
lagdirilmas1 vo mexaniklosdirilmosinin inkisafi ilo bagli bu vo digor islorin hoyata kegirilmosini
ohato edir. Tatbiqi tadqiqatlarin naticalari texniki sanadlar, prototiplor, modellar va digar naticalor
soklindo ifado olunur ki, bu da sonradan miiossisalorin tocriibasine yeni elmi ideyalarin daxil edil-
masi liglin asas olur. Belalikla, totbiqi tadqiqatlar zamani istifads li¢iin on real olan va eksperimen-
tal layiholondirmo islorindo daha da inkisaf etdirilocok elmi naticolor kompleksi formalagir. Bu
islorin yerino yetirilmasi gedisinda totbiqi todqiqat prosesinde miioyyan edilmis imkanlar asasinda
texniki problemlor hall edilir. Tokmillogdirma islori texniki vo is¢i layiholorin formalagdirilmasina,
yeni mohsullarin prototiplorinin istehsalina yonoldilmisdir, yoni inkisaf islori ovvollor tamamlan-
mis todqiqat iglorinin naticolorinin materiallagdirilmasi ilo slagolondirilir. Bu islor istonilon sonaye
miiossisasinin foaliyyatinin torkib hissosidir. Onlar elmi-todqiqat islorinin yekun marhalasi kimi
cixis edir vo sirf elmi foaliyyotdon sonaye istehsali soraitino kegidi xarakterizo edir. Todqigat vo
tocriibo-konstruktor islorinin ayrilmaz sokildo bagli oldugunu nozors alaraq, onlarin bir istirake1
torofindon aparilmasi magsodouygundur.

Qeyd edok ki, biznes-proseslorin optimal olaraq toskil edilmasi vo bununla baglh sistemli gokil-
do todbirlorin gdriilmasi vacib sortlordondir. Bunun tigiin kompleks todbirlorin goriilmasi vo bir-
birilo bagli omoaliyyatlarin hoyata kegirilmosi, istehsal, elm vo menecment heyotinin formalasdiril-
masi tolob olunur. Eyni zamanda, hor hansi bir elmi-todqiqat foaliyyetinin naticosinin totbiq edil-
masi proseslorindo biznes-prosesin togkili ticlin miixtolif morhalolor kegmok, resurslar1 formalag-
dirmaq, komokg¢i materiallar1 tomin etmok, istehsal qurgularini inga etmok vo sinaqdan ¢ixarmaq
lazim golir. Umumilikdo, biznes proseslorinin tosnifatlasdiriimasi baximindan, ndvbati proseslor
daha ¢ox diqqat ¢okirlor: 1) asas proseslor; 2) yardimgi proseslor; 3) kdmokei proseslor; 4) tomin-
edici proseslor; 5) idaroetmo proseslori vo 6) inkisaf proseslori [15]. Digor torofdon, bu proseslorin
hor birinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vo 6zalliklori vardir. Yiiksok naticalor oldo olunmasi tigiin
bunlarin miitloq sokildo dyronilmasi vo doyarlondirilmasi vacibdir. Qeyd olunan proseslor vo digor
yanasmalar nozoro alinmagla, biznes proseslorinin shomiyyatli soviyyads modellogdirilmosi, gar-
stya qoyulmus strateji moagsadlora ¢atmagq liciin foaliyyat strategiyasinin va iislublarinin diizgiin
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secilmasi, resurslarin yaxin, orta vo uzunmiiddotli dovr li¢iin balanslagdirilmasi vo prognozlasdiril-
masi tomin edilmalidir. Biznes proseslorinin bir ¢ox miithiim komponentlarinin, o ciimlodon giris
v ¢ix1s komponentlorinin, aparici gostaricilorin, magsad vo sonadlosdirmalorlo baglt masalalorin
hor bir detalina xiisusi digqot yetirilmoalidir [13]. Eyni zamanda, biznes-proseslorin togkili vo bu-
nunla bagli tadbirlorin gdriilmosi zamani olds edilmis elmi-todqiqat naticalorinin prognozlasdirilan
gozlontilori vo onlarla bagli hesabatlardaki materiallar dyronilorok doyarlondirilmolidir. Toossiif
ki, miiasir dovrdos oksor diinya dlkslorinds foaliyyat gostoran elm vo texnologiyalar moarkozlorindo
vo universitetlordo yliksok mohsuldarliga malik biznes modellari o godor do inkisaf etmayib vo
totbiq olunan biznes proseslorin kifayot qodor tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Bir ¢ox univer-
sitetlor iso onoanavi stereotiplordon vo vardiglordon ¢ixmaqda xeyli ¢atinlik ¢okirlor, yeni texnolo-
giyalarin monimsanilmasinds gecikirlor, texnoloji parklarin yaradilmasi, elm vo sonaye miiossiso-
lorinin niimayaondalarinin faaliyyatinin daha somorali sokildo tomin olunmasinda somoarsliliys nail
ola bilmirlor [14].

Universitetlordo, elmi-todqigatydnlii miiassisalords vo markazlords olds olunan elmi naticolorin
biznes proseslorinin vasitasilo reallagdirilmasi vo bununla bagli investisiya colbediciliyinin artiril-
mas1 tadbirlorine daha ¢ox diqqgatin yonsldilmasinin vacibliyini qeyd etmok istordik. Burada asas
yanasma, todqiqatg¢ilarin mohsuldar sokildo foaliyyot gostormasi vo oldo etdiklori elmi naticolorin
istehsal vo xidmaot proseslorinds totbiqi ti¢lin miivafiq soraitin olmasi, bu proseslors pesokar mene-
cerlorin vo potensial investorlarin colb olunmasindan ibaratdir vo bunlar son noticods holledici
ohomiyyat kasb edir. Bu tadbirler sirasinda daha ¢ox diqqet ¢okanlori qeyd etmoak istordik: 1) mag-
sadli elm-todqigat grantlarinin togkil olunmasi vo bununla bagli miisabiqgolorin soffafliginin tomin
edilmasi; 2) potensial vo istedadli tadqiqat¢ilarin se¢ilmasi, miixtalif perspektivli layiholor {izro
ixtisaslagdirilmasi vo pesokar todqigat¢1 qruplarinin, komandasinin formalasdirilmasi; 3) miithiim
vo prioritet problemlor {izro ciddi elmi miizakirolorin vo forumlarin kegirilmosi; 4) todgigat ma-
teriallarinin sinaqdan kegirilmosi vo totbiq {i¢lin hazirlanmasi istigamotindos zoruri todbirlorin go-
rilmosi vo miivafiq soraitin yaradilmasi; 5) maraqli toroflor, o ciimlodon sonaye miiossisolori,
maliyya-kredit toskilatlar1 vo investisiya birliklori, holdinglori ilo olagolorin giiclondirilmosi vo
birgos layiholorin hoyata kegirilmosi vo s. Bundan olavo, biznes proseslorinin idaraetms halgolorinin
islok voziyyoto gotirilmasi, nozarat sisteminin formalasdirilmasi, elmi-todqigat naticolorinin adap-
tivlik saviyyasinin qiymatlondirilmasi va vera bilocak praktiki tohfalorin shomiyystli sokilde va
obyektiv olaraq qiymotlondirilmasi tolob olunur. Biznes proseslorinin adekvatligi vo optimalligini
miioyyanlosdirmak ii¢iin bir qrup gostaricilor daha ¢ox digqgat ¢okirlor va 6n plana ¢ixirlar: 1) giris
vo ¢ixislarin say1, burada osas meyar daha az bu proseslorin tokrarlanmasi ilo 6l¢iiliir, mithondislik
va iqtisadi samaralilik baximindan biznes prosesin vahid va ideal voziyyato gotirilmis girisinin
olmas1 daha mogsodouygundur vo bu halda ¢ixis monbolori daha optimal sokildo 2 vo 3 ¢ixisdan
ibarat olur; 2) biznes prosess daxil olan prosedurlarin saymin optimalligr masalalori vo daha gox
yuksok soviyyads gobul olunan meyar kimi 7-don 11-0 godor olan prosedurlar osas gotiiriiliir, yoni
inkisaf etdirilir; 3) prosesin idars edilmasi {igiin tohliike yarada bilacok miimkiin istisnalarin say1
vo 4) calb olunan is¢i vo bolmolorin say1 [10]. Olbatta, biz hesab edirik ki, bu gostaricilorin sayini
artirmaq da olar, mosolon biznes proseslori zamani geyri-tokmil 6ziinii gostoron elementlarin,
yaxud reqlamentdoki qlisurlarin sayi, risklor vo s. gostoricilori do nozors almaq olar.

Biznes proseslorin optimalligiin yiiksaldilmasi vo bununla slagadar olaraq investisiya calb-
ediciliyinin tolob olunan sortlor soviyyosino qaldirilmasi vacib mosolalor kimi xarakterizo olunur-
lar. Bu hom do elmi-tadqiqatin naticolorini istehsal proseslorinag totbiq edon sahibkarliq vo ya biz-
nes subyektinin rogabotqabiliyyatlilik soviyyasinin gostoricisi kimi do qobul oluna bilor. Belo
oldugu halda, biznes proseslori investorlar ti¢iin daha calbedici goriinar va investisiyalarin yatiril-
masinda lazim olan qorarlar gobul edilor, investorlar daha ¢ox maraqh torof kimi ¢ixis edorlor.
Biznes subyektlorinin faaliyyetinin yeni ¢agirislara uygun sokilds modellosdirilmasi, mohz onlarin
rogabotqabiliyyatlilik soviyyasindon vo manevrlilik potensiallarindan bilavasito asilidir [9]. Bun-
larla borabar, elmi-tadqiqat miisssiselorinds infrastrukturun giiclondirilmasi, maddi-texniki baza-
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nin soviyyasinin qaldirilmasi, zoruri avadanliglarin alinmasi, xiisusilo laborotoriya — sinaq cihazla-
rinin alinmasi, eksperimentlor vo sinaglar ligiin miivafiq soraitin yaradilmasi daha ¢ox 6n plana
cixarilmali va ardicil sokilda baxilmalidir.

Elmi-todqiqat naticalarinin praktiki totbiqi ilo bagli masalalords halledici rol oynayan istehsal
tsiklinin toskili ilo slagodar biznes proseslorin bir qrup névii daha ¢ox diqqgot ¢okir. Masalon, osas
biznes proseslora diqqget yetirsak, burada miiossisonin goalirlori formalasir, mal istehsali vo xidmaot-
lorin gdstorilmasi ilo bagli moagsadli proseslor gedir. Digor torofdon, dolay1 biznes proseslorinin
xilisusiyyatlorino baxsaq, gors bilarik ki, bu halda istehsal olunan mal vo gostorilon xidmatlorlo
baglh istehsal tsiklinds slava golirin formalagdirilmasi daha ¢ox digqot morkozindo olur. Eyni za-
manda, kdmokgi biznes proseslor néqteyi-nozorindon, zoruri resurslarla vo mal-materiallarla tomi-
nat problemlorini, foaliyyatin togkili ilo bagli mosalslori 6ziindo ehtiva edon bir prosesin sahidi
olurug. Bunlarla barabar, biznes proseslorin basqa bir novii, yoni tominatedici proseslorin mahiy-
yoting golinco is9, burada istehsal vo xidmot infrastrukturunun giiclondirilmasi vo dostoklonmaosi
ilo bagli mosalolor daha ¢ox 6n plana ¢ixir. Inkisaf biznes proseslori iso 6ziindo mal vo xidmotlorin
tokmillosdirilmasini, texnologiyalarin inkisaf etdirilmosini nozords tutur. Sahibkar biznes pro-
seslarinin asasinda is9, ilk ndvbada mal vo xidmatlor tizra biitév tsiklin idara olunmasi masalalari
yer almigdir vo bununla bagli proseslor reallagdirilir. Nohayat, reqlament biznes prosesi iso — isteh-
sal vo xidmatlorlo bagh tsikldo qaydalar1 vo toloblori 6ziinds birlosdirir [6]. Bunlarla yanasi, son
dovrlords biznes proseslorin yiiksok texnologiyalara, o climlodon “agilli” texnologiyala sdykonmis
ndvlarinin formalasmasi vo daha miiasir foaliyyat modellorinin yaranmasi diqqat ¢akir. Biitlin bu
proseslorin asasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ilo bagh foaliyyot mexanizmlori
yer almaqdadir vo iistiinliik toskil etmokdadir [12]. Bu proseslorin tokmillogdirilmasi vo daha inten-
siv texnoloji iraliloyiglorin tomin edilmosi hazirki dovrdo daha ¢ox ciddi 6nom kasb etmokdadir.
Eyni zamanda, innovasiyayonlii inkisafin yeni prioritetlori vo xiisusiyyatlori hesabina elmi-todqi-
gat miiossisolorindo biznes-proseslorinin maksimum tokmillogdirilmasi, mévcud mexanizmlorin
vo praktiki foaliyyat alotlorinin yenilonmosi islori daha siirotli xarakter almaqdadir [8.]. Analoji
yanasmalar, muasir dovrde elmi-todqigat miiossisalorinin foaliyyotinds somaralilik problemlorinin
hall olunmasinda daha ¢ox diqqat yetirilmasi talob olunan masalalordendir. Elmi-todqiqat miiassi-
solorinda ononovi olaraq planlagdirilan vo hoyata kegirilon elmi-tadqigat layiholorinin somoraliliyi
ilo global dovriin, yeni inkisaf somtlorinin tolablori arasinda xeyli farqler vardir vo bu amillor uzun
illor orzindo formalasmis elmi-todqiqat yanagmalarinin dorindon tokmillosdirilmasini vo yaxud
osason yenilonmosini zoruri etmisdir.

Azarbaycanda elmi-tadqigat miiassisalorinds biznes proseslorinin investisiya calbedicili-
yinin yiiksaldilmasi problemlori va perspektivlori

Molumdur ki, Azorbaycan ononovi olaraq innovativ inkisaf vo iqtisadi artimin innovativ mode-
lins kegidin tomin edilmasi {igiin zaruri olan shomiyyatli kadr, elmi-tadqiqat, ixtiragiliq va texniki
potensiala malikdir. Lakin Azorbaycanda elmi-todqiqat islorinin maliyyolosdirilmasi problemi var-
dir ki, bu tokca elmi faaliyystlo birbasa alagsali olan togkilatlarin todqiqatgilar: vo ya is¢ilori {igiin
deyil, hom do istonilon digor miiasir toskilatlar {iclin aktualdir. Azorbaycanda elmi-todqiqatlarin
maliyyalasdirilmasi problemlorindan biri dovlet biidcasindan xarclorin iistlinliik toskil etmasidir.
Tobii ki, bir ¢cox Olkolords elmi-todqigat islorino dovlot dostoyi miithiim yer tutur. Lakin miiasir
diinyada iqtisadiyyatin 6zal sektoru da bu sahayo bdyiik maraq gostormolidir. Miioyyan edilmis
problemlarin halli {i¢iin innovativ biznes proseslorinin totbiqi istigamatlorini, miixtolif maliyyolos-
dirmo mexanizmlorinin optimal nisbatini, habelo dovlat-6zal torofdaslhigindan istifado zamani
miimkiin olan biidco vo biidcodonkonar maliyyalosdirmonin optimal birlosmasini tapmaq lazimdir.

Elmi-todqgiqat miiossisolorindo, homginin universitetlords elmi-todqigatydnlii vo bu sahayo cid-
di marag olan perspektivli kadrlarin hazirlanmasi masoaloslorine xiisusi diqqgoet yetirilmoalidir. Mo-
solon, universitetlords doktorantura yolu ils ali tohsilin an yiiksok saviyyasi olmaqla, elmi vo elmi-
pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini, ixtisas vo elmi doracolorin yiiksoldilmasini tomin etmok tigiin
giiclli potensial vardir. Homin amillor baximindan, bu soviyyade golocak perspektivli elmi todqi-
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qatcilarin hazirlanmasi vo elmi-tadqiqat xidmatlorinin formalagdirilmasinda kifayat qodor vacib
olan elmi miitoxassislorin yetisdirilmosi tomin edilo bilor. Amma bunun {i¢iin maraqli toraflorls, o
climlodon elmi-tadqiqat miiossisolori vo morkazloari ilo, sirkot vo sonaye miiossisolori ilo six omok-
dasliq alagalori olmalidir. Bundan slava, elmi todqiqatgilarin formalasmasi va inkisafi proseslorinog
xtisusi diqqget yetirilmali, elmi-todqiqat islorinin etibarli sokildo maliyyolosdirilmasi problemlori
hall olunmali, gonc elmi todqigatgilara qrantlarin ayrilmasinda vo xarici elmi morkozlordo elmi
miibadilalords istirak etmasindo dastok proqramlari vo layihslori hazirlanaraq hoyata kecirilmoli-
dir. Hesab edirik ki, gonc elmi tadqiqatgilar ii¢lin stimullasdirict elmi qrant miisabiqgolori togkil
olunmali vo onlarin moisat problemlorinin hall edilmasi iiclin dovlst torafindon xiisusi dostok
programi islonilmolidir.

Qeyd edok ki, elm sahasi {izrs foaliyystin togkilindo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds tolob
olunan elmi-todqiqat xidmaotlorinin reallagdirilmasina imkan veran innovatik infrastrukturun toski-
lins xiisusi diqqat yetirilmasi vacib sortlordondir. Bunlarla borabor, dlkodo foaliyyat gostoran uni-
versitetlorlo akademik qrumlarin birgo omokdasligi tomin edilmali, bu ciir qurumlarin miivafiq
todqiqat institutlar1 vo innovasiyayonlii istehsal miiossisalorinin, biznes subyektlorinin inteqrativ
faaliyyatinin tagkili istiqgamatinds daha tasirli tadbirlorin goriilmasi addimlari atilmalidir. Masalan,
AMEA-nin beynolxalq soviyyado, ilk névbodo elmi-texniki yeniliklorin miibadilosi vo transferi
istigamotindo omokdasliq alaqolori vo torafdasliq miinasibatlori 6lkomizin iqtisadi inkisaf dinami-
kas1 vo qarsiya qoydugu strateji hodoflori ilo uzlasmir vo bu istiqgamotdo foaliyyatin miiasir ¢agi-
rislar soviyyasine qaldirilmasi tolob olunur. Tasssiif ki, bu qurumda aparilan elmi-tadqiqat islorinin
hazirki soviyyasi elmi ictimaiyyat vo comiyyat torofindon birmonali gobul olunmur. Bu qurumda
foaliyyot gostoran todqiqatcilarin oksor hissasi yasli nasildondir va yens toassiif hissi ilo qeyd
etmok lazimdir ki, onlarin ¢alisdiglar1 elmi-todqiqat institutlarinda osas miibarizo yeni kosflorin
ortaya qoyulmasi va yaxud daha dorin todqiqatlarin aparilmasi ugrunda yox, foxri adlarin, dévlet
miikafatlarinin, yaxud dévlot torafindon yaradilmis elmin inkisafi {izro miixtolif qurumlardan elmi
layiholorin, basqa s6zls hazir “paylarin” alinmasi ugrunda gedir. Yoni, elmi todqiqatcilar giiclii
rogabot miihitindon, elmi-todqgiqatlarla mosgul olmaq imkanindan demok olar ki, mohrumdurlar.
Eyni zamanda, dovlot tarafindon elmi-tadqiqatlara ayrilan vasaitlor ds ¢cox azdir vo demak olar ki,
bu sahoya yonoldilon vosaitlor asas etibari ilo omokhaqqi vo onunla baglh miixtslif fondlara, o ciim-
ladan sosial fonda yonsldilon ayirmalara sorf olunur. Hom do bizo gors, digor akademik miiossi-
solorin vo universitetlorin foaliyyatlorinds do bu masalslor yenidon baxilmali, elmi-todqigat miios-
sisaloring gonc alimlorin intensiv axinina imkan veran elmi faaliyyot miihitinin yaradilmasi vacib-
dir. Basqa sozlo, elmi-todqigat islorinin kommersiyalagdirilmasi, bununla slagodar olaraq istehsal
proseslorinds oldo olunan naticolorin daha genis sokilds totbiq edilmasi mogsadils yiiksok texnolo-
giyalar osash parklarin yaradilmasi proseslori stirotlondirilmalidir.

Azorbaycanda innovatik infrastrukturun inkisafina dovlst torofindon ciddi 6nom verilmosini
geyd etmok olar vo son illordo texnoparklarin, sonaye parklarinin, sonaye mohallolorinin, aqro-
parklarin, yiiksok texnologiyalar parklarinin yaradilmasi proseslorini buna misal gostormak olar
vo ovvalds bildirdiyimiz kimi bu proseslorin intensivlosdirilmasino ehtiyac vardir. Belo ki, mohz
homin istehsal infrastrukturu potensiali hesabina elmi-tadqiqat iglorinin kommersiyalasdiriimasi
proseslorinin genislondirilmosi miimkiindiir. Artiq bir ¢ox elm vo innovasiyayonlii infrastruktur
obyektlori vo miiossisalori istismara verilmisdir vo hazirda mithiim vazifalor kimi bu infrastruktur-
dan istifadonin somaraliliyinin tomin olunmasi, universitetlorin vo elmi-todqiqat miiossisolorinin
homin yiiksok texnologiyalar osasli iqtisadi mexanizmlordon daha mohsuldar bohrolonmosi aktual
olaraq qalmaqgdadir. Hesab edirik ki, universitetlor bu kimi innovatik qurumlarla vo iqtisadi sub-
yektlorls inteqrativ alage hesabina elmi-todqiqat xidmatlorinin formalagdirilmasinda, elm va tex-
nologiyalar bazarlarina ¢ixmaqda foal istirak etmok potensialina malikdirlor vo bu potensialdan
mohsuldar istifads olunmasi tolob olunur. Eyni zamanda, elmi-tadqiqat islorinin genislondirilmasi
proseslorindo klaster institutundan somorali istifado etmoklo, daha ¢cox maraqli toroflorin birgo
faaliyyatini tomin etmok vo elmi-tadqiqat islorinin kommersiyalasdirilmasinda yeni imkanlar aldo
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etmok miimkiindiir. Bu kimi yanasmalar hesabina elmi-todqiqat islorino maragin artirilmasi, aldo
olunan naticalorin daha az miiddot orzindo hazir mohsula vo xidmoto ¢evrilmasini tomin etmok
olar. Amma, bunun {i¢iin innovasiya prosesloring, elmi-tadqiqatlarin toskili vo tonzimlonmasi tod-
birloring strateji yanagmalar 6n plana ¢ixarilmalidir. Biitiin bunlar elmi-todqiqat miiossisalorindo
investisiya colbediciliyini artirmaga imkan verar vo biznes-proseslorin somaraliliyinin artirilma-
sina alavo potensial formalagdirar.

Artiq 6lkomizds coxfunksiyali igtisadi mexanizmlorin yaradilmasi, o climlodon, texnoparklarin
va sonaye parklarinin togkili elmi-todqiqat xidmatlorinin genis spektrinin formalasdirilmasi vo biz-
nes proseslorino cevrilmasi {i¢lin alverisli zomin yaratmigdir. Amma, bunun {igiin innovasiya
texnoparklarinda todqigatlarin vo proseslorin effektiv togkili ligiin onlarin informasiya tominatinin
islonmasi miiasir dovr {iglin on zoruri vo aktual mosalalordon hesab olunur [1]. Bu, kompleks
sokildo innovasiya texnoparklarinin faaliyystinin effektivliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo
informasiya tominati sisteminin arxitektur-texnoloji modelinin islonmasini vacib masalo kimi
qarsiya qoyur [5]. Homin amillor baximindan elmi-texniki aspektlor, toskilati-iqtisadi amillor vo
hiiquqi osaslar nozoro alinmaqla, biznes proseslorinin maksimum somorsli toskil edilmosi
istigamotinde magsadli todbirlor hoyata kegirilmalidir. Bels ki, miiasir biznes sahasinds elmi vo
texniki nailiyyotlorin diizgiin totbiqini nozords tutan innovasiya sistemi siirotlo inkisaf edir [3].
Analoji proseslorin 6lkomizds do siirstlondirilmosi vacibdir. Elmi-tadgiqatlarin naticolorinin
rogabotqabiliyyatli xidmotlors ¢evrilorok, miixtalif istiqgamatlords sahibkarliq foaliyyotindo somo-
roli istifado olunmasi mexanizmlari vo miivafiq biznes miihiti yaradilmalidir. Umumilikds bax-
digda, elmin vo elmi-todqiqatlarin asas vazifolorindon biri — 6lkodoki inkisaf problemlorinin vo
inkisaf modelinin sistemli sokilds todqiqindon ibaratdir [2]. Qlobal doyisikliklor dorinlogdikco bu
geyd olunan masalolors yanasmalar da doyismokdadir vo elmi-todqgiqatlarin togkilindo daha moh-
suldar goraitin yaradilmasi, resurs tominatinin yiiksok saviyyadas toamin edilmasi, alim va tadqiqat-
cilarin diggetinin iso aparilan todqgiqatlarin somoraliliyinin artirilmasina yonoldilmasi 6n plana
¢ixmalidir .

Son illordo 6lkomizdo elmi-todgigat miiossisalorinin foaliyyotinin giiclondirilmasi {i¢ilin genis
perspektivlor formalagmis vo olverisli miihit yaranmisdir. Artiq Azorbaycanin 3 rabito peyki vardir
vo yliksok texnologiyalarin imkanlarindan istifado olunmasinda real, hom do olgatan rogomsal
resurslar vardir. Eyni zamanda, 30 ilo yaxin isgal altinda olan torpaqlarimizin azad edilmasi vo bu
orazilorin dir¢oldilmasi istigamatinds irimiqyash layihoalorin reallasdirilmasina baslanilmasi, xiisu-
silo yliksak texnologiyalardan, o climlodon “agilli” texnologiyalardan, yasil igtisadiyyat yanagma-
larindan istifadoyo iistlinliik verilmasi yeni elmi-todqiqatlarin aparilmasini zoruri edir. Bundan ola-
va, yeni yaradilmis Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin kifayst qodor yeralt1 vo yer-
iistii sorvotlori vardir. Bu igtisadi rayonlarda elmi-todqiqat miiossisolorinin yaradilmasi, miivaqqoti
va daimi elmi yaradiciliq kollektivlorinin formalasdirilmasi, lazim goaldikds soyyar elmi ekspedi-
siyalarin togkili maksimum aktualliq soviyyosino qalxmigsdir.

Noatica

Yaxin illorde bu amiller nazars alinmagla, Azarbaycanda elmi-tadqiqat miississalorinds vo elmi
miihitdo, homg¢inin universitetlordo elmi-todqiqat islorinin genislondirilmasi vo elmi xidmatlorin
strukturunun tokmillogdirilmasi proseslorinin sahidi olacagiq. Bunlarla olagodar olaraq, elmi-tod-
giqat xidmotlorinin genislondirilmasinds biznes proseslorinin rolunun artirilmasi miithiim zorurst
kimi tolob olunacaqdir vo bununla bagli bir sira problemlarin sistemli formada halli istiqgamatinda
tosirli tadbirlorin goriilmasi vacibdir:

— yeni ¢agiriglar osas gotiiriilmoklo 6lkomizds elmi-todgiqgat miiassisalorinin foaliyyetinin tos-
kilina vo timumilikde elm sahasindo investisiya calbediciliyinin artirilmasina konseptual yanas-
malar formalagdirilmali vo prioritetlik soviyyasi yiiksoldilmoalidir;

— elmi-tadqiqatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin vo bununla bagl
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ganunvericilik bazasinin, xiisusilo innovasiya foaliyystini 6zlindo ehtiva edon 6lko gqanununun
islonmasi vo mévcud ganunlarin maksimum tokmillosdirilmasi tolob olunur;

— Olkomizds foaliyyat gdstoron elmi-todqigat miiossisolorinds formalasan xidmaotlorin struktu-
runun genislondirilmosino vo brendlosdirilmosing xiisusi 6nom verilmali, maqsadli elmi grantlar
tosis olunmali vo perspektivli todgiqat layihslorinin maliyyalosdirilmasi mexanizmlori islonilmali,
vergi giizostlori totbiq olunmali, homginin digor dovlat dostoyi alotlori hazirlanmalidir vo s.
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Bonpochl noBbIlIeHUS] HHBECTHIIHOHHO NMPUBJIEKATEJIbLHOCTH OM3HeC-NIPOLeCCOB B
HAYYHO-HMCCJIeI0BaTeIbCKUX NMPenpPUsITUIX

Pe3ziome

Leab ucciieA0BaHUSA - 3aKITIOYACTCS B ONPECIICHUH ITyTH TOBBIIICHUS WHBECTHIIMOHHOM
MIPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB B HAYYHO-UCCIIEOBATEIbCKUX Mpeanpustusx. C stou
IEJIBI0 PACKPBITA CYITHOCTh OCHOBHBIX MPOOJIEM ITyTeH MOBHIIICHISI MHBECTUIIMOHHOW TIPUBIICKA-
TEIBHOCTU U 0aphepOB, MEIIAIOLIUX YIyqIIEHUIO 3(EKTUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB B HAYUYHO-
HCCIIEIOBATEICKUX YUPEKICHUSIX.

MeTtoaos0rus uccjieJOBaHUS - 3aKJII0YAETCS B UCIIOIB30BAHUH PAAJIa SKOHOMHUYECKUX METO-
JIOB, B TOM YHCJIEC aHAJIM3a, CHHTE3a, CpaBHEHUS, 0000IICHNS ¥ HAyYHBIX MPEATIONIOKEHUH 1 BBIBO-
JIOB YUYEHBIX-HCCIIeIoBaTeNIeH, CIeNATN3UPYIOIINXCS Ha U3YYEHUN MOBBIIICHHUS] MHBECTULIMOH-
HOU IPUBJIEKATEIHHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

BaxHocTh NpUMeHeHUsI McciIeI0BAHUS - 3aKII0YAeTCsl B ONpeieieHnH 00iee ONTUMAIbHOTO
MYTH TOBBIIIEHUS] HHBECTUIIMOHHON NMPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB B HAYYHO-UCCIIEI0-
BaTEJbCKUX MPEANPUITHIX U pa3zpaboTke 6osiee 3(HPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB 00€CII€UeHHUs MPO-
JTYKTUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Pe3yibTaTOM HCCII€I0BAHUS - SIBIISIETCS OIpeIeTICHIE PallMOHAIbHOTO My TH MOBBIIIEHUS UH-
BECTHILIMOHHOM MPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB B o0ecrieyeHNH 3(PPEeKTUBHOCTH HAYUHO-
UCCIIEIOBATENbCKUX MPEIIPUITHM.

OpurnHaIbHOCTH M HAYYHAsl HOBH3HA MCCJIEAOBAHUSA - OPUTMHAIBHOCTh 3aKIIIOYACTCS B
MOJIFOTOBKE MaTepUaiOB CTaTbU HAa OCHOBE MPOBEAEHHBIX UCCIIEOBAHUI 1 aBTOPCKUX MOIXO0B.
Hayunast HOBU3HA BbIpa)kaeTcsi B 00OCHOBAHUU U ONpeAeseHHH 0ojiee ONTUMANIBHBIX U cOalaH-
CHUPOBaHHBIX MyTeW pelleHus: mpodyieM, MEIIAIOIIUX MOBBIIIEHNI0O HHBECTULIMOHHON MpUBIIEKa-
TEJILHOCTU OU3HEC-TPOLIECCOB HA HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX MPEANPUATHIX.

Knrwouegvie cnosa: nayunoe-uccineoosamenvckue npeonpuamus, Ounec-npoyeccol, uHeec-
MUYUOHHAA NPUBTEKAMETbHOCHb, NOBbIUIEHUE UHBECIMUWUOHHOI RPUBIEKAMENbHOCIU OU3-
Hec-npoueccos, IQppexmuenocmev dU3HEC-NPOUECCO8, NEPCNEKMUBHL 0OecneueHus UHeecmu-
UUOHHOI RPUBTIEKAMENbHOCIU 8 HAYYHO-UCC/1e008AMeIbCKUX NPEONPUAMUSX.

Leyla Fahraddin Akhmedova

Doctoral student of Azerbaijan
University of Cooperation

E-mail: leyla.ehmedova.aku@gmail.com

Issues of increasing investment attractiveness of business processes in research enterprises

Summary
Purpose of the study - is to determine how to increase the investment attractiveness of business
processes in research enterprises. The essence of the main problems of ways to increase investment
attractiveness and barriers that prevent improving the efficiency of business processes in research
institutions are analyzed for this purpose.
Research methodology - consists in the use of a number of economic methods, including anal-
ysis, synthesis, comparison, generalization and scientific assumptions and conclusions of research
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scientists specializing in the study of increasing the investment attractiveness of business pro-
cesses.

The importance of applying - is to determine the best way to increase the investment attracti-
veness of business processes in research enterprises and to develop more effective mechanisms to
ensure the productivity of business processes.

The result of the research - is to determine a rational way to increase the investment attrac-
tiveness of business processes in ensuring the efficiency of research enterprises.

The originality and scientific novelty - originality consists in the preparation of the materials
of the article on the basis of the scientists’ approaches. Scientific novelty is expressed in
substantiating and determining more optimal and balanced ways to solve problems that prevent
increasing the investment attractiveness of business processes at research enterprises.

Key words: research enterprises, business processes, investment attractiveness, increasing
investment attractiveness of business processes, efficiency of business processes, prospects of
ensuring investment attractiveness in research enterprises.
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MUSTOQIL AZORBAYCANIN AQRAR iNKISAFI STRATEGIYASININ
REALLASMASINDA YASIL AQRAR-ORZAQ TOCHIZAT ZONCIRI UZRO
IDARDETM® SISTEMININ ROLU

Xiilasa

Tadqgiqatin magsadi- todgigatin maqsadi Azorbaycan Respublikasi timsalinda todariik zonciri
idaragiliyinin hoyata kegirilmosinds osas amillori vo maneolori miioyyonlogdirmakdir.

Tadqiqatin metodologiyasi- sistemli yanagma, miiqayisali tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati - Azorbaycanda yasil aqrar-orzaq todariik zoncirlorinin totbiqi
Olkodos miiasir infrastrukturun tokmillagdirilmosi, sahonin somarsliliyinin artirilmasi vo ohaliys
keyfiyyatli orzaq mohsullarinin satiginin yaxsilasdirilmasi imkani yaradir.

Tadgigatin naticalori - moqalads yasil aqrar-orzaq tochizat zoncirlorinin inkisafinin dovlst ton-
zimloma vasitalarilo tokmillosdirilmasi, idaraetma mexanizminin somarali taskili vo mohsullarin
beynolxalq soviyyado yliksok mdvqe tutmasi masalalori vo tochizat zoncirinin idars edilmosino
yanagmalarin tokmillosdirilmasi {izro naticolor tohlil edilmis, onlarin Azarbaycanda totbiqi ilo bagl
miivafiq tokliflor verilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligl va elmi yeniliyi - aqrar sahoya dovlot dostoyi mexanizminin yaxsilas-
dirilmasi istigamati kimi yasil aqrar-orzaq tochizati zoncirlorinin totbiqi vo idare olunmasinin tok-
millosdirilmasi yollar1 gostorilmis, yasil aqrar-orzaq tochizati zoncirinin inkisafi istigamatinds ag-
rar saho klasterlorinin totbiqi vo inkisaf etdirilmasi zoruriliyi asaslandirilmisdir.

Acar sozlor: aqrar saha, yasil aqrar-arzaq tachizat zanciri, idaraetma sistemi, aqrar klaster-
lasma, qida tahliikasizliyi.

Girig

Agrar sahoys diggat sonayenin inkisafi vo miiasir yanagsma ndqteyi-nozorindon onun idars olun-
masinin 61k iqtisadiyyatinin lokomotivi ola bilmosi ilo alagadardir. Olkenin aqrar qida mohsulla-
rina tolobati yiiksokdir vo ixracate1 dlkalor yiiksok soviyyado inkisaf etmis iqtisadiyyata malik ol-
malidirlar [3]. Bu sababdon aqrar saho yiiksok slava doyorli mohsullarin istehsalini artirmasi lazim
olan logistika, nogliyyat, agrar masinqayirma v qida sanayesinin inkisafinin lokomotivi ola biler.

Agqrar sahonin inkisafinin miiasir idarsetms metodlarinin tatbiqi imkanlar

“Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Stra-
teji Yol Xaritosi”nin [1] asas mogsadi diinya arzaq vo kond tosorriifati bazarina ekoloji cohatdon
tomiz mohsullarin ixracinin artmasi ilo slagoalidir. Burada, asason texnoloji cohatdon orzaq moh-
sullarinin dorin emal prosesinds robotlagdirma texnologiyalarinin todbiqi, yliksok mohsuldar cins
heyvanlarin, bitki sortlarinin va biotexnologiyalarin istifadosi nozords tutulur. Bu istigamotdo dov-
lat torofindon boyiik destoyo ehtiyac vardir. Burada giiclii elm vo tohsil komplekslorinin yaradil-
mast, kond tosarriifatt mohsullar1 vo orzaq tullantilari {izrs dorin vo kompleks emal texnologiyala-
rinin tadbiqi vo sair nazards tutulur.

80



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(65)-2022

Respubilkamizda aqrar sahonin inkisafi strategiyasi 6lko ohalisinin orzaga slgatanliginin vo or-
zaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinag, yoxsullugun azaldilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasi-
na vo yerli istehsalin artirilmasina yonoldilmisdir. Eyni zamanda, Azarbaycanda aqrar sahonin in-
kisafi strategiyasi asagidaki vozifalorin hallini do shato edir [2, s. 527-535]:

- sonayenin rogamsallagdirilmasinin artirilmasi; miiasir texnologiyalarin totbiqi; miistori mor-
kozlari sobokasinin geniglondirilmasi.

Ustolik, agrar sahado vo onun mohsullarinin todariikiinds miiasir idarasetmo metodlarinin tatbigi
Azorbaycan iiciin yiiksok logistika xorclori ilo xarakterizo olundugundan xiisusilo aktual masoladir.
Belo ki, Azorbaycanda aqrar saho mohsullarinin tarladan satis montogosine ¢atdirilmasi {i¢iin lo-
gistik xarclor biitiin xorclorin 18%-ni toskil edir, Fransa, Almaniya vo ABS-da bu gostorici miiva-
fiq olaraq 8% va 6%-dir [3].

Diinya 6lkolori lizro aqrar sahads iqgtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori ohato edon davamli inkisaf
prinsiplaring osaslanan yeni iqtisadi mokan formalagir [4]. Yasil todariik zonciri idaragiliyinin tot-
biqi sonaye foaliyyatinin sinerji effektini aldo etmoya vo biitiin istirak¢ilarin maraqlarini birlosdir-
moy»s imkan verir. Yasil todariik zoncirinin idaro edilmasi konsepsiyast xidmat, maddi, maliyys vo
informasiya axininin optimallagdirilmasini ohats edir vo miitoxassislora idaraetma xiisusiyyatlori
nozors alinmagla aqrar saho miiossisosinin maddi-texniki tominatin1 yaxsilagsdirmaq, hoyata kegir-
mok vo daha da inkisaf etdirmok ii¢iin real imkanlara imkan yaradir.

Olkomizin miiasir inkisaf konsepsiyas1 aqrar sahonin xiisusi ¢okisini yiiksoldorok igtisadiyyatin
saxolondirilmoasini vo davamliligini tomin etmokdir [5, s. 42-61].

Sorq Torofdaghiginin (ST) bir hissasi olaraq, 6lko yasil igtisadiyyata ke¢id barado 6hdolik gotii-
riib, osason bunlara aiddir:

- tobii kapitalin 6l¢iilmosini vo qiymotlondirilmosini yaxsilagdirmag;

- otraf miihitin infrastrukturunu totbiq etmak;

- ekoloji stiurlu istehlak¢r davranisini inkisaf etdirmok;

- yasil iqtisadiyyat va yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi prinsiplorine asaslanan ticaratin
inkisafina komok etmok.

Azorbaycanda yasil aqrar-orzaq tochizati zonciri lizro idareetmo sistemi asagidaki xiisu-
siyyatlorlo xarakterizo olunur [6]:

- miiasir goraito uygun olmayan anbar infrastrukturu;

- nogliyyat vasitolorinin haddindon artiq yiiklonmosindon yaranan yolun pislogsmosi, bu da
catdirilma miiddatinin artmasina sabob olur;

- logistika proseslorinin miiasir tolob va standartlara uygun olmamasi;

- satig partiyalariin formalasdirilmasi vo logistik xarclorinin azaldilmast {igiin fermerlorin zoif
omokdasligi;

- aqrar sektorda qida tohliikasizliyi vo keyfiyyat standartlarinin long tatbiqi.

Hal-hazirda yasil todariik zoncirlorinin totbiqi fordi fermerlor iiglin miivatiq mosalo deyil. Bu-
nunla yanasi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo neft sonayesinin shomiyyatinin azaldilmasi tigiin
hortorafli tadbirlorin hoyata kegirilmoasina imkan verdiyi ii¢iin biitovliikkdo dovlat {iciin oshomiyyat-
lidir [7, s.1314-1315].

Agrar sahado yasil todariik zoncirlorinin totbiqi yliksok mohsul keyfiyyati ilo alagolondirilir,
xuisusilo inkisaf etmis Slkolordon (AB, ABS vo digor inkisaf etmis iqtisadiyyatlar) miistorilorin
calb edilmasino komok edon iizvi ekoloji tomiz mohsullarin istehsali ilo [6].

Agqrar sektorda, xtisusilo Avropa Birliyi 6lkslorinin niimunasinds yasil todariik zancirlorinin
totbiqi asagidaki rogabat {istiinliiklorini tomin edir [2, s. 527-535]:

- otraf miihito miistorilori colb etmokls emal sonayesinin calbediciliyini artirir;

- somorali logistika idaroetmosi (nogliyyat, anbar, saxlama, tomir, azaldilmis bos vaxt vo otraf
miihitin ¢irklonmasi li¢iin corimolor) hesabina sahonin golirliliyi artir;

- tullantilar1 minimuma endirir, tullantilarin tokrar emali da daxil olmaqla enerjiys gonast edon
texnologiyalar totbiq edilir;
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- Euro 4 vo Euro 5, alternativ yanacaq, daha etibarli nogliyyat vasitolori totbiq edilorak, hom-
¢inin osas logistika proseslorinin mohsuldarligini artirmaqla logistika xidmotlorinin keyfiyyati
yiiksalir;

- yeni aqgrar texnologiyalar1 totbiq edilir, kadr potensialindan istifadonin somaraliliyi artir vo
otraf miihitin qorunmasina xiisusi diqqat yetirilir.

Agrar sahodo yasil todariik zoncirlori konsepsiyasi, biitlin nov axinlarin idaro edilmosino
inteqrasiya olunmus bir yanasma ehtiva edir vo eyni zamanda layihonin icras1 zamani ortaya ¢ixan
axin proseslorinin tam resurs va funksional spektrini ohats edir. Bu giin qabaqcil texnologiyalarin
aqrar sahaya totbiqi tolob olunan sarmaye miqdar1 sobabindon dovlot dostayine ehtiyac duyur. Ot-
raf miithito qaygikes yanasmaya osaslanan istehsal vo logistika idaroetmasi otraf miihito tosirlori
nozors alinmagqla sistemli bir proses toskilini ohats edir vo fordi sahibkarlar ii¢lin ¢ox vaxt miimkiin
olmayan shomiyyatli investisiyalar tolab edir [8, s. 169].

Aqrar sahonin inkisafinda yasil tadariik zancirinin rolu

Agqrar sahayo yatirilan investisiyalar iqtisadi inkisaf vo toraqqi tiglin asas amillor kimi digqgot
¢okirlor.Bu saholors yatirilan investisiyalarin somaraliliyinin tomin edilmasi {igiin biitiin amillor, o
climlodan prioritet faaliyyot sahalorinin on xirda detallar1 belo derindon dyronilmali vo obyektiv
olaraq giymetlondirilmalidir. iqlim vo ekoloji amillar, torpaqla bagl xiisusiyyatlor, regionun okin-
cilik vo bigingilik ononoslori, regionda moveud iqtisadi durum, resurs potensiali, idaroetmo xiisu-
siyyatlori, investisiya miihiti, ganunvericilik soviyyasi, vergi sistemi vo s. yetorinco doyarlondiril-
mali vo diqget markezinds saxlanilmalidir [16, s. 76-78].

Azorbaycanin infrastrukturu postsovet 6lkoalorino xas olan meyillorlo sociyyslonir Diinya Ban-
kinin melumatlarina goro, strateji infrastruktur qaynaqlidir vo onun saxlanilmasi vo inkisafi ¢ox
vosait tolob edir. Eyni zamanda, todariik zonciri idaragiliyinin hoyata kegirilmosine tosir edon mon-
fi amillor infrastrukturun (ilk ndvbado miiasir anbarlar vo naqliyyat infrastrukturu), tachizat zon-
cirinin idars olunmasi ti¢iin malumat alatlorinin vo ixtisasli kadrlarin olmamasidir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis diinya 6lkolorindo aqrar sahonin foaliyyatinin tonzimlonmosi
mexanizmlori daha ¢ox digqgot morkozindodir. Burada asas magsod moévcud mexanizmlorin global
cagiriglara adaptivliyinin tomin edilmosidir va iqtisadi proseslorin doyisikliklorindon yaranan ten-
densiyalarin nozoro alinmasidir. Digor torofdon, bu 6lkolords aqrar sahonin foaliyyatinin tonzim-
lonmasi masalalorinds onun strukturunun tokmillagdirilmasi, pul dovriyyasinin, investisiya-maliy-
yo tominatinin giiclondirilmasi, kond yerlorinds agrar sektorun xammal bazasinin giiclondirilmosi
izra dostok mexanizmlarinin totbiqi, roqabat miihitinin dostoklonmasi, social-iqtisadi sabitliyin to-
min edilmoasi, ohalinin yasayis soviyyasinin yliksoaldilmasi vo otraf miihitin qorunmasi, ekoloji ca-
giriglarin diqqgatle nazars alinmast prioritetlik togkil edir [17, s. 123].

Somaorali tadariik zonciri idaroetmosi yaxsi inkisaf etmis infrastruktur tolob edir. Dovlot qurum-
lar1 logistika xidmaotlorinin keyfiyyetini artirmaq vo miixtalif texniki soviyyali layihalorin hoyata
kecirilmosi ii¢lin xarici investisiyalarin calb edilmosi mogsadils xarici (dovlet) logistik infrastruk-
turunu inkisaf etdirirlor.

Azorbaycan logistik infrastrukturu vahid deyil; bu fakt yasil todariik zonciri rohborliyinin totbi-
qino kdmak etmir. Aqrar saha istehsalcilart kooperative az shamiyyat verirlar ki, bu da agrar miios-
sisolarin rogabat gabiliyyatine monfi tosir gostorir. Infrastruktur bazar1 elementlorinin inkisafi, xii-
suson do investisiya qoyulusu ilo intensivlosdirilmok sortilo aqrar sahads yasil todariik zoncirlori
totbiq edilo bilor. Son illordo Azaorbaycanda aqrar sahodo mohsuldarligin artmasi miisahido olunur
ki, bu da 6lkenin inkisafinda sanayenin vacibliyini gdstarir. Eyni zamanda, iizvi aqrar saha mohsul-
lariin istehsalindaki koskin artim, todariik zonciri idaragiliyi do daxil olmaqla yasil texnologiyanin
tatbiq edilmasinin shamiyyaetinin forqinds oldugunu niimayis etdirir.

Nogliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafina sorti olaraq “Avropa” vo “Amerika” kimi
forqlondirilo bilon iki osas yanasma mdévcuddur. Birincisi, vergi gilizostlori, dovlot subsidiyalart vo
ya grantlar vermoklo yilikdasimalarin somoraliliyinin artirilmasini vo logistika morkozlorinin inki-
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safina yonolmis aktiv dévlot siyasetinin hayata kecirilmasini nazords tutur. Ikincisi, logistika sek-
torunun bazar tonzimlonmosina asaslanir; dovlot miidaxilasi ehtiyacini minimuma endirir vo 6zal
sirkotlori vo investorlar1 logistika infrastrukturunun inkisafina investisiya qoymaga tosviq edir [6].

Agrar klasterlorin totbiqi Azorbaycanda aqrar sahodo miitoraqqi todariik zoncirlorinin totbiqi
amili kimi logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmosinin yollarindan biridir. Faktorlarin aqrar
sahonin inkisafina tosirinin tohlili gdstarir ki, bir qrup daxilinds infrastrukturun inkisafi roqabat
iistiinliiklorino kédmok edir. Loqistika infrastrukturunu inkisaf etdirorok dovlot asagidak: iistiin-
liiklori olda edoacokdir [9, s. 325]: daha somarali aqrar istehsal, soffaf vo agiq aqrar bazar, mohsul
keyfiyystinin monitoringi, rogabotqabiliyyastlilik, aqrar mohsullarin, xiisuson parakonds ticaratds
aqrar sahodo mohsullarin nizamli paylanmasi, artirilmis biidco, daha yaxsi yasayis soviyyali ohali.

Yiiksok keyfiyyatli agrar-orzaq mohsullar1 bazarini formalasdirmagq ii¢lin xidmaot strukturlarinin
(soyutma, gablagdirma v naqliyyat) inkisafi vo mohkomlondirilmasina slava olaraq yasil todarii-
kiin idars olunmas1 falsofasini totbiq etmok, marketing xidmotlori, mallarin keyfiyyastinin arasdi-
rilmast vo ticarot miiossisolori vo sigorta sirkotlorino xidmot gostoron kommersiya banklarina mo-
lumat veron vasitogi firmalarin foaliyystini inkisaf etdirmok lazimdir [2, s. 527-535].

Agrar saha istehsalgilarinin, emal miiassisalarinin, bank qurumlarinin vo miixtolif xarici sahib-
karliq subyektlorinin istiraki ilo inteqrasiyani inkisaf etdirmok vo miistorok miiossisolor yaratmaq
miimkiindiir. Miiasir aqrar saha istehsalin bdyiimasi yolu ilo gedir. Belaliklo, sonaye klasterlogsmasi
bir zoruratdir. Kigik istehsalgilarin birliyi yeni texnologiyalarin totbigino vo investisiya colb edil-
masine imkan vermir; belsliklo, milli aqrar sahonin inkisafina klaster yanagmasindan istifados et-
mok lazimdir.

Bazar infrastrukturunun ugurlu foaliyyatinin vacib hissasi tadariik zoncirini izlomak vo idars
etmok ticlin vasito kimi diizglin molumat dostoyidir.

Moévcud infrastruktur (yollar vo magistral yollar, su tochizati, kanalizasiya, moktablor vo xas-
toxanalar) osas masolodir; infrastrukturun yaxsilasdirilmasi iigiin yeni istigamotlorin inkisafi (ge-
niszolaql internet vo simsiz telefon ehtimali) nozors alinmalidir.

Azorbaycanin kond tosorriifati, sektordaki omok mohsuldarlig: ilo birlikdo durmadan inkisaf
edir. Bu, shomiyyatli infrastruktur layihalarinin icrasi ilo slagadardir; masslon, artiq 51 aqropark
(miioyyon mohsul novlarinin istehsalinda ixtisaslasmis Baki aqroparki, Agstafa aqroparki, Somkir
aqroparki, Xa¢gmaz aqroparki, Yalama va s.) istifadoys verilmisdir.

On yaxs1 aqrar tocriibolorin va yeniliklorin gobul edilmosi, aqrar sahonin kommersiyalasdiril-
mas1 vo modernlogdirilmasi {i¢iin vacibdir. Logistik texnologiyalar da daxil olmaqla an yeni texno-
logiyalarin totbiq edilmasino imkan veron miiasir aqrar miiossisalorin idaro edilmosindo klaster
yanasmasi totbiq olunur. Bdyiik investisiya layihslorinin icrasi, hamginin ST 6hdsliklorinin va
yasil todartikiin idaro olunmasi falsofosinin icrasi dovlotin istirakini tolob edir.

Klasterlogsmo iqtisadiyyatinin xarici tacriibasi, klasterlorin yaradilmasinin moagsedouygunlu-
gunu vo aktualligim tosdigloyir; aqrar klasterlosmo on yaxsi aqrar texnologiyalarin totbiqi tiglin
monboalor tomin edir, fermerlor vo tochizat zonciri istirakgilari arasinda garsiliql olagoni yaxsilag-
dirir, eyni zamanda bolgods yoxsullugu ohomiyyatli doracodo azaldan golir oldo etmok imkanlari
yaradir [10, s. 161-186].

FAO molumatlarina goro, aqrar sektorda klaster yanagsmasinin totbiqi, istehsalgilarin, resurslar
va xidmatlorin tadariikgiilori, brokerlarin qarsiliqh faaliyyastinin sinerji effekti verir vo daha yaxsi
¢ixi1s aldo edir [6].

Azorbaycanin aqrar sektorunda yasil logistika vo yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi kon-
sepsiyalarina osaslanan todariik zonciri idaraciliyinin hoyata kegirilmasino kdmok edon miioyyon
sortlor vardir: miiasir aqrar texnologiyalaria giris, milli okingilik ananaleri, investisiya calbedi-
ciliyi aqrar layiholori, aqrar sahonin inkisafina dévlotin maragi, qeyri-neft sektorunun inkisafinin
asas lokomotividir.

Agrar sahonin klaster modeli otrafinda kigik miiossisolorin birlosdiyi klaster togkil edon bir
miiossisayo asaslanir. Masalon, AB 6lkalarinds populyarlasan Sotlandiya klaster modeli. Tochizat
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zonciri istirakcilar arasinda daha gevik qarsiliglh olageni tomin edon Italyan klaster modeli do
mimkiindiir. Klaster formalasmasina Amerika yanasmasi, yerlosdiyi bolgonin monbalorindon
maksimum istifadoni vo bununla todariik zoncirlorinin uzunlugunu azaltmaqdan ibaratdir [11].

Agqrar saha ohomiyyatli risklorlo xarakterizo olunur: istehsal risklori, xastolik risklori, giymot
doyisikliyi, bazar toloblorindoki doyisikliklor, iqlim risklori, yeni texnologiyalarin totbiqi [12, s.
2]. Bu sobabdon klaster formalagsmasinin ilkin marholasindo dovlat dostoyina ehtiyac var.

Agrar saho klasterlori yaratmagq vo inkisaf etdirmok ti¢iin asagidakilara ehtiyac vardir:

- torpaq vo su ehtiyatlarinin ekoloji cohoatdon tohliikasiz vo somarali istifadosine nozarat etmok
ticiin yerli hakimiyyat orqanlarinin giiciinii genislondirarok aqrar sahanin idaroetma sistemini tok-
millogdirmok;

- biitiin idaraetms marhalolorinds yasil todariik zonciri menecmentini hoyata kegirmak;

- dovlot va regional orqanlar istehsal proseslorindo mosgullugu artirmaq vo ohalinin rifah hali-
nin artmasina komok etmak {i¢iin sahibkarliq foaliyystini vo kigik vo orta sahibkarligin inkisafini
togviq etmolidir. Biidco xorclori yalniz bu sektorda iqtisadi boyiimonin sinergetik tosirini yarada
bilacak saholora comlasdirilmoalidir;

- tachizat zancirinin idars edilmasinds informasiya dostoyinin yaxsilagdirilmasi va s.

Azorbaycanda pandemiya dévriindo gida zoncirinin tohliikosizliyini tomin etmok ti¢lin dovlot
nozarati giiclondirilmis vo profilaktik islor aparilmis vo indi do aparilmaqdadir. Olkenin boyiik
sohorlorinds qida mohsullarinin saxlanma soraitine vo keyfiyyotino uygunluq tizorindo nozarat islo-
rinin aparilmasi {i¢iin sistemli todbirlor goriiliir.

Hazirda, 6lkodo ohalinin qida tohliikasizliyi liclin morkozi nozarot organi - Azorbaycan Qida
Tohliikesizliyi Agentliyi movcuddur. Bu, qida tohliikasizliyi sahasindo manfi hallarin askarlanma-
s1 vo agiqlanmasi, ganunvericilik bazasinin méhkomlondirilmasi, mohsulun keyfiyyotino goro
miiasir nozarot laboratoriyalarinin istifadoya verilmasi vo miivafiq infrastrukturun yaradilmasi
tictin kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosini tomin edir.

Eyni zamanda, Azarbaycanda qida tohliikasizliyi sisteminin samarali faaliyyastinin togkili ii¢iin
mosul is¢ilorin, miitoxassislorin pesokar soviyyasi artir. Ohalinin ekoloji cohotdon tomiz qida moh-
sullar1 ilo tomin olunmas1 masalalori vo problemlori diinyanin har yerindo on miirokkob vo aktual
global problemlordon biri hesab olunur [13].

Molum oldugu kimi, on tohliikali xastolik ndvlarinin ortaya ¢ixmasinin kokiinde keyfiyyatsiz
vo tohliikoli gqida mohsullarinin manfi naticolori var. Qlobal COVID-19 pandemiyasinin da qida
moanbalari ils alagali olmasi tesadiifi deyil. Pandemiya indi biitiin diinyan1 diz ¢okdiirdii, diinya
milyonlarla insanin hoyatini itirmis bu 6liimciil virusun 6hdasindon halo galo bilmir vo bu virusa
yoluxanlarin say1 halo do coxdur. Bu istiqgamotdo Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilat1 ilo
birlikdo “Azorbaycanda Davamli Inkisaf ii¢iin Strateji Infrastruktur Planlasdirmasi” hazir-
lanmigdir [14].

Eyni zamanda, qida mohsullarinin toplanmasi, istehsali, saxlanmasi, dasinmasi, paylanmasi,
satisina noazarat sisteminin sartlogdirilmasi {igiin tosirli tadbirlor goriiliir, davamli reydlor aparilir,
aidiyyoti momurlar, sahibkarlarin mosuliyyeti artirilir vo s. Ustalik, 6lko ohalisinin qida tohliike-
sizliyinin artirilmasi sahasindaki realliglar vo mévcud problemlor nozors alinaraq "2019-2025-ci
illordo Azorbaycanda Qida Tohliikosizliyinin Tominatina dair Dévlot Programi" tosdiq edildi [15].

Bu programin magsadlari 6lka shalisini yiiksok keyfiyystli qida mohsullari ilo tomin etmok,
qida tohliikesizliyi sisteminin somaraliliyini artirmaq vo bu sahado asas idaraetmo mexanizmlorini
tokmillasdirmak {igiin miivafiq tadbirlor gérmokdir. Bundan slava, biitiin davam edon faaliyyatlor
Olkonin sonaye miiossisolori torofindon istehsal olunan qida mohsullarinin keyfiyystini vo tohliiko-
sizliyini shamiyyatli doracads artirmaga vo bununla da son global maliyys boéhranindan vo COVID
- 19 pandemiyasindan dogan ¢otinliklor kontekstindo artan monfi global tosirlor soraitindo qida
tohliikesizliyini tomin etmak {i¢iin daha giiclii potensialin yaradilmasina yonaldilmigdir.
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Notica

Miistoqil vo suveren Azarbaycan dovlati postpandemiya va postkonflikt dovriinds keyfiyyotco
yeni olan vo 2021-2030-cu illori ohato edan strateji morhoaloya daxil olub. Olkonin orazi biitovlii-
ylniin barpasi ilo saciyyalonan yeni strateji dovrdo dorin struktur-institusional islahatlar hesabina
yiiksok iqtisadi arttm monbalarinin tapilmasi vasitosilo Azorbaycan dovlstinin qlidrotinin daha da
artirtlmasi, yiiksok rifah comiyyotinin qurulmasi, azad edilmis bolgolors tarixi qayidis vo obadi
moaskunlasma tomin edilocokdir.

Fikrimizcos, yaxin galocokds yasil aqrar-orzaq tohcizat zoncirlorinin inkisafinin dovlot tonzim-
lomo vasitalarila tokmillogdirilmasing, onlarin idarsetma mexanizminin somarali togkilino vo moh-
sullarin beynalxalq soviyyads yiiksok movqe tutmast masolaloring ciddi digqot yetirilmosi davam
etdirilmali, qida zancirinin samaraliliyinin va tohliikasizliyinin tomin edilmasi problemlari kifayot
gador aktual olduguna gora, xiisusilo pandemiya sonrasi dovrds bu sahads bir ¢ox problemlorin
hall edilmosing zorurat olacaqdir.
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PoJib cucTeMbl ynpaBiieHHs B 3eJIeHOI LeMoYKe MOCTABOK arponpo/10BoJIbCTBEHHBIX
TOBapOB B PeajiM3alliH CTPATErHH arpapHOro pa3BUTHS He3aBUCMMOIo A3epoaiikana

Pesrome

Ilesb Mcciien0BaHNUS - BBISIBUTH OCHOBHBIE ()aKTOPBI U NPENSATCTBUS B pean3aliiyl yIpasie-
HUS [IeN0YKaMU IOCTaBOK Ha npuMepe AsepOaiiikanckoil PecyOnuku.

MeTon0/10rus1 MCCJIEAOBAHUS - CUCTEMHBIN OJX0/1, CPAaBHUTEIIbHBIN aHAIN3.

3HaueHMe ncciei0BaHu - [[pruMeHeHue 3e1eHbIX arponpo10BOJIbCTBEHHBIX LIENOYEK 0CTa-
BOK B AszepOaiifkaHe - 3T0 BO3MOXKHOCTh YJIyUIIIMTh COBPEMEHHYI0 HH(PPACTPYKTYpy B CTpaHe,
MOBBICHTH 3()()EKTUBHOCTh CEKTOPA M YIIYUIIUTh MPOAAXKY KaUYECTBEHHBIX MPOIYKTOB NMUTAHHS
HaCeJICHHIO.

Pe3yabTaThl HCC/IeIOBaHUSA - B CTaTbe AHAIU3UPYIOTCS PE3yJbTaThl COBEPIICHCTBOBAHUS
Pa3BUTHS 3€JIEHBIX arpoIIPOA0BOJILCTBEHHBIX LIEMIOYEK TOCTABOK 33 CUET TOCYAAPCTBEHHOT'O Pery-
TrpoBaHus, 2QpPEKTHUBHON OpraHU3aluy MeXaHU3Ma YIIPaBICHHUS U BBICOKOW MO3HIIAN TPOTyKTa
Ha MEX/yHapOJHOM YPOBHE M COBEPIIEHCTBOBAHUS MOAXO0B K YIPABJICHUIO IETSIMHU TIOCTABOK,
uX NpUMeHeHHe B A3epOaiikane bl cienansl COOTBETCTBYIONINE TPEIOKEHHUS.

OpHUrHHAJIBHOCTD U HaYYHAasl HOBH3HA HCCJICJOBAHNS - IIyTH COBEPILICHCTBOBAHUS IIPUME-
HEHUS ¥ YIPAaBIICHUS 3€J€HBIMU arporpoI0BOJbLCTBEHHBIMU LIEIOYKAMHM MTOCTABOK KaK Hampas-
JIEHHUs COBEPIICHCTBOBAHUS MeEXaHU3Ma TIOCYJApCTBEHHOM IOAJEPKKU arpapHoro CeKropa,
HEO0OXOUMOCTh MPUMEHEHUS U Pa3BUTUS arpapHbIX KJIACTEPOB AJIs pa3BUTHA OOOCHOBaHa 3e-
JIeHasl arpapHO-IPOI0BOJIbCTBEHHAS 1IETIOYKA OCTaBOK.

Knrouegwie cnosa: azpapuulii cekmop, 3e1eHan azponpooosonbCmeeHHas 4enoyKa, Cucmema
YRpaeneHus, azpapHan Kiacmepusayus, npooo6oibCneeHHAA 0e30nACHOCHb.
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In the implementation of the strategy of agrarian development of independent Azerbaijan
the role of the management system in the green agro-food supply chain

Summary

The purpose of the study is to identify the main factors and obstacles in the implementation of
supply chain management in the example of the Republic of Azerbaijan.

Research methodology - systematic approach, comparative analysis.

Significance of the study - The application of green agro-food supply chains in Azerbaijan is
an opportunity to improve modern infrastructure in the country, increase the efficiency of the
sector and improve the sale of quality food products to the population.

The results of the study - the article analyzes the results of improving the development of
green agro-food supply chains by means of state regulation, effective organization of management
mechanism and high product position at the international level and improving approaches to
supply chain management, their application in Azerbaijan Relevant proposals have been made.

Originality and scientific novelty of the research - ways to improve the application and
management of green agro-food supply chains as a direction of improving the mechanism of state
support to the agrarian sector, the need to apply and develop agrarian clusters for the development
of the green agrarian-food supply chain justified.

Keywords: agrarian sector, green agrarian-food supply chain, management system, agrarian
clustering, food security.
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BALIQ KURULORININ TORKIBINDO OLAN ZULAL VO LiPiD FRAKSIYALARININ
TODQIQATI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Azorbaycan moholli sularinda ovlanan noro vo qizilbaliq kiiriilorinin
kimyovi torkibinin vo qidaliliq doyerinin ilk dofo dyronilmasinin elmi vo tocriibi ohamiyyaoti bo-
yiikdiir.

Todgigatin metodologiyasi: DOST 7472-3002, DOST 18173-74 standartina uygun metodika
tadbiq etmaklo noras va va qizilbaliq kiiriilorinin keyfiyyatinin todqiqatt nazords tutulur.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati: Respublikanin su hovzoalorinds ovlanan Bolgo, Noro, Qorbusa
va Keta baliq kiiriilorinin ilk dofe kimyavi torkibi, ziilal va lipid fraksiyalarin tadqiqati, bu qiy-
motli mohsullarin orqanizm ti¢lin shomiyyatini aydinlagdirmaqdir.

Tadgiqatin noticalari: i1k dofo olaraq Bélga, Nora, Qorbusa vo Keta baliq kiiriilorinin orqano-
leptiki, fiziki, kimyovi gostoricilori, standart gdstoricilori, ziilal vo lipid fraksiyalar1 miioyyonlog-
dirilmisdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: Bolgo vo Noro baliq kiiriisiiniin fraksiyalariin tod-
qiqati elmi maraq dogurur. Tadqiqat naticesinds har iki baliq kiiriistinds 7 fraksiya alinmisdir. Bu
fraksiyalar komiyyatco doyismir, miqdarca forglidir. Qorbusa vo Keta baliginda da eyni proses bas
Verir.

Acar sozlar: Kiirii, nara va quzilbalq kiiriilori, kiiriilarin tarkibinda olan miofibrilyar va sar-
koplazma fraksiyalar, kiiriilorin saxtalagdirilmasi, xolosterin trigliseridlar.

Giris

Bolgo vo Nora baliq kiiriilorindos ziilal fraksiyalarinin miofibrilyar, sarkoplazma, denaturlagmas,
ziilalsiz azot, aminli azot fraksiyalar1 miioyyonlosdirilmisdir. Qorbusa vo Keta baliq kiiriilorindo
do ziilal fraksiyalar1 komiyyatco doyismomis, miqdarca forqli olmusdur.

Molumdur ki, baliglardan alinan kiiriilor on qiymatli qida mohsullaridir. Kiirii qidaliliq doyoari,
xususilo dad gostoricilori ¢ox yliksok olan yeyinti mohsuludur. Kiiriiniin torkibindo insan orqa-
nizminin normal bdyilimasi ti¢iin talab olunan birlogsmalar yiliksok keyfiyyatda va slverisli miqdar-
dadir.

Aparilan tadgiqat naticesindo miioyyaon edilmisdir ki, qara kiirtide 24-32% ziilal, 10-18% yag,
1,0+3,5% mineral maddslor, qirmizi kiiriide 30,6-31,5% ziilal, 11,5-13,2% yag, 1,5-4,2% mineral
maddolor vardir.

Kiirii ziilallar1 asason tam doyarli olub albumin-qlobulin tipins aiddir. Albuminlor 2-4%, qlobu-
linlor 11-37% toskil edir. Bunun torkibinds qlikoproteyid de vardir. Torkibinds kiikiird ve fosfor
olan insulinin miqdar1 10+25%-dir. Kiiriidoki ziilali maddslords insan hayati ii¢lin ¢ox vacib olan
amin tursular1 vo duzda hall olan ziilallar vardir.

Lipidlor yeyinti mohsullarinin torkibindos ikinci osas iizvi maddolordor. Yeyinti mohsullart li-
pidlar, yiiksok molekullu yag tursulari, fosfoqliseridlor, mum, steroidlorden ibaratdir.

Baliqg kiirtilorinds olan azot birlosmalorinin insan qidasi li¢iin on yararlis1 vo shomiyyatlisi ziilal-
lardir. Ziilallar kiirtilords digor azot birlogmalorine gore an ¢ox rast golondir. Ziilallar kiiriilorin
torkibino daxil olan on miihiim iizvi birlosmolordondir. Onlarin orqanizm iigiin hom plastik, hom
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do energetik ohomiyysti vardir. Belo ki, ziilallar hom hiiceyro qurulusunun omols golmosinds isti-
rak edir, hom do toxumalarda parcalanaraq orqanizmin hoyat faaliyyati tigiin vacib olan enerji
hasil edirlor. Kiirii ana baliginin qarninda boadoni boyunca anal dsliyins toraf uzanan yastiqda olur.
Yastigin olciisii vo baligin kiitlosino gors ¢ixart onun boyliklilylindon, yarimfabrikatlarin yetisma
doracasindon, baligin fordi xiisusiyystindon, yasindan,ovlanma mévsiimiindon vo digor amillordon
asilidir. Nora baliginda yetismis yastigin kiitlosi onun timumi kiitlosinin orta hesabla 20%-ni, qizil
baliglarda isa 10%-ni togkil edir. Miixtalif ndv, cins baliglardan alinana kiirii denaciklorinin dia-
metri eyni deyildir. Masalon, nars baliginin kiirli denaciklorinin diametri 4+7 mm arasinda olur.

Aparilan todgigat noticosinds miioyyon edilmisdir ki, nors kiiriisiindo kiirliniin ortiiyiiniin say1
lic qat, qurmizi kiiriido iso bir gatdir. Noro kiiriisiiniin tozoliyindon, yetismo doracosindon asili
olaraq Ortliyliniin mohkomliyi qirmizi kiirii ilo miiqayisade zoifdir.

Kiirti qidaliliq doyaeri, xiisusilo dad gdstaricilari ¢ox yiiksok olan yeyinti mohsullaridir. Ona goras
ki, bolgo,naro keta vo qorbusa baliq kiiriilorinin torkibinde organizm tisiin ¢ox ohomiyyatli tizvi
maddolor vardir.

Donavar naro kiiriisii tam yerismis, donaciklori bir-birindon vo ya yastigdan asanligla ayrilan on
yaxst kiirtidon hazirlanir. Kiirli denociklori mohkom, elastik, borabor 6l¢iilii vo eyni rongli
olmalidir. Donaciklorinin 6lsiisii, biitiin sothi boyu ronginin neco olmasi, konsistensiyasi, iyi-tam
DOST 7472-3002 standartina osasen qiymotlondirilir.

Kiiriiniin torkibindo olan ziilallar organizm iigiin hom plastik, hom do energetik ohomiyyato
malikdir.Mahz buna gora da nars, bolgs, keta vo qorbusa baliq kiiriilorinin ziilal fraksiyalarmin
todqgiqgat1 elmi vo tocriibi ohomiyyoto malikdir.

Tadqiqat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, baliq kiiriilorinds ziilal fraksiyasi miofibrilyar, sar-
koplazma, denaturlagsmis ziilall1 azot vo aminli azot kimi fraksiyalar vardir. Eyni zamanda baliq
kiirtilorinin torkibinds olan lipidlar ikinci osas tizvi maddaslardir. Mahz bu baximdan lipid fraksi-
yalarinin Oyronilmasi elmi shomiyyato malikdir. Todqgiqat naticosindo miioyyon edilmisdir ki,
lipid fraksiyalari: karbohidrat, mumsterin efiri, sarbast yag tursulari, xolesterin, diqliserid, mo-
noqliserid, trigliseridlor, fosfolipidlor vo glikolipidlordon ibaratdir.

Noro baligi kiiriisiiniin orqanoleptiki gostoricilorinin miisahidosi ilo yanasi bu kiiriilorin
tosnifati: donovor, sixilmis, yastiq kiiriilor, sortuna goéro ola, birinci, ikinci, rongino goro
000,00,X,A,B.V.

Noro kiiriisiiniin xarici goriiniisii istor ola, istorso do birinci vo ikinci sort kiirii bir baliq noviin-
don alinir vo eyni qaydada konservlogdirilir.

Noro kiiriisii hor ii¢ sortda noro baligina xas olan konar iy vo dad vermomalidir. Birinci vo ikinci
sortda azaciq taminin doyismasing yol verilo bilor. Kiiriido x6rok duzunun miqdar 3,5-5,0%
arasinda olmalidir. Qalay duzlarinin migdar1 0,02%-don ¢ox olmamalidir. Qurgusun duzlarinin vo
kenar qarigiglarin olmasina icaza verilmir.

Noro kiiriisliniin rongi 6ziino xas olmalidir. Ola sortda agiq bozdan tiind bozadokdir. Noro kiirii-
stinilin birinci, ikinci sortlarinin rangi bozumtuldan gara rongadokdir.

Hor ii¢ sortda kiirii donociklorinin bir-birindon ¢otin ayrilmasina icazo verilir. Ikinci sortda
qat1, denaciklori bir-birindon ayrilarkon pardssinin qismen cirilmasina yol verilir. (3-107)

Noro baligmin sixilmus kiiriisii sensor vo instrumental gdstoricilorino géro DOST 7368-79
standartinin tolobino cavab vermolidir. Nors baliginin standart gostoricilorinin todqigatt maraq do-
gurur. Todqiqatin noticasi asagidaki codvaldo verilir.

1 sayl1 cadvalin rogomlarindon aydin goriiniir ki, suyun kiitls faizi hor {i¢ sortda eynidir. Xo6rok
duzunun kiitlo pay1 ola sortda bir qodor azdir. Ola sort kiirii ilo 1-ci sortu miigayise etdikdo forq
0,5%-9 godardir, yani ola sortda olan duzun miqdari, 1-ci sortla miiqayisads 11,1% azdir. ©la sort-
la 2-ci sortu miiqayiss etdikdo 31,5% azdir. Sixilmis nars baliginin 1-ci sort kiiriisiinds olan x6rak
duzunun miqdarimi 2-ci sortla miiqayisads aydin olur ki, 2-ci sortda duzun miqdar1 28,6% ¢oxdur.
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Cadval 1
Noara bahigimin sixilmis Kiiriisiiniin standart gostaricilori

Géstoricilorin adi Xarakteristikgm V3 normast
Ola l-cisort | 2-cisort

Suyun kiitlo pay1, %-1o on ¢coxu 40 40 40
x0rok duzunun kiitlo pay1, %-1o on ¢oxu 4,5 5,0 7,0
Qalay duzlarimin kiitlo pay1, qalaya gora 0,02 0,02 0,02
hesablandiqda, %-15 on ¢oxu
Qurgusun duzlar yol verilmir
Konar qarisiglar yol verilmir

Quzilbaligkimilordon alinan kiiriilor xiisusils “Qizilbaligin donavar kiiriisii bankada” keyfiyyot
gostaricilorindon asilt olaraq birinci vo ikinci sorta ayrilir. Bu kimi sensor va instrumental gostori-
cilorino gora qiivvada olan DOST 18173-74 standarta osason hazirlanir. Qizilbaligkimilorin asa-
gidaki ailo tizvlorindon kiirii alinir. Qarbusa kiirlisii on ¢ox rast golon kiiriilordondir. Rangi agiq
narincidir, parlaqdir, denaciklorin 6l¢iilori 4+5 mm olub yumru formadadir. Farel kiiriisiiniin dones-
ciklori orta 6l¢iiliidiir, rongi qirmizidir, méhkomdir. Adoaton azca yapisqanli vo kifayat godor duzlu
olur. Odur ki, bu kiiriinii kors yagi, qaymaq, xama, pendirlo yemak lozatli olur. Keta kiiriisii qizil
baliglardan alinan kiiriilorin on yaxsisidir. Kiirliniin donaciklori iridir 5-7 mm, rongi qirmizito-
hardir, tiind deyildir. Nerka kiirtisti Uzaq Sorq qizilbaliglarinin an qiymatlisidir.

Cadval 2.
“Quzilbaligin donavar kiiriisii bankada” sensor va instrumental gostarici
Gostaricilarin ad1 Xarakterizasi vo normasi
Birinci sort Ikinci sort
Xarici goriiniigii Bir baliq nviiniin kiiriisii. Kiiriictiklor tomizdir,rongi
Biitiin sothi lizro eynidir, pards va qan laxtalar
yoxdur. ola bilor
Dadi Azaciq miqdarda kiirii Kiirii pordosi
pordasi qirintisi Act vo tiind tomlidir
Azca aci tomlidir
Iyi Qi1z1l baliq kiiriisiine xas olandir. | Konar iy vermir.
Konsistensiyasi Kiirticiiklor moéhkomdir, Sothi asaciq sulu va ya bir-
ya qurutohordir, dagilandir, birindon asan ayrila bilir.

Kiiriictik zoifdir, suludur, kiirii-
niin subanqishigi donovor
qurulusu saxlama hoddindadir.

Rongi Qirmizimtil, qirmizitohordir. Rongi parlaqdir.
Xorelf) duzunun kiitlo 46 427
pay1, %-lo
Konservantlarin kiitlo

0 0) 1 0, 1
pay1,%-1o on ¢oxu
Sorbin tursusu urotronin 0.1 0.1

miqdar1 %-1o

Konar qarisiq Yol verilmir.
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2 sayli codvalin rogamlorindon aydin goriiniir ki, “Qizilbaliq denavar kiiriisii bankada” orqano-
leptiki gostaricilorindon xarici goriiniisii birinci vo ikinci sortlarda eynidir. Bu kiiriiniin yalniz bi-
rinci sortunda azca kiirli pordssi qirintilari olur, ikinci sortda iso azaciq xilt olur. Qizilbaligin do-
navar kiiriisli bankada kiiriisiinds azca acitohor tam hiss edilir. Birinci sortda azca aciliq va tiind,
ikinei sortda iso aci vo tiind tamhidir. “Qizilbaligin denovar kiirlisii bankada”™ kiiriisiiniin dad1
alindig1 baliq néviinlin kiirlisiino xas olmalidir. Konar iy vo dad vermomolidir. “Qizilbaligin
donovar kiiriisii bankada” kiiriisliniin konsistensiyasina gora hor iki sortda kiiriiciiklor méhkomdir,
sothi azaciq sulu vo ya qurutohordir, azca dagilandir-bir-birinden ayrilir. Ikinci sortda kiiriiciiklor
zoifdir, suludur, kiiriiniin suvasqanligi, donovor forma vo qurulusunu saxlama hoddindadir.
Kiirtiniin rongi har iki sortda qirmizimtil, qirmizitohar vo rangi parlaqdir.

Kiiriilorin zorarsizlik gostericilorine gors 2,3,21078-01 “yeyinti mohsullarinin zararsizliyino,
qidaliliq doyarins va gigiyenik toloblora cavab vermolidir. Qizilbaliglarin denavar kiiriistiniin zo-
rorsizlik gostaricilorinin todqiq edilmasi elmi va tocriibi chomiyyats malikdir. Qizilbaliglarin de-
navor kiirlisliniin zorarsizlik gostoricilori todqigat edilmisdir vo natico agagidaki 3 sayli cadvaldo
verilir.

Cadval 3
Gostaricilar \ Qizilbahqlarin danavar Kiiriisii
Toksik elementlor, mq\kq on ¢oxu:
Qurgusun 1,0
Arsen 1,0
Kadmium 1,0
Civa 0,2
Pestisidlor, mq\kq on ¢oxu:

Heksaxlorsikioneksan (a,b,q-dizomerlar) 0,2
DDT va onun metabolitlori 2,0
Radionuklidlor Bk\kq an ¢oxu:

Sezium 130
Stronsium-90 100

Kiirtilor istehsal edilorken birinci ndvbado kiiriilorin zararsizlik gdstaricilorine digget yetirilmo-
lidir. Calismaq lazimdir ki, istehsal edilon kiiriilor keyfiyyatina gora standart tolobini 6dosin. Miix-
tolif firmalar yuxarida gostorilon dovlot standartlarinin toloblorini osas gotiirorok miixtolif adlarda
qizilbaliq kiiriisii istehsal edirlor. Hazirda on ¢ox TU 9264-001-5852857-06-2 “UzaqSorq donavor
quz1lbaliq kiiriisii”, TU 9264-017-00550736-99 “Qizilbaliq denavar kiiriisii Glitnal1”, DOST 18173-
2004, “Quzilbaliq kiiriisii Tungiin”, DOST 18173-2004 “Danavar qizilbaliq” “Tabistin hadiyyasi”
kiirtisti, QOST 18173-2004 “Danovar qizilbaliq kiiriisii “qirmiz1 qizi1l” adlarda istehsal edilir.

Azotlu maddolor kiirtiniin torkibindo quru maddonin osasin1 togkil edir. Molumdur ki, kiiriiniin
torkibino azotlu maddslordon ziilallar, amintursulari, amonyak, nitratlar, nitritlor vo geyrilori da-
xildir. Azotlu birlogsmalarin insan qidasi ii¢lin on yararlist vo shamiyyatlisi ziilallardir. Kiiriiniin
torkibinds olan ziilallarin organizm ii¢iin hom plastik, hom do energetik ohomiyyoti vardir. Mohz
buna gdra do nar9, bolga, keta vo qarbusa baliq kiiriilorinin ziilal fraksiyasinin todqiq edilmasi
elmi vo tocriibi ohomiyyato malikdir. Todqgigatin noticosi asagidaki 4 sayli codvaldo verilir.

4 sayli cadvalin rogomlorindon goriiniir ki, b6lgs vo noro baliq kiiriilorinin torkibindo olan yas
maddoys goro hesablanmig timumi azotun miqdar ¢ox da forqlonmir. Bolgo baliginda bu azotun
miqdar1 0,06 coxdur. Bolgs baliginin kiiriistiniin torkibindoki timumi azotun miqdarin1 qarbusa
baliginin kiiriisliniin miqdari ilo miiqayiso etdikds aydin olur ki, bolgs baligindan alinmis kiirtido
imumi azotun miqdar1 23,1% azdir. Eyni zamanda bolgs baligindan alinan kiiriiniin torkibinde
olan timumi azotun miqdarindan 16,1% azdir. Qarbusa baligindan alinan kiiriiniin torkibindoki
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Cadval 4
Baliq kiiriilorinin ziilal fraksiyasi
Bahgq kiiriilori
Gostaricilar Bolgs bahq Nara bahq Qarbusa baliq | Ketabahq
kiiriisii kiiriisii kiiriisii kiiriisii
Yas maddoyo goro
Hesablanmis faizo goro 2,6 2,6 2,6 2,6
iimumi azotun miqdari
O, cgmladen ziilal: 90,0 85.7 92.8 89.7
Comi
Miofibrilyar 21,2 10,3 13,4 14,3
Sarkoplazma 243 22,6 20,3 22,1
Denaturlasmis 34,0 43,1 46,5 47,1
Ziilalsizazot 10,3 9.4 8,5 9,7
Aminliazot 0,2 0,3 0,4 0,2

azotun miqdari, keta baligindan alinan kiiriiniin torkibindoki timumi azotun miqdarindan 3,2%
coxdur. Ziilalin comi qarbuga baliginda yiiksokdir. Bels ki, qarbusa kiiriisiinds ziilalin cami, bdlgs
baliginin kiirtistindon 3,1% yiiksokdir. Qarbusa baliginin kiiriisiinds ziilalin comi, naro baliq
kiirtisiiniin ziilalinin comindan 8,3% coxdur. Bolgs baliq kiiriisiiniin torkibinds olan miofibrilyar
ziilalin miqdar1 digor baliq kiiriilorinin migdarindan artigdir. B6lgo baliq kiiriisiinilin torkibindo
olan miofibrilyar ziilalin miqdari, nors baliq kiirlistiniin torkibinds olan miofibrilyar ziilalin mig-
darindan 7,5% artiqdir. Keta baliginin kiiriisiiniin torkibinds olan miofibrilyar ziilalin miqdarindan
19,7% azdir. Bolgo baliq kiiriisiiniin torkibinds olan miofibrilyar ziilalin miqdari,qarbusa baliq kii-
rlisiiniin torkibinds olan miofibrilyar ziilalin miqdarindan 10,0% coxdur.

Molumdur ki, baliq kiiriilorinin torkibinds olan lipidlor kiiriilorin torkibinds ikinci osas lizvi
maddadir. Lipidlor kimyavi tobiatco goxatomlu spirt vo yiiksok molekullu yag tursularinin miirok-
kob efirloridir. Lipidlor yiiksok gidaliliq doyorina malikdir. Eyni zamanda miisyyan edilmisdir ki,
lipidlor mohsullarin tam xiisusiyyatini, enerji doyarini vo uzunmiddatli doyumluq hissini yiik-
soldir.

Aparilan tocriiba naticasindo miioyyon edilmisdir ki, nora baligimin kiirii yastiginin kiitlosi onun
timumi kiitlosinin orta hesabla 20%-ni, qizil baliqda iso 10%-ni toskil edir.

Baliq kiiriilorinin qidaliliq doyerini daha doqiq aydinlagsdirmaq ii¢lin bolgs, naro, keta vo qor-
busa baliq kiirtilorinin lipid fraksiyalarinin 6yronilmasinin elmi oshomiyyasti bdyiikdiir. Azorbayca-
nin moholli sularinda gidalanan vo yuxarida adlar1 gqeyd edilon baliq kiiriilorinin ilk dofs olaraq
lipid fraksiyalar1 todqiq edilmisdir. Todgigatin noticasi asagidaki 5 sayli codvolds verilir.

5 sayl1 cadvalin ragamlorindan goriiniir ki, baliq kiiriilorinin torkibinds keyfiyyat doyisikliyi bas
vermir. Todqiqat naticosindo hor dord kiirlido 7 fraksiya miioyyonlogmisdir.Lakin lipid fraksiya-
larinin miqdarca doyismaesi aydin goriiniir. Eyni zamanda lipid fraksiyalari1 miiqayiso etdikdo
bolgo vo noro baliginda lipidin miqdari keta vo qorbusa kiiriilorinin torkibinds olan lipidin miqda-
rindan artiqdir. Lipid fraksiyalarindan trigliseridlorin, karbohidratlar, mum, sterin efirinin vo fos-
folipidlor vo glikolipidlerin miqdar1 digor fraksiyalara nisbaton ¢oxluq toskil edir.©On az lipid
fraksiyalarindan sorbost yag tursulari hor dord baliq kiiriisiinds nisboton azdir. Sarbast yag tursula-
rinin miqdarinin az olmasi kiiriilorin keyfiyyastinin yiiksok olmasini gostorir.

Norokimilarin kiiriisii adoton 0,5 vo 1,8 kq tutumlu metal taralarda gablasdirirlir. Kiirii gablas-
dirilan taranin iizori onlarin rongini farqlondirmok iiciin asagidaki kimi markalanir. iri donali, on
ac1q rongli bolgs baliq kiiriisii-000, daha tiind calarli-00, tiind —boz rongli-0,qara rongli-X. [7-76]

Quzilbaligkimilarin kiiriisii asagidaki qaydada istehlak taralarina qablasdirilir:

- Tutumu 270 sm-don ¢ox olmayan metal bankalara;
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Cadval 5
Baliq kiiriilorinin lipid fraksiyalar:
Adlart _ _ Bflllq kiiriilori _ _
Bolgo baligi | Noro bahig1 | Keta baligi | Qorbusa bahg
Lipidin miqdar 15,8 13,8 11,5 13,2
Lipid fraksiyalari: 7,4 8,1 8,3 8,2
Karb, mum, sterin efiri 2,2 2,1 2,2 2,3
Sorbost yag tursulari 3,2 2,9 2,8 3,2
Xolosterin 55,0 57,2 60,0 67,8
Triqliseridlor 4,1 3,9 2,8 3,2
Digliseridlor 2,0 2,3 2.4 2,0
Monoqliseridlor 10,3 9,7 10,0 10,1
Fosfolipidlor + glikolipidlor 7,4 8,1 8,3 8,2

- Tutumu 270sm-don artiq olmayan litogratlanmis metal gqapaqgla baglanan siiso bankalara.

Hazirda qirmizi kiirii istehsal edon miiassisalor kiiriinii on ¢ox 130,140 gr. tutumlu bankalarda
60,90,120,230,500 vo 600 gr. tutumlu siigo bankalarda gablasdirirlar. Kiirii gablagdirilan bankanin
gapaq hissasinds ragomlo vo ya cilali kodla kiiriinii istehsal edon miiassiso, istehsal tarixi qeyd
edilir. ©Ogor kiirii daxili bazar li¢iin hazirlanirsa qapaqda kiirii sozii, ixrac olunacaqsa “C” igaralori
yazilir.

Baliq kiiriilorinin keyfiyyotinds ¢atismazliglar olduqda, kiirii xammal1 vaxtinda vo diizgiin emal
edilmodikdo, istehsal texnologiyasi pozuldugda bazi qlisurlar omals galo bilir. Kiiriids rast galon
quisurlar, ndgsan va ¢atismazliglarin omoalogolma sobablori iki yers ayrilir. [3-132].

2. Tobii qiisurlar. Bu qiisurlar baliglarin gidalandig1 su hovzalarinin ¢irklonmasi naticosindo
meydana ¢ixir. Tobii qiisurlara kiiriilords ot, lil dadinin vo neft mohsullarinin iyinin golmosi aid
edilir.

3. Siini qlisurlar. Kiirii istehsalinda sohvlora yol verildikds saxlanma, satis rejimino omal edil-
maodikds yaranir. Aci dad, tursumus, kif siini qisurlardir. Kiiriide ac1 dadin amalo golmasinag sabab
kiirlinlin torkibindos yag tursularinin oksidlogmaosidir.

Bu qlisurun garsisin1 almagq ti¢iin kiirii asag1 horarotdo saxlanmali, keyfiyyatli duz islodilmali,
tara tomiz olmalidir. Kiiriiniin iyindo kiikiird qazina bonzor xosagolmoyan iyin amalo golmosi kiirii
soyudulmadan saxlandigda omalo golir. Eyni zamanda qapaga ¢okilon, lakin biitdvliyili pozuldug-
da qiisur daha tez bas verir. Bu qiisurlar1 aradan qaldirmaq ti¢iin kiirli doldurulan tarada hava az
galmali, gapag1 germetik baglanmali1 vo diizgiin soraitdo saxlanmalidir. Kiiriiniin qiisurlarindan biri
do kiirliniin sothindo quru qatin amols golmasidir. Bu qiisurlar1 aradan qaldirmaq ti¢iin kiirii taraya
diizgiin y1g1lmal1, parafinlonmas diizgiin olmalidir. Kiiriide tursuma onda gedon biokimyovi vo mik-
robioloji ¢evrilmalor naticasinda bas verir. Quisurun aradan qaldirilmasi {i¢iin kiirli duz va antisep-
tiklorlo konservlogdirilmali, emali, saxlanma, sanitar, satis qaydalarina ciddi omol edilmolidir. [3-
133]

Kiirii bahali mohsul oldugu iiciin kolokbazlar torofindon saxtalagsdirma ehtimali yiiksokdir.
Bozon gizli istehsal olunan kiiriilori saxta etiketlomoklo satisa gondorirlor. Bozon bankanin
igarisindo olan kiirii ilo bankaya yapisdirilan etiketdo kiirii novii uygun olmur.Siiso bankalarin
yuxart hissasinag keyfiyyatli kiirii yigilir. Bozon isa tabii kiirliys siini kiirii do slave edilir. Bunu
miioyyonlosdirmok c¢otin olur. Lakin kiirliniin fiziki-kimyovi gostoricilorino osason miioyyon-
losdirmok miimkiindiir. Cox hallarda kiiriinliin miqdar1 da saxtalasdirilir. Yoni ¢okido alicilar alda-
dilir. Bozon alicilara kiirii hagqinda yalan vo qeyri-doqiq molumatlar verilir. [3-161]

93



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(65)-2022

Quzilbaliq kiiriisiiniin zorarsizlik gostaricilori T$S9264-001, TS5852857-00 standartinin tolobino
osason tadgiqat edilmisdir. DOST 18173-2004 standartina osason “tobiotin hodiyyasi” kiiriisiiniin
keyfiyyati doyarlondirilmisdir. Kiiriids zorarsizlik maddslorinin migdar1 norma daxilindadir.

Baliq kiiriilorinin todgigatini iimumilosdirarok asagidaki naticoyo golmok olar.

Notica

Molumdur ki, baliqlardan alinan kiiriilor on qiymatli qida mohsullaridir. Eyni zamanda kiirii-
qidaliliq doyarins vo xiisusilo dad gostaricilorine gors yiiksok yeyinti mohsuludur.

Aparilan todqiqat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, qara kiirtido 24-32% ziilal, 10-18% yag,
1,0+3,5% mineral maddolor, qurmiz1 kiirtiido 30,6-31,5 ziilal, 11,5-13,2% yag, 1,5-4,2% mineral
maddolor vardir.

Molumdur ki, baliq kiiriilorinin qidaliliq doyorini daha doqiq dyronmak, kiiriilorin torkibindo
olan ziilal vo lipid fraksiyalarinin todgiqati elmi shomiyyoto malikdir.

Miioyyan edilmisdir ki, ziilallar kiiriilords digor azotlu birlogmalors gérs on ¢ox rast golonidir.
Onlarin orqanizm {i¢iin ham plastik, hom da energetik shomiyyati vardir. Bels ki, ziilallar hom
hiiceyro qurulusunun omolo golmosindas istirak edir, hom do toxumalarda pargalanaraq orqanizmin
hayat faaliyyati ii¢lin vacib olan enerji hasil edir.

Aparilan miisiihido noticosindo miioyyon edilmisdir ki, nors vo qizilbaliglardan alinan kiiriiniin
miqdar1 miixtalifdir. Bels ki, nors baliginda kiirii yerlogon yastigin kiitlasi, nora baligimin iimumi
kiitlasinin 20%-ni, qizilbaliglarda isa 10%-ni toskil edir.

Aparilan todqiqat naticesinde miioyyan edilmisdir ki, nore kiirlisiiniin Ortliyii ii¢ qat,qirmizi
kiiriidos iso bir gat olur. Noro kiiriisliniin tozaliyindon, yetismo doracosindon asili olaraq Ortiiytiniin
mohkomliyi, qurmiz kiirii ilo miiqayisods zoifdir.

Tadqiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, baliq kiiriilorinin ziilal fraksiyalar1 miofibrilyar,
sarkoplazma, danaturlagsmis, ziilalli, azot vo aminliazot fraksiyalarindan ibaratdir. Eyni zamanda
baliq kiirtilorinin torkibindo olan lipidlor ikinci osas {izvi maddslordir. Mahz bu baximdan lipid
fraksiyalarinin dyronilmasinin ¢ox boyiik elmi oshamiyyati vardir.

Tadqiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, noro vo qizilbaliq kiiriilorindo lipid fraksiyalari:
karbohidrat, mum, sterin efiri, sorbast yag tursulari, xolosterin, trigliseridlor, digliseridlor, mono-
qliseridlor,fosfolipidlor vo glikolipidlordon ibarotdir.

Tadqgiqat naticasinds har dord kiiriiniin fraksiyalarinda keyfiyyat doyisikliyi miioyyon edilmadi,
lakin fraksiyalar miqdarca doyisir. Belo ki, trigliseridlorin, karbohidrat, mum, stearin efiri vo
fosfolipidlar, glikolipidlorin miqdar1 diger fraksiyalara nisbaton bir qoder iistiindiir. ©n az kii-
riilordo rast golon fraksiyalar sorbost yag tursular1 vo xolesterindir. Lipidlorin imumi miqdarina
g0ra bolgo vo nors baliq kiiriisiiniin miqdari keta vo qorbusa baliglarinin kiiriisiiniin torkibindo olan
lipidin migdarindan nisbaton artiqdir.

Baliq kiiriilorinds sorbast yag tursularinin miqdarinin az olmasi ondan xabar verir ki, bu kiiriilor
keyfiyyatlidir.

Narokimilorin kiiriisii 0,5 vo 1,8 kq tutumlu metal taralarda qablagdirilir. Kiirii gablagdirilan
taranin iizori onlarin rongini forqlondirmok {i¢iin iri donali, an agiq rongli, bolgo baligr kiirtisii-
000,daha tiind rongli-00, tiind boz rongli-0, qara rongli — X (7-76) va s. kimi markalanir.

Aparilan miisahidolor noticasindo miioyyon edilmisdir ki, kiirii bahali mohsul oldugu {i¢iin
kolokbaz is adamlari totofindon kiiriiniin saxtalagdirilmasi ehtimali yiiksokdir.

Aparilmis elmi todqiqat isinin yerina yetirilmosi ilo olagodar asagidakilari toklif edirom.

1. Tadqgiqat naticasinds miiayyan edilmisdir ki, nare baliginin yastiqda olan kiiriisiiniin miqdari
baligin timumi kiitlasinin 20%-1 qadordir.

2. Quz1l baligda olan yastiq kiiriistiniin migdar1 baligin timumi kiitlesinin 10%-i qadordir.

3. Bolgo, noro, qorbusa vo keta baliq kiiriilorinds ziilalin miqdar1 qorbusa vo keta baliginda bir
gador ¢oxdur.
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4. Zilal fraksiyasi hor dord baliq kiiriistinds keyfiyyatco doyismir, miqdarca doyisir. Miofibril-
yar ziilal bolgs vo keta kiiriisiinds forqlonir. Sarkoplazma ziilali hor dord kiirtide bir qodar ¢oxdur.

5. Tadqiqat edilon baliq kiiriisiinds lipid fraksiyas1 miioyyon edildi. Fraksiyalar keyfiyyotco
doyismir, lakin miqdarca doyisir.

6. Aparilan miisahidslor gostordi ki, qiisur vo ndgsanlara yol vermomak {i¢iin kiiriilor baliglar-
dan alindigdan sonra dorhal tomiz duzla, antiseptiklorlo emal edilmali vo bu proses asagi horaratdo
aparilmalidir.

7. Kiiriilordo osas ndgsanlardan biri onlarin saxtalagdirilmasidir. Belo hallarda qarsi ciddi
miibarizo aparilmalidir.
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HccaenoBanue 0e1Kk0BOM U JTUNUAHON Ppakumii B UKpe pbId

Pe3ztome

Leab ucciaenoBanms. bonpioe 3HaueHne UMEET Hay4YHas U MpaKTUYeCKas 3HAaYUMOCTb Tep-
BBIX UCCIIEIOBAaHUN XUMHUYECKOI0 COCTaBa U MUIIEBOW LIEHHOCTHU OCETPOBOM U JIOCOCEBOW UKPBHI,
BBUIOBJICHHOW B MECTHBIX BoJIax AzepOaiipkaHa.

Metononorus uccjenoBanus. Mzydenne kayecTBa HKPbl OCETPOBBIX M JIOCOCEBBIX PBIO TIpe-
nycMarpuBaetrcs no metoauke nmo JJOCT 7472-3002, IOCT 18173-74.

BaxkHocTh HCC/IeI0BaTEIbCKOT0 NpUMeHeHusl. BriepBbie n3yueHHe XUMUYECKOTO COCTaBa,
OCJIKOBOM W JIMMUIHON (PpaKIuii UKPHI PHIO PErHOHa, OCeTpa, TOPOYIITN U KETHI, BEIJIOBIICHHBIX B
BOJIOEMaX PECIyOJIMKH, IPU3BAHO YTOUHUTH 3HAUCHHUE ITUX [IEHHBIX MPOIYKTOB JJIsi OpPraHU3Ma.

OpuruHaJIbHOCTh M HAYYHAS HOBHM3HA MccienoBaHusl. HayuHblii mHTEepec mpeacraBiseT
UCCIIeIOBaHNE PETHOHAIBHBIX U OCETPOBBIX (hpaKiuii UKphI. B pe3ynbraTe uccienoBaHus B 00enx
WKpax ObpUTO TIONIydeHO 7 ¢paknuid. DTH (Gpakiuu HE H3MEHSIOTCS KOJIMYECTBEHHO, OHHU
pa3IryarTCs Mo Koau4ecTBy. TOT ke mpoIecc MpoucXoauT Y (Openu i KEeThI.

Knrwouesvie cnosa: Hkpa, ukpa ocempoewix u 10coceswix pvlo, Muopuopuiiapuas u capKon-
aazmamuyeckan ppaKyuu uxkpel, hpanvcugukayun uKpvl, Mpuiuyepudbl Xoaecmepuna.
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Study of protein and lipid fractions in fish caviar

Summary

The purpose of the study. The scientific and practical significance of the first study of the
chemical composition and nutritional value of sturgeon and salmon caviar caught in the local
waters of Azerbaijan is of great importance.

Research methodology. The study of the quality of sturgeon and salmon caviar is envisaged
by applying the methodology in accordance with DOST 7472-3002, DOST 18173-74.

Importance of research application. For the first time, the study of the chemical composition,
protein and lipid fractions of Region, Sturgeon, Gorbusha and Keta fish caviar caught in the water
basins of the republic is to clarify the importance of these valuable products for the body.

The results of the study. For the first time, organoleptic, physical, chemical indicators,
standard indicators, protein and lipid fractions of Region, Sturgeon, Gorbusha and Keta fish caviar
were determined.

Originality and scientific novelty of the research. Research of regional and sturgeon caviar
fractions is of scientific interest. As a result of the study, 7 fractions were obtained in both caviar.
These fractions do not change quantitatively, they differ in quantity. The same process occurs in
trout and keta fish.

Key words: Caviar, sturgeon and salmon caviar, myofibrillar and sarcoplasmic fractions in
caviar, caviar falsification, cholesterol triglycerides.
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OCHOBHBIE TEHAEHIIUN PA3BUTHSI IPEAITPUHUMATEJILCTBA B
A3EPBAUI’KAHE
(Ha npumepe cerbCKo2o X03sUcmaea)

Pezrome

Leab1o uccaen0BaHNs - BBISIBIICHUE OCHOBHBIX TEHICHLIMM pa3BUTHUSA MPEAITPUHUMATEIHCTBA
B AzepOaiikaHe Ha TPUMEPE CEITbCKOTO XO3SMCTBA

MeTtoaosorus ucciaeroBaHus - 0000IICHHE U aHAIIN3 UMEIOLTUXCS CBEICHHUM U CTaTUCTHYEC-
KHX JIaHHBIX OQUIMAIIBHBIX TOCYIaPCTBEHHBIX OPraHOB

3HAYMMOCTDH MCCJIeI0BAHUSI - OBLJIO BBISIBIICHO, YTO B TIOCJICTHUE TOJIbI B CEILCKOM XO3SHCTBE
J10JIs1 HE3aBUCHUMBIX IIPEANIPUHUMATENIEN pacTET, IPU 3TOM JAHHBIM POCT TAK)KE CONPOBOXKAAECTCA
POCTOM KOHIEHTpPALUU MPEANPUHUMATENLCKUX CYObEKTOB (a eciii ObITh TOYHEEe UX COKpalle-
HUEM), TIOBBIIIEHUEM YPOKalHOCTH B OTAEJBHBIX OTPACIAX U 3aBUCUMOCTBIO OT TOCY/IapCTBEH-
HOM arpapHOil MOJUTHKH.

Pe3ysbTaToM HccaeI0BaHUS - TOCYIapPCTBO C MMOMOIIBIO PA3IMUHBIX MEXaHU3MOB CyOCHIH-
POBaHUS U MOJJIEPKKH ONPENEIIAET IPUOPUTETHI Pa3BUTHUS CEIBLCKOIO X0341MCTBA B CTPAHE.

OpHUrHHAJIBHOCTH H HAYYHAs1 HOBU3HA HCCJIEJOBAHMS - HA OCHOBE U3yY€HNUS U aHAJIN3A 11U~
POKO MPEJICTABIEHHOIO CTATUCTUYECKOI0 MaTepuana, IpOaHaIU3UPOBaHbl OCHOBHBIE TEHACHIIUU
pa3BUTHS IpEANPUHUMATENLCTBA B A3epOaiikaHe Ha IpUMepe CENIbCKOTO X03icTBa. BrisBiie-
HHE OCHOBHBIX TCHJICHIIUN B TAKOM Ba)KHOM CEeKTOpe i AzepOaipkaHa, Kak CEIbCKOM XO3SMCT-
BE MIPE/ICTABISET IOBOJIBHO OOJBIIYIO aKTyaJIbHOCTh, TaK KaK YacTHBIA cEeKTOp B A3epOaiimkaHe
nepekuBaeT He Jdyuiire Bpemena. [lonuTtika cyocuanupoBaHust MOAIEPKKH CO CTOPOHBI TOCY Iap-
CTBa OKa3bIBAET CUJILHOE BIUSHHUE HA MPEIIPUHIUMATEIBCTBO, B CBSI3U C YeM OOJIBIIMHCTBO MPe-
MPUATUHN NPEAIIOYUTAET BKIIAJIBIBATHCA B BUBI CEIbXO3NPOAYKIUH, IPUHATHIE TPABUTEIHCTBOM
B IIPUOPUTETHBIE.

Knioueswvie cnosa: npednpunumamenscmeo, Maioe u cpeoree npeonpuHuUMameIbCmeo, uH-
ousuoyaibHbvle NpeonpuHuUMamenu, MeHOeHUUU, KOHUEHMPAUU CelbCKOXO03AUCMEEHHbIX
npeonpuamuil, pOCm yposicaiiHocmu

L

CoaeprxaHue 0CHOBHOIO MaTepHaJa:

HcTtopus coBpeMEHHOTO MpeanpruHUMaTeiabcTBa B AsepOaiikaHe OXBaThIBACT JIUIIb YyTh
OOJIBITIE TPEX JECITKOB JIET. B cBoe BpeMsi OHO OBLIIO JOCTaTOYHO PE3KO MpepBaHo B KoHIE 1920-
x ros1oB XX Beka. Ml BBHIly TOTO, UTO Ha NPOTsDKEeHUH Oonbiiel yactu COBETCKOTro mepuojia uc-
TOpUH, TPEINPUHUMATENBCTBO (hOpManbHO OBUIO 3alpelieHO, COBPEMEHHBIN 3Tall pa3BUTHUS
NpeANPUHIMATENbCTBA KaKUX-TUO0 HACIEICTBEHHBIX 4YepT He mepeHsuio. M mostomy o mod-
HOLICHHOM Pa3BUTUU U CTAaHOBJICHUH MPEIPUHUMATEIBCTBA MOKHO TOBOPUTH JIMIIB ¢ KOHIA 80-
X TOJIOB (TI€pBbIC MHIMBUAYJIbHBIC TPEIIPUHUMATEIN U YaCTHBIE KOOTIepaTUBhI B A3epOaiikane
BO3HUKJIH B 1987 rony [1]). Tem He Mmernee 30 ¢ TUIITHUM JIEeT HEOOJIBIIION TIEPUOT JJIS TIOJTHOIICH-
Horo pasButus. [IpennpunumarenscTBo B AszepOaiikaHe Bce €llle He MPOLUIO TeX 3TaIoB, O
KOTOPBIX MBI MOKEM CYJUTh IO Pa3BUTHIM rocyaapcrBaM. Ero pa3zBuTue B Halel CTpaHe MpUILI-
JIOCh KaK Ha JOBOJIbHO TspKenbie 90-¢ roipl, Tak U Ha nepuon Hedrauoro 6yma B 2000-x roxax. B
TOM WM MHOM CTENEeHH, NMPeANPUHUMATENIbCTBO MOCTOSIHHO OKa3bIBAJIOCH MO/ BIMSHUEM Ooree
MmaciTabHbeIX coObiTuil. Kak uror B Hactosmiee Bpems B AzepOaiipkane nmpeanpruHUMaTenu (3a
UCKJTIOYEHHEM psiJia CEKTOPOB) MO OOJIbIIEH YacTu 3aHATHI B c(hepe BHIMOIHEHHS TOCY1apCTBEH-
HBIX 3aKa30B WM OOCITYXHBaHUS HEPTSIHOTO ceKTopa. B CBsI3M ¢ 3TUM, B CTpaHe MPAaKTUYECKH
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OTCYTCTBYIOT TaKue€ MOHATHS KaK CTapTalbl, BEHYYpPhl U MHOTOE ApPYyroe (MX 4UCIO U3MepseTcs
JecsiTKaMu). A poJib MaJioro npeapuHUMATEIbCTBA JOCTaTOUYHO HeOoIbIas. Tak, coryiacHoO JaH-
HBbIM [ 0CyJTapCTBEHHOTO KOMUTETA MO CTATUCTUKE (37IECh U Jlajiee MPU OTCYTCTBUHU YKa3aHHUsI, CTa-
TUCTHKA B35iTa ¢ OQUIMAIBHOTO caiiTa ['ocy1TapcTBEHHOTO KOMUTETa IO CTaTUCTHKE A3epOaii-
JokaHcKoi PecryOnuku) COBOKYTHAs CTOMMOCTD MTPOU3BEACHHOM CyOBEeKTaMU MaJIOTo MpeIpH-
HUMAaTEJIbCTBA NPOAYKIMH JIMIIb HE3HAUUTEIbHO MPEBBICHII ITOKa3aTesb B 10 MIIpa. MaHATOB, YTO
cocrtapinsieT auib 12,1% oT obmield cToMMOCTH BhIMycka. BmecTe ¢ mpeanpuaTusMu CpeaHero
MpEeANPUHUMATENBCTBA, UX 10Js qocturaet 23,3%(2]. aenTuunHasi cuTyamus u B 10J1€ 1O 3aHs-
TOCTH ¥ MHBIM IOKa3aTEeIISIM.

[TpennpuaMaTenbcTBO B A3epOaiipkane Kak MpaBoOBOE MOHATHE BO3HUKIIO 15 gexabpst 1992
rojia, nocjie yTBepkJaeHus 3akoHa «O mpeanpuHuMarenbekon aesrenbHoctn» [3]. CornacHo 3a-
KOHY, IPEANPUHUMATENBLCTBO — 3TO HE3aBUCUMAs €A TEIbHOCTD JINLA, OCHOBHOM 11€JIbI0 KOTOPOT'O
SBIIIETCS TTOy4YeHUE MPUOBLTU C TTOMOIIBIO HCTIONb30BAHMS HMYIIIECTBA, OCYIIIECTBICHUS PaboT,
MPEIOCTABIICHUS YCIIYT, MPOU3BOJCTBA U MPOAAXKU TOBAPOB. JlaHHBIN 3aKOH ICMCTBYET U TOHBIHE
(mocnenuuit pa3 usmMeHenus B Hero BHocuian B 2020 ropy), u sBIsSETCS OCHOBOM BCETO Cy-
IIECTBYIOIIETO B JAHHOM cpepe 3aKOHOAATENbCTBA (@ 3TO U pa3IMYHbIE KOJEKChI, TaKue Kak [ pax-
nanckuii, Hamorosiid, Tamo)keHHBINH U T.4.). IMEHHO Ha OCHOBE JTaHHOTO 3aKOHO/ATENIbCTBA H
OCYILECTBIIACTCS MpeNIpUHUMATEIbCKAs! eITEIbHOCTh B HE3aBUCUMOM A3epOaiikane.

C npyro# CTOPOHBI, MBI YKa3aJIM, YTO B HACTOSIIIEE BpeMs SKOHOMHKA A3epOaiikaHa 10cTa-
TOYHO CUJIBHO 3aBHCUT OT TOCYAAPCTBEHHBIX CPEIACTB U HEPTIHBIX 10X010B. [lo manubM ['ocy-
JTAPCTBEHHOT'O TaMOXEHHOro KomuTteTa, B 2020 rogy npumepHo 87% skcrnopTa NpUXOAWIOCh HA
HedTh U HerenpoayKTh [4]. B T0 e Bpems 6omnee 51% uHBECTUIMIA TPUXOAUTCS HAMIPSIMYIO HA
rOCyJIapCTBEHHBIN OI0/KET M paznudHbie (oHIbL. TakuM 00pa3oM, TIaBEHCTBYIONTUMHU CYOBEK-
TaMU TPEIIPUHIMATEILCTBA B CTPAHE SBIISIOTCS TOCYAapCTBEHHBIC U He(TssHbIe Kommanuu. Ho,
C JIpYroif CTOPOHBI, €CTh OTPACIH, B KOTOPBIX JOCTATOUHO MHOTO CYyObEKTOB MPEIPUHUMATEIbC-
TBa Pa3IMYHOrO YPOBHS, TO €CTh KaK KPYIHBIX, TaK U MenkuX. [lo Hamemy MHEHHI0, Hanboee
BaYXHBIM CPEJIM HUX SIBJISIETCS CelbCckoe X03aicTBO. CornacHo oduiinaabHbIM TaHHBIM, B CEJIbC-
KOM XO0351CTBE 3aHATO Ooiee 1,77 MIIH. 4enoBek, a 3To 36% ot yrcina 3aHsAThIX 1Mo cTpane [5]. Ha
CEJIbCKOE XO3UCTBO U, B LI€JIOM, Ha arpOMPOMBIIITICHHBIN CeKTOp nmpuxoautcs 60% He HePTsIHOTO
skcniopta [4]. HBIMU CcIOBaMH, CEIBCKOE XO3SIIICTBO UTpaeT Ba)KHYIO pOJIb B HE HE(TAHOM
HSKOHOMUKe cTpaHbl. Ho mpexne, ueM nepexoauTh K OCHOBHBIM TEHICHIUSIM B cepe pa3BUTHUS
MpeANPUHUMATENIbCTBA, HAM CIIEyeT OTMETUTh HECKOJIBKO BaXKHBIX MOMEHTOB, KOTOPBIE XapakK-
TEepU3yeT TEKYyIlee COCTOSHUE MpEeANPUHUMATENLCTBA B AzepOaiiikaHe.

B nepByto ouepeip CTOUT OTMETUTh, UTO B A3epOaiikaHe onpeaesisiioT HECKOIBKO KaTerOpHi
npeanpuauMateneid. Ecim panee ux Obu10 Tpu (Masblid, CPETHUN U KPYITHBIN ), TO B COOTBETCTBUU
¢ peteHreM (M COOTBETCTBYIOMMME m3MeHeHusiMu B Hanorosslit Konekc) Kabunera MuHnucTpoB
ot 21 nexabps 2018 roga [6], B HacTosmiee BpeMs B AzepOaiiykaHe CymecTByeT 4 KaTeropuu
npeanpuHuMarenei (tabmuna 1).

Tadauua 1.
Kareropuu cy0bekTOB NpeInpuHIMATENbCKOH JesiTeIbHOCTH B A3epOaiinxkane [6]
Karteropusi cyobekToB CoBOKYNHbBINH Mo aHHbIM
npeAnpuHUMATENbCKOH | Ynciio padloTHUKOB roJ0BOM 10X0/ a 0211 01.2021
JAeATeJILHOCTH (TBHICSIY MAHATOB) T
Mukpo 1-10 I'n <200 127 517
Maunblit 11-50 200 <TI'm <3000 7282
Cpennnii 51-250 3000 <I'm <30 000 2916
Kpynnsrii 251 u 6onee 30000 <Tn 678
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Kak MbI y’ke 0TMETHIIH, BEIOOP CENTbCKOTO X0341CTBA TOXKE SBIsETCS HecayuyaitHpiM. CorinacHo
JaHHBIM ['0CyIapCTBEHHOTO0 KOMHTETA MO CTaTUCTUKE 7,4% topuanueckux nui u 32,2% wHAN-
BUIYalbHBIX MIPEeANPUHUMATENEH 3aHATHI B c(hepe CeNbCKOro X0341UCTBa (TO €CTh MPU PETUCTpa-
LMY YKa3aJId KOJbI AE€ITEIbHOCTH, OTHOCSILUECS K CEIbCKOMY X034UCTBY). Cpeau HHANBUAYAb-
HBIX MpEANpPUHUMATENEH CeNbCKOe XO3SHUCTBO JOCTATOYHO CHIIBHO OMEPEKaeT BCE OCTaIbHBIC
CEKTOpa 3KOHOMHKH, HO CPEIU IOPUIUYECKHUX JIUL, CEJIbCKOE XO3AHUCTBO PACIONOKHIOCH Ha
TpeTheM Mecte [7].

Takke HECMOTPsI HA OYEHb OOJBIIIOE YHCIIO WHIWBHUIYAIBHBIX MpEanpuHUMAaTeneii B Azep-
Oaiimxane, 6onee 1 MiH., O0JbIasg YacTh U3 HUX HEAKTUBHA WM OBIBA€T aKTHBHA HA KPaTKUU
NeproJl BpeMEHU. B CBsI3U ¢ 0COOCHHOCTSIMU pBIHKA TpyAa B A3epOaiikane, B OOJIBIIOM YHCIe
CEKTOPOB JIOIeH MPUHUMAIOT Ha pabOTy MO KOHTPAKTy 00 OKa3aHUU yCIyT, a HE TPYAOBOMY JI0-
roBopy (13 4,8 MJIH. 3aHATHIX JUIIb 1,7 MJIH. UMEIOT TPYJOBbIE KOHTPAKThI). [lo3TOMY UnCIO HH-
TUBUAYaJbHBIX MpPEINpUHUMATENICH 0COOEHHO OBICTPO CTalo0 PacTH B MOCIETHHUE TOIbI, KOT/a
YBEITUYWICS KOHTPOJIb HaJl TPYAOBBIMUA B3aUMOOTHOIIEHUSIMA U PACIITUPUIIACH JIEATEILHOCTh Ha-
JIOTOBBIX CIY0 B 1aHHOM cektope. Tak, ¢ Hayana 2018 roga (rog mpUHITHS MHOTOYHCICHHBIX
n3MeHeHu B Hanmoroselil Kojekc), TO €cTh 3a 3 roja, YUCIO WHAUBUYAIbHBIX MPEANPUHUMA-
Tesei Bo3pocio Ha 439 teicsu yenoBek wiu Ha 70%. s cpaBHeHUs, 3a npeapiaymue 3 roja
cooTBeTCcTBYIOIIUH pocT coctaBui 103 Teicstun unu 20%. [TosToMy 4KCIIO aKTUBHBIX HAJIOTOILIA-
TeIbITMKOB m3MeHYnBO. CoracHo nanHbIM ['ocynapcrBenHoi Haorosoit Ciny»x0bl pu MUHHC-
TEepCTBE SKOHOMUKH Ha 1 siHBaps 2021 rona ynucino akTUBHBIX HAJIOTOIUIATENBUIUKOB (JIUL, KOTO-
pBI€ CIAIOT HEHYJIEBBIE OTUETHI) cOCTaBUIIO 616,2 Thicsd [8]. UnCIo ke aKTUBHBIX 00OBEKTOB COC-
TaBwiIo 167 Thics 4. IHBIMU criOBaMu, B HacTosimee Bpems B AzepOaiipkane mpuMepHo 620 Toicsd
AKTUBHBIX WHIWBUYATBHBIX MpEANPUHUMATENCH u komnaHui (u3 1 218 Teicsid 3aperucTpupo-
BaHHBIX). OHM Pa30pOCaHbI IO Pa3TUYHBIM CEKTOpaM 3KOHOMHUKU. HO Kak MBI yKe OTMETWIIH,
OJIHUM U3 HauboJsee KPymHBIX CEKTOPOB SBIISETCS CEIbCKOE X035ICTBO.

[lepexois K ceIbCKOMY XO3UCTBY, CTOMT KPaTKO OXapaKTepPU30BaATh CAMO CEIbCKOE XO35AUCT-
Bo. B Hacrosiiee Bpems 58% Tepputopun A3epbaiikaHa COCTaBISIIOT TOPHbIE TEPPUTOPHUH, a B
OCTaTbHOM PAaBHUHBI U HU3MEHHOCTH. COBOKYITHAS TUIONIA b 3€MENBHOTO (OHA CTpaHbl Ooee
8,6 mumnona rekrapoB. CoriacHo KoHcrutynun AszepOaiiikana, B CTpaHE CYIIECTBYIOT TPH
BUZa COOCTBEHHOCTH: TOCYIAApCTBEHHOE, MYHHUIHMIAJIbHOE M 4YacTHoe [9] (cooTBeTcTByIOIICE
pacrpeiesieHre yKka3aHo B Ta0auIe 2).

Tao6auua 2.
Pacnpenesnenue no Bugam co6crsennoctu [10].
BHI COGCTBEHHOCTH Ilnomaae 3eMeJILHOIO J0J11 0T COBOKYITHOT0
(¢onna, B rekrapax 3emMeibHOTO GoHaa, B %
['ocynapcTBeHHast 4929 776 56,9
MyHununangpHas 2023 126 234
YacTtHas 1702 579 19,7
BCEI'O 8 655 481 100,0

YuuteiBas KauMar AszepOaiikaHa, CTOUT TOHUMATh, YTO paclpeielieHUe 1O OTPACIISM CelIbC-
KOT0 XO035ICTBa TOKE HOCUT cneruduieckuii xapakrep. Tak, o odunraibHbIM TaHHBIM, Oosiee
50% mpuxoauTcs Ha MACTOWIA U CEHOKOC, a TUIOMIA/b PA3UYHBIX MOCEBOB cocTaBiseT 1738
ThICSY TeKTapoB. C Apyroi cTOpoHbl, NpuMepHO 44,8% 3eMellb He UCIOIb3YIOTCS IS CETbCKOTO
xo3diicTBa. [IpaBna, B mociaeqHue roibl B COOTBETCTBUH C CEIIbCKOXO03MCTBEHHOM MOJIUTUKOM Io-
CyaapcTBa, OBUTM BHECEHBI Psii U3MEHEHUN B JJAHHOE pacrpejesieHne. Tak, 3a KpaTKui mepuo
MOCJIe BHECEHHUS psiia U3MEHEHHM B 3aKOHOJATENbCTBO, Ha3HAUeHUE MpUMEpHO 152 Thicsu
rexktapoB (u3 HuX npumepHo 101 Teicsd rextapoB B 2017 romy) 3emin ObIJI0O H3MEHEHO Ha CEJlb-
CKOXO351CTBEHHOE.
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OCHOBHOM IPUYMHON TAKOTO JOBOJIBHO KPYITHOI'O N3MEHEHHUS Ha3HAUEHUS 3€MeJb CTajla HEX-
BaTKa 3eMenb. [1o mocieqHuM JaHHBIM IpUMEPHO 3,7 MIIH. FEKTapOB 3eMeib MOABEPIIINCH pa3-
JMYHOU cTeneHu 3po3uu. [1o pa3nuuHbIM pernoHaM JaHHbIM MoKa3arens kojebnercs ot 15,5 1o
93,4%[10]. D10 BBIHYIMJIO BBOJUTH B SKCILTYaTalLlMIO HOBBIE 3eMJIU (paHee HEUCIIOIb3YEMBIE) UITU
MEHSTh Ha3Hau€HHsI MHBIX 3eMelb (K MPUMeEpY, JECHbIE WM MAacTOUIIHbIE 3eMJIM Nepe1aBaIich
MIOJ1 IOCEBHYIO TUIOIIA/Ib).

Takum o0pa3oM, OTHUM U3 OCHOBHBIX MPOOJIEM Ui MpeANpUHUMAaTeNeil B cepe ceabCKoro
XO3STCTBA ABISAETCS 3eMJIsL. FIX KOJTMUYECTBO OrpaHHYEHO HE TOJIBKO MPUPOIHBIMA (PaKTOPAMHU, HO
U TIOCIIEAACTBUSAMH JESATEILHOCTH Jrofie (K mpumepy, 3po3usi). C 1pyroil CTOpOHBI, B CEITLCKOM
XO3SICTBE 3aHATO JOBOJILHO OOJIBIIOE YUCIO JoAel. Tak, mo uroram 3eMenbHOM pedopmbl (B
COOTBETCTBUU C 3akoHaMH «O0 ocHoOBax arpapHbix pedopm» u «O pedopMe COBXO30B U KOJIXO-
30B» OT 1995 rona u «O 3emenbHON pedopme» ot 1996 rona), B AzepOaiimkaHe BO BIaACIbIICB
3eMJTU peBpaTHiioch 869 268 Teicsun ceMelt (mpumepHo 3,44 MiH. yenoBek). B utore B cpenneM
Ha OJIHOTrO coOcTBeHHMKa mpuxoautcs 0,5 rekrapoB 3emiu (B cpeaHeMm no AsepOaiipkaHy Ha
YyesoBeka npuxoautes Juib 1,08 rekrapoB 3eMiu, u3 KoTopbix 0,21 rexkrap NpuxoauTcs Ha MO-
ceBbl U 0,48 rekTapoB Ha IPUTOIHYIO 3EMIIIO).

Taxum o6pazom, Ha KoHel] 2009 roma mpeANpPUHUMATENBCKAsI CTPYKTYpa CeITbCKOTO X0351UCTBa
BBITTISIZICIIA CIIETYFOIUM 00pa3oM: 842 ThICSYM MENIKHX (CEMEMHBIX) X03HCTB, 36 TOCY1apCTBEeH-
HBIX KOMIaHuM, 79 cenbCKux KoonepaTtuBoB, 2409 ceabCKUX COBMECTHBIX XO3SIMCTB, 2571 unau-
BUyaJIbHBIN NipeanpuHUMarensb U 220 cenbckoxo3siiicTBeHHbIX npeanpustuii[ 11]. C Toro Bpeme-
HU CUTyalus HECKOJIbKO n3MeHmnach. K npumepy, mo ganaeiM Ha 2016 rox, B crpane 6bu10 370
TBICSY MEJIKUX XO3SAHCTB (3TO 4yuClO moixydyuBmIMX cyOcuanu), 1300 ceapckoX03siCTBEHHBIX
npeanpuatuii 1 1500 nHAMBUAYAIBHBIX OpeanpuHuMarene. Ha HUX mpuxoausiock TpUMEpPHO
80% moceBHBIX IOz [12]. B HacTosmee Bpems udpbl HECKOIBKO M3MEHWIHCh. Hackobko
W3MEHWIACHh peayibHasA CUTYAIUs B ICMCTBUTEIBHOCTH HAM HEM3BECTHO, HO o uroram 2020 roga
407,3 Teicsun pepMepoB MOMYUHIIN CyOCHIUN. A TaKKe MbI 3HaeM O JesiTenbHOCTH 1096 cenbe-
KOXO3SIUCTBEHHBIX NpeanpusaTui u 803 MHANBUIYATbHBIX TPEANTPUHAMATEIISIX.

Ha ocHOBe BbIIlIEyKa3aHHOTO U JaHHBIX ['0CyAapCTBEHHOr0 KOMUTETA IO CTATUCTUKE, MUHHU-
CTEpCTBA CEJIBCKOTO XO34HMCTBA U psfa APYTUX CTPYKTYpP, Mbl IIPOAHAIM3UPOBAIM COCTOSHHE
IIPEIIPUHUMATEILCTBA B CEJIBCKOM XO3SIMICTBE U IPUIIUIM K BBIBOJAM, UTO OCHOBHBIMH TEH/ICH-
LUSMU B HACTOSLIEE BPEMS SABIISAIOTCS:

e KoHueHTpaus npeJnIpuHIMAaTENbCKIX CyObEKTOB;

e Poct 3¢ exkTuBHOCTH MPEATIPUATUN U COOTBETCTBYIOIIEE TOBBIILICHUE YPOKANHOCTH;

e PocT 3aBUCUMOCTH OT rOCYJapCTBEHHOW MOAAECPKKHU U I'OCY IapCTBEHHOM MOJIUTUKHU.

B nanHoi#i paboTe MbI mocTapaeMcs oipoOHee OCTAHOBUTHCS HAa KaXKJ0OM MOMEHTE.

KoHueHTpanusi npeanpuHUMaTebCKUX CYObeKTOB. [laHHBIN mpolecc Mbl MOXKeM Haluro-
JIaTh HAa OCHOBE CBEJCHHH O(PHUIMATBLHOW CTAaTUCTUKU. BhIllle MBI 3aTPOHYIH TEMY CTPYKTYpBI
IIPEIIPUHUMATEILCTBA B CEIBLCKOM X03sicTBe. K cokaneHmro, neTainbHbIX JAHHBIX 110 KaKIOMY
U3 HampamieHu# o A3zepOaiikaHy HalWTH TOBOJBHO CIOXHO. [loaTOMy MBI OyZeM omuparbes
JIMILIb HAa UMEIOIIMECS JaHHbIE.

Yucno MHIMBUAYANBHBIX MpPEINPUHUMATENCH, 3aHATHIX B CEIbCKOM XO3SHCTBE (B JaHHOM
ClIy4ae B YHCJIO UHAMBHUIYAJIbHBIX MPEAIPUHAMATENEH BXOIAT JIHIA, OCYIIECTBIAIOIUE SKOHO-
MUYECKYIO JESATEIIbHOCTh HE Ha 3eMJISIX, IOJIyYEHHBIX COTJIACHO 3€MENIbHOM pedopme, U HE CO3-
JTAIOIIUX IOPUINYECKOr0 JIUIA) C KaXKAbIM rooM cokpainaetcs. Eciu B 2005 roxy ux uucio npe-
BhITIAJIO 2,6 ThICSY, TO 10 uToraM 2020 rosa ux yucio coctarisuio yxke 803 uenoseka. Ho mapain-
JIEJIBHO C 3THM PacTeT UX COBOKYIHBIN noxoA. ITo ntoram 2020 roga COBOKYIHBIN 10XOA BBIPOC
B 25 pa3, a B 2020 roxy B cpaBHeHuu ¢ 2019 ronom poct cocrasuit 145%. BepHo u To, 4TO Uncio
yOBITOUHBIX XO3SIICTB 3a ATOT MEPUOJ U BBIPOCIO B 4 pa3a, HO TEM HE MEHEEe YUCTas NPUOBLIb
coctraBuia 9,1 miH. MmaHatoB. A 310 pocT Ha 23% B cpaBHeHuu ¢ 2019 ronom. YuutsiBas T0, 4TO

100



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne2(65)-2022

WHJEKC IPOU3BOIUTENBHBIX IIEH B CEIBCKOM XO034UCTBE 3a 3TOT NepuoA Bbipoc Ha 5,6% [13], To
MOYKHO YBHJIETh, YTO PEAbHBIN POCT MPUOBUIH COCTaBIII OKOJIO 18%.

Taoauna 3.
NuauBuayanbHOe NPeINPUHUMATENbCTBO B CEJILCKOM X03slicTBe [5].

Ioka3aTenn 2005 | 2019 | 2020 | 2020/2005 | 2020/2019
*IHCIO MRAMBIIYRIIE HELX 2681 | 910 | 803 | -70,00% | -12,76%
peaIpuHIMAaTEIeH
B 1.4. nony4darommx npuObLIH 2670 907 554 -79.,25% -38.92%
B T.4. monyyaronmx yosITOK 11 3 13 18,18% 333,33%
O06bem npuObLTH, THIC. MAHATOB 2854 | 7494 | 9339 227.26% 24.62%
O0beM yOBITKOB, ThIC. MAHATOB 4 76,0 186 4567,50% 145,66%
Uncras npuObLIb, THIC. MAHATOB 2848 | 7419 | 9152 221,36% 23,36%
JloxoJ1 OT IpoJIaK, THIC. MAaHATOB 6811 | 24422 | 37349 | 448,39% 52,93%
B cpenrem Ha oaHoro MpEANPUAMMATENS, | 5540 | 95637 | 46511 | 1731,14% | 73,33%
MaHaToB

Eme ogaum mokasareneM KOHIIEHTpPAIUH SIBISETCS TO, YTO HECMOTPS Ha 00lIllee COKpalleHue
YHUCiia MHAUBUAYAJIBHBIX NpeIlpUHUMATENEH, TUIOMAAb 36MIIM, SKCIUTyaTUPyeMOM UMU 3a TOf,
3HAYUTENIbHO U3MEHWIACh. TaK, CTPYKTypa 3eMeNIbHOM IO, HaXOA[IIEHCs B MOJIb30BAHUN
MH/IMBUAYAIbHBIX MpeAlpUHUMaTenel cienyomas: § 279 rektapoB B COOCTBEHHOCTH H 25 276
reKTapoB B3ATHI B apeHy. VIHbIMU cll0BaMH, Ha OJHOTO MPEANPUHUMATEINS IPUXOTUTCS B Cpea-
HeM 42 rexrapa (nuarpamma 1). A cpennuii nokasarens 2014-2019 ronos cocrasisut 34,9 rexra-
pa.

Te e camble TeHACHIIMK HAOIIOJAIOTCS M HA TIPUMEPE CeIbCKOXO03HCTBEHHBIX MPEANPUITHH.
Nx gucno no cpaBaenuto ¢ 2005 rogom cokpaTuioch moutu B 2 pasa, ¢ 1782 no 1096. 3a stot
MEPUOJ COKPATHIIOCH M YUCIIO0 YOBITOUHBIX Npeanpuatuil. COBOKYMHAas YUCTasi MPUOBLIbL IO UTO-
ram 2020 rona nocturaa 104 mutH. manaToB. A 310 Ha 12% Baeie nokazatens 2019 roga. Cpennuii
JIOXOJ] OAHOTO MPEANPUATHUS COCTaBUI 743 ThICAY MAHATOB, YTO BbIlE moka3arens 2019 roma
noutu B 2 paza. C Ipyroit CTOPOHBI, IJIOMIA b 3€MEb, UCTIOIb3YEMbBIX CEIbCKOX035HCTBEHHBIMU
OPeanpUATHIMEI, HA000poT cokpatuiioch. Ilo utoram 2020 rona y HUX B COOCTBEHHOCTH Ha-
xoawiock 131,5 Teicsiy rektapoB, a B aperae 210,8 Teicsiu rekrapoB. OOBIUHO K CEIBCKOXO-
3STICTBEHHBIM MPEANPUATUSIM, Y KOTOPBIX B COOCTBEHHOCTH €CTh COOCTBEHHBIE 3€MJITH, OTHOCSATCS
rOCYJJapCTBEHHBIC OIBITHBIC CTAHIIMHU U T.M. Mpeanpusatus. Ux 4ucio 3a mocieaHuil ToJ pe3ko
COKpaTuiioch, co 176 no 113. CTouT npeanonoxuTh, 3a CUET ITOTO COKPATUIOCh U KOJIMYECTBO
3eMellb B COOCTBEHHOCTH (COKPATHIIOCh TaKXKE YHCIIO HEKOMMEPYECKHX OpraHW3aIlui, BIaJIeB-
[IMX 3eMJICI0). A YacTHbIE KOMIaHHUH (T.H. arpOXOJIMHTH) 3aKJII0Yal0T KOHTPAKT MO0 C TOCy-
JapCTBOM, JINOO C YaCTHBIMM JIMIIAMH Ha IPEeIMET apeHabl 3eMiH (1o JaHHbIM Ha 2020 rox 172,6
THICSIY TE€KTapOB 3eMeJib OBLIM B3STHl B apeHIly y TocynapcTtBa. Ha J0ir0 4acTHBIX JIMII U MY-
Hununanurera npuxoautcs 20,5 u 17,6 Teicad TeKTapoB 3eMenb). TeM He MEeHee CpeaHsis TII0-
iab 3eMelb, MPUXOAIIAsCS Ha OJHO CEIbCKOXO3SIICTBEHHOE MPEANPUSTHE, TaKkKe CHUIBHO
Bo3pocio. Tak mo utoram 2020 roga Ha OAHO MPEANPHUATHE MPUXOIUIOCH yke 318,4 rekrapa
3emiu. A 3To BbIie nmokasarens 2019 rona va 25% (nuarpamma 1).

[Ipu cpaBHEHMM aHHBIX MMOKA3aTEISIMU C MTOKA3aTEISIMU CEMEMHBIX XO3SIMICTB, TO MOYKHO 3a-
METHUTbh, YTO y TIOCTIEAHUX HA00OPOT CpeHss IUIOMIA b BIaJACHUS COKpalaeTca. Y Hac HEeT TO4U-
HBIX JIaHHBIX Ha ATOT CUET, TaK KaK JaHHBIC 110 YUCITY PepMEpCKUX X03sMCTB pasHarcs. Ho eciu
B3STh 32 OCHOBY MTOTH 3€MENbHON peOopMBbI (TaKk KaKk arpOXONINHTY U UHIUBUIYaTbHbIC PE-
MIPUHUMATEIN B OCHOBHOM apEHIYIOT y TOCYAapCcTBa U MyHHUIIUIIAIUTETOR), TO HA OJTHO CEMEMC-
TBO nosrydaercs 1,44 rekrapa 3emiu. [{ns cpaBHenus B 2014 rogy cOOTBETCTBYIOIIMI TOKA3aTENb
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Taoauna 4.
JesiTeIbHOCTD CeJIbCKOXO03SIIICTBEHHBIX NpeanpusaTHii|S]
Iloka3arennb 2005 2019 2020 | 2020/2005 | 2020/2019

Uwucno cenpxo3 npeanpusiTuit 1782 1471 1096 -47,19% -36,03%
B 1.4. nony4aromux npuObLIL 1579 1376 880 -44.27% -36,05%
B T.4. monyyaronmx yosITOK 203 95 61 -69,95% -35,79%
O06beM puObLIH, THIC. MAHATOB 7098 120622 | 132835 | 1771,44% 10,13%
O0beM yOBITKOB, ThIC. MAHATOB 1207 27926 28820 | 2287,74% 3,20%
Yucrasi npuObLIb, THIC. MAHATOB 5892 92696 | 104015 | 1665,36% 12,21%
J10X0/ OT POAAXK, ThIC. MAHATOB 70882 | 622035 | 814426 | 1048,99% 30,93%
B cpearen ra oaroro 39776 | 422856 | 743089 | 1768.2% | 75,73%
MIpENPUHUMATEIS], MAHATOB

coctanisin 1,53 rekrapa (paccuyuTaHo Ha OCHOBE TaHHBIX [ 'ockomcTaTa). TeM He MEeHee Mbl BUJIUM
JIOCTaTOYHO OOJBIIyI0 pazHuily. OcoOeHHO AaHHas pasHuna ycwimiack B 2020 roxy. OmgHOBpe-
MEHHO CTOUT OTMETUThH Ba’KHBII MOMEHT, Ha CEIbCKOXO3SHUCTBEHHBIE MPEANPUATUS TPUXOAUTCS
21% 3emMenb, HO X J0JI1 B UTOTOBOM MPOAYKIMU HaxoauTcs Ha ypoBHE 9,9%. Ho kak MbI yxe
OTMETUJIM, CPEIM HUX paHblle ObLJIO HEMAJO OMBITHBIX CTAaHUUN U T.N. MPEANPUATHH, YUCIO
KOTOPBIX 32 MOCIEIHUIN T'0J] PE3KO COKPATHIIOCh. Y BETMUMIOCH YHCIIO «arpOXOJIIMHTOBY, KOTO-
pble TOJBKO ceiyac Hayalu aKTUBHO BKJIAJBIBATHCS B CEJIBCKOE XO3AWCTBO. A B CEJIBCKOM XO03-
AUCTBE JJIS TOYUSHHS pe3yJIbTaTa HeOOXOMM OIpeIesIeHHbIN epro/I (110 OTAEIbHBIM OTPACIISIM
no 10 mer). [losTomMy CTOWT TpeAnoaraTh, 4YTo JOJS CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX MPEINPHUATHN C
KaX/IbIM T0/I0M OyJeT pacTH (U1 CpaBHEHHS, POCT CEIbCKOro xo3siictBa no utoram 2020 roxa
coctaBui 2%, HO MPOU3BOJICTBO Y CEIbXO3MpeaAnpusTuii Beipocio Ha 11,4%. A Ha ocTanbHbIE
X03siCcTBa NMpUILIoCh auiib 1% poctalSs]).

350
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200 172,34
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100
50 382 35 21 351 364 366 347 420
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Taxxe MOXXHO HAOIIOAATh, YTO CETBLCKOXO3SIMCTBEHHBIE MPEANPUATHS YKE MPEBPALIAIOTCS B
OCHOBHOM JIpaliBep CEIbCKOI'0 XO03sAKWCTBA. TO €CTh IMOCTENEHHO MPEIIPUHUMATEIBCKHN CEKTOP
HapPAIUBAIOT CBOIO JIOJIO B CPAaBHEHUH C PepMEPCKUM CEKTOpOoM. VX 0 pacTeT Kak B 3€Mellb-
HBIX TUIOMIAJSAX, TaK U B COBOKYIHOM mpoaykuuu. Jlomns ke ¢pepMepoB HA000pOT COKpAIIaeTCsl.
Komnanuu npeBpaiaiorcs B OCHOBHBIX KaK MPOU3BOJIUTENCH, TaK M SKCIIOPTEPOB CEIBXO3MPO-
IyKuuu u3 AsepOaiipkana. A 3TO OJUH U3 OCHOBHBIX HAIPABJICHHUI HAaIIEro HEHE(TIHOTO JKC-
nopta. [Ipu sTom cpeau HUX 6e3 ydeTa BOMPOCOB BIAACHUS MPEANPHUATHIMHI (HECKOJIBKO CElb-
XO3MPEANPUATUN OOBIYHO NMPUHAAJIEKAT OJHUM U TEM KE XOJIJIUHIaM) U 3€MENbHbBIX IUIOIIAAeH,
B IIEJIOM MOXEM 3aMETHTh JOCTATOYHO BBICOKHI ypOBEHb KOHIICHTpAIMH. Tak, YUCIO YaCTHBIX
npeanpustuii B 2019 roay cocrapnsio 1450, a B 2020 rogy yxe 955[5]. CTouT npeAnonoxuTh,
yto B 2021 roay Te e TeHISHIIUHU MPOJOJDKUINCH. U 4yeM crioskHee OyIeT CUTyaIus B CEIbCKOM
xo3siicTBe AzepOaiikaHa (Kak B CBSI3U C 3pO3UEH, HAPYIIEHUEM HPPUTALIMOHHBIX CETEH U MHO-
THM JPYTHM), TeM BbIlIe OyAeT YpPOBEHb KOHIIEHTPALUU (TaK KaK B SKCILTyaTaldio OObIYHO BCE
Oosbllie U OOJIBIIE BBOJATCS FOCYAAPCTBEHHBIC 3€MJIU, @ X apEHIaTOPaMU BBICTYIAIOT YaCTHbBIE
KOMITaHHH ).

C BOIpOCOM KOHIICHTPALIUHU TAKXK€E CBsI3aH BOIIPOC MOBBIIEHUS (P (PEKTUBHOCTH M YpOXKAHHOC-
td. 3a 10 net AzepOaiipkaH yBEIMYHII SKCIIOPT CBEXUX oBomel u GppykToB B 4 u 1,6 pas. Coo-
TBETCTBEHHO BBIPOC M JAOXOJ CTPAHbI OT JaHHOT'O HampasieHus. Tak TOJBKO OT HKCIIOpPTa ITOMHU-
nopoB AszepOaiimkan B 2020 roxy nomyumn 201 mitH. moymapoB. B maHHOM ciydae skcmopt 3a 5
JeT BBIpOC ¢ 65 Thicsd 10 188 Thicsd ToHH [14]. Bee 310 mpon3onuio 6maroaaps pocTy Ipou3BO/-
cTBa B cTpaHe. K mpumMepy, 3T0 MOKHO 3aMETUTh Ha IpuMepe moMuopoB. COrlacHO TaHHBIM Ha
2015 rox, B AzepOaiikxane OblIO BBIpAIeHO 515 ThICSY TOHH MOMHIOPOB, a B 2020 roay cooT-
BETCTBYIOIIMI MOKa3aTesb cocTaBui 774,8 Teicsiy ToHH [14]. MHBIMU c1i0BaMH, 3a 5 J€T yAanoch
HapacTUTh Npou3BoAcTBO Ha 50%. Ho B 1aHHOM cilyyae OCHOBHYIO pOJIb ChIIpajl POCT ypoxKaii-
HocTU. Tak, K MpuMepy, B ciiydae ¢ MOMUAOpPaMH COBOKYITHAs IJIOMIAb TOCEBOB, OTBEACHHAS O]
nomuziopsl B 2017 roxy, cocrasisina 21,3 Teicsiun rekTapos, a B 2020 roxy 19,4 Teicsauu rekTapos.
Kak M0»HO BUJIETh OCEBBI COKpATHIINCh. [Ipu 3TOM II011a1b TOCEBOB Ha OTKPHITOW MECTHOCTH
COKpPATUJIOCh Ha 2,4 THICSYM TeKTapoB, a B TEILTUIIAX HA00OPOT BHIpOCHO ¢ 2,2 10 2,7 ThIcSYU
rektapoB. Kak utor, eciiu B 2017 romy mo1 OTKpBITEIM HEOOM BRIpANTUBaIoOCh 321,2 ThICAYN TOHH
MOMUIOPOB, a B Terunax 303 Teicsiun, To B 2020 rogy noja OTKpHITHIM HeOOM BbIpammuBaiu 372,4
THICSTYH, a B Terumnnax 402,5 TICSYM TOHH. Y POKaHOCTh TAaKUM 00pa3oM Bhipocia ¢ 164 mo 211
LIEHTHEPOB Ha IeKTap (B HEKOTOPBIX peruoHax AoxoauT A0 307 m 318 meHTHEpoB Ha rexrap).
Teruipl o 60JbIICH YaCTH NMPUHAAJIEKAT OTACTBHBIM CEITbCKOX03iCTBEHHBIM MPEANPUITUIM
U npeanpuHuMaressiM. neHTuunas cuTyaius HabIoaeTcss U B ciaydae C JAPYTHMMHU CBEXHUMH
OBOILIAMH.

[IpennpuHUMATENbCTBO B CEIBCKOM XO3SIMCTBE TAaK)K€ TECHO CBA3aHO C T'OCYIAapCTBEHHOMN
noaepxkkou. Jlanaas cepa 0COOCHHO CHITLHO HYXKIaeTcsl B cyocuausx. M rocyaapcTBo B onpe-
JIENIEHHON CTENeHU MIPaeT poib peryisTopa. OTpaciu, KOTOpble TOCYAapCTBO CYUTAET HE0O0XO-
JTUMBIM Pa3BUBATh (K IPUMEPY, BUHOTPAAAPCTBO), CYOCUAUPYIOTCS, B OTINYKE OT Apyrux. B Hac-
Tosiiee BpeMs B AzepOaiikaHe IpuMeHsIeTcs eIMHasi CyOCH IS 3a TIOCEBBI, a TAKXKE OT/ACIbHbIC
cyocuanu 1o KyJbTypam (BUHOTpa, GyHayk u T.1.). [Ipu atom coorBercTByrommii Coset (CoBet
arpapHbIX CyOCHIuil) onpeenseT KBOThI, pa3Mep U KO UIIMEHTHI CyOCHIHIA, a TAK)KE PETUOHBI,
KOTOpBIE MOJTydaeT Te WiK uHble cyocuauu. K npumepy, B CIIUCOK pErHOHOB, KOTOPHIE MOJIyYaT B
2021 rony cybcuauu no ¢pyHnayky, Bouun Argam, ToBys, Teprep, lllemaxa u SpapiMnuHckue
pationsl [15]. 'ocynapcTBenHast moaiepxkka GOpMHUPYETCS HA OCHOBE YTBEPKIAEMbIX TTPABUTEb-
CTBOM T'OCYJIapCTBEHHBIX IporpamMM. MHorue Tekyuue nporpaMMmbsl OCHOBaHbI Ha CtpaTternyec-
KOU JOPOXKHOM KapTe MO CEIbCKOMY XO3SIUCTBY, yTBepxkIAeHHOMY B 2016 roay. Tak, k mpumepy,
COIJIaCHO JAHHOM KapTe, IpelycMaTpUBaJICs pOCT IPOU3BOACTBA XJIONKa B 4 pa3a, Msaca Ha 20%,
Mosioka Ha 30% u T.1. CyOcuauu U yTBEp)KIAIOTCS UCXOs1 U3 JAaHHOU MOMUTHKU. VIHBIMU CclioBa-
MU, TOJIMTHKA CYyOCHIUPOBAHMS OKAa3bIBAE€T JOCTATOYHO CHUJIBHOE BIIMSHHUE HA IMpeIIpUHUMA-
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TenbcTBO. [103TOMY OONBIIMHCTBO KOMMAaHMI B JaHHOU cdepe MpearnoyuTaeT BKIAAbIBATHCS B
BbIpaIlMBaHUE TOMUAOPOB, (DyHIyKa U MHOTHX JIPYTHX BHIOB CEIBXO3MPOAYKIUH, TPUHATHIX
MPAaBUTENBCTBA B KAa4eCTBE MPHOPHUTETHHIX. [IpuMepHbIe TpaThl HAa JAaHHOE HAMpPaBJICHHE COC-
TaBJISIET eXeroaHo okoio 400 MutH. MaHaToB. TakuMm 00pa3om, Bce OOJIbIE HANIPABIICHUE TTPEII-
PUHHMATENBCTBA B CEIbCKOM XO3SIMCTBE OMPEENsieT MPaBUTEIBCTBO.

Takum 00pa3om, Mo HalIeMy MHEHHIO, B CEIHCKOXO3SIMCTBEHHOM IPEANPHHUMATEIHCTBE B
HacTosIIee BpeMs Hab0Jal0TCs BhIIEyKa3aHHbIE TeHAeHIMU. Hanboee BaKHBIM SBISETCS TO,
YTO OHO CYIIECTBYET B YCIIOBHIX OIPAaHMYCHHBIX BO3MOXKHOCTEH POCTa — 3€MJIsI TaK HEOOXOIuMast
CEJIbCKOMY XO3SICTBY OTpaHUYeHA U MOJIBEPTHYTa CHIIBHOM 3PO3UU. DTO BHIHYKIACT BKIAAbIBATh
JOCTATOYHO KPYITHBIC MHBECTHIIMU B BOCCTAHOBIICHHE 3€MEIIbHBIX PECYPCOB, 8 TAKXKE BBOJIUTH BCE
Oosbilie ¥ OOJbIIEe paHee HEHCIIONb3yeMbIX 3eMeb. [lapamiensHo ¢ 5TUM BO3HHUKAET U OIpesie-
JICHHAs 3aBUCHMOCTD OT TOCyIapCcTBa. APEHIYIOTCS 110 OOJIBIIEH YacTH roCy1apCTBEHHBIE 3 MITH,
a HaIpaBJIEHUE CEJILCKOTO X03siCTBa, KOTOpoe OyAeT pa3BUBATHCS B TOM HIIM MHOM peruoHe ¢hop-
MUpYETCsl TOJUTUKON CyOCHAMI TPaBUTENBCTBA, TaK KaK ceO0ECTOMMOCThH NMPOU3BOACTBA MPO-
IYKIIUHU B CENTbCKOM XO03siicTBe A3epOaiimkaHa (B CBsI3U KakK ¢ KIIMMaTOM, TaK U OTPaHHYEHHBIMU
3eMJISIHBIMH PeCypcaMu) JOCTATOUYHO BBICOKA. Bce 3T0 MPUBOAMT € OJJHOM CTOPOHBI, KaK K TOBBI-
meHuto 3(PPEeKTUBHOCTH (TO €CTh POCTY YPOXKaWHOCTH W IKCIUTyaTalldu), a ¢ APYTroll CTOPOHBI
POCTY KOHIEHTPAIMU MPEeIIPUHUMATEIBCKIX CyOBEKTOB, COKPAIICHUIO YUCIIa KOMIIAHUH, 3aHs-
THIX B JAaHHOM ceKTope. BepHo u To, uTo Bee emie cymecTByeT mpumepHo 800 Thicsy pepMepCKux
XO3AUCTB, HO ¢ POCTOM 3((HEKTUBHOCTH KOMITAHUH, UX YUCIO OyJeT COKpalaTbes 100 ke OHU
MepelayT Ha crady 3eMeib B apeHay. Takum oOpa3oM, MPEeANPUHUMATEIbCKUN CEKTOP 3aliMeT
IJIaBEHCTBYIOIIEE TIOJI0KEHUE B CEJILCKOM XO3SHCTBE.

JIUTEPATYPbI

1. Kupcanos P.I'. Pa3Butrie KOONEepaTUBHOTO CEKTOpa B MEPUOJ MEPECTPOUMKH U €r0 POJib B
crabunuzanuu notpedutensckoro peiaka B CCCP. Bectauk Boirorpaackoro rocynapcTBeH-
Horo yHuBepcuteta. Cepust 4: Ucropusa. Peruonosenenue. MexayHapoIHbIe OTHOIIEHUS.
Ned, 2014. C. 30-36.

2. Azorbaycanda mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq. Statistik mocmua. Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitosi. Baki. 2020. 238s.

3. Sahibkarliq fealiyyoti hagqinda ganun. Ne 405, 15.12.1992.

URL: http://www.e-qanun.az/framework/7920

4. Azorbaycan Respublikas1 Xarici Ticaratinin Gomriik Statistikasi. Hesabat tarixi 01.01.2020-
31.12.2020. AR DGK Innovasiyalar vo Statistika Bas idarasi. URL:
https://customs.gov.az/modules/pdf/pdffolder/93/FILE E7B3B9-B46FB9-AA0331-
12CB1C-A0451C-E46BD4.pdf

5. Azorbaycanin Kond Tosorriifati. Statistik mocmuo. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasi. Baki. 2021. 775s.

6. “Mikro, kigik, orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii meyarlar”nin tosdiq edilmasi
haqqinda Nazirlor Kabinetinin qorart. Ne556, 21.12.2018. URL:
https://nk.gov.az/az/document/3251/

7. Ayliq makroiqtisadi gostoricilor. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin
rosmi sayti. URL: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

8. Vergi daxilolmalar1 va sosial sigorta ddomaolori sahasinds aldo olunan naticaler haqqinda.
Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmotinin rosmi sayti,
14.10.2021. URL: https://www.taxes.gov.az/az/post/1612

9. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. URL: http://www.e-qanun.az/framework/897

10. Haciyev R. Toyinat1 dayisdirilon torpaqlarda aqroparklarin yaradilmasi orzaq tohliikasizliyi-
nin halli baximindan miihiim tadbirlordondir. AzarTAc. 23.04.2020. URL:

104



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(65)-2022

https://azertag.az/xeber/Teyinati_deyisdirilen_torpaqlarda_aqroparklarin_yaradilmasi_erzaq
_tehlukesizliyinin_helli_baximindan_muhum_tedbirlerdendir-1470771

11. Kond tesorriifati. Miistaqil Azorbaycan portali. Prezident Kitabxanasi. 2016. URL:
https://republic.preslib.az/az_c3.html

12. Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Forman ils tosdiq edilmisdir. URL:
https://www.agro.gov.az/uploads/documents/1/noMd5a02nDJwgMRCyTsPdDPPXLXZ2bw
kk4DprYOlL.pdf

13. Qiymat indekslori. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin rosmi sayti. URL:
https://www.stat.gov.az/source/price _tarif/

14. Azorbaycanin arzaq balanslari. Statistik mocmua. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasi. Baki. 2021. 124s.

15. Agrar Subsidiya Surast 2021-ci ilds subsidiyalarin verilmasi {i¢iin bitkilor vo regionlara goro
okin, mohsul vo toxum omsallarini, toxum vo ting kvotalarim1 agiglayib. Azorbaycan
Respublikasi Kond Taesarriifat1 Nazirliyi. 14.12.2020. URL:
https://www.agro.gov.az/az/news/aqrar-subsidiya-surasi-202 1-ci-ilde-subsidiyalarin-
verilmesi-uecuen-bitkiler-ve-regionlara-goere-ekin-mehsul-ve-toxum-emsallarini-toxum-ve-
ting-kvotalarini-aciqlayib

Nazifs Inayat qizi QASIMOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universitetimuim doktoranti
Nazifa.gasimova@gmail.com

Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafinin asas meyillori
(kond tosarriifat1 niimunasindo)

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi - kond tosorriifati misalinda Azorbaycanda sahibkarhi§in osas inkisaf
meyillorinin agkara ¢ixarilmasi.

Tadqgiqgatin metodologiyasi - rosmi dovlot organlarinin mévcud molumatlarinin vo statistik
verilonlorinin imumilogdirilmasi vo tohlili.

Tadqgigatin mahiyyati - agkarlanmisdir ki, son illords kond tosorriifatinda azad sahibkarlarin
pay1 artmigdir, bu ciir artim ham do sahibkarliq subyektlorinin konsentrasiyasi (daha doequq desak
onlarin azalmasi), ayri-ayri saholordo mohsuldarligin artmasi vo dovlotin aqrar siyasstindon asili-
ligla miisayiat olunur.

Tadqgigatin naticasi - miixtolif subsidiyalagdirma mexanizmlori vo dostoyinin komaoyilo dovlot
6lkados kond tasorriifatinin inkisafinin prioritetlorini miioyyaon edir

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - genis sokildo togdim edilmis statistik molumatlarin
Oyranilmasi va tohlili asasinda Azorbaycanda kond tosorriifatt misalinda sahibkarligin inkisafinin
osas meyillori tohlil edilmisdir. Kond tosorriifatt kimi Azorbaycan ii¢lin vacib olan sektorda osas
meyillorin agkarlanmasi boytik aktualliga malikdir, bels ki, Azarbaycanda 6zal sektor ¢atin dovrii-
nil yasayir. Dovlot torofindon subsidiyalasdirma siyasati sahibkarlhia giiclii tosir gdstorir, bununla
bagli da miiassisalorin ¢oxu hokumatin prioritet kimi qobul etdiyi kond tasarriifati mohsullart nov-
lorino sormays qoymaga iistiinliik verir.

Acar sozlor: Sahibkarlq, kicik va orta sahibkarlq, faordi sahibkarlar, meyillor, kand tasarrii-
fati miiassisalarinin konsentrasiyasi, mahsuldarligin artimu.
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The main trends in the development of entrepreneurship in Azerbaijan
(Based on the example of agriculture).

Summary

The aim of the study is to identify the main trends in the development of the entrepreneurship
in Azerbaijan, based on example of agriculture

The research methodology is a generalization and analysis of the available information and
related statistical data from official government bodies.

The significance of the study — it was revealed that in recent years the share of independent
entrepreneurs in agriculture has been significantly growing, while this growth accompanied by an
increase of concentration of entrepreneurial entities (to be more precise, their reduction) , as
increase is mainly in productivity in certain sectors and dependance on governmental agricultural
policy.

The result of the study is that government with supporting and subsiding mechanisms deter-
mines the priority sectors of the agriculture.

Originality and scientific novelty of research —we have analyzed the main trends of
entrepreneurship development in Azerbaijan, based on the study and analyses of provided and
presented statistical material. As the example we have reviewed agriculture sector. Identification
of the main trends in one of the important sectors of Azerbaijan as agriculture is quite relevant as
nowadays private sector of Azerbaijan is in bad time. The governmental policy of subsidizing has
a strong impact on indentureship, and therefore mort enterprises prefer to invest in products
accepted as priority by government.

Key words: entrepreneurship, small and medium-sized enterprises, individual entrepreneurs,
trends, concentration of agricultural enterprises, productivity growth.
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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ INKiSAFINDA VERGI TONZIMLONMOSININ
ROLU

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi — Slkomizdo sahibkarliq foaaliyyatinin inkisafinda vergi tonzimlonmaosi
elementlorindon istifadonin mexanizminin miisyyon edilmasi.

Tadgigatin metodologiyasi — sahibkarliq strukturlarinda foaliyyatin inkisaf etdirilmasi mog-
sadilo vergiyo colbetmonin metodikasi, stimullasdirma mogsadils tatbiq olunan giizostlor, azadol-
malarin reallagdirilmasi tisullarindan ibaratdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — sahibkarliq strukturlarinda faaliyystin inkisaf etdirilmasindo
vergi tonzimlonmasi elementlarindaon istifade olunmasi yolu ilo samaraliliyin artirilmast.

Tadqiqgatin naticalari — aparilan aragsdirma vasitosi ilo miioyyon edilmisdir ki, vergi tonzimlon-
masi elementlarinin totbiq olunmasi sahibkarliq strukturlarinda foaliyyatin somaraliliyinin tomin
edilmasinin 9sas monbalarindon biridir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Respublikamizda sahibkarliq strukturlarinin vergiys
calb olunmasinda istifado edilon stimullasdirma vasitolori ilo yanasi diinya tocriibasindo totbiq
olunan miisbat meyillorin tatbiqi tizra verilon takliflar orijinal vo yenidir.

Acar sozlor: sahibkarlq, vergilar, vergi tanzimlonmasi, vergi giizastlari, vergi tatillori, stimul-
lasdirma.

Giris

Istonilon &lkonin iqtisadi hoyatinda sahibkarliq faaliyyati holledici rola malikdir. Bu faaliyyat
noviiniin somoarali naticolori ¢oxsayli amillorin tosiri altinda formalasir. Bu amilloro 6lkonin
igtisadiyyatinin strukturu, 6lkads aparilan iqtisadi siyasatin hodaf vo prioritetlori, hamin siyasatin
osas mogsad vo vozifaolori, bazardaki rogabot miihiti, iqtisadi sahibkarliq strukturlarinin rogaboatqa-
biliyyatlilik soviyyasi vo s. aid edilo bilor. Belo miithiim amillordon biri do sahibkarliq struktur-
lariin foaliyyatinin vergilor vasitosilo tonzimlonmasidir. Bu amil ¢ox hallarda sahibkarhq struk-
turlarinin faaliyyaeti ti¢lin halledici faktorlardan birins ¢evrilir.

Molum oldugu kimi sahibkarliq strukturlarinin faaliyyotindo miihiim rol oynayan vergiqoyma
igtisadi subyektlorin golirlorinin bir hissasinin, yani avvalcadon miisyyan olunmus faiz daracalari
osasinda dovlotin xeyrino alinmasi prosesidir. Bu proses 6ziindo iki miihiim funksiyan1 dasiyir. Bu
funksiyalara birincisi fiskal funksiya, ikincisi ise stimullagdiric1 funksiya aid edilir.

Fiskal funksiya vasitosi ilo dovlot 6z vozifolorini yerino yetirmok iigiin zoruri olan vosaitlori
toplayir, onlar1 akkumulyasiya edorok biidcasini formalagdirir, qanun osasinda onlardan istifado
edorok igtisadi hoyatin davamliligini tomin edir.

Ikincisi, stimullagdiric1 funksiya vasitosi ilo dévlat vergi doracalorinin miioyyen edilmosi, zoruri
saydiqda onlarin doyisdirilmosi, homginin bazi hallarda vergi giizostlorinin totbiq olunmasi vasitosi
ilo sahibkarliq miiassisalarinin foaliyyati li¢iin uygun, mahsuldar sorait yaradir. Dévlatin sahibkar-
l1iq strukturlarinin foaliyyatinin tonzimlonmasindo vergilor vasitosila istirak etmasi onun makroiq-
tisadi vozifalorin yerino yetirilmasini vaxtli-vaxtinda tomin etmasi ilo sortlonir. Bu baximdan da
sahibkarliq foaliyyotinin inkisafinda vergi tonzimlonmasinin rolu xiisusi ochomiyyoto malikdir.

Sahibkarhq faaliyyatindos vergi tonzimlonmasinin maqsadli istigamatlari

Bazar yoniimlii igtisadiyyatin mévcud oldugu biitiin 6lkolords sahibkarligin inkisaf etdirilmosi,
onun biitiin parametrlor iizra tonzimlonmasi iqtisadi siyasotin prioritetlorinden birini togkil edir.
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Ciinki bu tip 6lkolords timumi daxili mohsulun 70-80 faizi 6zal sektorun, ilk névbado sahibkarliq
miiossisalorinin hesabina formalasir. Mohz bu baximdan da sahibkarliq miiossisalorinin foaliyyo-
tinin togkili, tonzimlonmasi vo s. daimi olaraq aidiyyati olan tonzimlayici organlarin diggot mor-
kozinds olur.

Sahibkarliq miiassisalorinin foaliyyatinin tonzimlonmosinds on miihiim rola malik olan masa-
lalordon biri vergi tonzimlonmasi masolasidir. Bu istiqgamatds asas hadof sahibkarliq miiassisalori-
nin inkisafinda dayanigligin tomin edilmosindon ibarotdir. Sahibkarliq strukturlarinda vergi ton-
zimlonmosinin qarsisinda duran miihiim masalolordon biri do onlarin faaliyyatinin somarali toskil
olunmasindan ibaratdir. Azorbaycan Respublikasinda hal-hazirda sahibkarliq miihitindo gedon
miihiim yenilogsmo, eyni zamanda tokmillosmo prosesinda, homginin kardinal doyisikliklor prose-
sinda vergi elementlori holledici rola malikdir.

Iqtisadi odobiyyatlar vo digor manbalorden molumdur ki, igtisadiyyatin optimal idara olunmasi
nozoriyyasing gors vergi sistemi stimullagdiric1 funksiyani yalmiz xiisusi halda yerino yetirir. Bu
xiisusi hal sahibkarliq subyekti {izro biitliin vergi 6domolorinin monfastin 35%-don ¢ox olmadigi
haldir. Belo oldugda vergiqoymanin stimullasdirict funksiyasi icra olunur. Yoni geyd edilon hadd
daxilindo dovlst vergi doracslorini miixtolif istigamotda doyisoerak sahibkarliq strukturlarinin
foaliyyotindo tonzimlomo aparir. [4, s.22]

Iqtisad elminin siibut etdiyi kimi vergiya colbetmonin rasional sisteminin baslica farqlondirici
xususiyyatlori onun 6lka igtisadiyyatinin strukturu ilo, iqtisadiyyatda mdvcud olan iqtisadi propor-
siyalarla, igtisadi inkisafin tomin edilmasina yonolon moaqsadlorls va s. ilo alagodardir. Mahz bu
parametrlori mévcud olduguna goro vergi siyasoti islonib hazirlanarkon onun mogsadli istigamat-
lari 6lkads aparilan iqtisadi siyasatin talablorine uygunlasdirilmali, qarsiya qoyulan makroiqtisadi
vozifolorin yerino yetirilmosino yardimg¢i1 olmalidir. Eyni zamanda bu siyasatin osas elementlori
6lkads aparilan sosial-iqtisadi faaliyyatin ugurla reallagdirilmasini tomin etmalidir.

Sahibkarliq foaliyyatindo vergi tonzimlonmosinin moqsadli istigamoatlori miioyyon edilorkon
vergiqoyma prosesindo formalasan on miihiim, zoruri miinasibatlor nozors alinmalidir. Bu miina-
sibatlor xiisusi parametr vo prinsiplore asason qurulmali, biitovliikkds bu sahado dovlstin vo sahib-
karliq strukturlarinin garsiliglh miinasibetlorini 6ziinds oks etdirmolidir. iqtisad elmins malum ol-
dugu kimi belo zoruri prinsiplor ilk dofo Adam Smit torafindon islonib hazirlanmisdir. O 6z todqi-
qatlarinda yazird1 ki, zoruri prinsiplorden biri ondan ibaratdir ki, har bir vatondas 6z imkani, 6z
bacariq vo qabiliyyati, eyni zamanda 6z giicii daxilindo h6kumaotin saxlanmasinda istirak etmolidir.
Homin tadqiqtagt alim yazirdi ki, sahibkarliq miiassisalarina miinasibatds vergiqoymanin digar bir
miihiim prinsipi ondan ibaratdir ki, har bir kasin 6domali oldugu vergi doqiq miioyyon edilmolidir.
Onun 6donma miiddoti, 6donma iisulu, 6donisin mablagi, hamginin digar zaruri parametrlor biitiin
Odoayicilar ticlin aydin vo doqiq olmalidir [1, s. 46].

Adam Smitin yanagsmasina gors sahibkarliq miiessisalari li¢iin vergiqoymanin digar bir prinsipi
ondan ibaratdir ki, homin miiassisolordon vergi elo bir vaxtda va elo bir iisulla alinmalidir ki, sahib-
kar onu biitovliikde onun ii¢lin uygun olan vaxtda 6dasin [1, s. 47].

Elo homin moanbado rast goldiyimiz vo sahibkarliq miiassisalori li¢iin zoruri olan asagidaki mii-
hiim prinsiplor formalasdirilmisdir: 1)Vergilorin barabarliyi. Dovlot torofindon vergi tutulmalari-
nin biitiin 6doyicilora miinasibotdo vahid yanagmasinin, vahid toloblor sisteminin mdvcud olmasi.
Vergitutma qaydalarinin hami {igiin iimumi olmast; 2) Vergitutmanin miioyyon olmasi. Bu miioy-
yonlik 6ziinds vergilorin doqiqliyini, aydinligini, eyni zamanda vergi sisteminin xarakteristikasini
oks etdiron parametrlorin sabitliyini oks etdirmelidir; 3) Miisyyon edilmis vergi deracelorinin
uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf dovriinds doyigsmoz, sabit qalmasi. Bu totbiq edilon biitiin vergi ndv-
larineg aid edilmalidir; 4)Vergi 6danislorinin dovlot torafindon alinmasinin har bir sahibkarliq struk-
turu iigiin sado, anlasilan vo uygun olmast; 5) Vergi 6domolorinin 6doyicinin giicii daxilinds olmasi
va sahibkar faaliyyati {i¢lin manealor yaratmamasi [1, s.48].

Sahibkarliq foaliyyotinin iqtisadiyyatda artan rolu onun dovlst torofindon digqot morkozindo
saxlanmasini, ehtiyac oldugu hallarda ise bu faaliyyato vergi sistemi vasitasi ilo miidaxile etmasini
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zoruroto ¢evirir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin vergi sistemindo mévcud olan vergiys
colbetms sahibkarliq strukturlarinin talob vo maraqlarina cavab verir.

Diinya tocriibosindon malumdur ki, sahibkarliq foaliyyetinin inkisafinda vergi tonzimlonmasi
miihiim rola malikdir. Vergi qanunvericiliyi no qadar sabit, no qodor doyismoz olarsa iqtisadi sub-
yektlor da bir o godor sabit faaliyyat tempino malik olarlar. Istoanilon igtisadiyyat tipi soraitinds,
xiisusan do bazar iqtisadiyyatinda vergi qanunvericiliyinin tez-tez doyismasi iqtisadiyyatda forma-
lagmis olan sabitliyi pozur, makro vo mikro soviyyado hom planlasmani, hom do prognozlasdir-
mani ¢atinlosdirir.

Qeyd edilonlor nozars alinmagqla sahibkarliq strukturlarinin vergiys colb edilms sistemi elo qu-
rulmalidir ki, bu sistem son naticads hom sahibkarliq strukturlarini, ham do dévlatin maraqglarim
tomin etmis olsun.

Sahibkarhgq faaliyystinin inkisafinin vergilor vasitasilo stimullagdirilmasi

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq strukturlari iqtisadi inkisafin asaslarini togkil etdiklo-
ring gora, onlarin foaliyyati hamiso dovlatin digqet morkozinds olur. Bu baximdan da dovlst kigik
vo orta sahibkarliq miiassisolorinds foaliyyastin toskil olunmasi, onlar ti¢lin uygun soraitin yaradil-
masi, onlarin dayanigligimin qorunmasi, onlarin faaliyystindo samarali naticalorin olds olunmasi
va s. liglin miixtalif vasitolordon, tonzimlomo metodlarindan istifado edir. Bu vasitolordon biri do
vergi stimullagdirilmasi ilo alagadardir. Bunun {igiin do on miihiim yollardan biri vergiys calbet-
monin metodikasinda doyisikliyin totbiq olunmasi vasitosilo ola bilor. Sahibkarliq strukturlarmin
faaliyyatinin vergilor vasitasi ilo stimullasdirilmas1 ham do vergi giizostlorinin tatbiq olunmasi va-
sitosi ilo hoyata kegirilir.

Diinya tocriibasindon malum oldugu kimi bir ¢ox dlkalords ayri-ayri regionlarin inkisaf soviy-
yosinin forqli olmasi noticosindo sahibkarliq strukturlarinin aktivlik soviyyosinin asagi olmasi
sobabindaon orada totbiq edilon vergilorin diferensasiyasi aparilir. Bu ham do regionun sosial-iqti-
sadi inkisafi soviyyosi ilo olagolondirilir. ©gor regionun sosial-iqtisadi inkisaf soviyyosi kifayot
daracads yliksak olarsa, bu halda vergilori homin regiondaki konkret istehsal istiqgamatinin priori-
tetliyi baximindan diferensiallagsdirmaq lazimdir. Yox ogor region inkisaf baximindan zoif soviy-
yadadirsa, bu halda homin regionda maksimum daracode miimkiin olan vergi giizostlorini totbiq
etmok lazimdir ki, orada sahibkarliq kifayat dorocodo inkisaf etdirilo bilsin. Beloliklo, regionlar
lizra vergiyo calbetmads diferensiasiyanin totbiq olunmasi sahibkarliq miiessisalarinin faaliyyati-
nin giiclondirilmasindo miihiim stimullagdirici tosira malik ola bilor [5, s.5].

Sahibkarliq miisssisalorindo, xiisusilo do ki¢ik vo orta sahibkarliq miiossisolorinds vergi stimul-
lagdirilmasinin miihiim vasitolorindon biri do asason istehsal foaliyyati ilo, xiisuson do innovativ
istehsal foaliyyaeti ilo masgul olanlara vergi giizastlorinin totbiq olunmasindan ibaratdir. Belo gii-
zastlorin totbiqi mexanizmi vo metodikasi elo olmalidir ki, o tosiredici glico malik olsun. Bunun
ticlin do belo giizostlor yeni miiossisolords uzunmiiddotli, yoni on azindan istehsal mohsulu bazara
cixarilib 6z bazarmi tutan dovro godor totbiq olunmalidir. Belo oldugu halda miisssiso 6ziiniin is-
tehsal prosesini somarali sokildo qura bilar, verginin stimullagdirici rolu isa miiossisaye 6z fayda-
sin1 vera bilar.

Diinya tocriibasindo sahibkarliq miiossisolorinds vergiyacalbetms ilo alagadar mdévcud olan da-
ha bir miisbot meylin totbiqi bu sahodo daha yiiksok somors vers bilor. Bu ondan ibaratdir ki, sa-
hibkarliq miisssisalari hiiquqi soxs kimi geydiyyata alinarkon mévcud olan vergiyacalbetma sort-
lori vo daracaloari onlar iigiin bir ne¢a il miiddotindo doyismoz qalmalidir. Ciinki homin parametrlor
izra doyismolor manfi meyil yaradarsa bu sahibkarliq faaliyystinin somarsliliyinin azalmasina
sabob ola bilar. Bu sobobdon do stimullagdirmanin miisbot tosirini tomin etmok {i¢iin gqeyd edilon
sort totbiq olunmalidir.

Sahibkarliq miiassisalorinin foaliyyatinds vergi stimullagdirilmasinin miihiim bir amili kimi on-
larin faaliyyatinds “vergi totillori”nin totbiq olunmasi ola bilar. Bu tatillar els sahibkarliq miisssi-
solori {iclin totbiq olunmalidir ki, homin miiassisolor 6lka iqtisadiyyati iiglin strateji ohomiyyat da-
styan mohsullar olsun vo ya homin mohsullar ovallor 6lkads istehsal olunmasin. Belo moahsullar
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hom daxili bazar1 tomin etmali, hom do rogabotqabiliyyatliliyino géro xarici bazarlara ¢ixarilma-
lidirlar. Bels oldugu halda homin miiassisalora totbiq edilon vergi totillorinin miiddati 3 il, 5 il,
bozon do ¢ox ola bilor. Miiddat 6lkads aparilan iqtisadi siyasotin hodof vo prioritetlorino uygun
olmalidir. Bu uygunlugu nozars alaraq, eyni zamanda “vergi totillori’nin somaraliliyini tomin et-
mok {iciin sahibkarliq strukturlarina slave olaraq giizostlor totbiq olunmalidir. Bu giizostlor homin
miuossisalorin idxal etdiklori xammal vo avadanliqlarin idxal vergisindon azad olmalar1 vo hom-
¢inin asas fondlarin siiratli amortizasiyasi ilo bagli olmalidir. Belo giizostlorin totbiq olunmasi
sahibkarliq strukturlarinda yiiksok stimullasdirict atmosfer yaradir.

Sahibkarliq miiossisalorinde vergilorin stimullagdirict rolunu yiiksaltmak {i¢iin diinya tocriibe-
sindo istifado edilon metodlardan biri do investisiya foaliyyati ilo baglidir. Homin tocriibaya osason
miiassisalorin stimullasdirilmasi tigiin yiiksok texnoloji vo elm tutumlu saholords investisiya, isteh-
salin geniglondirilmosina yonaldilon vasaitlor vergidon azad olunurlar [4, s.2].

Qeyd edilon stimullasdirict tadbirlorin hayata kegirilmosi naticasinds sahibkarliq strukturlarinin
foaliyyoti daha da genislonir, siirotlonir, vergi sistemi iso tokmillogir. Belo olan halda verginin sti-
mullasdiric rolu 6ziinii daha da bariz sokilds biiruzs verir. Qeyd edilon stimullasdirict todbirlor
hayata kegirilorkon biidcoys daxilolmalar azala bilar. Lakin tocriiba gosterir ki, vergi doracalarinin
azalmasi vo eyni zamanda vergi giizostlorinin totbiq edilmosi vergitutma bazasini genislondirir ki,
onun da naticasinds blidcoye daxilolmalar avvelkindan do artiq olur.

Qeyd edilonlorin somarali naticolora gotirib ¢ixarmasi {i¢iin paralel olaraq vergi prosesinin 6zii
da sadslosdirilmalidir. Bu sadslogdirme 6ziinde vergi prosesinin miihiim elementlarini oks etdir-
molidir. Onlara, yoni homin elementlora birincisi miibahisali mosalalorin mévqelorin razilasdiril-
mas1 qaydasinda vergi hesabatlari verilonoa qadar hall olunmast aiddir. Ikincisi, vergi prosesi zama-
n1 daha ¢ox, daha tez-tez rast golinon miibahisali masaloalorin holl olunmasi istiqgamotindo tovsiyo
tolimatlarinin islonib hazirlanmasi aid olmalidir. Ugiincii elementa iso vergi miibahisalorinin hall
edilmosinin sadslosdirilmis va siiratli sokilds realizo oluna bilocok prosedurlarin hazirlanmasi vo
tatbiqi aid edilmalidir. Bu elementlorin totbiq olunmasi tohlili aparilan problemin somarali hallini
tomin edo bilar [3, s.37].

Diinya tocriibasi ilo yanasi hal-hazirda respublikamizda sahibkarliq foaliyyatinin vergilor vasi-
tosilo tonzimlonmaosi mogsadilo ¢oxsayli lisullardan istifado edilir. Belo ki, Azorbaycan Respubli-
kas1 Vergi Macallasinin 106-c1 maddasinda hiiquqi saxslorin monfoat vergisindon azadolmalar va
giizostlor, 164-cli maddasindo olavo doyar vergisi tizra vergi ddomokdon azad edilmo, 199-cu mad-
dado omlak vergisi lizro vergi giizostlori vo azadolmalar, 203-cii maddadas torpaq vergisi lizro vergi
giizostlori, 218-1 sayli maddoado sadolosdirilmis vergi lizro azadolmalar vo giizostlor 6z oksini tap-
musdir. Bununla yanag1 homin macallonin 222.5-ci maddasinds koronavirus pandemiyasinin yayil-
masi naticasindo iqtisadi soraitin ohomiyyatli sokildo doyismaosi ilo slagodar totbiq edilon miivog-
goti vergi rejiminin totbiq edildiyi saho vo soxslor, 224-cii maddads iso onlara aid edilon azadol-
malar vo glizostlor oks olunmusdur.

Vergi Macallosinin 106-c1 maddasinds hiiquqi soxslorin manfast vergisindon azadolmalar va
giizostlorin totbiqindo osas mogsad yeni yaradilan sonaye vo texnologiyalar parklarinin, kond tosor-
riifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan hiiquqi soxslorin, mikrosahibkarliq subyektlarinin,
kicik orta biznes klaster sirkotinin, “Startap” sohadstnamaosi olanlarin foaliyystinin stimullagdiril-
masi yolu ilo siiratlondirilmasindon vo genislondirilmasindon ibaratdir [2].

Qeyd edilon mogsadi dastyan slave doyar vergisi iizra azadolmalar mocosllonin 164-cii maddosi
izra kond tosarriifati mohsullariin istehsalgilarina, lizing obyekti olan osas vasaitlorin idxalina,
sonaye vo texnologiya parkinda istehsal saholorinin tikintisi, elmi-todqiqat vo tocriibi konstruktor
islorinin goriilmosi ilo moggul olanlara, investisiya tosviqi sonadi almis hiiquqi soxslor vo fordi
sahibkarlara, kicik orta biznes klaster sirkotlorina vo s. aid edilir.

Vergi Macallasinin 199-cu maddasinds 6z oksini tapan amlak vergisi lizra vergi glizast vo azad-
olmalar1 sonaye, yaxud texnologiyalar parkinin rezidenti olan hiiquqi soxslor vo hiiquqi soxs ya-
ratmadan sahibkarliq fealiyyatini hoyata kegiron fiziki soxslors, kond tosorriifatt mohsullarinin
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istehsal1 ilo masgul olan hiiquqi va fiziki soxslors, investisiya tosviqi sanadi almis olan hiiquqi soxs
va fordi sahibkarlara, makrosahibkarliq subyektlorino, kigik orta biznes klaster sirkotlorino samil
edilir [2].

Bundan slave Vergi Macallasinin 207-ci maddssinds nazards tutulan torpaq vergisi iizrs vergi
giizostlori sonaye, yaxud texnologiyalar parkinin rezidenti olan hiiquqi soxslor vo hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq foaliyyati hoyata kegiron fiziki soxsloro, investisiya tosviqi sonadi almig
hiiquqi soxs vo fordi sahibkara, kigik orta biznes klaster sirkotlorino vo s. aid edilir.

Homginin Vergi Macallosinin 218-1 sayli maddssinds sadslosdirilmis vergi {izro azadolmalar
va giizostlorin totbiq edildiyi soxslor va foaliyyat ndvlori 6z oksini tapmigdir. Onlara kond tosarrii-
fati mohsullarinin istehsalgilart vo ©DV mogsadloari {i¢iin geydiyyata alinmayan vo omaliyyat-
larinin hocmi ardicil olaraq 12 ayliq dovriin istonilon ayinda (aylarinda) 200.000 manatadok olan
rezident miiossisonin tosis¢isi (pay¢ist) vo yaxud sohmdarlart olan soxslor vo s. aid edilir.

Verginin stimullasdirict mogsadlorinin icrasi vo homginin sahibkarligin davamli inkisafinin to-
mini magsadils Vergi Macallasinin 224-cii maddesinds koronovirus pandemiyasinin tasiri natico-
sindo iqtisadi soraitin ohomiyyatli sokildo doyismasi ilo slagodar totbiq edilon miivoqqati rejim
0lko igtisadiyyatinin biitiin saholorini ohato etmisdir.

Natica

Aparilan tohlillor naticasinda belo bir noaticoyo golmok olar ki, sahibkarliq foaliyystinin siiratli,
davamli inkisaf etdirilmosi ii¢lin an zoruri olan amillordon biri mahz bu sferada vergi tonzimlomo-
sindon ibaratdir. Vergi tonzimlonmaosi vasitosi ilo miiasir sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etdiril-
mosi moagsadilo uygun, mohsuldar goraitin yaradilmasi {i¢iin on vacib sortlordon biri vergi sahasin-
do tokmil ganunvericiliyin islonib hazirlanmasi, qobul edilmasi vo onun totbiqi mexanizminin o
salimmasidir. Bu mexanizm 6ziinds vergiya calbetmanin ¢oxsayli miithiim elementlorini oks etdir-
molidir. Onlardan biri do bu prosesin proqram-molumat tominatindan ibaratdir. Onun totbiq olun-
masi1 vergiyo colbetmo bazasinin miioyyon edilmosindo vo vergilorin hesablanmasinda miihasibat
sohvlorinin minimuma endirilmasini tomin edir. Noticodo iso coxsayli, oksor hallarda iso somorasiz
vergi yoxlamalarina ehtiyac qalmur.

Respublikamizda sahibkarliq foaliyystinin siiratlo vo dayaniql sokildo inkisaf etdirilmasi, hom-
¢inin bu faaliyyot ndviinlin genislondirilmasi mogsadile vergi tanzimlonmasinin rolunun artiril-
mast liclin diinya 6lkolorinin tocriibasindo formalasan miisbot meyillorin totbiq olunmasi zoruridir.

Homin miisbot meyillorin totbiq olunmasi vasitasi ilo 6lkods tokmil vergi siyasoti formalasdir-
magq, iqtisadiyyatda prioritet kimi qobul edilon sahslorin inkisafini siirotlondirmok, iqtisadi siyasot-
da nozoards tutulan hadoflars ¢catmagq, iqtisadi artim tempini artirmaq, camiyyatde formalasan sosial
problemlorin tez bir zamanda hall edilmasini vo s. tomin etmok olar.
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The role of tax regulation in the development of entrepreneurial activity

Summary

The goal of the study — design the mechanism for utilizing tax regulation aspects in the
development of entrepreneurial activity in our country.

Research methodology — Methodologies of taxation for the development of activity in
company structures, privileges used to stimulate activity, and techniques of realizing exemptions.

Importance of research application — Increasing efficiency by incorporating components of
tax regulation into the development of business structures' activities.

Research results — The study found that one of the most important ways to ensure the
efficiency of business structures is to use components of tax regulation.

Originality and scientific novelty of the research — Along with the incentives utilized in our
country’s taxation of company structures, the research proposals for applying favorable trends in
global practice are unique and novel.

Key words: entrepreneurship, taxes, tax regulation, tax breaks, tax holidays, stimulation.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA IQTiSADI DIVERSIFIKASIYANIN
MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin
miasir voziyyatinin tohlil edilmasi, yaranan miisbat meyillorin iqtisadiyyata tosirinin miioyyon
edilmosi.

Tadqgiqatin metodologiyas1 — Muxtar Respublikada aparilan iqtisadi diversifikasiya prosesinin
qurulmasi vo hoyata kecirilmosi iisullari, onlarin elmi timumilosdirilmosi.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati - togigat naticosindo miioyyon edilmis miisbot meyillorin golo-
cokdo do totbiq olunmasi vasitasi ilo diversifikasiya prosesinin genislondirilmasi va siiratlondiril-
mosi reallasdirilacaqdir.

Tadqiqatin naticalari — Muxtar Respublika iqtisadiyyatinda diversifikasiyanin siirstlondiril-
mosi tigilin toklif edilonlorin istifadesi bu prosesin yiiksok soviyyads icra olunmasina tokan vermis-
dir. Paralel olaraq bu amillor iqtisadiyyatda innovativ iisullarin totbiqino genis sorait yaratmis vo
dinamikasini gortlondirmisdir.

Tadqiqatin orijinalli1 va elmi yeniliyi — Mogalodo nozordon kegirilon mosals, yoni Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda iqtisadi diversifikasiyanin miiasir voziyyatinin tohlili ilk olaraq torafimiz-
don faktiki hesabat gostoricilori asasinda orijinal xarakter dasiyaraq aparilmis vo alds olunan nati-
color yenidir.

Acar sozlar: diversifikasiya, islahatlar, Yol Xoritasi, inkisaf konsepsiyasi, iqtisadi dinamika

Giris

Osast hals 2014-2015-ci illarin béhranindan avval qoyulan diversifikasiya proseslori Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda iqtisadiyyatin dinamik inkisaf yoluna qoyulmasinda holledici rol oyna-
misdir. Belo ki, 2012-ci ildo qobul edilmis olan “Azarbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi osasinda start1 verilon diversifikasiya proseslori somorali dovlst tonzimlonmasing vo
yetkin bazar miinasibatlorino osaslanan iqtisadi modelin formalasmasindan baslamisdir. Belo bir
modelin formalagsmasi strateji hodoflors nail olunmasinda shomiyyastli rola malikdir. Diinya
tocriibasi siibut edir ki, diversifikasiya proseslorinin ugurlu somorali naticolora gatirib ¢ixarmast
mohz bels bir modelin totbiq olunmasi vasitasi ilo Norveg, Malayziya, Sinqapur, Birlosmis Orab
Omirliklori, Botsvana vo s. kimi 6lkolords 6ziinii dogrultmusdur. Cilinki bu modelin formalagmast
diversifikasiya proseslori {i¢iin zoruri olan, uygun soraitin yaradilmasini tomin edir. [1, soh 28].
Naxsivan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyatinda hoyata kegirilon iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
prosesi iqtisadi dinamika prosesinin on zoruri elementi kimi qiymotlondirilmali, onun yaratmig
oldugu miisbat meyillor somoralilik vo galirlilik prizmasindan genis imkanlar yaradan faktorlar
kimi tohlil olunmalidir. [2, s. 23].

Diinya tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatda inkisaf etmis saholorin say1 ¢ox olduqca, inkisaf daha
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da dinamik olur, diversifikasiya prosesini togkil etmak, idaro etmok, tonzimlomok daha da asanla-
sir. Noticodo diversifikasiya foaliyyoti genislonir, siiratlonir vo qarsiya qoyulan hodoflora ¢catmaq
imkanlar1 ¢oxalir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aparilan diversifikasiya prosesinin tohlili gostorir ki, bu
prosesin siiratlo yayilma effekti iqtisadiyyatin biitiin sahalorini ohato edorok dayaniqli dinamizm
yaratmig, onun geoiqtisadi mokanda movqgeyinin méhkomlonmosini tomin etmisdir.

Muxtar Respublika iqtisadiyyatimin makroiqtisadi gostaricilorinin dinamikasinin miiasir
vaziyyatinin tahlili

Istonilon iqtisadi subyektin, sahonin, sektorun, dlkanin inkisafin1 xarakterizo edon goxsaylr iqti-
sadi gostoricilor movcuddur. Homin gostaricilorin soviyyasindon, dinamikasindan va s. asili olaraq
inkisafa dair xarakteristika vermok, mévcud olan monfi vo miisbot meyillorin yaranma sabablorini
miioyyan etmak, golocok ii¢iin prognozlar vermok olar. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aparilan
iqtisadi diversifikasiyanin miiasir voziyyatini tohlil etmak iigiin bu prosesin tosiri altinda formala-
san bir sira iqtisadi gostoricilorin dinamikasini tohlil etmok lazimdir. Nozoro almaq lazimdir ki,
Muxtar Respublikanin uzun miiddot iqtisadi blokada soraitinds olmasina baxmayaraq burada iqti-
sadi diversifikasiya ilo bagl foaliyyot holo 2014-2015-ci il bohranindan avval baglamisdir. Homin
dovrdo respublika igtisadiyyatinda dayanigligin moéhkomlondirilmasi, golocok dovr {igiin strateji
magsadlar olan davamligin tomin edilmasi, kreditqabiliyyatliliyin yiiksaldilmosi miihiim maqgsad
kimi qarstya qoyulmusdur. Onlarin icra olunmast inkisaf ii¢iin osas monba olan UDM-in hocminin
artirilmasinin tomin edilmasindon baglamisdir.

UDM-in hacminin davamli olaraq hor il artan dinamikaya malik olmas1 Muxtar Respublikada
aparilan ugurlu, iqtisadi diversifikasiyanin bariz niimunasidir. (Codval 1)

Cadval 1
1917-2021-ci illords Naxcivan Muxtar Respublikasinda istehsal olunmus UDM-in va
adambasina diison UDM-in dinamikasi

Ne Gostoricilor 2017 2018 2019 2020 2021
UDM-in hoemi | 57616630 | 27730205 | 2839650.0 | 29078105 | 3016315.0
(mln man)
-avvalki ila no-
zaran doyisma +119301.6 +71357.5 +66629.5 +68160.5 +108504.5
1 (min manatla)
-avvalki ilo no-
zaran dayisma +4.61 +2.64 +2.4 +2.4 +3.7
%-Io
Adambasina
diison UDM 5990.4 6101.3 6201.5 6310.4 6544.5
(manatla)
-ovvalki ilo na-
zaron doyisma +210.7 +110.9 +100.2 +108.9 +234.1
(min manatla)
-avvalki ila no-
zoran doyisma +3.6 +1.85 +1.64 +1.7 +3.7
%-la
Mbanba (3): Cadval Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmigdir.

Cadval gostaricilorindon aydin olur ki, tohlil edilon son bes il, yoni 2017-2021-ci illor orzindo
Muxtar Respublikda UDM-in hacminds her il artimla miisahids edilon dinamika mévcud olmus-
dur. Belo ki, Muxtar Respublikda istehsal edilon UDM-in hacmi 2017-ci ildo 2701663,0 min manat
toskil etmisdir. Onun hacmi avvalki il ilo miiqayiseds 119301,6 min manat va ya 4,61% artmigdir.
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2018-ci ildo bu gosterici 2773020,5 min manat toskil etmis, ovvalki il ilo miiqayisado 71357,5 min
manat va ya 2,04% artmigdir. 2019-cu ildo UDM-in hocmi avvalki il ilo miigayisade 66629,5 min
manat vo ya 2,4% artaraq 2839650,0 min manat togkil etmisdir. Dinamika ndvbaeti ilde do davam
etmisdir. Belo ki, tohlil edilon gdstarici 2020-ci ildo avvalki il ilo miigayisado 68160,5 min manat
vo ya 2,4% artaraq 2907810,5 min manata gatnugdir. Tohlil edilon sonuncu 2021-ci ildo UDM-in
hocmi avvalki il ilo miigayisado 108504,5 min manat vo ya 3,7% artaraq rekord moblogo ¢atmisdir.

Diinya tacriibasindon molum oldugu kimi iqtisadi diversifikasiyanin voziyyatini oks etdiron on
miihiim gostoricilorindon biri UDM-in artan dinamikasi oldugundan diversifikasiya siyasotini
reallasdiran biitlin 6lkolor bu gostoricinin yiiksok soviyyado tomin olunmasina calisirlar. Bu ba-
ximdan da demok olar ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda UDM-in artan dinamikas1 ugurli di-
versifikasiya siyasotinin aparildigini siibut edon elementlordon biridir.

Muxtar Respublikada aparilan diversifikasiya siyasotinin miiasir voziyyatini xarakterizo edon
gostaricilordon biri do adambasina diison UDM-in dinamikasidir. Codval 1-in gdstoricilorindon
aydin olur ki, onun saviyyasi tohlil edilon 2017-2021-ci illar arzinds har il artan dinamikaya malik
olmusdur. ©vvalki il ilo miiqayisade bu gosterici 2017-ci ilds 210,7 manat vo ya 3,6% artaraq
5990,4 manat, 2018-ci ildo 110,9 manat vo ya 1,85% artaraq 6101 manat, 2019-cu ildo 100,2 manat
vo ya 1,64% artaraq 6201,5 manat, 2020-ci ildo 108,9 manat vo ya 1,7% artaraq 6310,4 manat,
2021-ci ildo is0 234,1 manat artaraq 6544,5 manat togkil etmisdir. Goriindilyii kimi bu gostorici on
yiiksok artim soviyyasino 2021-ci ildo ¢atmisdir. Bunun sobobi isa 2021-ci ildo UDM-in rekord
saviyyayo ¢atmasi ilo alagodar olmusdur.

Bu gostoricinin saviyyasinin artmasi iqtisadiyyatin sahslorinds iqtisadi foalligin artmasini sort-
landiron on miihiim géstoricilordon biridir. Iqtisadi foalligin artmasi 6z ndvbasinda sahalordo diver-
sifikasiyanin geniglonmaosini va siirotlonmosini tomin edir. Saholorin paralel olaraq diversifikasiya
olunmasi iso iqtisadiyyatin bir saho iizrs ixtisaslagmasinin qarsisini alir. [2, soh 19].

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi diversifikasiyanin miiasir voziyyatini xarakterizo
edon gostaricilorden biri do 6zal miiassisalorin faaliyyat gostariciloridir. (Cadval 2).

Cadval 2
1917-2021-ci illoards Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 6z3]1 miiassisalorin payina diison
UDM-in dinamikasi

N | . o llbr 2017 2018 2019 2020 2021
Gostoricilor

1 Muxtar Respublikada
0zal miiassisalorin pa-
yma diison UDM (min
manatla)

-ovvalki il ilo miiqayise-
dos doyigmo (min +115284.7 | +48210.0 +61333.9 +38879.3 +117738.6
manatla) (+;-)

-ovvalki il ilo miiqayise-
doa doyigsma %-la

2 | Ozol miiossisalorin
UDM-do pay1 (faizlo)
Monba(3):Cadval Nax¢ivan Muxtar Respublikast Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir.

2361648.6 | 2409858.6 | 24711925 | 2510071.8 | 26272104

+5.13 +2.04 +2.5 +1.6 +4.7

87.4 86.9 87.0 86.3 87.1

Cadval 2-nin gostaricilorindon aydin olur ki, Muxtar Respublikada tohlil edilon 2017-2021-ci illor
arzinde 6zol miiossisalarin payma diison UDM-in hocmi yiiksok soviyyada formalasaraq 2017-ci ildo
87,4%,2018-ci ildo 86,9%, 2019-cu ilds 87,0%, 2020-ci ildo 86,3%, 2021-c1 ilda 150 87,1% olmusdur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, istanilon 6lkads sahibkarliq, 6zal miisssiselorinin sayinin artmasi,
onlarin faaliyyotinin genislonmoasi sonda onlarin iqtisadiyyata tosirini artirir, onlar iri ixracatgilara
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cevrilirlor. Onlar yeni yaranarkon iri potensiala malik olmasalar da sonradan yiiksok inkisaf soviy-
yasina cataraq dlkado UDM-in formalasmasinda tasir giiciino malik olurlar. (4, soh 30). Onlar di-
versifikasiya proseslori noticosindo mohsuldarlig: artiraraq UDM-in formalagmasinda vo artiril-
masinda faal istirak¢iya gevrilirlor.

Cadval 2-nin gostaricilorindon malum olur ki, 2017-2021-ci illor orzinde Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda faaliyyat gdstoron dzal miiossisolorin payma diison UDM hocmi avvalki il ilo
miiqayisade 2017-ci ildo 115284,7 min manat vo ya 5,13% artaraq 2361648,6 min manata, 2018-
ci ildo 48210,0 min manat va ya 2,04% artaraq 2409858,6 min manata, 2019-cu ildo 61333,9 min
manat vo ya 2,5% artaraq 2471192,5 min manata, 2020-ci ildo 38879,3 min manat vo ya 1,6%
artaraq 2510071,8 min manata, 2021-ci ildo 117138,6 min manat vo ya 4,7% artaraq 2627210,4
min manata ¢atmisdir. Ozal miiossisalorin UDM-do payinmn artmasi vo har il artan dinamikaya
malik olmasi 6zal miiossisalorin Muxtar Respublikada aparilan diversifikasiya proseslorinin apa-
rict qiivvasing ¢evrilmasini oks etdirir. Bu baximdan da 6zsl miisssisalorin faaliyyatinin genislon-
dirilmasi diversifikasiya prosesinin vaziyyating tosir edon miithiim amil kimi ¢ixi1s edir.

Muxtar Respublikada aparilan diversifikasiya proseslorinin qiymstlondirilmasi, onun miiasir
vaziyyatinin tohlil olunmasi ti¢lin nezardan kegirilmali miithiim masalslardan biri do 2017-2021-ci
illordo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyotdo olan hiiquqi soxslarin vo fordi sahibkar-
Igla masgul olan fiziki soxslorin say dinamikasidir. Bu gostoricinin yaxsilasmasi, dinamika-
sinin mévcud olmasi diversifikasiya proseslori li¢iin vacib olan struktur amillorinin, xtisuson do
ohalinin, mdvcud insan kapitalinin isgiizar dovriyyaya calb olunmasi ilo bagli problemlarin halli
yolunda ytiksok rola malikdir. Bu istigamotdo aparilan foaliyyat hiiquqi soxslorin sayinin artiril-
masi vo eyni zamanda fordi sahibkarligla masgul olan fiziki soxslorin sayinin artirilmasi vasitasila
diversifikasiya proseslorinin genislondirilmosino yonoaldilmisdir. Bu baximdan homin gostorici-
lorin dinamikasinin tohlili zoruridir. (Cadval 3).

Cadval 3
1917-2021-ci illords Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda faaliyyatds olan hiiquqi soxslarin va
fordi sahibkarhqla masgul olan fiziki soxslorin say dinamikasi

Ne| e Tilor 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gostaricilor
Muxtar Respublikada faaliyystds olan hiiquqi 1946 1976 2052 2086 2108
1 soxslor (adadlo)
-avvalki ilo nazaran doyisma (+;-) adadla +43 +30 +76 +34 +22
-ovvalki ila nozaran doyisma (%-12) +2.25 | +1.54 +3.8 +1.6 +1.05

Muxtar .R.espubhka-lda fordi sahibkarliqla moggul 26217 | 28537 | 32130 | 34350 | 34460
olan fiziki soxslorin say1 (nafor)

-ovvalki ilo nozoron doyisma (+;-) noforlo +2171 | +2320 | +3593 | +2220 | +110
-ovvalki ila nozaran doyisma (%-12) +9.02 | +8.84 | +12.6 +6.9 +0.32

Monba (3): Cadval Naxgivan Muxtar Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif
tarafindan hazirlanmigdir.

Cadval gostaricilorindon aydin olur ki, Muxtar Respublikda aparilan diversifikasiya prosesinin
horakotverici qlivvesi olan hom hiiquqi soxslorin, hom do fordi sahibkarliqla moasgul olan fiziki
soxslorin say dinamikasinda artimla miisahido edilon dinamika mévcud olmusdur. Belo ki, 2017-
2021-ci illar arzinds faaliyyotds olan hiiquqi soxslorin say1 avvalki il ilo miiqayisads 2017-ci ildo
43 odad vo ya 2,25% artaraq 1946 odado, 2018-ci ildo 30 odad va ya 1,54% artaraq 1976 odado,
2019-cuilds 76 adad vo ya 3,8% artaraq 2052 ododo, 2020-ci ildo 34 odad vo ya 1,6% artaraq 2086
adado, 2021-ci ildo iso 22 odad va ya 1,05% artaraq 2108 adado catmisdir.

Tohlil edilon dovr orzinda digar bir gostarici olan fordi sahibkarligla masgul olan fiziki soxslarin
say dinamikasinda da artim miisahido olunmusdur. Bu gostorici ovvalki il ilo miigayisado 2017-ci
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ilde 2171 nafar vo ya 9,02% artaraq 26217 nofors, 2018- ci ildo 2320 nafor vo ya 8,84% artaraq
28537 nofars, 2019-cu ildo 3593 nofor vo ya 12,6% artaraq 32130 nofors, 2020-ci ilde 2220 nofor
va ya 6,9% artaraq 34350 nofors, 2021-ci ilda iso 110 nafar artaraq 34460 nofora catmigdir. Bu say
Muxtar Respublika igtisadiyyatinda rekord saydir. Qeyd edilon gostoricilorin dinamikasi 6zal sek-
torun davamliligini tomin etmokls yanasi diversifikasiya prosesinin genislonmosing tokan vermis-
dir.

Muxtar Respublikada aparilan diversifikasiya prosesinin miithiim elementlorindon biri do iqtisa-
diyyatda innovativ iisullarin tatbiqi vasitosi ilo somarali naticolora nail olunmasindan ibarotdir.
Bu baximdan Muxtar Respublikada 2017-2021-ci illordo mdvcud olan bankomatlarin va pos-ter-
minallarin say dinamikasinin nazardon kegirilmasi vacibdir. (Codval 4)

Cadval 4
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 1917-2021-ci illoards movcud olan bankomatlarin vo
pos-terminallarin sayimin dinamikasi

Neo| oo Tllor 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gostoricilor
1 Bankomatlarin say1, adadlo 104 106 106 108 110
avvalki ils nazaran dayisma (+;-) %-la +5.1 +1.9 - +1.88 | +1.85
) Pos-terminallarin say1, adadlo 1326 1410 1416 1420 1432
ovvalki ils nazaran dayisms (+;-) %-la +10 +6.3 +0.42 | +0.28 +0.8
3 | Bankomatlarin yerlogsmosi, adadlo
O ciimlodan; 58 59 59 60 61
3.1 | -Naxg¢1van goharinda
-comda xiisusi ¢akisi (%-19) 55.76 | 55.66 | 55.66 | 55.55 | 5545
3.2 | -rayon vo kondlords, odadlo 46 47 47 48 49
comda xiisusi ¢akisi (%-19) 4424 | 4334 | 43.34 | 44.45 | 44.45
4 Pos-termmallarlr} yerlogmasi, odadla 612 650 653 655 662
4.1 | -Nax¢ivan gohorinds
-comdo xiisusi ¢akisi (%-1o) 46.15 46.1 46.11 | 46.12 | 46.22
-rayon v kondlordo 714 760 763 765 770
4.2 | -comds xiisusi ¢okisi (%o-10) 53.85 53.9 53.89 | 53.88 | 53.78

Monba (3): Cadval Naxgivan Muxtar Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif
tarafindan hazirlanmigdir.

Cadval 4-lin gostaricilorindon aydin olur ki, aparilan diversifikasiya prosesi noticosindo bank
torofindon hoyata kegirilon innovativ xidmot hom paytaxt Naxc¢ivan sohorindo, hom do rayonlarda
reallagdirilmigdir. Belo ki, Muxtar Respublikada mévcud olan bankomatlarin 2017-ci ildo 58-1 vo
ya 55,76%-1 Nax¢ivan soharindo, qalan 46-s1 vo 44,24%-i rayon vo kondlords foaliyyat gostor-
migdir. Tohlil edilon illor orzindo bankomatlarin say1 6 odad artaraq 2021-ci ildo 110 adado ¢atmis-
dir. Onlardan 61-1 Nax¢ivan soharinda, qalan 49-u iss rayon va kondlords istifads olunmusdur.

Tohlil edilon digor bir gostorici olan pos-terminallarin sayinda da tohlil edilon illor arzindo
dinamika olmusdur. Belo ki, onlarin say1 2017-ci ilds 1326, 2018-ci ildo 1410, 2019-cu ildo 1416,
2020-ci i1ldo 1420, 2021-ci ildo iso 1432 odod olmugdur. Onlarin 2021-ci ildo yerlogsmosi {izro bol-
giisii belo olmusdur: 46,22 faiz vo 662 odod Naxgivan gohorindo, qalan 770 adad vo ya 53,78%-1
159 rayon vo kondlordo yerlosmisdir. Muxtar Respublikada pos-terminallarin say1 2017-ci ildon
2021-ci ilin sonuna qodor 106 adod artmigdir. Qeyd edilon gdstarici diversifikasiya prosesinin
struktur elementi olmagla prosesin gedisini siirotlondirmisdir.

Noatica
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda aparilan iqtisadi diversifikasiya proseslorinin noticasi gos-
torir ki, 2014-2015-ci il bohranindan avval baslayan bu proseslor dovlot torofindon miioyyon edilon
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sistemli tadbirlor ¢orgivasinds hoyata kegirilorok 6ziiniin somarali naticolorini gdstormisdir. Belo
ki, Muxtar Respublikada homin dévrdon baslayaraq osas makroiqtisadi gostoricilorin ilbail artimla
miisahido edilon dinamikasi tomin olunmusdur. Gostaricilori tohlil edilon 2017-2021-ci illords isa
diversifikasiya naticosindo on miihiim iqtisadi gdstoricilorin, o ciimlodon UDM-in hocminin,
adambasgina diison UDM-in, 6zal miiossisalorin payina diison UDM-in hacmi artaraq rekord soviy-
yayo catmigdir. Diversifikasiyanin genislonmosini vo siiratlondirilmasini gortlondiron sahibkarliq
vo 0zl strukturlarin inkisafi Muxtar Respublikada garsida duran biitiin vozifslorin vaxtinda vo
keyfiyyatlo yerins yetirilmosini tomin etmisdir. Diversifikasiya proseslorinin harokatverici qlivve-
sina ¢evrilmis olan hiiquqi soxslorin vo eloca do fordi sahibkarliqla moasgul olan fiziki soxslorin say
dinamikasi tohliil edilon prosesin yiiksok soviyyads icra olunmasina tokan vermisdir. Bu proseslor
paralel olaraq iqtisadiyyatda innovativ iisullarin totbigine genis sorait yaratmis vo dinamikani sort-
londirmisdir.
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Pesztome

Leab ncciaenoBaHusi-AHaIN3 COBPEMEHHOT'O COCTOSHUS SKOHOMHYECKOH TUBEPCUPUKALINN B
HaxwuyeBanckoit ABTOHOMHOM PecmyOnrke, BbISIBIEHHWE BIUSHUS BO3HUKAIONIUX TCHJICHIIMA HA
SKOHOMHUKY.

Metoaosnorus ucciaeroBaHusi - MeTo bl MOCTPOEHUS U peau3alluy npoliiecca 1uBepcuduka-
IIU1 SKOHOMUKHU B ABTOHOMHOH pecrnyOinKe, uX HaydHoe 0000mieHue.

IIpukjagHasi 3HAYUMOCTh HCCJIeI0BaHMA- [[anbHelniee UCIoNb30BaHUE MOJIOKUTEIBHBIX
TEH/ICHIINI, BBISIBIICHHBIX B pE3yJIbTaTe MCCIEAOBaHUs, OyAeT CIOCOOCTBOBATh PACIIMPEHHUIO U
YCKOPEHHIO Ipoliecca AUBepCUUKALINIH.
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Nakhchivan Autonomous Republic analysis of the current state

Summary

The study’s goal - to assess the current stage of economic diversification in the Nakhchivan
Autonomous Republic and to assess the economic impact of emerging favorable trends.

Research methodology — Methods for constructing and implementing the Autonomous
Republic's economic diversification process, as well as their scientific generalization.

Practical importance of the study - Through the continuous use of the good tendencies found
in the study, the diversification process will be increased and expedited.

Research results — The usage of the planned proposals to speed the Autonomous Republic’s
economic diversification has accelerated the process’ implementation. At the same time, these
elements have conditioned the dynamics of creative methods and produced favorable conditions
for their use in the economy.

Originality and scientific novelty of the research — The article's topic, which includes an
examination of the current situation of economic diversification in the Nakhchivan Autonomous
Republic, was investigated for the first time using actual reporting indicators, and the findings are
novel.

Key words: diversification, reforms, Road Map, development concept, economic dynamics.
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QLOBALLASMA IQTISADIYYATINA MUASIR NO9ZORI-METODOLOJI
BAXISLAR

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: - globallagmanin todqiq olunmasinda asas nozari-metodoloji yanagmala-
r1n tadqiqi.

Tadqiqatin metodologiyasi: - sistemli yanagsma, miiqayisali tohlil.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati: - globallasma mosalalari ilo bagl todqiqatlarda elmi monbo
kimi istifado imkana.

Tadgigatin naticalari: - globallasmaya dair nozori yanagmalar timumilosdirilib vo onun diinya
igtisadi prosesloring tasiri miioyyan edilib.

Tadqigatin orijinallig: vo elmi yeniliyi: - Qloballasma iqtisadiyyatina miiasir nozori-meto-
doloji baxislarin miioyyon edilmasi vo elmi cohotdon osaslandirilmasi.

Acar sozlar: qloballasma, regionlasma,nazariyya, milli iqtisadiyyat, transmilli sirkatlar.

Giris

Xazar donizi regionu zongin tobii sarvatlora malik tokrarolunmaz regiondur, eyni zamanda Xo-
zaoryani orazilorlo Fars korfozi 6lkolori arasinda logistik alagadir. Qloballagma bu giin bes 6lkonin
daxil oldugu Xozaryani dévlatlara: Azarbaycan, Iran, Qazaxistan, Rusiya vo Tiirkmonistana xiisusi
cagirislar qoyub. Belo ki, diinya doniz ticaratinin foal inkisafi fonunda Xozor regionunda omok-
dasliq potensialindan tam istifado olunmur, mosslon Rusiya limanlar1 vasitosilo yiikdagimalarin
hocmi ildon-ilo azalir. Bizim 6lko ti¢lin do ticarot dovriyyasinin intensivliyinin artmasi bu oraziyo
bitisik regionlarin iqtisadi potensialinin da artmasina gatiracak. Xozar donizi vasitesile yiik dov-
riyyasinin artirilmasinda Azorbaycanin ugurlu rogabati, zonnimizca, onun Xozor regionunda geo-
igtisadi vo geosiyasi movcudlugunun méhkomlonmasini, Xazoryant dovlatlorlo davamli igtisadi
vo madoni olagolorin inkisafini tomin edocokdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bu inkisaf sahalorinin hor biri diinyada milli xiisusiyyatlorin, tarixi
ononalorin, iqtisadi qurulusun vo timumi iqtisadi-siyasi goraitin tosiri altinda inkisaf edir. Ona goro
do bu tendensiyalar tokamiil etdikco vo doyisdikco, daha da koskinlogon rogabat problemlorinin
miirokkob vo ziddiyyatli oldugunun miiasir diinyada 6ncodon prognozunu vermok miimkiin deyil.
Ustalik, bu tendensiyalar bir-birina garisib, miiasir inkisaf potensiali, miisbot vo monfi, giiclii, mii-
rokkob vo ziddiyyestli monfi naticoalori ilo global iqgtisadi sistemi formalasdirir. Onlarin inkisaf isti-
qamati Xazar regionu, o ciimladon miistaqil Azarbaycan iiciin ¢ox vacibdir. Biitiin bunlar, slbatto
ki, xarici siyasot vo daxili iqtisadi strategiyalar formalagdirmagqla arasdirilmali vo oaldo edilmalidir.

“Qloballasma” anlayisina miixtalif tamayiillii yanasmalar

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi investisiya, istehsal, satis vo boliisdiirmo, maliyyo, elmi-
texniki inkisaf va tohsil saholorinds daim genislonon beynolxalq slagolords 6ziinii gdstorir. Qlobal
iqtisadi meyillor diinya iqtisadiyyatinda maddi vo maliyyo resurslar1 ugrunda siddatli rogabot apa-
ran bazarlar, beynalxalq korporasiyalar (TMS) asasinda yaradilir.

Iqtisadi faaliyyetin gqloballasmas1 miiasir diinyanin inkisafinda miihiim amildir vo tokco iqtisadi
hoyata tosir etmir. Bu prosesin dorin siyasi (daxili vo xarici), sosial vo hotta madoni hoyat {igiin
genis tosirlori var.
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Amerikal1 igtisad¢1 M.Kastelsin osorlorinds geyd edirdi ki, “qlobal iqtisadiyyat yiiksok doraco-
do dinamikdir, ekskliizivdir vo bununla yanasi, milli sorhadlor baximindan yiiksok doracoado sabit
sistemdir” [6, s.115].

Bu sabitliyi vo milli maraqlart qgorumagq, barabarhiiquqlu iizv kimi qlobal iqtisadiyyatda omok-
daslig1 tomin etmok ti¢iin bu proseslordos xarici iqtisadi slagoalorin rolu ilo bagli nazariyyslorin noe-
zordon kecirilmosi vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, globallasma basladigi zaman vo onun hokumatas, comiyyato vo iqtisa-
diyyata tosirlori miixtalif elmi nozariyyalords on miibahisoli mévzulardan birins ¢evrilmisdir. Mo-
lumdur ki, “qloballagma” anlayis1 XX asrin ikinci yarisinda yaranmis, 90-c1 illordon sonra is9 co-
miyyotds ictimai hoyatin mozmununun osasinin toskiline tokan vermisdir. Igtisadi vahid kimi "qlo-
ballagma" ideyas1 milli iqtisadi sistemlorin vo xiisusilo gqlobal maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi
ilo xarakterizo olunur. D.Nohlun fikrinca, qloballasma zaman vo mokan baximindan planetar so-
viyyado milli iqtisadi sistemlori daha six inteqrasiya edir ki, bu da sosial miinasibatlorin ohe-
miyyatli doracods artmasi demakdir [10].

Genis monada qloballasma insanlara, ideyalara, mohsullara vo maliyys resurslarina asan vo
stiratli ¢ix1g baximindan asrlor boyu prognozlagdirilan global inkisaf prosesidir. Bu prosesin nati-
casi 80-ci illordon diinya iqtisadiyyatinda qloballagsmanin siiratli inkisafidir. Tobii ki, bu nailiyyot-
larin hayata kegirilmasinds texnoloji inqilablar xiisusi rol oynayir.

Buna gora do, bir torafdon, miiasir diinyanin inkigafinin asas tendensiyalarini1 gostormok lazim-
dir: qloballagsma proseslori vo digar torafdon, regional vo ya regional inteqrasiyanin giiclonmasi.
Hor iki hadiso 20-ci osrin ikinci yarisinda meydana ¢ixdi, lakin 21-ci asrin avvallorindo artaraq
yeni mona kasb etdi. Bu, globallasma prosesinda tamamils yeni morholoys gatirib ¢ixard. Inkliiziv
gruplarin siiratli boyiimasi onu gostorir ki, repressiyalarin ikinci dalgasi baglayib vo ya “yeni
regional rejim” adlandirilir.

Bu forqliliklor vo yanlis tasovviirlor qloballasma vo regionlasmaya yeni baxisi toqdim etdi. Is-
tonilon 6lkanin, o ciimladen Azarbaycanin strateji inkisafint miisyyon etmok iiciin gqlobal iqtisadiy-
yatda bas veran doyisikliklori 6yronmok vo nozors almaq vacibdir. Bu baximdan, globallagsma vo
miiqavilo proseslori naticosinds yaranan yeni imkan va tohliikalorlo bagli proseslor elmi miizaki-
rolorin asas movzularindan biridir. Rusiya igtisadgis1t S.N.Boburinin fikrinco, bu proseslordos bila-
vasito istirak edon 6lkolori iki qrupa bolmok olar: subyekt (“qloballagma istehsalgilari™) vo obyekt
Olkoalor. ©gor onun fikrinco, birinci qrup olkalor globallasmanin miisbot potensialini gostorir-
dilarsa, ikinci qrup dlkolor monfi torofini agiq sokildo gostarir [1, s.139]. A¢181, biz bununla razilasa
bilmorik. Belosliklo, ikinci qrup 6lkslor globallasmadan ciddi sokildo tosirlonsalor do, globallas-
manin miisbat tasirlorinden (yeni texnologiyalar, innovativ inkisaf vo s.) miisyyan doracads fay-
dalanacaqlar. Taninmis rusiyali alim A.Elyanov haqli olaraq geyd edir: “Sorqi, Conub- Sorqi vo
Conubi Asiyada sonaye istehsalinin intensivlogsmosi noticosindo xammala artan tolob diinyada
xammala olan olverisli konyunktura soraitindo biitlin inkisaf etmokdo olan 6lkolords iqtisadi
inkisafin yiiksok dinamikasini tomin etdi. Bu iso 6z ndvbasinde homin qrup 6lkslorin diinyanin
iqtisadi liderlori ilo inkisaf soviyyosindo olan ugurumun azalmasina gotirib ¢ixardi.”’[6] Bozi
alimlora, masalon Delyaginaya gora, qloballasma ils qloballasmani forqlondirirlar: “Qloballasma-
kompiiter texnologiyalar1 osasinda vahid {imumdiinya maliyye-informasiya mokaninin stirotlo
formalagmasi prosesidir. Beynolmilallogsmo prosesinin davami vo yeni morhalasi olan globallas-
manin ondan osas forqi budur” [6, s. 345].

Iqtisadiyyatda yeni ideyalar globallasmanin osas xiisusiyyotlorinden biridir. Bu baximdan
miiasir iqtisadi gqloballasmanin ii¢ aspektini nazors almaq vacibdir. Birincisi, miiasir beynolxalq
ticarotin Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo olagedardir. Masalon, Ikinci Diinya miiharibosinden
sonraki dévrde diinyada UDM alt1 dofo, diinya ticarat ixraci iso iyirmi dofo artmisdir. Mallarla
yanasi, hazir mohsul vo xidmotlorin ixracinda da davamli artim miisahido olunub. Miiharibadon
sonraki dovrdo diinya ticaratinin bu qodor artmasinin asas sobobi vergilorin, riisumlarin vo digor
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mohdudiyyatlorin ohomiyyatli doracods azalmasi idi. Belsliklo, diinya ticarstindo inkisaf etmis
6lkalar istisna olmagla, inkigaf etmokda olan 6lkalorin mévqeyi vo rolu durmadan artir.

Igtisadiyyatin bugiinkii gqloballasmasinin ikinci alamati bu giin global maliyya bazarlarinin va
qlobal kapital axininin miqyasi, dorinliyi vo unikal miixtalifliyidir. Miasir diinya iqtisadiyyatinin
foaliyyatindo beynolxalq valyutalar, qiymatli kagizlar bazarlar1 vo beynoalxalq banklar miihiim rol
oynayir. Masalon, bu giin diinyada giindolik valyuta dovriyyasi 1,5 trilyon dollar togkil edir.
Bundan olavo, yeni téromo pullar vo maliyys alatlori bu omsliyyatlarin hocmini gériinmomis
doaracads artirir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagmasinin artiminda {i¢iincii amil diinya istehsalinin koskin
doyismasidir. Bu giin ananavi strukturlardan forqli olaraq, miixtalif istehsal marhalalori ils global
miqyasda istehsal foaliyyatlori miixtolif cografi bolgalor torofindon dastoklonir. Bu prosesdo on
onomli struktur vahidi olan TMS-lor meydana golorak foaliyyat gostorir.

Bu sirkatlor portfel investisiyalarindan tutmus birbasa xarici investisiyalara qodor, masolon, mal
va xidmotlarin beynolxalq ticarati iqtisadiyyatin bir ¢ox sektorlarinda foaliyyat gostorirlor. Digor
torofdon, miiasir istehsal prosesinin “yeni iqtisadiyyat” vo “post-sonaye istehsali” adlanan on
miihiim elementi omtas deyil, xidmat istehsalina yonoldilmesidir ki, bu da istehsalin an miihiim
amilinin insan amilino ¢evrilmosidir

Elmi odobiyyatda “qloballagsma” anlayisinin iki osas yanagmasi var - ananavi va ifrat qlobalizm.
Qloballagsmaya ononovi yanasmanin ideoloji osasimi real iqtisadi doktrina togkil edir. Real
igtisadiyyat aydindir: Onun doktrinas1 hesab edir ki, beynalxalq iqtisadi miinasibatlor xiisusi
struktura malikdir vo ideya ondan ibaratdir ki, bu struktur daxilindo beynolxalq siyasot xalqlar
arasinda giic vo maraqlar ugrunda miibarizoni oks etdirir. Basqa s6zls, onlar hesab edirlor ki, diinya
iqtisadi sistemindo yegano vo on bdyiikk qiivve milli hokumotdir vo o sistemin biitiin digor
elementlori milli xalqlarin magsadlaring ¢atmaq iiciin istifade olunur. Qloballagmaya onsnavi
baxis ondan ibaratdir ki, qloballagma prosesi milli idaroetma sistemini doyismir, daxili vo xarici
idaragiliye miidaxilo etmir, beynalxalq siyasotdo giic barabarliyine mane olmur va baoraborliyi
pozmur vo ya giic totbiqi kimi realist siyasotloro mane olmur. Onlar da iqtisadiyyatda qapali,
proteksionist vo avtoritar qurulusa iistiinliik verirlar va qloballagmanin dinamikasinin bu strukturu
doyismadiyini deyirlor. Qlobal iqtisadi inteqrasiya iddialarinin oksino olaraq ononovi konsepsi-
yalar gostorir ki, bu, biitiin diinyada genis yayilmayib, asason iqtisadi aktivler Simali Amerika,
Avropa vo Yaponiyada foaliyyot gostorir vo diinya iqtisadi sistemino mohz bu ii¢ geoiqtisadi
diisorgs 6z tohfoasini verir.

Radikal globalistlorin fikirlori osason 1980-ci illordon sonra ortaya ¢ixan liberal vo xiisusilo
neoliberal ideyalara osaslanir. Bu baximdan, azad bazar miinasibatlori iqtisadi subyektlorin vo
imumon milli igtisadiyyatin imumi taraziligin1 balanslasdiribdir vo buna goro do dovlot igtisadi
proseslora qarismamalidir.

Bu kontekstdo onlar iqtisadi liberalizmo vo 06zollogdirmonin tamamlanana godor davam
etdirilmasinin zaruriliyins inanirlar. Radikal qloballagma torafdarlar globallagsma prosesini vo bu
prosesin biitlin diinyada giiclondirilmasi vo yayilmasi zoruratini dostokloyir. Bu giin milli dovlotlor
siyasi qiidratlorini itirmis, beynolxalq idaragilik sisteminin anaxronik iinsiiriino ¢evrilmisdir. Bu
baximdan, global sistemo inteqrasiya olunmus bazarlar milli iqtisadi foaliyyatlori zobt edirlor.
Ekstremist qlobalistlorin fikrinca, ali iqtisadi-siyasi giliciin manbalari vo potensiali artiq beynalxalq
investisiyalarin olindadir. Beynolxalq sormayonin osas mogsadi noyin bahasina olursa olsun boyiik
galir alda etmakdir. Qlobal texnoloji iraliloyislordon vo kommunikasiya inqilabinin maraqlarindan
istifado edorak, global investisiya milli sorhodlordon asili olmayaraq biitiin diinyan1 6z maraqlarini
maksimum doracoads artirmagq {igiin tosir dairasi kimi goriir.

Diinya igtisadiyyatinin indiki inkisaf morholosinds ilk baxigda bir-birino zidd goriinon, oslindo
150 bir-birini tamamlayan miirokkob vo anlasilmaz iki tendensiya var. Ovvela, yuxarida gqeyd
etdiyimiz kimi, boyiik globallasma va siiratli iqtisadi foalliq prosesi gedir. Bu proseslo yanasi,
digor sahalor do genislonir, yoni bolgonin qurulmasi prosesi davam edir. 20-ci osrin sonlarinda
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diinyada yeni siyasi soboblor, soyuq miiharibonin basa ¢atmasi vo Sorq-Qorb miinasibotlorinin
legitimlogmasi vo ¢oxtorafli iqtisadiyyatin yenidon ac¢ilmasi region miqyasinda iqtisadi slagslorin
inkisafi vo omokdasliq {igiin olverisli sorait yaratdi. Mohz buna goro do regional iqtisadi qruplar
daha genis viisot alir vo qloballasma soraitindo miistaqil ticarot, gomriik, valyuta vo digor
homkarlar ittifaglar1 yaradirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, regionallasmanm universal bir modeli
yoxdur. Makroregionallagsma iso sorti olaraq 4 hissoyo boliine bilor: Atlantik (Qarb), Avropa,
Amerika vo Sorq (Asiya).

Comiyyotdo vo biitovlikdo elmi ictimaiyyotdo gedon bu proseslorin giymotlondirmo
perspektivi do forglidir. Beloliklo, bozilori hesab edirlor ki, globallasma miixtalif dlkalordoki
comiyyatlorin ehtiyaclarini tam vo somarali sokildo 6domak va kollektiv istehsalin togkili iiglin
resurslar, tobii ehtiyatlar, omok va intellektual resurslar kimi qiivvolorin birlogdirilmasi prosesidir.
Bu ciir fikirlor ingilis siyasi iqtisad¢ist D.Rikardonun miigayisali iistiinliik nozoriyyosine asaslanir.
0, tosdiq etdi ki, heg bir 6lkonin konkret omtos ndviine aparilan istehsal xorclori, 6lkolor arasinda
xarici ticarat baximindan tam golirli olmasa bela, 6lkolor arasinda xarici ticarat aparila bilar vo bu
ticarotdon hor iki 6lko monfost oldo eds bilor. Rikardoya goro, no qodor ki, 6lkolor arasinda
qiymatlords az da olsa, forq qalmaqda davam edir, hor bir 6lka nisbi iistlinlitys malikdir. Yoni bu
Olkodo homiso elo bir omtos tapmaq miimkiindiir ki, movcud istehsal xorclorinin nisbotindo onun
istehsal1 digor 6lkodoki istehsaldan daha sorfoli olsun. Homin 6lko mohz belo malin istehsali vo
ixraci tizro ixtisaslasmalidir [4].

Qloballasma prosesinin regional saviyyada tazahiirii

Fond vo omtoo birjalar1 vasitosilo foaliyyot gostoron global maliyyo sisteminin inkisafi,
istehsalin vo idareetmonin togkilinds yeni inqilabi doyisikliklor diinya tosorriifat sistemi {igiin
miithiim ochomiyyat kosb etmisdir. Masolon, autsorsing iigiincii torof togkilatlarinin sirkot {i¢iin asas
olmayan faaliyyatlara colb edilmasidir. Siyasatdo globallagma 6lkalorin siyasi birliklarinin, bey-
nolxalq siyasi vo mohkomo togkilatlarinin yaradilmasinda 6ziinti gostorir. Beloliklo, hakimiyyot
fovgolmilli soviyyoyo kecir. Qlobal telekommunikasiya sistemi, turist soforlorinin artmas,
beynolxalqg modoni miibadilo milli madoniyyatlorin yayilmasina vo bir-birino niifuz etmosino
komak edir. Qloballasma dovlat sarhadlorinin iqtisadi “soffafligina” gatirib ¢ixarir.

Regional soviyyoda qloballasma prosesi xiisusilo aydin gériiniir.ictimai moqsad vo maraqlarm
birlagdiricisi olan gqlobal corayanlar ayrilmaz sokilds regionallagsma proseslori ilo miisayist olunur
ki, bu proseslorin mahiyyoti - bir grup 6lka va ya doviatin ayri-ayri regionlarini yaratmag,
giiclandirmak va ya saxlamaq maqsadila vahid qarsiliqh faydali regional alagalor birlosmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yaradilmis regional icma daxilindo garsiligh olagonin real sorhodlori
inzibati sorhadlors nisboton asagidaki sokilds doyisir: yaradilmis tosorriifat birliklorinin sorhadlori
manea funksiyasini yerino yetirir, daha six alago yaratmaq moaqsadilo regional qruplasmalar iso
daxili inzibati sorhadlorin silinmosinds 6z tohfasini verir.

Eyni zamanda vurgulayaq ki, regionallasma da qloballagsmadir, lakin mohdud miqyasda
globallagmadir. Bu miiddoa asagidaki faktlarla tosdiglono bilor:

e istor 6lkodaxili foaliyyotda, istorsa do beynoalxalq miinasibatlor sferasinda artan salahiyyatlorin
regional organlara otiirtilmasi faktini nozors alaraq, qloballasma vo regionallasma faktiki olaraq,
birincisi, bir-biri ilo uzlasir, ikincisi, siyasi motivli olur;

ehor iki proses gomriik prosedurlarinin sadolosdirilmasi vo standartlagdirilmasi vo oxsar
xarakterli digor todbirlor vasitosilo mallarin va istehsal amillorinin (emok vo kapital) horokati ti¢lin
maneoslorin azaldilmasi soklindo eyni tozahiir formasina malikdir. Bu halda forq yalniz qobul
edilmis sazislorin soviyyosindadir, bunlar ya dovlotlorarasi (masalon, Simali Amerika azad ticarot
sazisi - nafta), ya da regional (masalon, italiyanin simal bolgolori Italiyanin Conub bolgaleri ilo
miiqayisada Isvecranin qonsu kantonlar1 ilo daha intensiv omokdasliq edir);

e inteqrasiya sazislorinin (hom global, hom do yerli) baglanmas1 ¢orgivosindo birlogon icmalar
miinaqisolorin halli mexanizmlarinin tapilmasi vo miixtolif sosial qruplarin maraqglarini tomsil edo
bilocok institutlarin yaradilmasi problemlori ils tizlosirlor.
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Beloliklo, regionallasmanin qloballasmanin torkib hissasi kimi toqdim edilmosi o halda
qanunidir ki, onlarin qarsiligh alagesi hom ayri-ayr1 inteqrasiya qruplari daxilinds, hom do onlar
arasinda rogaboatqgabiliyyatlilik soviyyasini artirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, regional igtisadi omokdasliq vo inteqrasiya miiasir beynolxalq ticarat
sisteminin yaradilmasindan ovvol do mévcud olmusdur. Deys bilorik ki, beynslxalq ticarstin
liberallagdirilmasi regional soviyyado baglayib vo bu giin regional ticarat sazislori soviyyasindo
davam edir. Bu baximdan, xatirlatmaq yerina diisor ki, hazirki Avropa Ittifagmnin yaradilmas:
1957-ci il martin 25-da alt1 6lkonin (Almaniya, Belgika, Fransa, Italiya, Liiksemburq vo Hollan-
diya) Avropa lttifaqinin yaradilmas1 haqqinda Roma Miigavilesi imzalamast ilo baslamisdir. Eyni
zamanda, bu alt1 6lko Tariflor vo Ticarat lizro Bas Sazigin toraflori idi vo bu sazigo uygun olaraq
izorino gotlirdiiklori 6hdoliklors omal etmoli idilor [9].

Bununla belo, miiasir soraitdo global soviyyads razilia golmoayin no godor ¢otin oldugunu
gostoron danisiglarin Uruqvay raundu? basa ¢atdiqdan sonra regional ticarat saziglori (Region
Trade Agreement-RTA) getdikco genislonir. Uruqvay Raundunun asas naticasi 1995-ci il yanvarin
1-do faaliyyato baslayan Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (UTT) yaradilmasi vo miiddoalar: biitiin
UTT iizvleri ii¢iin macburi olan hiiqugi senadlaor paketinin gobul edilmosidir. 1995-ci ildon 2017-
ciilo qodor (22 il) UTT belos sazislor haqqinda 400-dan ¢ox bildiris aldi. Miigayiso iigiin qeyd edok
ki, avvalki toxminon 50 il orzindo (1948-1994 illor) 124 belo bildiris olub. Bunlar, asason, mal
ticaratino dair ikitorafli miigavilalor idi.

XX asrin sonu XXI asrin avvallorinds diinya 6lkslorinin demak olar ki, biitiin boyiik regional
inteqrasiya qruplar1 yaranib va foaliyyoto baslamisdir:

-MERCOSUR (Mercosur va ya Mercosul (ispaniya, Mercado Comiin del Sur) (Argenti-
na, Braziliya, Paraqvay, Uruqvay, 1991-ci il)

Regional inteqrasiya saziglorine diqqgetin yeni dalgasi 1980-ci illordo Argentina vo Bdyiik
Britaniya arasinda Folklend miiharibasindon sonra Latin Amerikasi 6lkolorinin ABS yardimindan
mayus olmasi onlarin Conubi Amerika regionu sasinda yaxinlasmaga maragini stimullagdirmaga
tokan verdi. 1986-c1 ildo Argentina vo Braziliya - Latin Amerikasinin iki on bdyiik iqtisadi giicii -
igtisadi amokdagligin inkisafi vo sonraki inteqrasiya iigiin birgs layiho irali siirorok onu diger
Olkolorin qosulmasi {i¢iin aciq elan etdilor.

Tezliklo Uruqvay ve Paraqvay bu tasabbiiso cavab verdi. 1991-ci ilin martinda Asunsionda
(Paraqvay) MERKOSUR f{i¢iin gomriik ittifaginin vo imumi bazarin yaradilmasi hagqinda
dordtorafli sazis imzalandi. Bu iqtisadi ittifaqin yaranma tarixi ilo bagli adabiyyatda mévcud olan
casqinliq, faktiki ticarat blokunun yalniz 1995-ci ilds formalasmasi ilo baglidir. Ondan ovval ¢otin
hazirliq islori gedirdi. 1994-cii ildo Asunsion Miiqavilesinin hazirlanmasi1 zamani azad ticarat
zonasinin yaradilmasini tosdiq edon vo onun sonradan gomriik ittifaqina ¢evrilmosi vozifasini elan
edon olavo sazis baglandi. 1995-ci ilds bu sazis qiivvoys minmigdir - blokun xarici serhadlorindo
tigtincili 6lkolordon mallarin idxal: iigiin MERKOSUR o6lkalarina idxal olunan biitiin név mallarin
toxminon 85%-ni ohato edon timumi gémriik tariflori totbiq olunmaga baslamisdir.

-Avropa Ittifaqi (AT) (1993-cii il)

1992-ci ilde Maastrixt miiqavilesi ilo yaradilmis oksor Avropa ddvlatlorinin inteqrasiya birli-
yidir. Al-nin osasin1 onun saloflari kimi-Avropa Kémiir vo Polad Birliyi (ECSC, 1951), Avropa
Igtisadi Birliyi (AEC, 1957), Avropa Atom Enerjisi Birliyi (Euratom, 1957) ¢ix1s edirdi. Onlarin
istirakcilar1 ovvalca 6 (Fransa, Almaniya, Italiya, Belgika, Hollandiya, Liikksemburq), sonra iso 9
(Béyiik Britaniya, Danimarka, irlandiya), 10 (Yunanistan), 12 (ispaniya, Portugaliya), 15
(Avstriya, Isvec, Finlandiya) olub), nohayat 25 dovlot (Serqi vo Morkozi Avropanin 8 post-so-
sialist 6lkasi, Kipr vo Malta) qosulmusdur.

21986-c1ilin sentyabrinda Punta del Esteds (Uruqvay) rosmi olaraq agilmis GATT (The General Agreement on Tariffs
and Trade -Tariflar va Ticarat iizra Bas Sazis) ¢orgivasinda goxtorafli ticarat danisiqlarinin sokkizinci raundu kegirilib
vo buna gors do “Uruqvay Raundu” adlanir.
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Al-nin osas sonadlori Roma (1957), Maastrixt (1992), Amsterdam (1997), Nitsa (2000) mii-
qavilalori, homginin 1986-c1 ildo imzalanmis Vahid Aktdir. 2005-ci ildo Fransa vo Hollandiyada
kegirilon referendumlarda ugursuzlugdan sonra Al Konstitusiya layihosi, daha qisamotnli
Lissabon miiqavilasi ilo ovoz edildi. Irlandiyada kegirilon referendumda da bu layiho rodd edilso
do, irlandlar ikinci dofs sos vermonin toskili barads qorara goaliblor vo onun naticalori miisbat olar-
sa, miiqavils qiivvoyo minocok. Al mallarin, xidmatlorin, kapitalin vo insanlarin sorbast harokatini
tomin edon vahid bazar formalasdirdi (sonuncu - yalniz 1996-c1 il Sengen Konvensiyasini imza-
layan dovlatlor tigiin), vahid valyuta - avronu totbiq etdi, Avropa Morkozi Bank ilo idars olunur
(yalniz avrozona iizvlori iigiin). Eyni zamanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalini vo satisini
tonzimlomok, regional inkisafa, daha ¢ox gerido qalmis dovlotlora kdmok etmok ii¢iin fondlar
yaradilib. Hal-hazirda toxminan 500 milyon nafarlik (basoriyyatin 1/14) ohalisi olan Al diinya
UDM-nin dérdda birini toskil edir [8].

-Simali Amerika Azad Ticarat Sazisi (NAFTA, 1994-cii il),/ ABS-Meksika-Kanada
Miiqavilasi (USMCA), 2020-ci il).

Bu toskilat iqtisadi, sosial va siyasi inkisafin miixtalif soviyyalorinds olan {i¢ 6lkoni birlosdiron
hartarafli regional sazigdir; onlarin miixtslif aspektlordo - amtos vo xidmat ticarati, investisiya
omokdasligi, oqli miilkiyyatin qorunmasi, ekologiya iizro miinasibatlorini tonzimloyir. Sazis 1994-
cli ildo ABS iqtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda ticarat maneolorini tadricon azaltmaq moagsadi
ilo imzalanmisdir. Kanada vo Meksika mal vo xidmatlorin istirak¢t 6lkolorin bazarlarina ¢ixisini
tomin etmok va asanlagdirmaq ve roasmi olaraq vahid kontinental azad ticarat sistemini nozordo
tuturdu. NAFTA azad ticarot zonasidir, onun biitiin foaliyyot sortlori yalniz NAFTA iizvlorino
samil edilir vo tigiincii 6lkalora miinasibatds hor bir dovlat miistaqil xarici iqtisadi siyasot hoyata
kegirir [11].

-ASEAN olkoalari arasinda Azad Ticarat Sazisi (1992-ci il)

Conub-Sorqi Asiya Olkalorinin Millotlor Assosiasiyasi (ASEAN, Association of South-East
Asian Nations,) 8 avqust 1967-ci ildo Bangkokda “ASEAN Boyannamosinin (“Bangkok
Boyannamasi”) imzalanmast ilo tosis edilmisdir. Toskilatin bindvrasindo indoneziya, Malayziya,
Filippin, Sinqapur vo Tayland durmusdir, sonradan iso togkilata Bruney (1984), Vyetnam (1995),
Laos (1997), Myanma (1997) vo Kamboca (1999) qosulmusdur.

Toskilatin foaliyyeti [6] asagidakilara yonoaldilmisdir:

- baraborhiiquqglu torafdasliq yolu ilo iqtisadi artimin, sosial toraqqinin vo regionun modoni
inkisafinin siirotlondirilmosi vo noticads iizv 6lkolorin ugurlu vo siilhsevor torofdasligi iiclin
asaslarin moéhkomlondirilmasi;

- region Olkalori arasinda miinasibatlords adalot vo qanunun aliliyi prinsiplorine, habelo BMT
Boyannamosinin prinsiplorine riayat etmoklo regional siilh vo sabitlik ideyasinin tosviqi;

- iqtisadiyyat, madoniyyat, texnologiya, elm va idarsetmo sahslorinde imumi maraqlara aid
mosalalordo foal omokdaghigin vo qarsiligl yardimin tosviqi;

- kadr hazirlig1 vo todqiqat bazasia sorbast daxil olma formasinda tohsil, peso, texniki vo
inzibati qarsiligl yardimin tomin edilmasi;

- kond tesarriifat1 vo sonaye ehtiyatlarindan daha samarali istifado, ticarstin genislondirilmasi
(o climlodon beynolxalq omtos ticarati problemlorinin dyronilmosi) vo noticodo ohalinin hoyat
soviyyasinin yiiksaldilmasi moqsadi ilo amakdasligin hayata kegirilmasi;

- regionun dyranilmosinin tosviqi;

- oxsar magsadlari olan beynalxalq vo regional toskilatlarla six vo qarsiliqli faydali slagslerin,
habelo ASEAN c¢orgivosindo daha da six garsiligl alagonin inkisaf etdirilmosi.

- MDB Azad Ticarat Zonasi (1994-cii il)

1994-cii ilin aprelindo MDB 6lkoslorinin prezidentlori Azad Ticarot Zonast haqqinda sazis
imzaladilar. 17 ildir ki, Birlik ¢or¢ivasindos bir ¢ox ikitorofli sazislorin baglanmasi ilo birlikdo
universal sonadin hazirlanmasi prosesi gedir. 2011-ci il oktyabrin 18-do Sankt-Peterburqda MDB-
ya tizv dovlatlorin hokumat baggilarinin goriisiiniin yekunlari iizra azad ticarst zonasi haqqinda
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Sazis imzalanib. Sonadi sokkiz 6lkonin - Ermonistan, Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova,
Rusiya, Tacikistan vo Ukraynanin hokumot baggilari imzalayib. Birlik daxilindos qarsiligl: ticaratin
90%-don ¢oxu mohz bu olkalorin payina diislirdii. Yeni sazis onlar arasinda ticarat-igtisadi
miinasibatlorin hiiquqi bazasini sadslogdirdi va avvallar postsovet mokaninda azad ticarat rejimini
tonzimloyon bir ¢ox sonadlori ovaz etdi [7].

-All (2015-ci il)

Beynolxalq hiiquqi soxs olan vo Avrasiya Iqtisadi Ittifaqr (AIl) haqqinda Miiqavilo ilo
yaradilmis regional iqtisadi inteqrasiya ligiin beynoalxalq toskilat. EAEU mallarin, habelo xidmaot-
lorin, kapitalin vo is¢i qlivvasinin sorbast horokatini, iqtisadiyyatin sektorlarinda slagolondirilmis,
va ya vahid siyasatin aparilmasini tomin edir. EAEU iizv dovlstlorin ohalisinin hoyat soviyyasinin
yiiksaldilmasi mogsadilo milli iqtisadiyyatlarin hortorafli modernlogdirilmosi, omokdashigr vo
roqabaot gabiliyyatinin artirilmasi vo sabit inkisaf li¢iin sorait yaradilmasi moagsadi ilo yaradilmigdir.
Avrasiya Iqtisadi Birliyi (AIB) 2001-2014-cii illorde mévcud olub va Avrasiya Iqtisadi Ittifagmin
(All) yaradilmas ilo olagodar logv edilmisdir. Ali-nin igtisadi inteqrasiya toskilatimin salofidir.
2015-ci ildon mdvcud olan birliyi ifads edon Al abbreviaturasi biitiin rosmi beynoalxalq sonadlorde
gobul edilmisdir [5].

Natica

Beloliklo, apardigimiz todqiqat naticosindo geyd edo biorik ki, qloballagsma nozori baximdan
siyasi proseslorin istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlarinin uzlagdirilmasi noticosinde omalo galir.
Qloballagmanin siyasi va iqtisadi amillarinin tohlili bela bir qonasts bizi gotirir ki, globallagsmanin
igtisadi naticalari ham manfi, hom do miisbat ola bilor. Manfi naticalors adaton xarici tasirlora milli
iqtisadiyyatlarin hossas olmasi, milli iqtisadi siyasoto xarici investisiya kapitalinin (transmilli
sirkatlorin, beynalxalq maliyys instiutlarinin va s.) tasirinin artmasi, diinya maliyys-igtisadi boh-
ranlarinin daha da giiclonmosi vo s. aiddir. Ikinci qrup amillors is9, yoni miisbot amillora, milli
iqtisadi siyasatin va strukturlarin standartlagdirilmasi, dovlat siyasatinin liberallasmasi naticosinda
milli bazarin yeni texnologiyalarin axinina agiq olmasi, iqtisadi proseslorin siyasatlogsmosindon
konarlasdirilmasi vo s. daxildir.

Regional iqtisadi birliklorlo bagl aragdirmamiz gostordi ki, regional soviyyads iqtisadi inteq-
rasiya Olkoloro daha az amaliyyat xorclori baximindan fayda gatire bilor. Bu, resurslarin geyri-
mohsuldar foaliyystlors sorf edilmasinin qarsisini alir, bazara ¢ixis ligiin maneolori azaldir vo oxsar
mal vo xidmotlorin seqmentlogdirilmis milli bazarlarini birlogdirir. Biitliin bunlar rogabstin soviy-
yosini artirir. Miintozom hoyata kegirilon iqtisadi siyasot inteqrasiyasi hom regional soviyyoado
iqtisadi torofdaglara, hom do bazi hallarda diinyanin basqa yerlorindoki istehsalgilara da fayda vers
bilar.
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XOZOR DONIZININ iQTiSADI-SOSIAL MOVQEYI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi — Xozorin Azorbaycan sektorunun iqtisadi vo sosial cohotdon qiymatlon-
dirilmasini, tobii sarvatlorin iqtisadi xarakteristikasini, beynolxalq hiiquqi statusunun mahiyyatini,
doniz akvatoriyasinin ekoloji monitoringinin prognozlasdirilmasinit miioyyonlosdirmokdir.

Tadgigatin metodologiyas1 — todqiqat isindo sistemli yanasma, analiz, montiqi timumilos-
dirmo, miiqayisali tohlil metodlarindan vo tisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — Xozor donizinin tobii sorvatlorinin igtisadi vo ekoloji aspekt-
don diizgiin qiymatlondirilmasindon, hiiquqi status masalasinin hazirki dévriimiizde mahiyyati vo
naticasindan, donizds aparilan ekomonitoringin tadqiqgindan ibaratdir.

Tadqiqatin naticalari — aparilan todqiqat isinin naticasi onu demaoys asas verir ki, Xozor doni-
zinin tobii sarvatlori iqtisadi sferada olduqca olverisli mévqedadir, asas tendensiya iso ¢ixarilan
neftin ekoloji sferada doniz biotasi ii¢iin slverigsiz olmasidir. Eyni zamanda neft vo qaz sektorunda
hoyata kegirilon layihslar, donizin karbohidrogenlorls ¢irklonma doracasi va s. todqiq olunmusdur.
Hiiquqi statusun mahiyyati uzun illor orzindo 5 Xozoryani dévlot arasinda ziddiyyotli miizakirslors
sobab olmus, lakin 12 avqust 2018-ci il tarixinde 24 maddadan ibarat konvensiya ile hallini taparaq
ortaq raziliga golinmisdir. Ekoloji monitoringin prognozlasdirilmasi Xozorin Azorbaycana aid
sektorunda intensiv va operativ sokilda qiymatlondirilir va bu istiqgamotda istor qlobal, istorse da
lokal ¢oxmogsadli programlar islonib hazirlanir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — Todqiqat isindo arasdirilan va alde olunan naticoalor
rosmi molumatlarla adekvatdir vo yenilik xarakterlidir.

Acar sozlor: Xazor danizi, iqtisadi, sosial, ekoloji, tabii ehtiyatlar, miiqavila, konsorsium, la-
yiha, neft, qaz, konvensiya, status, qiymatlondirma, monitoring.

Girig

Yer kiirasinds on boyiik gapali su hdvzasi olan Xozor donizinin sahasi 392 min km?, uzunlugu
1200 km, maksimal eni 466 km, minimal eni iso 204 km-dir. Xozor donizinin otrafinda 5 sahilyani
dovlat yerlosir: Azarbaycan, Rusiya, Tiirkmonistan, Qazaxistan va iran. Xozorin mévcud mineral
resurslari, homin resurslarin monimsonilma tarixi, perspektivli neft vo qaz yataqlari, onlarin xarici
investorlarla birlikds hasilatinin iqgtisadi-sosial prioritetlori, eyni zamanda neft vo qazin hasilati
zamani otraf miihito vurulan zoror Xozoryan1 dovlstlor torafindon tohlil olunmus vo bu istiqa-
motlords dovlotlorarasi omokdashigin giiclondirilmosi toklif olunmusdur. Bundan slave Xozorin
qumlu sahillari, palgiq vulkanlari, tobii landsaftlari, qoruqlar vo milli parklar, tarixi abidslori vo s.
Xazaryani dovlstlore ekoturizmin inkisafi ticlin miithiim imkanlar yaradir. Homin imkanlar region
Olkolorina turist axinini gliclondiracak. Bu da 6z ndvbasinds kurort-rekreasiya imkanlarindan daha
somarali sokildo istifads vo ohalinin sosial-igtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasina sorait yaradacaq-
dir.

Xazar donizi qiymatli tobii yataqlara, gozoxsayan rekreasiya resurslarina vo otraf miihitin mii-
hiim faktoru olmagla yanasi homginin, oshomiyyatli nogliyyat infrastrukturuna da malikdir. Bey-
nolxalq qurumlarin hoyata kecirdiyi layihslor nogliyyatin inkisafina ohomiyystli doracado sorait
yaratmisdir.
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Tabii ehtiyatlarin ekoloji cohatdon qiymoatlondirilmasi

Xozar donizi bdyiik hocmds zongin karbohidrogen resurslarina malikdir. Coxtorafli todqiqatlara
osason, Xozordo olan karbohidrogen ehtiyatinin 200 milyard barelo ¢atdigi molum olmusdur.
Miiasir dovrds Xozorin self zonasinda ildon-ils yeni zongin neft yataqlarinin askar edilmasi hom
Xazarin iqtisadi-sosial mévgeyinin gliclonmasing, hom ds inkisaf etmis 6lkolorin bu regionun tobii
ehtiyatlarina olan maraginin artmasina sabab olmusdur. Giiniimiizds karbohidrogen yataqglar1 halo
do kosfiyyat morhalasindadir.

Xozords neft ¢ixarilmasina ilk dofo onunla hamsorhod olan 6lkalorin torpaglarinda baslanil-
migdir. Xozor neftini dasiyan ilk neft komori isa 1908-ci ildos tikilmisdir . Bu komor vasitasilo Baki
nefti Glirclistanin Batumi limanina dasinir, oradan iso xarici 6lkolors satilirdi. Lakin, 2-ci Diinya
miiharibasindon sonra Xozaratrafi 6lkolorin qurudan ¢ixardigi neftin miqdar1 azalmaga baslamisdi.
Qurudaki neft artiq 6z erasini basa vurmaqda idi. Neft miitoxossislori iso daha ¢otin vo daha bahali
yolla donizin 6ziindon neftin ¢ixarilmasini toklif etdilor. Noticods ilk dofo Xozor donizinin 6ziindon
neftin ¢ixarilmasi layihosini miithondislor 1930-cu illordo hazirlayib irali siirdiilor. 1948-ci ildo
PirAllahi vo Neft Daglar1 orazilorinds donizds ilk estakadalar qurulmaga baslandi. Danizin 6ziinds
ilk neft quyusu iso 1949-cu ilds agilmigdir. Neft daslar srazisinde qurulan estakadalarda ilk neftin
cixarilmasina 24 avqust 1949-cu ildo baslanmisdir. Diinyada donizdon ilk dofo neftin ¢ixarilmasi
homin dovr ii¢iin diinya tarixinds slamatdar hadiso sayilirdi. 1950-ci ildon sonra is9 artiq denizden
neft hasilat1 kiitlovi miistoviyo kec¢di.

1994-cii il 20 sentyabr tarixinde Bakida “Giiliistan” sarayinda “Osrin miiqavilesi” adlanan
miiqavilo imzalandi. Miigavilo 400 sohifodon ibarat olub, 4 dildos tortib edilmisdir vo asas strukturu
danizin dorinliyinds yerloson “Azari”, “Ciraq” vo “Giinasli” neft yataqlarinin istismar1 vo mahsu-
lun pay bolgiisiindon ibarat olmusdur. “Osrin miigavilosi’ndo 8 6lkodon (Azorbaycan, ABS, Bo-
yiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiys, Norveg, Yaponiya, Soudiyys Orabistani) 13 sirket (Amoko, Bp,
MakDermott, Yunokal, ARDNS, Lukoyl, Statoyl, Ekson, Tiirkiyo petrollari, Penzoyl, Itocu,
Remko, Delta) istirak edirdi. [1]

Yataqglardan ¢ixarilan neftin hasilatin1 beynolxalq bazarlara dasimaq ii¢iin yeni neft komorlori
tikilib istifadaya verildi. Bels ki:

e 1997-ci ilin sonlarinda neftin Qara donizo ixrac edilmasi mogsadilo Baki-Novorossiysk

(1330 km) neft komori istifadoys verildi;

e 1999-cu ilin ortalarinda Bakidan Qara denizin bir diger limani olan —Supsaya (833 km) neft
komori ¢okilib istifadoys verildi. Homin ilin dekabr ayida Azarbaycan nefti ilo dolu olan ilk
neft tankeri diinya bazarina ¢ixdu.

e 2002-ci ilds ulu 6ndor Heydor ©liyevin tosobbiisii ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komo-
rinin(1768 km) asas1 qoyuldu. Beynolxalq vo gqlobal sferada miihiim shomiyyati olan bu ko-
moar Azorbaycan Respublikasinin enerji dohlizins ¢evrilmasindo bir sensasiya yaratdi. 2005-
ci il maym 25-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin istiraki ilo Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komorinin agilis morasimi hayata kegdi, 2006-c1 ildo iso Tiirkiyonin
Ceyhan limanindan Azarbaycan neftinin naqli baslandi.

Bununla da Azorbaycan Respublikasinin yeni neft strategiyasi rosmilosdi.“Azori-Ciraq-
Gilinosli” neft yataqlari istismar olundugu illar arzinds 500 milyon ton emal edirdiso, hazirki ilimiz-
do bu gostorici 1 milyard tondan ¢oxdur. 14 sentyabr 2017-ci ildo imzalanmis olan yeni sazisdo
159 “Azori-Ciraq-Glinosli” neft yataqlarinin istismari 2050-ci ilo qodor uzadildi.

Azorbaycan Respublikasi neft ehtiyatlar1 ilo yanasi zongin tobii qaz ehtiyatina da malikdir.
Azorbaycanli geologlar torafindon kosf edilmis Sahdoniz neft yatagi diinyanin an zongin gaz ya-
taglarindan biridir. Lakin, kifayat qodor yetorli texnika vo texnologiyalarin olmamasi sababindon
yatagin potensial imkanlari miioyyon edilmomisdir. 1996-c1 ildo Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti-
nin beynoalxalq neft qurumlari ilo birgo konsorsium ¢or¢ivasinds Sahdoniz yataginin qaz ehtiyati
ilo zongin olmasi askar edilmis vo oldo olunan naticalor gozlonilondon artiq olmusdur. Yataqda
olan qaz ehtiyatmnin 1,2 trilyon m* olmasi ehtimal olunur. Névbati illorde “Umid” vo “Abseron”
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yataqlariin kosf edilmosi Azorbaycan Respublikasinin boyiik hocmdo qaz ehtiyatlarina malik
oldugunu tosdiq etdi. 2011-ci ildo Avropa Komissiyasi vo Azorbaycan Respublikasi arasinda Co-
nub Qaz Dohlizi lizro Birgo Boyannamo imzalandi. Sahdoniz yataginin istismarinin ikinci morhe-
lasinda konsorsium tizvlori 2013-cii ildo Bak1 soharindo ndvbati qorara imza atdilar. Dekabrin 17-
sindo gorarin gobul edilmosi morasimindo miixtalif 6lkslorin rosmi niimayondslorinin Heydor
Oliyev Morkozindo istirakt hoyata kegirilmisdir. Qarara asason, Conub Qaz Dohlizi layihasino 28
milyard dollar investisiya calb edilmosi nozords tutulmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Oliyev torafindon 2013-cii il oktyabrin 29-da Serancam imzalanmisdir. Saroncamda
“Conub Qaz Dohlizi” layihasi ¢arcivasinds Azorbaycan Respublikasinin monafeyini qorumaq va
layiha istirakgilarina dovlot dostoyinin tomin olunmasi moqsadilo Dovlot Komissiyasi yaradilmis-
dir. 2014-cii ildo Sengagalda Conub-Sarqi Avropa dlkslorinin dovlst baggilarinin, eloco do beynal-
xalq sirkatlorin rohbarlorinin istirak etdiyi “Conub Qaz Dohlizi” layihasinin tomalqoyma marasimi
kecirilmisdir. Artiq Azirbaycanin hasil etdiyi qaz diger qonsu dovlstlore ixrac edilmoya baslandi.
Ixracin hoyata kegirilmosi mogsadilo yeni komorlar tikilib istifadoya verilmisdir:

e 2007-ci ildo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komori tikilib istifadoya verilmisdir. Hasil edilon qaz
Giirciistan, Tiirkiys, Yunanistana ixrac edilmoayo baglanmisdir;

e 2012-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev vo Tiirkiyo Respublikasi-
nin Bas naziri Racob Tayyib Ordoganin tosobbiisii ilo Tiirkiyonin Istanbul sohorinds Azar-
baycan ilo Tiirkiys arasinda Trans-Anadolu tobii qaz boru komari layihasine imza atilib;

e 2013-cii ilde “Sahdoniz” konsorsiumu Trans-Anadolu tabii qaz boru komari ilo dasinacaq
Azorbaycan qazinin Avropa bazarina ¢atdirilmasi tigiin Trans Adriatic Pipeline layihosini
hoyata ke¢irmisdir vo hazirda komorin ¢okilmasi yoniinds islor tamamlanmagq tizradir.

Azorbaycan Respublikasinin hazirki dévriimiizdo tesdiglonmis qaz ehtiyatlar1 2,6 trilyon m?
oldugu giiman edilir. Tokco “Umid” yatagmin potensial qaz ehtiyatlarmin 200 milyard m3-don ¢ox
oldugu prognozu verilmisdir. [2]

Neft vo qaz ehtiyatlar1 respublikamiz {i¢iin qiymatli sorvat olsa da, Xozor donizinin ¢irklonmae-
sindo pay1 olduqgca boyiikdiir. Neft vo neft mongoali maddslor, qarisiglar har il kiilli miqgdarda doniz
akvatoriyasini ¢irklondirir. Hazirki voziyyat onu demayo asas verir ki, Xozorin biitiin akvatoriyasi
va donizo axan demoak olar ki, biitlin ¢aylar neftlo ¢irklonmays intensiv sokildo moruz galmigdir.
1950-1960-cx1 illords neftlo ¢irklonmos yalniz donizin neft ¢ixarilan orazilorinds miisahido olunur-
dusa, 1980-ci illords belo ¢irklonmo donizin har torofino yayilmigdir. Digor ¢irklondiricilordon
forqli olaraq neft bagqa saholors asanligla yayila bilir, gismon uzundmiirliidiir. Hesablamalara géro
1 kq neftin minerallagmasi ti¢iin 400 I doniz suyunda olan oksigen sorf olunur. Neftin fraksiyalari
su kiitlosindo digoar toksikantlar1 adsorbsiya edir, onlarin su miihitinds miqrasiyasina sorait yaradir.
Noticoda suyun keyfiyyoti vo oksigen rejimi pislosir, suyun iist qatlarinin atmosferlo balanslas-
dirilmig slagasini pozur va s. Neftls ¢irklonmis su miihitinds zoobentos demak olar ki, yox olmus-
dur. [3]

Molumdur ki, donizin saviyyasinin doyismosi do Xozarin ¢irklonmo monbslarindon biridir. Bu-
nun naticasinds ¢irklonmis arazilorin, sahil strafinda yerloson neft-qaz madonlarinin, infrastruktur
tullantilarinin suyun altinda qalmasi bas verir. Xozor Ekoloji Programinin verdiyi informasiyalara
gora, “qaynar” ¢irklonmo noqtalori Xozorin Azorbaycan sektoru iizro Baki buxtasi, Abseron ya-
rimadasi, Kiir ¢cay1 vo Sumgqayit gohoridir. Neftlo ¢irklonmoa quyularin dolmasi, ¢aylarin vo neft
axininin miivoqqoti dagqini va s. naticasindo bas verir. Xozor Ekoloji Programinin verdiyi malu-
matlara osason, neftlo ¢irklonmonin osas manbalari - tobii monbolor(axin, eroziya) vo caylardir.
[5]

Xazara 20 milyon tona godar neft vo onun birlogsmalari qarisaraq onun suyunun asas ¢irklonma
monboayi sayilir. 2002-ci ilin oktyabr ayinda Xozor donizindo Xozor Gomigilik Idarasine moxsus
olan Merkuri-2 gomisi Neft Daslar1 adlanan orazidon 10 km, Bakidan iso 120 km masafodo qozaya
ugrayaraq batmis vo igorisinds 2100 t neftin xeyli hissasi donizo dagilmigdir. Noticods su intensiv
cirklonmoyo moruz qalmis, donizin ekoloji tarazligi pozulmusdur. [4]
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X9zar donizinin beynslxalq hiiquqi statusunun mahiyyati vo naticalori
Xazorin beynolxalq hiiquqi statusu mosolosi uzun illordir ki, ¢ox miirokkob vo ziddiyyatli
mosalo olaraq galir. Moveud ziddiyyat bir ne¢o gostarici ilo sortlonmisdir. Bels ki,
e Ilk névbado Xozor regionunda vaziyyatin koklii doyisilmoesi, Azorbaycan, Qazaxistan vo
Tiirkmonistanin SSRi-nin siiqutundan sonra miistoqillik oldo etmosi;
e Transmilli korporativ qurumlarin Xozords geosiyasi maraqlarini artirmast;
e Xozor donizinin bir ¢ox dlkalorin (ABS, Cin vo s.) digget moarkozino ¢evrilmasi vo s.
Xozorin hiiqugqi statusu uzun miiddet Rusiya vo Iran arasinda imzalanmis ikitorafli miiqavilolor
osasinda tonzimlonirdi. Hiiquqi status anlayisinin ilkin miiddealar1 Giiliistan (1813), Tiirkmongay
(1828), Rost (1731), Peterburq (1723) miigavilalorinds oks olunmusdur. Lakin buna baxmayaragq,
homin miiqavilalords hiiquqi baximdan status anlayis1 mévcud deyildi.
1970-ci ildo ilk dofs Xozorin SSRi-yo aid olan hissosinin sektorlara boliinmasi mosalosing
baxilmis vo bu tosobbiisii SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi hoyata kegirmisdir. Bu tosobbiis natico-
sindo Xazor donizi Azorbaycan, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Rusiya vo iran sektorlarma béliindii.
Bu bolgiido Xozorin hiiquqi vo beynolxalq sferada gobul edilmis orta xott prinsipi osas gotiiriil-
miisdiir. SSRi-nin siiqutuna qodar Xozarin hiiquqi statusu bu bdlgiiys osason tonzimlanirdi. 1991-
ci ildo Sovet Ittifaqinin dagilmasi vo sahil dovlatlorinin sayinin artmast ilo Xozorin hiiquqi statusu
yeni morhaloys godom qoydu. Uzun illordir ki, Xozoryani1 dovlotlor olan — Azorbaycan, Qazaxis-
tan, Tiirkmonistan, Iran, Rusiya Xozorin hiiquqi statusu barodo genis miizakirs aparmigdir. Miiza-
kiralorin asas obyektini iso donizin milli sektorlara boliinmasinin dovlstlor arasinda raziliga gatiril-
momosi togkil edirdi. Dovlatlor arasinda gedon bu ziddiyyetli miizakiralor gostordi ki, Xozorin
hiiquqi statusu masoalosine hor bir dévlot forqli yanasir vo bu zaman hiiquqi normalar yox, milli
maraqlar asas gotiiriliir.
Xazar donizinin beynolxalq hiiquqi statusu masolosinin inkisaf prioritetlorini anlamagq tigiin 3
etap1 nozordon kegirmok lazimdir:
e 1991-1994-cii illor — status probleminin dyronilmasi, ¢oxtorafli goriislor kegirilorok prob-
lemin miizakirs edilmasi;
e 1995-1998-ci illor — sahilyan1 dovlstlorin status mosalasi ilo baglhi mdvgelorinin miioyyon
edilmasi, coxtorofli goriiglorin intensivlosdirilmaosi;
e 1999-cu ilden baslayaraq Rusiyanin Xazorin hiiquqi statusu ilo bagli mévqeyinin doyismasi,
hiiquqi status ilo bagli ikitorafli razilagmalarin alds edilmasi. [5]
2018-ci ilin 12 avqust tarixindo Qazaxistanin Aktau sohorinds “Xozor donizinin hiiquqi statusu
haqqinda” Konvensiya imzalandi. Homin konvensiyan1 Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 95-ci maddasinin I hissosinin 4-cii bondini rohbor
tutaraq tosdiq etmisdir. Konvensiyanin istirakcilar1 olan — Azorbaycan Respublikasi, Iran Islam
Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi, Rusiya Federasiyasi vo Tiirkmonistan Toroflor adlandiril-
di. Taraflor omokdasliq, mehriban qonsuluq va qarsiliql anlasma miihitini, Xazar denizinin qoru-
nub saxlanilmasinda davamli inkisafin vacibliyini, donizin iqtisadi,sosial,madoni shomiyyatini vo
s. nozara alaraq 24 maddodan ibarat qanun barads raziliga goldiloar. [6]
Ekoloji monitorinq vo onun cografi qiymatlondirilmasi
Xoazar donizi diinyanin on boyiik qapali su hdvzasidir vo buna gors do atropogen monsali ¢irk-
lonmonin tosiring intensiv sokildo moruz qalir. Tobii sorvotimiz olan neftin ¢ixarilmasi donizs vo
donizds yasayan hidrobiontlara tasirini gostormokds halo do davam edir. Xozar donizi ligiin tohliika
torodon hallarin prognozlasdirilmasi, kritik voziyyatlor yarandigi halda xobordarliq edilmosi, in-
sanlarin vo doniz canlilarinin saglamligi tiglin tohliikali olan hallarin garsisin1 almaq mogsadila
biitiin il boyu fosillor va illor lizro ¢oxmagsadli todqgiqatlar aparmaq ¢ox vacidir. Bu mogsadlo eko-
loji vaziyyetin qiymotlondirilmasinin monitoringinin idars olunmasi iizro proqram iglonib hazir-
lanmalidir. Biitlin deyilonlori timumilogdirsok belo noticoys golmok olar: Monitoring — donizin
cirklonmodon miihafizo edilmosi mogsadilo ¢irklonmo monbolorinin, donizo axidilan zoharli vo
zarorli tullantilarin komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorinin miioyyon edilmasi, donizin ¢irklonmo
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saviyyesinin giymaotlondirilmasi vo prognozlasdirilmasindan ibaratdir. Monitoring istigamatindo
goriilon todbirlors asagidakilar aiddir:

e cirklondirici monbolorin miioyyonlosdirilmasi;

e cirklonmo soviyyasinin fiziki-kimyavi vo hidrobioloji gostoricilorine nozarat edilmasi;

e cirklondirici maddoslorin tohliikalilik doracasinin tadqiqi vo bu maddoslorin gatiliginin zaman

vo mokan dinamikasinin dyronilmasi;

e tohliiko téradon cirklondiricilora qarst mithafizs todbirlorinin operativ sokilda totbiqi;

e il boyu miintozom vo miitomadi miisahidslorin apariimasi.

Monitoring mogsadilo Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyinin Olif Haciyev Elmi-Tadqiqat
gomisi ilo kompleks ekoloji ekspedisiyalar togkil edilir. Toskil olunan kompleks ekoloji tadqiqat-
larda Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin
v s. qurumlarin amokdaslarinin istiraki da tomin edilir. [7]

Xozor donizi otraf miihitinin miihafizasi, transsorhad diagnostik tohlillorin aparilmasi, pilot
layiholorin aparilmasi vo s. magsadils beynalxalq toskilatlarin destayi ils “Xozar Ekoloji Proqra-
m1” adl togkilati-todbirlor sistemi yaradilmigdir. Yarandigi giindon bu giino qodor Xozor ekosiste-
minin rifahi, ekoloji monitoringlorin diizgiin qiymotlondirilmasi va s. tadbirlari 6ziindas oks etdiron
XEP-in osas mogsadlorindon biri do Xozor donizinin tobii miihitinin miihafizosi {izro Corg¢ivo
Konvensiyasinin iglorinin basa catdirilmasi olmusdur. Bu proqramdan slavs, Beynalxalq Xozor
Tobioti Miihafizo programi (ISAR) da 1998-ci ildon etibaron 6z tohfalorini vermoyo davam edir.
Bu programin asas mogsadlorindon biri isa 1999-cu ilds paytaxt Bakida kegirilon “Xozarin Ekoloji
problemlorinin hollinds ictimai togkilatlarin omokdasliginin kegirilmosi vo genislondirilmosi” adli
konfransda 6z oksini tapmigdir. Konfransda Xozor donizinin ekosisteminin qorunmasi vo bu yolda
hoyata kecirilocok todbirlor sistemi miizakiro edilmisdir. Xozor donizinin ekosisteminin qorunmasi
istigamotindo miioyyon edilon islors asagidakilar aiddir:

e Xozor regionunda ictimai ekoloji monitoring sisteminin yaradilmasi va inkisafi;

e Xozorin mithafizasi iizra ekoloji miithafizo horokatinin yaradilmas;

e Xozor donizi iizro sosial-igtisadi gorarlarin hazirlanmasi vo ekosistemin qorunmasi prinsipinin
hoyata kegirilmosi;

e Regionda ekoloji voziyyatin pislogsmosino yol vermomaok;

e Xiisusi miithafizo olunan orazilorin agkar edilmasi, onlarin miihafizasi istiqamotinda todbirlor
sisteminin icrast;

e Biomiixtalifliyin qorunmasi istigamotinds yeni texnika vo texnologiyalarin inteqrasiyasi va s.

[5]
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JKOHOMHYECKoe U colHaJbHoe nojoxxenue Kacnuiickoro Mmops
Peszome

Ienbo uccienoBaHus - SBISCTCS ONPENCICHHE 3KOHOMUYECKOW M COLMAJIBHON OLEHKU
Asepbaiikanckoro cekropa Kacnuiickoro Mopsi, 5JKOHOMHUYECKHUX XapaKTEPUCTUK MPHUPOIHBIX
PECYPCOB, CYHIHOCTH MEXAYHapOAHO-IPaBOBOIO CTaTyca, NMPOTHO3UPOBAHUS JKOJIOTMYECKOIO
MOHMTOPHHTa MOPCKUX BOJI.

MeTopmo/10rus1 MccaeJ0BAaHMA - B pabOTe MCIOJIb30BaHbl CUCTEMHBIN MMOXO/, aHAJIN3, JIOTH-
yecKoe 0000IIeHIEe, METO/IbI U CPAaBHUTEIFHOTO aHATN3a.

BaxHocTh NpUMEHEHHS HMCCJEJ0BAaHUS - IIPABWIbHAS OLEHKA NMPUPOAHBIX pecypcoB Kac-
MUKACKOTO MOpSL C 3KOHOMMYECKOW M HKOJIOTMYECKOM TOYKM 3PEHMs], CYLIHOCTb U PE3YJIbTAaThI
aKTyaJIbHOT'O BOIIPOCA IPABOBOI'0O CTAaTyCa, H3y4YEHUE MOPCKOTO SKOMOHUTOPHHTA.

Pe3yabTaThl HCC/IeI0BaHUS - PE3yJbTaTbl MCCIEJOBAHMs IMOKa3bIBAIOT, YTO INPUPOAHbBIE
pecypcebl Kacniniickoro Mopst HaxXoJsTCsl B OUYEHb BBITOHOM IOJI0KEHUU B SKOHOMUYECKOI cepe,
¥ OCHOBHAs TEHJICHIIHSI 3aKIII0YAETCs B TOM, YTO JoObIBaeMasi He()Th HEMPUTOAHA JIJIsI MOPCKOM
OMOTHI B 9KOJIOTHUECKOU cdepe. B To ke BpeMs MpoekThl, peain3yembie B HedTerazoBoi chepe,
CTETIeHb 3arps3HEHUs] MOPsI YIJIEBOJIOPOJAaMH U T.JA. ObUT n3ydeH. CyTh MPaBOBOrO cTaTyca OblLIa
IIPEIMETOM MPOTHUBOPEYMBBIX JUCKYCCUN MEXAY 5 NPUKACIIMICKUMU TOCY1apCTBAMU B TEUCHHE
MHOTHX JeT, Ho 12 aBrycra 2018 roma oH OblT yperyiMpoBaH KOHBEHLUEH, cocTosimel u3 24
cratei. [IporaosupoBaHue 3KOIOrMYECKOrO0 MOHUTOPHUHIA MHTEHCHUBHO M OIEPAaTHBHO OLICHH-
BaeTcs B asepOaipkaHcKkoM cekTope Kacmmiickoro Mopsi, 1 B 3TOM HalpaBICHUU pa3padarbl-
BAIOTCS KaK I100ajibHble, TAK U MECTHBIE MHOTOLIEJIEBBIE TIPOTPAMMBI.

OpHUrHHAJIBHOCTD M HAYYHasl HOBU3HA HCCJIEJOBAHUS - PE3YJIbTaThl UCCIECIOBAHNS U MOy~
YEeHHBIE B XOJI€ MCCIIEOBATEIbCKON padOThl afeKBaTHbI O(QHUIMAIbHBIM JaHHBIM U HOCST UH-
HOBALIMOHHBIN XapaKTep.

Knioueswie cnosa: Kacnuiickoe mope, 3kOHOMUUECKUE, COUUAIbHBLIE, IKOTO2UYECKUE, NPU-
POOHble pecypcobl, KORMPAKM, KOHCOPUUYM, NPOEKM, Hedpmb, 2a3, KOHEEHYUA, CINAMYC, OUeH-
K@, MOHUMOPUHZ.
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Economic and social position of the Caspian sea

Summary
The purpose of the study is to determine the economic and social assessment of the Azerbaijani
sector of the Caspian Sea, the economic characteristics of natural resources, the essence of
international legal status, the forecasting of environmental monitoring of marine waters.
Research methodology - systematic approach, analysis, logical generalization, methods and
methods of comparative analysis were used in the research work.
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The importance of the application of the research is the correct assessment of the natural
resources of the Caspian Sea from the economic and ecological point of view, the essence and
results of the current legal status issue, the study of offshore eco-monitoring.

The results of the study - the results of the research suggest that the natural resources of the
Caspian Sea are in a very favorable position in the economic sphere, and the main trend is that the
extracted oil is unsuitable for marine biota in the environmental sphere. At the same time, the
projects implemented in the oil and gas sector, the degree of pollution of the sea with hydro-
carbons, etc. has been studied. The essence of the legal status has caused controversial discussions
between the 5 Caspian littoral states for many years, but on August 12, 2018, it was resolved by a
convention consisting of 24 articles. Forecasting of environmental monitoring is intensively and
operatively assessed in the Azerbaijani sector of the Caspian Sea, and both global and local multi-
purpose programs are being developed in this direction.

Originality and scientific novelty of the research - the results researched and obtained in the
research work are adequate to the official data and are innovative.

Key words - Caspian Sea, economic, social, environmental, natural resources, contract,
consortium, project, oil, gas, convention, status, assessment, monitoring.
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DOVLOT IDAROETMOSININ REGIONLARIN DAVAMLI SOSIAL-IQTiSADI
INKIiSAFININ TOMIN OLUNMASINDA ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi: Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin dyronilmasinin nazari osaslarini
inkigaf etdirmok vo regionun davamli sosial-igtisadi inkisafini formalasdirmaq {i¢iin miioyyon
olunmus prioritetlorin hoyata kegirilmosinds praktik tovsiyslor vermokdon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi: Todqiqat isindo miiqayisali tohlil, statistik qruplasdirma,milli vo
beynolxalq tocriiba, sistemli yanagsma vo analitik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati: Regionun davamli sosial-iqtisadi inkisafinda prioritetlorin
miioyyon olunmasi vo dovlot idaroetmosinin aktualligi ilo bagli bilik sahasini genislondirir.

Tadgigatin orijinalli@1 vo elmi yeniliyi: Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin
miiasir metodlarinin, eloco do bu istigamotdo yerli idaroetmo orqanlarinin rolunun miioyyon
edilmosi vo elmi cohotdon asaslandirilmasi.

Tadqigatin naticalari: Vahid bir iqtisadi mokanin yaradilmasi vo onun méhkomlondirilmosi
istigamotindo diinya Olkolorinin tocriibasi tohlil edilmali, ayri-ayr1 regionlarin inkisaf xiisusiy-
yatlori, onlarin yeni prioritetlori formalasdirilmali vo hoyata kegirilmali, regionlarin somorali inki-
safinda dovlat va baladiyys organlarinin rolu doqiqlosdirilmalidir. Regional igtisadiyyatin priori-
tetlorindon biri kimi aqrar sektorun hazirki voziyyatinin tohlili vo bu sahonin inkisafi ilo bagh
tadbirlorin hayata kegirilmasi, regionlarin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasinda klaster siyaso-
tinin rolunun dyronilmasi vo 6lkomizds totbiqi vacib ochomiyyat kasb edir.

Acar sozlar: tam moasgulluq, hayat keyfiyyati, ahali galirlori, iqtisadi inkisaf, sosial adalat,
monopoliya, bazar mexanizmi, ekoloji sabitlik, davaml inkisaf, azad iqtisadi zonalar.

Giris

Hor hans1 bir regional sistemin sosial-iqtisadi inkisafi artiqg movcud vo yaradilmis bir ¢ox fak-
torlar ilo miioyyon edilir ki, bu da regional sistemin mdvcud voziyyatinin xlisusiyyatlorini togkil
edir. Lakin regionun davamli sosial-iqtisadi inkigafina nail olmaq vazifasi indiye qader slgcatmaz
olaraq qalir. Umumiyyatla, regionun sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetlori tobii, cografi, tarixi,
igtisadi amillar naticesinde yaranir ki, beloco miioyyan edilmis prioritetlor regionlarda mdévecud
problemlorin miioyyonlogmasi vo aradan galdirilmasi iiglin miihiim rol oynayir. Sosial-igtisadi in-
kisafin prioritetlori miioyyanlosdikdon sonra effektiv dovlot todbirlorinin hoyata kegirilmasi re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisaf yolunun miisbat istigamotdo horokot etmasindo vacib amildir.

Regionun sosial-iqtisadi inkigaf xiisusiyyetlorinin gqiymatlondirilmasi nazari-metodoloji ba-
ximdan mdvcud problemlorin va prioritetlorin obyektiv miioyyon olunmasina koémok edir ki, bu
da regional iqtisadiyyat subyektlori torafindon qobul edilon gerarlarin keyfiyyotli vo effektiv
olmasinda miihiim rol oynayar.

Bu giins kimi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetlorino dair bir cox elmi tatqiqat islo-
rinin yazilmasina baxmayaraq, davamli sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaq {i¢iin hor zaman yeni
prioritetlorin miioyyon olunmasina ehtiyac var.

Regional inkisaf - dovlat tonzimlonmasinin predmeti kimi

Dovlotin regional idareetmo orqanlart demokratik comiyyatin dovlet siyasoti vo idarsetma
sistemindo yaranmis, inkisaf etmis bir siyasotin aparici istigamotidir. Dovlot torofindon miixtolif
funksiyalar yerli vo sahovi idaroetma orqanlari, yoni komits, nazirlik, milli sura yerli 6zlintiidars-
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etmo orqanlari, bir do onlarin har birinin hiiquq va vozifalorini miioyyan edon holledici yerli vo
olagolondirici saholora boliiniir.

Bir gayda olaraq, dovlst tonzimlonmosi movcud sosial-iqtisadi sistemin sabitlosmasi moqsadi
ilo normativ-hiiquqi aktlar asasinda hoyata kegirilon dovlat hakimiyyatinin, qganunvericilik, icra vo
mohkoma orqanlarinin tadbirlori kimi basa diisiiliir. Eyni zamanda, regional siyasatin dovlot ton-
zimlonmosi Olkonin regionlarinin sosial-igtisadi inkigafinin idars olunmasint miioyyon edon
morkozi vo regional dovlat orqanlarinin mogsad va vozifalorinin miioyyonlosdirilmosing, homginin
orazi inkisafinin imumi strategiyasinin hazirlanmasina yonslmisdir [2, s. 480].

Sosial-igtisadi proseslorin dovlot tonzimlonmosi kompleks bir mexanizmdir. Dovlot sosial-
iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda ayrilmaz bir sistem kimi foaliyyot gdstormoklo yanasi sahib-
karlar tiglin rogabato borabar sorait yaratmaq moagsadilo monopoliyant mohdudlasdirir, hamginin
iqtisadi hoyatda istirak etmoklo bazar galirlorinin sosial adalatli boliigdiiriilmosini tomin edir. Bu-
nunla yanasi, dovlot ¢oxlu ictimai mallarin vo xidmatlorin istehsalina diqqot yetirir, ¢iinki bazar
mexanizmi insanlarin kollektiv ehtiyaclarini diizgiin qarsilaya bilmir.

Regionun inkisafinin sosial-iqtisadi sahads dévlat tonzimlonmasi har bir regionun demogqrafik,
sosial-iqtisadi, milli-madani inkisafi barade molumatlarin qeydiyyata alinmasi, toplanmasi, tohlili
vo yayilmasi iigiin daimi bir sistemin formalagdirilmasini tolob edir. Belo bir sistemin olmasi re-
gionun sosial-iqtisadi inkisaf prognozlarinin inkisafini tomin etmokls yanasi asagidaki listlinliik-
loro malik olacaq [4, s.152]:

- regional inkisafin prioritetlorinin miioyyonlosmosi;

- regional inkisafin dévlot tonzimlonmasinin hoyata kegirilmosi mexanizmlorinin secilmaosi;

- miimkiin problemlarin miioyyan edilmasi;

- dovlot orqanlarinin regional dovlot siyasotinin hoyata kegirilmosindo foaliyystinin effektiv-
liyini qiymotlondirmok;

- miioyyon regionlara dovlot yardiminin gostorilmasi.

Haor bir dovlat 6z orazi biitdvlilyii ticlin moasuliyyast dasiyir. Tarix gostorir ki, dovlotds bas veran
stiratli doyisikliklor comiyyatdo par¢alanma, nozaratsizlik vo artan gorginlik ilo xarakterizo olunur.
Dovlotin regional problemlarin holli sahasindo aktiv foaliyyati milli soviyyade miioyyan edilmis
mogsadlora nail olmagq tigiin asasdir. Bu mogsadlors asagidakilar aiddir:

- tam mosgullug;

- ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

- ohali golirlorinin barabar paylanmast;

- iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi.

Dovlotin regional siyasatinin formalagmasi miioyyan bir institusional sistemin yaradilmasidir.
Belo sistem yalniz movcud ictimai resurslarin somorali sokildo yayilmasina komok etmomolidir,
hom do sosial adalat prinsiplorine cavab vermalidir.

Regionun dovlot tonzimlonmasi sistemli vo xiisusi olaraq togkil edilmis todbirlor kimi basa
disiiliir. Belo totbirlor regional sistemlorin davamli vo balanslasdirilmis faaliyyatinin tomin edil-
mosind vo 6lkodo yasayan votondaglarin hoyat soviyyosini xarakterizo edon keyfiyyot gostori-
cilorinin tokmillogdirilmoasine yonaldilmisdir.

Region iqtisadiyyatinin dévlot tonzimlonmosi mexanizmi regionun sosial-iqtisadi miihitinin
xiisusiyyatlorini, daxili va xarici amillorin dayiskenliyini nozors almaqla idareetma konsepsiyasi
vo prinsiplori osasinda formalagir. Regional idaroetmo mexanizmi moaqsadlorin iyerarxiyasini yeri-
na yetirmakdan ibaratdir vo idarsetma subyektlori torafindon miisyyen edilmis inkisaf gostarici-
lorino ¢atmaqda miihiim rol oynayir.

Beloliklo, dovlot tonzimlomo mexanizminin effektiv formalagdirilmasi va foaliyyat gdstorilmasi
dovlet idaroetmosinin konsepsiyasi, prinsiplori ilo miioyyon edilir vo asagidaki zoruri hazirliq
todbirlori ilo sortlonir.

- Iyerarxiya prinsipi vo dovlot tonzimlomo sisteminin biitiin soviyyalorinds salahiyyot vo mosu-
liyyatin miioyyon edilmasi;
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- Dovlat tonzimlonmasi prosesinin hoyata kecirilmasi vo maliyys tohliikesizliyi monbalorinin
movcud resurs bazasinin qiymatlondirilmasi;

- Dovlat tonzimloma sisteminin elementlorinin xarakterik xiisusiyyatlorini miiosyyonlosdirmok
vo tohlil etmok;

- Dovlat idaraetmosinin magsadlorinin hoyata kegirilmosinds lazim olan informasiya axinlari-
nin toplanmasi vo emalini tomin etmok;

- Regional iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosi sistemindo idarsetmo proseslorinin hoyata
kecirilmosi ti¢lin xiisusi model yaratmagq;

- Dévlot tonzimlonmasinin keyfiyystli giymotlondirms sisteminin inkisafi.

Regionlarin sosial-iqisadi inkisafinin dévlot tonzimlonmasi naticosinds regionlararasi miina-
sibatlordo daxili sabitlik olmalidir. Yalniz asagidaki amillor nazors alinmagqla regional siyasatin
inkisafi vo hoyata kecirilmasi ila ictimaiyyatin molumatlandirilmasi va problemlarin hall edilmosi
miimkiindiir.

1. Regionlararasi forglorin azaldilmasi.

2. Sosial-igtisadi inkisaf ii¢lin 6z regional resurs bazasinin formalasdirilmasi.

3. Ekoloji sabitlik vo regionlarin davamli inkisafi ticlin digor sortlor.

4. Regionlarin xiisusi statusu (azad iqtisadi zonalar, milli qorunan orazilor, ekoloji folakot
zonalar1 va s.).

Regional inkisafin tonzimlonmasi iisullar:

Orazi inkisafinin dovlot tonzimlonmaosi strukturunu omolo gotiron konkret todbirlor askar vo
gapali, birbasa va dolay1, imumi vo selektiv ola bilor. Bu todbirlorin doqiq komiyyat nisbatlorinin
miioyyan edilmasi ¢ox cotndir. Lakin hordon “orazi inkisafinin qapali siyasatine iistiinliik veril-
mosi” va ya “orazi inkisafinin selektiv kdmaoyino {istlinliik verilmasi’no dair ifadslor soslonir. Osas
odur ki, agkar va qapali, birbasa va dolay1, imumi va selektiv tonzimlayici tadbirlorin eyni istiqa-
motli olmasi macburi deyildir, diisiiniilmomis istifado etdikds onlar biri digorinin somorasini oho-
miyyatli derocads azaltmaq qabiliyyatine malikdirlar [3,s.104].

Regional inkisafi tonzimloyon dolayi iisullar miixtalif iqtisadi siyasot todbirlori vasitosi ilo hoya-
ta kegirilir. Birbasa tisullar iso dovlst torafindon regional iqtisadiyyata qoyulmus investisiyalar
kimi basa diisiiliir ki, buraya da asagidakilar1 aid etmok olar:

1) Regional biidcalors miivafiq olaraq biidcaden dotasiyalarin verilmasi;

2) Dévlat oshomiyyatli programlarin tosdiqlonmasi;

3) Regionlarda dovlot sifariglorinin reallagdirilmasi [1,s.103].

Beloliklo, igtisadiyyatin mogsadlori {i¢iin dovlot tonzimlomo sistemi bir sira proqramlar vasi-
tosilo hayata kegirilir ki, bu da 6z névbasindas dovlst idareetmoasinin miioyyan aspektlorini hoyata
kegirir. Noticods, dovlst tonzimlonmasinin hor bir alt mogsadi bu proqramlarin xiisusiyyatlori, sort-
lori vo mogsadlori iiclin qurulmus sistem mexanizminin kdmaoyi ilo hoyata kegirilmis vo standart
struktura malik olan ayr1 bir proqramin asasin1 toskil edir. Programin hoyata kegirilmosi mexaniz-
mi biitlin saviyyalorde hokumatin (yerli vo regional) va investorun saylorinin vo imkanlarimin
birlosdirilmasi naticasinda an tasirli vo effektivdir.

Umumiyyatlo, dévlat tanzimlomo mexanizminda layiho yanasmasi, mdvcud potensiala asasla-
nan sosial-iqtisadi miihitin doyison amillorini nozors alaraq, onun foaliyyatinin effektivliyini artir-
maq va dovlatin regional iqtisadi siyasatine dair qaydalari daha doqiq miisyysn etmoys imkan
Verir.

Regional iqtisadi inkisafin dovlet tonzimlonmasi mexanizminin moqsadi do fundamental oho-
miyyato malikdir vo agsagidakilardan ibaratdir:

- regional iqtisadi siyasatin asas istiqamatlori asasinda regionun sosial-igtisadi inkisaf gostori-
cilorinin artirilmasina nail olmagq;

- dovlat tonzimloma tadbirlarinin effektivliyinin artirilmast;

- regional iqtisadiyyatdaki monfi meyillorin yaranmasina mane olmaq vo dorhal cavab vermok
iclin xiisusi sistemin yaradilmast.
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Inkisaf etmis xarici dévlatlorin tacriibasi

Inkisaf etmis xarici dovlatlorin tocriibasi siibut edir ki, giiclii dévlot yardimi olmadan regional
iqtisadiyyatda inkisaf miimkiinsiizdiir. Cilinki bozi layihoslor yiiksok monfoot vod etmayon ¢ox bo-
yiik kapital qoyuluslari tolob edir [5. s.123].

Fransada regionlararasi forqlor “orazinin yenidon qurulmasi” siyasstinin hoyata kegirilmosini
tolob edir va bu siyasot dovlat, regional orqanlar, nazirliklor, balodiyyalor torafindon hoyata kegi-
rilir. Iqtisadi bolgalorde hokumat torafindon tosdiglonmis milli, igtisadi vo sosial inkisaf planlari
hazirlanir. Planlarin hayata kegirilocoyi saholords vo zonalarda sonayenin inkigafini stimullagdir-
magq li¢iin miixtolif nozarat todbirlori totbiq edilir. Sahibkarlar sirkatlori {igiin hokumotdon giizostli
kreditlor, bonuslar, agag1 qiymata torpaq, subsidiyalar va s. aldos edirlor.

Yaponiyada 40 ildon ¢oxdur ki, regional problemlorin hallindo ortamiiddstli vo uzunmiiddotli
programlardan istifado edirlor. Dovlot orqanlari regionlararasi iqtisadi olagalorin dorinlogsmoasing
xiisusi digqot yetirirlor.

Cindo regionlarin inkisafinda oasas vasito kimi Dovlot Planlagdirma Komitosi vo digor nazirlik-
lor torofindon hazirlanmis besillik planlarin bir hissasi hesab olunur. Onlarin on vacib vozifasi
xarici investisiyalar1 calb etmok va istifade etmok tli¢lin nazards tutulmus xiisusi iqtisadi zonalar,
eloco do "ac1q" donizkonar1 gohor limanlar1 yaratmaq vo inkisaf etdirmokdir. Bundan basqa, regio-
nal siyasatin prioriteti lkonin miixtalif bolgalorinin (xiisusilo muxtar bolgslorin) balansl inkisa-
fin1 tomin etmokdon ibaratdir.

Dovloat tonzimlonmasinin miirakkabliyi onun biitiin funksional sahalorine aiddir. Masalon, in-
vestisiya foaliyyotinin dovlat tonzimlonmasi regional inkisafa tosir géstormok ii¢iin ¢ox vacibdir.
Oz salahiyyoatlori daxilinds regional hakimiyyat organlari torafindon tomin edilir vo dévlot inves-
tisiya vo ya mogsadli proqramlara uygun olaraq hoyata kegirilir; dovlot investisiyalarinin birbasa
idars edilmasi; fordi torpaqlar, subsidiyalar, subvensiyalar, biidco kreditlori soklindo maliyya yar-
dim1 gostormok; maliyyo vo kredit siyasotinin aparilmasi (qiymetli kagizlarin verilmosi daxil
olmagqla), qiymat siyasoti, amortizasiya siyasotlori; dovlot normalarina vo standartlarina riayot
olunmasina nazarat va s.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin dovlat tonzimlonmoasinin marhoalalori

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin dovlot tonzimlonmasi mexanizminin islonmasi vo regio-
nal iqtisadi siyasotin formalasdirilmasi bir sira ardicil morhalolorden ibaratdir.

Birinci marhalads dovlst tonzimlonmasinin moagsadlorinin formalagmasi, bir torafdon regionun
sosial-iqtisadi inkisafi ligiin movcud strategiyalari ilo, digor torafdon 6lkonin iqtisadi siyasati ilo
miioyyonlosdirilmisdir. Ikinci marhalada dovlot tonzimlonmasinin gosterilon mogsadlorindan ire-
li galon, regional iqtisadiyyatin orta vo uzunmiiddatli tonzimlonmasinin osas perspektiv istiqgamat-
lori formalasir, regionlararasi inteqrasiya, qlobal bazar miihitindo doyisikliklor yaranir. Uciincii
moarhalada dovlat tonzimlonmasinin an vacib istigamatlari regionda mdvcud sosial-iqtisadi vaziy-
yoto osason sosial yoniimlii prioritet meyarlardan, eloco do dovlot idaroetmo sistemindo birbasa
resurslarin movcudlugundan yaradilir. Dérdiincii marhaloda regionun sosial-igtisadi inkisafi
ticlin movcud olan sortlorin tohlili asasinda, moagsadlor, maliyyslosdirmo monbalari vo hoyata ke-
cirilmosindon goézlanilon naticalor baximindan maksimum uygunlugun tomin edilmasi magsadila
dovlat tonzimlonmasinin regional programlar1 formalagdirilir. Besinci marhalads igtisadi inkisa-
fin tonzimlonmasi prosesinin hayata kegirilmasinds program faaliyyatinin yerino yetirilmasi {igiin
movcud regional soraito, mévcud 6lko gqanunvericiliyino vo 6lkodos hoyata kecirilon iqtisadi siya-
sato uygun olan vasitonin yaradilmasi zoruridir.

Noatica

1. Regional igtisadiyyatin inkisafinin xiisusiyyatlorini miioyyan etmak, onun yeni prioritet-
lorini formalasdirmaq vo hoyata kegirmok;
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2. Regionlarin somorsli inkisafi {iclin dovlot vo baladiyyo orqanlarinin salahiyyatlori ¢orgi-
vasinda yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmasi;

3. Yerli igtisadiyyatin saxolondirilmasinin osas yollarindan biri kimi kigik biznesin dostoklon-
masi vo yeni ig yerlorinin yaradilmasi, region shalisinin hoyat keyfiyyotinin yiiksaldilmasi;

4. Aqgrar sektorun hazirki voziyyatini regional iqtisadiyyatin prioritetlorindon biri kimi  dyron-
mak vo bu sahonin inkisafi ilo bagh todbirlor hoyata ke¢irmok;

5. Dovlstin stimullagdirilma siyasati ilo bagl olaraq biznes inkubatorlari, texnoparklar va s.
kimi yeni perspektivli formalarin yaradilmasi, hamg¢inin regionlarda klaster siyasstinin reallas-
dirilmas1 istigamotinds totbirlor hoyata kegirmak;

6. Regionun inkisafi tigiin baladiyyaslarin strateji planlarinin hazirlanmasi ilo méveud  resurs-
larin vo inkisaf meyillorinin miioyyon edilmasi.
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Pouib rocynapcTBeHHOro ynpaJieHHsi B o0ecnieyeHre YCTOMYMBOr0 COUMAJIBLHO -
IKOHOMHUYECKOI0 Pa3BUTHS PETHOHOB

Pezrome

Hean ucejieqoBaHusi- COCTOUT U3 PA3BUTHUSL TEOPETHUECKUX OCHOB M3YyUYEHHSI COLMAIIBHO -
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PETHMOHOB W JaTh MPAKTUUYECKHE PEKOMEHIAIMH TI0 peaTu3aluu
0003HAUEHHBIX NPUOPUTETOB (POPMUPOBAHUS YCTOHYMBOTO COIMATIBHO - 3IKOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHS PETUOHOB.

MeTtonosiorusi MCCae0OBAHUSA - B UCCIEAOBAHUM UCIOJIb30BAINCH CPABHUTEIBHBIN aHAIN3,
CTaTUCTUYECKAs TPYIIIUPOBKA, HAITMOHAJILHBIN U MEXIYHAPOIHBIN OIBIT, CHCTEMHBIN MTOIX0] U
METOAbI AaHAJITUTHUYCCKOI'O aHaJI13a.

IlpukjagHasi 3HAYMMOCTH MCCJIETOBAHUS - pacIIUPseT 00JaCTh 3HAHUM 00 YCTaHOBJICHUH
HpI/IOpI/ITCTOB yCTOfI‘-IHBOI‘O COIIUAJIBHO - 9KOHOMHNYECCKOT' O pa3BI/ITI/I$I peFI/IOHOB )41 aKTyaJIBHOCTI/I
rOCYJIapCTBEHHOTO YIIPABIICHUS.

OpUrHHAJILHOCTh M HAYYHAS HOBHHKA MCCJEI0BAHUS — ONpEAeNieHue U HaydHOoe 000c-
HOBaHHE METOJIOB COITMATIBLHO - SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHOB AsepOaiiikaHa, a TakKe
pOJII/I OpFaHOB MCECTHOI'O CaMOpraBHCHI/IH B O3TOM HaHpaBHCHI/II/I.

Pe3yabTaThl Mcceq0BaHUsA — HEOOXOUMO MPOAHAIM3UPOBATH OMBIT CTPAaH MUpPA MO CO3-
JAHUIO U YKPETUICHUIO €IMHOTO YKOHOMUYECKOTO IPOCTPAHCTBA, CHOPMUPOBATH XAPAKTEPUCTUKH
Pa3BUTHS OTIEIBHBIX PETHOHOB W C(HOPMHUPOBATH MX HOBBIC MPUOPHUTETHL. Kak omHO U3 TpH-
OPUTETHBIX HAIIPABJICHUN PETHMOHAIbHOM DKOHOMHUKH, aHAJIU3 TEKYIIEHW CUTyalluu B arpapHOM
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CCKTOPC U peajin3anud MEp 110 PAa3BUTHUIO OTOI'0O CCKTOPA BAXKHBI JIA U3YUCHUS POJIN KHaCTepHOﬁ
IOJIMTHUKH B ITIOBBIIICHUHN KOHKypGHTOCHOCO6HOCTI/I PEruoOHOB U €€ IPUMCHCHHS B HaIeu CTpaHc.
Kniouesvle cnoea: nonnas 3aHamocmbsb, Kauecmeo )Hcu3Hu, 00X00 Haceé/ienus, IKOHomu-
HecKkoe pazeumue, COyuailbHan cnpasedﬂusocmb, MOHOROJIUA, pblHOlleblﬁMexaHM3M, IKO0J10-
cuieckas Cm(lﬁuﬂbHOClnb, ycmoﬁuueoepa;mumue, C80000HBIE IKOHOMUUECKUE 30HbL.
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The role of public administration in ensuring sustainable socio-economic development of
the regions

Summary

The purpose of the study: The theory of studying socio- economic development of the regions
to develop the foundations and shape sustainable socio-economic development of the region from
diving practical recommendation on the implementation of the priorities set consists of.

Research methodology: Comparative analysis, statistical grouping, use of national and
International experience, systematic approach, and analytical methods has been.

Importance of the research: In the sustainable socio-economic development of the region
knowledge of setting priorities and relevance of public administration expands the field.

Originality and scientific novelty of the research: Socio- economic situation of the regions
in Azerbaijan modern methods of development , as well as local government in this direction
defining and scientifically substantiating the role.

Results of the research: The creation of a single economic space and it’s the experience of the
countries of the world in the direction of strengthening should by analyzed separately the
development characteristics of the regions, their new priorities should be formed and implemented
the role of state and municipal bodies in the effective development of the regions should be
clarified. The agricultural sector as one of the priorities of the regional economy analysis of the
current situation and implementation of measures related to the development of this area, the role
of cluster policy in increasing the competitiveness of regions study and application in our country
is of great importance.

Key words: full occupation, quality of life, income of the population, economic development,
social justice, monopoly, market mechanism, ecological stability,sustainable development, free
economic zones.
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MUOSSISONIN ROQABOTODAVAMLI IQTISADI INKISAFINDA iSGUZAR
REPUTASIYANIN PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Todgigatin magsadi: Olkomizdo postmiinaqiso vo postpandemiya dovriindo isgaldan azad
edilmis orazilordo, o ciimlodon do digor sonaye miiassisalorinin yenidon qurulmasi vo barpasina
tosir edon amillorin tosnifati, kigik vo orta biznesin foaliyystinin davamli inkisafina tosir gdstoron
isgilizar reputasiyanin diizgiin qiymotlondirilmasi va idars edilmasine dair bir sira mexanizmlorin
islonmaosi.

Tadqiqatin metodologiyasi: Miiossisonin maddi vo geyri - maddi aktivlorinin diizgiin qiymaot-
londirilmasi sayasinds golocokds sonaye miiassisolorinin ugurla idars edilmosi, kigik vo orta bizne-
sin foaliyyatinin genislondirilmasi {izro metodikanin islonmasi.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati: Zongin tobii vo maddi resurslara malik olan 6lkomizds, o
climlodon ds iggaldan azad edilmis orazilords biznesin barpasi inkisafi, somorali sistemin yaradil-
mast, dovlot torofindon dostoklonmasi vo foaliyyat prosesinds isgiizar reputasiya iisullarindan isti-
fado edilmosi toklif edilmisdir .

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi: Qloballasan diinyada 6lkomizin iqtisadi vo istehsal
potensialindan somorali istifads etmokls dovlatimizin sosial-igtisadi inkisafinin artirilmasi, ordu-
muzun daha da giiclondirilmasi, votondaslarin rifahinin daha da yaxsilasdirilmasi maqgsadi ilo mii-
assisalorin ragabatodavamli inkisafinda isglizar reputasiyadan istifadonin iqtisadi mexanizmls-
rinin iglonilmasidir.

Notica: Dinamik doyison sonaye miiassisalorinin uzunmiiddatli davamlilig1 va rogabastqabiliy-
yotliliyinin qiymatlondirilmasi vo homg¢inin somorali idaroetmo mexanizminin formalasmasi mog-
sadi il igglizar reputasiya perspektivlorindon yaranan iqtisadi kateqoriyalar ¢ox oshomiyyatlidir vo
eyni zamanda, miiasir dovrdo halo do kifayst godor dyronilmomisdir.Yoni, post-konflikt voziyyat-
lordo biznes faaliyyatinin yenidonqurmasi vo barpasi ii¢ilin inzibati tozyiqin minimumlasdirilmasi,
giizostli kreditlorin togkili, kicik sahibkarliq subyektlorina dovlot dostoyi kimi slava todbirlorin
goriilmasi oldugca shomiyyotli vo miitlogdir.

Girig
Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi suverenliyinin tomin edilmosi isgaldan azad edilmis orazilorin
movcud iqtisadi potensialindan xalqimizin rifahi ticiin tam istifads olunmasina genis imkanlar ya-
radir. Miistaqil va suveren Azarbaycan dovlsti postpandemiya vo postmiinaqiso dovriinds keyfiy-
yatco yeni olan vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji morholoys daxil olur. Umumiyyatlo,
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isgaldan azad olunmus orazilorin borpas Prezident ilham lyevin 2021-ci il 2 fevral tarixli soron-
cami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’ds 6z ok-
sini tapmisdir.

Belos ki, isgaldan azad olmus orazilorin barpasi vo yenidonqurma masalslari 6lkonin sosial-igti-
sadi inkisafina dair bes milli prioritetdon biri olaraq miioyyon edilmosi mévzunun aktualligini tos-
digloyir. Bununla bagli Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi, Azorbaycanin isgaldan azad olun-
mus orazlilorin barpasi ilo olagadar boyiik planmi var: “Biz demisdik ki, torpaqlar isgaldan azad
olunandan sonra bu torpaqlar1 tezliklo barpa edacayik™ [2,3].

Lakin, post- konflikt voziyyetlords biznesin vo firmalarin foaliyyastinin barpasi vo yenidon qu-
rulmasi kifayat godor ¢atin bir prosesdir. Kigik vo orta biznesin sayasindo 6lko iqtisadiyyatinda
odaloatli rogabat vo innovasiyalarin hoyata kecirilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi,bazarda tolobata
uygun mohsullarin vo xidmatlorin omolo golmosi bas verir. Miinaqisodon yeni ¢ixmis oraziloro
investisiya calb etmo prosesi boyiik hocmds molumatlarin toplanmasi, emali, yayilmasinin toski-
lini tomin etmok ,lazim olan istigamats yonlondirmok demokdir.Bu arazilorin tabii sarvatlori kifa-
yot qodar boldur. Xiisuson do Zongilan, Kolbacar vo Lagin rayonlarini geyd edo bilarik. Qizil ehti-
yatlarina goro Kolbacor ilk, Zongilan iso ikinci siradadir. Bazi qiymotlondirmolora gors, yalniz
Kolbacardo Ermonistan sirkatlori 300 milyon dollarliq qizil hasil edorok diinya bazarina ¢ixariblar.
Bundan bagqa, hor iki rayonda mis vo domir ehtiyatlar1 var [ 1,3]. Demok olar ki, biitiin azad edilmis
orazilorimizda insaat materiallarinin istehsali liclin xammal m&vceuddur. Biitiin bunlar imkan vera-
cok ki, homin tobii ehtiyatlardan xiisusilo sonaye miiossisolorinin qurulmasinda istifado olunsun.
Bu, hom yeni is yerlorinin yaradilmasina, hom do Azaorbaycanda iimumdaxili mohsulun artimina
tominat veracok. Bunlar geyri-neft sektorunda istehsalin artim1 baximindan da vacibdir. isgal edil-
mis orazilordo 155 miixtalif név faydali qazint1 yataqglari, o cimlodon 5 qizil, 6 civo, 2 mis, bir
qurgusun va sink, 19 tizliik dasi, 10 misar dasi, 4 sement xammali, 13 miixtolif nov tikinti daslari,
bir soda istehsali {iclin xammal, 21 pemza vo vulkan kiilii, 10 gil, 9 qum-¢inqil, 5 tikinti qumu, 9
gips, anhidrid va gac, bir perlit, bir obsidian, 3 vermikulit, 14 alvan vo bazok daslar1 (aqiq, yosom,
oniks, cad, pefritoid vo sair) yataqlar1 yerlosir. Bu orazilor domir filizi daxil olmagqla, tikinti
materiallari ilo zongindir. Tobii ki, bunlar mohz homin bdlgalorin iqtisadi baximdan shomiyyatini
gostoron faktorlardan biridir. Eyni zamanda, isgaldan azad olunmus orazilor turizm potensialina
malikdir. Bu rayonlarda daxili vo golma turizm imkanlar1 kifayst qodor bdyiikdiir. Bu, imkan
veracok ki, turizim potensialini inkisaf etdirmok miimkiin olsun. Belo zongin tobii ehtiyatlara malik
olan regiona is adamlarini, sahibkarlari, biznesmenlori colb etmok imkani chomiyyatli doracods
arta bilor. Ciinki tobii resurslarla zongin olan orazido dovlot torofindon bdyiik dostok oldugu halda
investorlarda daha da maraq artir [1, 2, 3].

Problemlarin halli yollar: va 6yranilma saviyyasi

Bu aktualligdan irali golorak, biznes faaliyyatina son illor xarici faktorlar da boyiik tosir gostor-
mokdodir. Aragdirmalar belo bir naticaya gatirib ¢ixarir ki,diinya iqtisadiyyatinda miihiim doyisik-
liklor bas verir vo bu da biznesin hazirda va golocokds olan vaziyyating koskin tosir gostorir. Yu-
xarida geyd olunanlar1 nozoro alaraq belo bir noaticoyo golmok olar, 6lkonin iqtisadi proseslorinin
inkisaf doracasi miioyyon doracads kigik vo orta biznesin inkisaf soviyyasi noticosinds toyin olunur.

Mohz bunun naticosidir ki, isgiizar reputasiyanin davamli inkisafi vo onun idaraetms problem-
lori {izra xarici vo 6lko alimlorinin vo nozariyyagilarin digqot markozindadir. Isgiizar reputasiya-
soxsin “yaxsi ad”’1 monasini dasiyir. Bu, miiossisodo miiollif hiiquglari, nou-hau, omtos nisanlari
kimi geyri-maddi aktivlerin torkibinde 6zlinii gosterir .Amerika prezidenti Benjamin Franklin
demisdir: “Yaxs1 bir reputasiya yaratmagq ti¢lin ¢oxlu yaxsi omollor lazimdir, onu itirmak {igiin iso
yalniz bir pis amal kifayatdir”. Hor bir tosorriifat subyekti:miiossisa, holding va ya fordi sahibkar
isgiizar reputasiya dastyicis1 ola bilor.Isgiizar reputasiya- miiossisonin qeyri-maddi aktivlorinin
osast hesab olunur vo miiassisonin balansinda qudvil (qeyri-maddi aktiv) kimi 6z oksini tapir.
“Isgiizar reputasiya” ilo “qudvil” anlayislar1 vo onlarin garsiliql alagolori diinya iqtisadi tocriibe-
sindo kifayot godor inkisaf etmisdir. Sirkotin isgiizar reputasiyasinin iki osas komiyyat vo keyfiyyot
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aspektlorindon ibarat oldugunu vo komiyyat aspektinin asas komponentlor sirasinda sirkstin imici,
sOhroti, biznesin perspektivliyi vo s.komponentlori barasinds bir ¢ox alimlor 6z elmi osarlorinds
geyd edirlor. Ustinova L.N.-nin yazdig1 kimi 6ton asrin ortalarina qoder “qudvil”, yani “xos niy-
yot” termininin yaranmasi miiossiso satisa ¢ixarilan zaman onun doyari maddi aktivlerin dayarini
bir ne¢o faiz iistolodiyi ilo olagador idi. Alic1 koniillii olaraq artiq pul 6doyirdi vo bu yaranmis forqi
miiossisonin balansina xiisusi aktiv qudvil (ingilisco *“ xos niyyot”) kimi daxil edirdilor. Qryaznova
A.G.,Fedotova M.A. va Lenskaya S.A. kimi nozariyyagilorin rayine uygun olaraq “qudvil — yaxs1
reputasiya,isgiizar olagolor, sirkotin markasi ilo toyin olunan miiassisonin qeyri —maddi aktivlorinin
bir hissasidir.Miioyyaon sahodo miiossiso sabit yiiksok monfast olds etdikdo qudvilin yaranmasi bas
verir” [4,5,7].

Raqabatadavamh iqtisadi inkisafda isgiizar reputasiydan istifadanin iqtisadi iistiinliiklori

Miiasir dovrds har bir firmanin raqabatodavamli foaliyyatindo qiymot amili, is¢ilorin sayinin,
maya doyorinin azaldilmasi vo plan tapsiriglarin yerino yetirilmasi meyarlari ilo yanasi, har bir
firmanin foaliyyotindo asas listlinliik istehsal olunan mohsullarin yiiksok keyfiyyatino, mohsullarin
tohliikasiz olduguna, yeni texnologiyalarin bazasinda unikal patentlosdirilmis mohsullarin istehsa-
lina verilir. Yuxarida qeyd olunanlarin hamisi istehlakgiya yiiksok keyfiyyatli servis xidmatlori
vasitosilo taqdim olunmalidir. Istehsalin genislondirilmasine, yenilonmosina vo bu da golocokdo
firmanin rifahinin tomin olunmasina;mohsulun raqabatqabiliyyastliyins vo kadr potensialinin inki-
safina; istehsalin optimal strukturunun yaranmasina vo bundan qaynaqlanaraq firmanin hor bir
bdlmasinin maksimal tohfolorini vermays imkan yaranmasina bdyiik diqqet ayrilmalidir. Buna
g0ra do hor bir biznesin qlobal mogsadi-tolobatin tam tomin olunmasidir.Planlagdirilmis monfastin
oldo olunmast {igiin firmanin vo mohsullarin zoif vo giiclii toroflorinin miloyyanlogdirilmasi, dovlot
qurumlarinin doyisikliklori osasinda inkisaf pronozlarinin iglonmosi,mohsulun ¢esidi vo bazarda
ona olan talabati- bir s6zlo ugur slds etmak {igiin miibarizs aparmaq vacibdir.Qeyd etmok lazimdir
ki, comiyyotin mohdud resurslari, burada homginin istehlakgilarin vo miistorilorin pul vosaitlorini
do gostormok miimkiindiir, foaliyyot gostorilon bazar seqmentindo iqtisadi cohatdon iistiinliik toskil
edirlor. Rogabotqabiliyyatli mohsulun istehsali noticosindo rogiblorin sixigdirilmasi, yiiksok golirin
qazanilmasi, yeni imkanlar olds etmasi (dovlat sifariglori, bank kreditlori v s.), biznes partnyorla-
rin va rogiblorin comiyyotdo xiisusi ¢okisinin artmasini firmanin isglizar reputasiyasinin hesabina
hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Yoni,miiossisonin biznes foaliyyotinin yiiksoaldilmosinds onun ig-
giizar reputasiyasinin movcud potensialinin qiymatlondirilmasi vacibdir.Bunun osas sobabi asagi-
dakilarla izah olunur: Igtisadiyyat {i¢iin goxdan yeni bir problem sayilmayan miiasir soraitdo siyasi
vo hiiquqi masalalorin geyri-miioyyanliyi, xarici miihitdo geyri-sabitliyin artmasi, 6lkslor torofin-
don raqabat tazyiqi, diinyada gedon proseslorin stoxastik agirlasmasi naticosindo miiossisonin isgii-
zar reputasiyasinin qorunub inkisaf etmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir [4,6,9,10].

Miiassisonin maddi vo geyri-maddi aktivlorinin xiisusiyyatlori, strukturu vo idars edil-
masi tisullar:

Qeyri-maddi aktivlorin diizgilin qiymotlondirilmasi sayasindo golocokdo sonaye miiossisolorinin
ugurla idaro edilmosini tomin etmok miimkiindiir. Miiossisonin qeyri-maddi aktivlorinin idaro
edilmosinin bir sira metodlar1 var. Bunlari asagidaki kimi tosnif etmok olar (Sxem1):

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-maddi aktivlorin fiziki tocossiimiiniin olmamasi sobobindon
ekspertlor geyri-maddi aktivlorin idaro edilmasi ilo baglh kifayst godor ¢otinliklorlo {izlosirlor.
Qeyri-maddi aktivlorin idars etmo iisullarindan istifado etmok tiigiin novboti codvoldo struktura
nazar yetirak.

Bu cadvaldo verilmis metodlar1 asagidaki kateqoriyalar iizro strukturlagdira bilorik (codval 1).

Qeyri-maddi aktivlorin strukturunda (codval 2) kateqoriyalar vo onlarin mozmunu verilmisdir.
Lakin, maddi vo geyri-maddi aktivlorin forqli cohatlorini (“isgiizar reputasiya”nin osas xiisu-
siyyotlori) codval 2-do gdrmok miimkiindiir.

Cadval 2-don goriindiiyili kimi miiossisonin biznes-aktivlorin geyri-maddi hissosini,yoni maliy-
yalosmasini taskil edan igglizar reputasiyanin qiymatlondirilmasi doqiq miioyyan edilmis analiz va
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6lemo iisullari tolob edir. Komiyyat vo keyfiiyyotco 6l¢iils bilon hor bir miiasir miiossisonin isgilizar
reputasiyasi miirokkob bir sistemdir. Xatirlamaq lazimdir ki, qudvil xiisuson isgiizar reputasiya
homigo miioyyon bir firma va ya konkret togkilatla bagliligi oldugu ii¢iin ayrilmaz sokildos ¢ixis eds
bilmoz. Sonaye miiossisasinin somarali idara edilmasi birbasa onun doyarinin artmasi ilo baglidir.
Buna misal olaraq 2008-2009-cu illordo diinyada bas veron maliyys-iqtisadi bohrani, 2013-2015-
ci illordos igtisadi geyri-sabitlik, 2019-cu ildon bu giino kimi diinyada davam edon pandemiya vo

Sxem 1.

Miiassisonin geyri-maddi aktivlorinin idarsetms iisullar:

Sosial-psixoloji

Adot-onano, sosial
norma miinasibatlori,
sosial strukturlar

Korporativ

Modoaniyyat (sirkstin
hissiyati vo folsofosi)

Unsiyyat torzi

Toskilati Iqtisadi
Qiymaot siyasati
Reqlament Miiossisodo vergitutma
Nizamnama Lisenziya miinasibatlori
Mosuliyyot Oqli miilkiyyat
Obyektlordon istifado
Toskilati toloblor haqqt
Xarclor macallalori
Omirlor VRlsklsrm
sigortalanmasi

Pablisiti (Brend
haqqinda KIV-da darc
edilmis molumat)

Monba:[5,6] asasinda miiallif torafindan tartib olunub

Qeyri - maddi aktivlorin strukturu

Cadval 1

Qeyri-maddi aktivlor

KATEQORIYA MOZMUN
Bacariqlar vo geyri - rosmi biliklor | ¢ NOU-XAU
e Solahiyyaet saholori
Ilkin vo idaroetmo proseslori e Nozarat vo idaraetmo
e Mbolumatlarin miibadilosi
e [daroetmo molumatlar
Texnologiyalar vo e Patentlor
formalasdirilmis biliklor e Rohborlik
e Prosedurlar
Umumi monavi dayarlor vo e Istehlakgrya kdklonmok
normalar e Tochizat tohliikozsizliyi
e Mobohsulun keyfiyyati va sabitlik

Monba: [5,6] asasinda miiallif tarafindon tortib olunub
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Cadval 2
Maddi vo qeyri — maddi aktivlorin forqli cohatlori
XUSUSIYYOTLOR QEYRI - MADDI AKTIVLOR MADDI AKTiVLOR
Bir istirake torofindon istifado Yalnz b1r. 1st1ra1§91'
Askarliq . L . torofindon eyni anda istifado
digorlorin istifadosino mane olmur
olunur
o “agilanmayan”, lakin adston Koéhnalir, siiratli kohnalma
Amortizasiya N . T
vaxtindan ovval kohnalir muimkiindiir
) Hesablanmasi
Otlirma (transfer doyari) Hesablanmas: ¢otindir asandir(naqliyyat xarclori
hesablanir)

A , Mohduddur (patentlor, miiollif . .
Miilkiyyast hiiququ hiiquqlars, amtas nisant ilo va s.) Aydin va doqiq toyin olunur
Mulklyyat huqqu . Miirakkabdir Problemsiz

miiddoalarinin totbiqi

Moanba [5,6] asasinda miiallif tarafindon tortib olunub.

bir sira global tendensiyalar (masolon ciizi iqtisadi artim,sonayelosmis Olkolorin yeni reindustria-
lizasiya siyasati,diinya iqtisadiyyatinda davam edon regionallagsma,yeni rogomsal texnologiyalarin
tatbiqinds dordiincii sanaye ingilab1) diinyanin aparici sirkatlorinde (General Motors, Alcoa, Coca
Cola vos.) maddi aktivlor ilo barabar qeyri —maddi aktivlorin doyorine miihiim tosir géstormisdir.
Miirakkab iqtisadi vo geopolitik voziyyotds sonaye miiassisolorinin rohborloring isgiizar reputasi-
yanin zamaninda doyarlondirilmasi vo onun doyari asasinda somorali idaroetmo mexanizminin for-
malagmas1 homin miiessisalora bazarda 6z paylarin1 qoruyub saxlama imkanin1 verir.

Aragdirmalar gostorir ki,miiossisonin somorali idaro edilmosi mexanizmi onun iggiizar repu-
tasiyasinin qiymeotlondirilmosi osasinda aparilimalidir (sxem 2). Isgiizar reputasiyanin qiymotlon-
dirilmasi asasinda miiossisonin doyari, roqabotqabiliyyatlilik soviyyasi,uzunmiiddatli perspektivdo
onun davamli inkisafi miioyyanlosdirilir. Miiassisanin igglizar reputasiyasinin qiymatlondirilmosi
vo maliyya gostaricilori ilk ndvbado miiossisonin maliyys naticalori ilo, yoni golir vo manfaatilo
six baghdir. Bu tobiidir, ¢iinki, investorlar sirkotin doyarlondirilmosinds ilk ndvbado miiossisonin
ugurlu maliyyo tosorriifat foaliyyatinin noticolori hesab edilon miisbot isglizar reputasiyani asas
gotiiriirlor.

Sosial korporativ moasuliyyat proqramlari, kadr hazirliginin inkisafina yonaldilmis vosaitlor do
daxil olmaqla miiassisonin sosial mosuliyyati gostoricilarinin naticalarini nozors almaq lazimdir.
Sirkotin alavo doyari sirkotin foaliyyatinin miixtolif aspektlorini birlogdiron on vacib vo genis yayil-
mis gostoricisidir [6,8,9]. Bu gostarici (OD) asagidaki kimi hesablanilir:

OD=AA+SM+OH

Burada, ©D-slave doyor; AA-amortizasiya ayirmalarinin comi; SM-satigdan monfast; OH-
imumi omokhaqqi fondu.
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Qeyri- maddi aktivlorin idarsedilmasi alqoritmi

Sxem 2

Maddi doyarlorin movcudlugu

maddi doyorlor

geyri-maddi doyarlor

NS

Yaranma moanbalori

olds olunmus

miistoqil yaranmis

NS

Hiiquqi mozmununa gors

miilki hiiquqi obyektlori

geyri-maddi aktivlerin miilki hiiququnun geyri-

obyektlori
miilkiyyat intellektual gecikdirilmis faaliyyat isgiizar
molumat N foalivyoti : N .
hiiquqlar1 sallyyalin vergl hiiquqlar1 || reputasiya
naticolari aktivlori

Igtisadi mazmununa gora

istehsal proseslorinin
bilik va hiiquqlar

Qeyri-istehsal proses-
larinin bilik va hiiquglar

golacak periodlarin
Odonilmig xarclari

Ayrilma gabiliyyatine gors

v

ayrila bilon

v

ayrila bilmoyan

Xidmoat miiddatins gora

v

miloyyon edilmis
xidmoat miiddoti ilo

v

miloyyon edilmomis
xidmoat miiddoti ilo

Hiiquqlar
sonaye miilkiyyaoti istehsal miiallif hiiquglart
obyektlarina hiiquqlar sirlarina obyektlarina hiiquglar

Monba: Miiadllif tatafindon tortib edilib
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Tohlillor gdstordi ki, miiessisonin maliyys gostaricilori (qudvil) funksional olaraq olave doyori
ilo alagali deyil.

Bunu eyni zamanda, qudvillo slava doyarin struktur komponentlori arasinda korrelyasiya olaqo-
larinin olub-olmadigin1 miioyyan etmokls, buna uygun olaraq, sabit statistik gostarici ilo qarsiliql
olagalorin olmasi haqqinda forziyys ilo yoxlamaq miimkiindiir:

QQ=f(SM ,0H ,AA) vo MM=f(SM, ©H, AA)

Burada, QQ-qudvilin adadi qiymati; MM-miiossisonin maliyyslogsmasi; SM-satigdan monfaat;
OH-iimumi omoakhaqq1 fondu; AC-amortizasiya ayirmalarinin comi.

Bu halda inflyasiya amillorini nazors almadan miiossisonin xalis vo timumi aktivlori kimi hor
bir gostaricinin nisbi qiymatlorindan (nqi, nqz, nq3) istifads edilir. Bu qiymatlor asagidaki kimi
hesablanir:

nqi-SM/A nq- H/A, nq-AA/A

Burada, SM-satisdan monfoot ; OH-limumi omokhaqqi fondu; AA-amortizasiya;

A-aktivlor.

Ikitortibli polinom funksiyasi vo reqressiya modellori asasinda ikidlgiilii funksiya qurulur. Bu
funksiyalardan istifado etmoklo agagidakilar1 miioyyanlogdirmok miimkiindiir:

e Miiossisonin monfoot, omokhaqqi vo amortizasiya gostaricilori osasinda qudvil vo maliy-
yolosma soviyyasi prognozlasdirilir.

e Olavo doyar komponentlorinin tasiri asasinda qudvil vo maliyyslogmonin idars edilmasi.

e Miiossisonin olava doyarinin yaranmasindan oldo olunan naticolor asasinda onlarin maliy-
yologmasinin vo qudvilin toyini.

e Qeyri-maddi aktivlor, son doracs ¢otin 6l¢iilo bilonlor kateqoriyasina aiddir. Qudvil on vacib
geyri-maddi aktivdir.

e Siirotlo doyison yerli vo xarici bazarlarin uzunmiiddatli raqabotqabiliyyatliliyinin artimina
tosir edon qudvil sonaye miiassisasi liclin on ochomiyyatli geyri-maddi aktivdir.

e Miiasir dovrdo qiymoatlondirilmonin diizgiinliiyiinii ¢otinlogdiron, firmalar arasinda roqabati
daim artiran iggiizar reputasiya on vacib geyri-maddi aktivlordon biridir.

e Miiossisonin golocokdo ugur gazanmasi iiglin onun isgiizar niifuzu istehsal vo marketing
amillori ilo dostoklonmalidir.

e Bozi todqiqatcilarin aragdirmalarina osason qeyd etmok olar ki, monfootin davamli olmasina
iggiizar reputasiya zomanot vera bilmoz.

e Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif sahslords biznesin ¢coxsayli xiisusiyyatlorini nozars alaraq
sirkatin igglizar reputasiyasinin qiymatlondirilmasinds heg¢ bir metod universal hesab edilmir.

Natica

Yuxarida geyd olunanlari nozors alsaq belo bir noticoyo golmok olar:

- Kigik vo orta biznesds asas problemlor asagidakilar hesab olunur: togkilati problemlor (xarici
miihit, hokumaot, nozarat organlari ilo qarsiliqh foaliyyat; garsi toroflorin statusu hagqinda kifayot
gador molumatin olmamasi va tochizatcilarla miinasibatlorin qurulmasinin ¢atinliyindon yaranan
risklor); sirkotdaxili problemlor (ixtisash kadrlarin vo idarsetmo bacariglarinin kifayot qodor olma-
masl, istehsal bazarlarinin kifayst qodor olmamasi vo s.); hiiquqi problemlar (qanunvericiliyin
miikommaol olmamasi, bizness inzibati tozyiq); maliyyonin ¢atismazligi, borc vasaitlorinin yiiksok
qiymati.

- Isgaldan azad edilmis zongin tobii resurslari olan orazilorin borpasi istiqamotindo xalqimizin
rifahi iiclin tam istifado etmok moqsadilo kicik vo orta biznes foaliyysti liclin dovlot torofindon
dostoklonmak, inzibati, hiiqugi-normativ, maliyys resuslarindan yararlanmaq miitloqdir. Iqtisadiy-
yatin rogomsal transformasiyasi dovriinds post-konflikt voziyyastlords iqtisadi tohliikesizliyin yeni
imumi siyasotini isloyib hazirlamaq, yaratmaq dévlotin istiraki ilo hoyata kegirilmolidir.
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IlepcniekTUBBI 1€10BOM penyTAlMM B KOHKYPEHTOYCTOMYMBOM IKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH
npeanpusTus

Pesziome

Leas ucciaenoBanus. PazpaboTranel HEKOTOPBIE MEXaHU3MBI OLICHKH M YIIPABICHUS JI€IOBOU
pemyTaluy JUisl yCTOMYHMBOIO pa3BUTHS MaJIOTO U CpeIHero Ou3Heca U Kiaccudukaius GpakTopos,
BJIMSIOIIUX HA BOCCTAHOBJICHUE U pa3BUTHE OM3HECA, a TAKXKE MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHI Ha
OCBOOOXICHHBIX TEPPUTOPHUAX HAIICH PECIyONMKHA B MOCTKOH(IMKTHBIM M TOCTIIAHICMHIHBINA
NEPUOABI.

Metoaonorus ucciegopanus. Pa3paboTka METOAMKY PACIIUPEHUS MAJIOTO U CPEIHEro Ou3-
Heca, YCHENHOe YIPaBICHNE MTPOMBIIIICHHBIM MPEANPUATHEM B OyIyLIeM 3a CUET MPaBUIbHOU
OLICHKH MAaTE€pUaJIbHBIX U HEMAaTEPUAIbHBIX AKTUBOB MPEATPUATHUS.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHHe Mccae0BaHusl. Pa3BuTre BoCCTaHOBICHHUS OM3HECAa HA OCBOOOXK-
JIEHHBIX TEPPUTOPUAX HaIIEH cTpaHbl, o0nanaromeil 0oraTbIMH MPUPOAHBIMU pecypcamu. [Ipen-
JIO’K€HA rOCYJapCTBEHHAs NOAEPKKA U UCII0JIb30BAHUE METOIOB JIEJIOBOM peNyTalluu B POLieC-
ce paboThI.

148



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne2(65)-2022

Hayuynasi HoBU3Ha uccienoBaHus. [IoBbIIIeHNE COIMATEHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS Ha-
e CTpaHbI 3a CUCT 3(1)(1)CKTI/IBHOFO HCIIOJIb30BAHHA SKOHOMUYCCKOT'O U ITPOU3BOACTBCHHOT'O I1O-
TEHIIMAJa B TJIO0ATM3UPYIONIEMCSl MHUpE, NalbHEWIIee yKpeIieHHe Halle apMuu, pa3padoTka
SKOHOMHNUYECCKHUX MCXaHHU3MOB HCIIOJIB30BaHUA )ICJ'IOBOﬁ penyTanu B KOHKYPCHTHOM PAa3BUTHU
NPEATIPUATHH B LEJSIX JATbHEHUIIEr0 MOBBIIIEHHUS OJIaroCOCTOSTHUS TPaKIaH.

3akmouyenue. O1eHKA JOATOCPOYHON YCTOWYMBOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TUHAMHYHO
MEHSIOUIMXCS MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHN, a TAKKE SKOHOMHYECKHE KaTeropuy, BO3HUKAIO-
M€ C TOYKH 3PEHHUSI IEIIOBON PEITyTaIliK, OUY€Hb BKHBI 1J1s1 (POPMHUPOBAHUS YIPPEKTHBHOTO Me-
XaHU3Ma yTpaBIeHUs B COBPEMEHHOM TIEPHO/IE 10 CUX MOp 110 KOHIA He u3y4yeHa. To ecTb MUHH-
Mu3alysa aAMUHUCTPATUBHOI'O AABJICHUA I PECTPYKTypHU3al U BOCCTAHOBJICHUA OmsHeca B
NOCTKOH(JIMKTHBIX CHUTYallUsIX, OPraHu3aIys JbrOTHBIX KPEIUTOB, OUYCHb Ba)KHA U HEOOX0aUMa
IIpU NIPUHATHH JOTIOTHUTEIBHBIX MEP, TAKUX KaK TOCYJapCTBEHHAs MOIJEPKKa Majoro Ou3Heca.

Gazanfar Salman Suleymanov
Head of the "Management' department of the
Azerbaijan State Oil and Industry University, professor,

Emilia Khanhuseyn Shaxhveranova
Assistant of the "Management" department of the
Azerbaijan State Oil and Industry University

The prospects of business reputation in the competitive economic development of the
enterprise

Summary

The purpose of the research: Classification of factors influencing the reconstruction and
restoration of jobs and other industries in the post-conflict and post-pandemic regions of the
country, as well as the development of a set of mechanisms for proper assessment and management
of business reputation Sustainable development of small and medium enterprises.

Research methodology: The development of the methodology for the successful management
of industrial enterprises in the future, the expansion of small and medium-sized business activities
due to the correct assessment of the tangible and intangible assets of the enterprise.

Significance of the research: In our country, which has rich natural and material resources,
including liberated lands, it was recommended to restore and develop the enterprise, create an
efficient system, support the state and use the reputation of the enterprise in the operation process.

Originality and scientific novelty of the research: In order to increase the socio-economic
development of our country by effectively using the economic and production potential of our
country in a globalized world, to further strengthen our army, to further improve the welfare of
citizens, it is to develop economic mechanisms to use business reputation in competitive develop-
ment.

Conclusion: In order to assess the long-term viability and competitiveness of dynamically
changing industrial enterprises, as well as the formation of an effective management mechanism,
economic categories arising from business reputation perspectives are very important and, at the
same time, still insufficiently studied in modern times. That is, in post-conflict situations, it is very
important and necessary to take additional measures to minimize administrative pressure for the
reconstruction and restoration of business activities, the organization of soft loans, government
support for small businesses.
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MILLI iQTiSADIYYATIN DAYANIQLI INKiSAFININ TOMIN OLUNMASINDA
INNOVASIYA SIYASOTI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi: miiasir dévrdo, xiisusilo COVID-19 pandemiyasinin monfi tosirinin art-
dig1 bir soraitds, homginin postpandemiya dovriindo dayaniqli igtisadiyyatin innovativ inkisafi va-
cib masalalardon biri kimi digqat ¢akir. Bels ki, dayaniqli iqtisadiyyatin innovativ inkisafinin yax-
stlagdirilmasi ilo olagadar olaraq miivafiq soraitin yaradilmasi vo onun somorsli tominatinin for-
malagdirilmasi tiglin todbirlor goriilmolidir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Mogalonin hazirlanmasinda iqtisad elminds genis istifado olunan
bir qrup metodlardan istifads edilmisdir. i1k névbada, tohlil va iimumilasdirmo metoduna iistiinliik
verilmisdir. Bunlardan olavo moqalodo ekspert, dispersion, statistik, ekvivalent miinasibat verilon-
larinin qruplasmasi, faktor metodlarindan da istifads olunmusdur.

Tadqiqgatin tatbiqi shomiyyati: Mogalodo irali siiriilon toklif vo naticolor Azorbaycanda inno-
vasiya iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmasinda, yeni innovasiyalarin totbiq sahslorinin ge-
niglondirilmosindo, innovasiya sisteminin tamligina tominat yaradan innovasiya infrastrukturu
obyektlorinin optimal yerlosmosindos istifads edilo bilor.

Tadqgiqatin naticalari: innovasiya foaliyyetinin effektivliyi ayr1 — ayr1 innovasiya yoniimlii
tadbirlorin, makro vo mikro soviyyads hazirlanan innovasiya siyasatinin, miixtalif innovasiya inki-
saft programlarinin bir — birini tamamlamasini tolob edir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: innovativ inkisafa kecidlo alagodar makroiqtisadi
problemlorin miiasir holl sistemlorinin qurulmasindan vo osaslandirilmasindan ibaratdir. Innovativ
inkisafin makroiqtisadi amillorinin idareetma metodlar1 vo meyarlari, innovativ potensialin ma-
hiyyati, mozmunu vo strukturu toyin edilmisdir.

Acar sozlar: innovativ inkisaf, innovasiya, innovativ yanasma, koordinasiya subyektlori, in-
novasiyalarin tatbigi, innovasiya siyasati, COVID-19 pandemiyas.

Giris

Azorbaycanda aparilan islahatlar, diigiiniilmiis siyasot 6lkomizin hartorafli inkisafini tomin edir.
Ulu éndor Heydor Dliyev torafindon miioyyenlosdirilmis, mohtorom Conab Prezident [lham Sliyev
torofindon miiasir qlobal cagirislar asasinda zongilosdirilorok, ugurla davam etdirilon milli inkisaf
strategiyasi 6lkomizin vo xalqumizin golocayino boylik nikbinliklo baxmaga imkan verir. Lakin,
molum oldugu kimi COVID-19 pandemiyasi qlobal igtisadiyyata vo ictimai hoyatin biitiin sahalo-
rino shomiyyatli doracads tosir gostormisdir. Pandemiya homginin ohali golirlorinds vo omok baza-
rinin strukturunda ciddi doyisikliklora sobob oldu. Mogaloads eyni zamanda pandemiya dovriindo
Azorbaycanda iqtisadi artimin digor MDB dévlotlori ilo miigayisosine baxilmisdir. Magalonin ak-
tuallig1 ondan ibaratdir ki, sosial rifahin tomin edilmasi dovlotin sosial siyasatinin prioritet istiqa-
matini togkil edir vo bohrandan minimum zarorlo ¢ixis Azarbaycan iqtisadiyyati tigiin vacibdir. Bu
baximdan dovlot torafindon sosial rifaha dostok mexanizmi, o ciimlodon sosial programlarin xiisu-
siyyatlori ayrica tohlil edilmisdir. Son illar arzindo, xiisusilo 44 giinliik voton miiharibosindon sonra
Azarbaycan 6z soziinii demis vo diinyada boyiik templorlo inkisaf edon dovlot kimi taninir. Baglica
sobob iso elmi osaslara sOykonon iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla tamamlanmasi vo
uzlagdirilmasidir. Azarbaycanin bu praktikasi diinyada maraqla qarsilanir. Prezidentimizin qarsiya
goydugu on miihiim vozifolor sirasinda sosial-iqtisadi inkisafin innovativ vasitolorlo siirotlondiril-
mosi miihiim yer tutur. Innovasiya proseslorinin intensivliyinin artmasi hazirda global igtisadi
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sistemdo bas veran doyisikliklorin miihiim istigamatlorindondir. Innovasiyalarmn fasilosiz tatbiqi
biitdviikdo dovlatin istonilon sahasinin baslica inkisaf saholorindon biri sayilir. Azorbaycan Res-
publikasi igtisadiyyatinin galocak perspektivlori innovasiya faaliyyatinin inkisafi ils slagalidir ki,
bilavasito ohalinin hoyat soviyyasinoe, sosial-igtisadi artim tempina, rogabotqabiliyyatliliyino vo s.
tosir gostorir. Bu zaman inkisafi vo istifadosi ixrac-xammal tipli istehsaldan innovativ, bilik iqti-
sadiyyatina kegmoyo imkan veran bilik vo insan kapitali hoalledici ohomiyyat kasb edir. Odur ki,
roqabaet tstlinliiklorinin artirilmasi, innovasiya faaliyyatinin inkisafi hesabina iqtisadiyyatin saho-
larinin mdveud potensialini genislondirmok zorurati yaranir ki, Azarbaycan Respublikasinda in-
novativ inkisaf sahasindo koordinasiyanin tomin edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin Sorancami1 moévcuddur. Saroncama asason Morkazi icra hakimiyyati orqanlari, Azorbay-
can Milli Elmlor Akademiyasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin, habelo Azorbaycan Res-
publikasi Prezidentinin miioyyan etdiyi icra hakimiyyati orqanlarinin yaratdiglar: publik hiiquqi
soxslar, o ciimlodon dovlat ali tohsil miiassisolori, dovlot miilkiyyotinds olan va paylariin (sohmlo-
rinin) nazarat zarfi dvloto moxsus olan hiiquqi soxslor — Koordinasiya subyektlori hesab olunur [9].

Innovasiya faaliyyatinin informasiya tominatinin asas hslli istiqgamatlori. Innovasiya foa-
liyyetinin informasiya tominatinin asas istiqgamatlori hoalli innovasiya foaliyyati ilo daha six bagh
olan igtisadi, texnoloji, sosial vo ekoloji mosalalordon asili olur. Bu tip mosalolordon osaslar1 asagi-
dakilardir:

— buraxilan innovasiya mohsulunun daxili vo xarici bazarlarda yiiksok rogaboatqabiliyyatli-
liyinin alds edilmasi;

— buraxilan Innovasiya mohsulunun kémayi ilo lazimi idxalovozetmo templorinin tomin edil-
masi;

— ixracin eksportun iimumi hocminds yliksok keyfiyyotli mohsul idxalinin yiiksok payinin aldo
edilmosi;

— innovasiya mohsulu vo texnologiyalarinin maksimal yenilonmo templorinin tomin edilmaosi;

— istehsalin yiiksok texnoloji saviyyasinin alde edilmasi;

— biitiin ndv ehtiyatlarin (tobii-material, informasiya-energetik vo insan) iqtisadi-ekoloji mov-
gedon optimal istifado olunmasi;

— innovasiya mohsulunun yaradilmasi vo realizosi zamani otraf miihitin ¢irklonmosinin azal-
dilmasi va iqgtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasi.

Makrosaviyyada totbiq olunan innovativ ideyalar. Miiasir dovriimiizdo insanlarin, basqa
s0zlo desak istehlakcilarin tolobati siiratlo artir. ©gor 6lks igtisadiyyati méveud imkanlari ilo bu
ehtiyaclar1 6domo giiciino malik olmazsa, o halda tolob vo toklif arasinda bdyiik ugurum yarana
bilor. Bu vaziyyatds idxal olunan mohsul kiitlosinin artimi onsuz da zoif olan yerli istehsali tama-
milo mohvo dogru apara bilor. Yerli istehsali qoruya bilmok {i¢iin idxal vergisini artirmaq, yerli
istehsali miixtolif vergilordon azad etmok iiciin bir sira todbirlor goriilo bilor. Amma bu halda da
istehlakeilar, basqga s6zlo desok 6lko votondaslari ya istodiklori mohsulu aldo edo bilmok {i¢iin slavo
vasait 6domali olacaq, ya da istomadiklori mohsullarla kifaystlonmali olacaglar. Bu sabobdon do
mohdud imkan vo resurslara malik olan 6lko 6z tolobatini diinya standartlar1 soviyyesinds 6doyo
bilmok ii¢iin daha effektiv, innovativ iisullar axtarib tapmalidir. [2]. Bu iisullar istor ayri-ayr1 miios-
sisolordo, istor konkret bir regionda, istorso do biitiin 6lko soviyyoesindo yoni, makroiqtisadi
saviyyado totbiq olunmalidir [3.]

Makrosaviyyads totbiq olunan innovativ ideyalar ii¢ osas vozifoni yerino yetirmoayo yonalir:

- dovlet innovasiya strategiyasi formalagdirilir;

- biitovliikds iqtisadiyyat {li¢iin alverisli innovasiya miihiti yaradilir;

- dovlet innovasiya proqramlari reallagdirilir[4].

Innovasiya iqtisadiyyat1 diinya meyarlarina géra raqabot qabiliyyatli mohsullarinin isteh-
sali. Milli innovasiya sistemlori koklii suratde bir-birinden forqlonir vo onu yaratmaq {igiin hazir
prototiplor yoxdur. Lakin onlar1 birlogdiron bir imumi xiisusiyyati geyd etmok olar, bu da biitiin
milli innovasiya sistemlarindo dovlstin liderliyidir. Bu liderlik 3 prioriteti toyin vo tomin etmalidir:
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- elmin inkisafi; - tohsilin inkisafi; - elmi istehsalin inkisafi [1. s. 29].

Arasdirmalar gostorir ki, innovasiya iqtisadiyyat1 diinya meyarlarina goro roqabatqabiliyyatli
mohsullarin yaradilmasi vo iqtisadi inkisaf iiglin lazim olan 6 oasas torkib iinsiirlinii 6ziindo
birlosdirir:

1) tohsil;

2) elm;

3) yiiksok keyfiyyatli hoyat soviyyosi vo yliksok ixtisaslt miitoxassislor do daxil olmagqla bii-
tovliikds insan kapitali,

4) qanunvericilik bazasini, texnoparklari, innovasiya markozlorini v saironi 6ziinds birlogdiron
innovasiya sistemlori;

5) yeniliklori hoyata kegiron innovasiya sonayesi;

6) insan kapitalinin foaliyyot gdstormasi ii¢lin alverisli sorait. Rabito texnologiyasinda inkigafin
iqtisadiyyatin foaliyyatinds va iqtisad elminds yaratdig: doyisikliklorin ifads edilms vo sorh olun-
masinda iqtisadgilar, golocok politologlar vo texnologiyalarla mosgul olanlar arasinda shomiyyatli
sayila bilocok forgliliklor olmagqla birlikds, {izorindo hamfikir olunan osas magam, iqtisadiyyatin
faaliyyat mexanizminin artiq avvalki kimi olmamasidir [1, sah. 30]. Haqigoaton do kommunikasiya
texnologiyalarindaki inkisaf noticosinds, daha ¢ox fiziki mal vo xidmatlor tizorindon aparilan ono-
novi ticaratin $okli, rogomsal mal vo xidmatlor ¢okili e-ticarato ¢evrilmokdadir. Sorhadsiz oldugu
gobul edilon "bilik" on shomiyyatli istehsal faktoru halina golmokds vo anonavi 6donis vasitalorinog
e-pul olavo edilir. Beynolxalq ticarat rejimindo doyisikliklor olur vo bazarlar daha rogaboto davaml
vo global hala golmokdos vo sirkotlorin osas mogsad vo toskilati strukturlarinda ohomiyyatli doyi-
sikliklor ortaya ¢ixir. Elm, texnologiya vo innovasiya ikili proseslorin, makroiqtisadi saviyyoada
global raqgabat giiciiniin ictimai vo iqtisadi rifaha neco bir mexanizmlo tasir etdiyini holl etmasi, bu
sahads edilacak siyasat layihalorin samaraliliyini vo ugurunu artiracaqdir. Mikroiqtisadi saviyyada
firmalarin rogabat gabiliyyati vo qazanclarinin artirilmasindaki osas mexanizm elm-texnologiya,
innovasiya sahasinds iralilayislorin firmalar {igiin xarclori salmasi, mohsuldarlig1 artirmasi, yeni
vo roqiblors forq yaradacaq mohsul miixtolifliyini artirmasi sayosindo firmalar rogabot {istlinliiyti
olds edarak bazar paylarini yliksaldib golirlorini artira bilarlor.

Insan kapital innovasiyal iqtisadiyyatin asas amili kimi. Insan kapitalina boyiik miqyasda
investisiya hor bir inkisaf etmis 6lkonin prioritet mosalalorindon biridir. Sivilizasiyalarin vo 6lko-
lorin inkisafinin todqiqi gostorir ki, insan kapitali, hor bir 6lkonin uguru, digorlorinin iso ugursuz-
lugunu miioyyonlogdiron osas inkisaf amillorindon biridir. Elm va tohsil sahasi innovasiyali iqtisa-
diyyatin vo ictimai comiyyotin davamli inkisafin1 tomin edon osas saholordon biridir. Hor bir
dovlatin innovasiyali igtisadiyyatin inkisaf etdirilma planinin morkozinds yenilik ti¢iin yiiksok po-
tensiala malik olan tohsil miiossisolorinin yaradilmasidir. Ali tohsil miiassisalorinin inkisafi vo bu
inkisafin insan kapitalina olan tesiri naticasinds innovasiyali igtisadiyyatin formalasmasinda dov-
latin rolunun osas vasitolorindon biridir. Ali tohsil strukturunun optimallasdirilmasi, ali tohsil sis-
teminin miiasirlogdirilmasi prosesinin dinamikasi innovasiyali iqtisadiyyatin siiratli inkisafi ii¢lin
olava tokan verocokdir. Belo ki, universitetlor bazar iqtisadiyyatinin subyektlorino ¢evrilocokdir.
Miiasir elmi-texniki saholorin inkisafi, informasiya texnologiyalarinin genis viisati, anonovi
texnologiyalar sahosindoki innovasiyalar, yeni ticari miinasibatlor, ictimai vo korporativ mosgul-
luq sahasindo siiratlo doyison taloblor vo yeni siyasi proseslorin miqyasi inkigaf etmokds olan
dlkolori insan potensialmin inkisafinin osaslarini yenidon diisiinmoyo vadar edir. intellektual sor-
vatin qorunmasi va inkisafi birbaga elmi todqiqatlara baglidir. Odur ki, biitiin sahalords elmi nailiy-
yotlorin oldo edilmasi mosalasi diqqot morkozindo saxlanilmalidir. Birlosmis Millotlor Togkilati
XXI osri tohsil asri elan etmisdir. Yiiksok intellekto malik insan kapitalinin formalagsmasinda, da-
vamli inkisafa zomin yaradan giiclii iqtisadiyyatin qurulmasinda xiisusilo ali tohsilin rolu boyiik
ohomiyyat kosb edir. Miiasir dovrdo hor bir 6lkonin ugurlu galocoyi homin 6lkados tohsilin soviy-
yosi ilo miioyyon olunur. Diinya tocriibasi gostarir ki, tobii sarvatlorin bollugu dovlatin inkisafinin
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asas gostaricisi deyil, baslicasi, bu sorvatlorin comiyyatin harokotverici qiivvasi olan insan kapita-
lina gevrilmoasini tomin etmokdir. Bu, hal-hazirki morhalads tohsil sisteminin on zoruri vozifasidir.
Yaponiya, ABS, Conubi Koreya va digar 65 inkisaf etmis 6lkalor malik olduqglart maddi resurslar-
dan daha cox tohsil sisteminin yetigdirdiyi insan kapitalindan boytik golirlor olds etmislor. Homin
bu 6lkslords inkisafa tasir gdstoron amillor i¢arisindo tohsilin ¢okisi shomiyyatli doracads yiiksok
olub toxminon 70 faiz toskil edir. Informasiya comiyyotinin formalasmasinda osas kapital bilik,
informasiya vo bu informasiyanin dastyicist olan insan kapitalidir. Bu da 6z névbasinds innova-
siyanin inkisafi {iciin insanlardan pesokarliq soviyyasinin fasilosiz yiiksaldilmasini tolob edir. iqti-
sadiyyatda insan kapitali insana yonolon investisiyanin hocmi ils 6l¢iiliir. Diinya Bankinin mo-
lumatina asason iqtisadi artimin 16 faizi fiziki kapital, 20 faizi tobii ehtiyatlar, 64 faizi iso insan
kapital1 hesabina aldo olunub. Insan kapitalina yénalon xarclorin artmasi naticods homin 6lkonin
golocokda daha da inkisaf etmoasina sabab olur. Innovativ igtisadiyyatda giiclii maliyyalosdirmoya
imkan veron iqtisadi resurslarin olmasi ilo barabar, bu sistemi idars edon intellektual vo texnoloji
potensiala da bdyiik ehtiyac var. Innovasiya sobokosinin istirak¢ilarinin saymin daim artmasi, bura
yeni sosial qruplarin calb edilmasi, innovasiya inkisafina istiqgamotlonan institusional sistemin ya-
radilmasi bu sahodo asas faktorlardandir. Qlobal diinyada on yeni texnologiyalari monimsoyon,
insanin hoartorofli inkisafina sormayo qoyan millotlor rogabato daha davamli olacaglar. Millotin
modernlagmasi, onun raqabat potensialinin artirilmasit zamanin qarsisialinmaz tslobidir. Miiasir
dovrdo inkisaf etmis vo etmokdo olan 6lkolorin davamli igtisadi yliksalisinin tomin edilmosi ilk
ndvbada homin 6lkods elmin miiasir talablora uygun inkisaf etdirilmosini tolab edir. Bu ona
osaslanir ki, iqtisadi sferada innovasiyalara osaslanan inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon edilmasi,
insan kapitalinin formalagmasi, intellektual potensialdan somarali istifade edilmasi, elmi-todqiqat
iglorinin noaticalori, rogabato davamli mohsul istehsali, hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosi va s. bu
kimi bir sira aktual problemlorin halli mohz elmin vo elmi biliklorin inkisaf soviyyosindon asilidir.
Inkisaf etmis olkolordo milli sorvotin osas hissosini insan kapitalnin toskil etmosi do elmin
inkisafinin, basqa sozlo informasiya va biliklor iqtisadiyyatinin tozahiiriidiir. Bilik iqtisadiyyati
olaraq gobul edilon XXI osrds inkisaf etmis 6lkolordo milli sorvatin osas hissasini insan kapitali
toskil edir. Elmin inkisafi bilik igtisadiyyatinin tozahiiriidiir. Olkomizds do reallasan «qara qizili
insan kapitalina ¢evirmok» siyasoti diinyanin miiasir inkisaf meyillorino uygundur, ¢iinki, bu giin
har hans1 6lkenin zenginliyi onun insanlarinin tohsil savviyyasi ilo 6l¢iiliir. Azaerbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Ilham Oliyevin do qeyd etdiyi kimi: Insan kapitali inkisaf etmis dlkolorin
indiki durumunu miioyyon edon amildir. Homin 6lkaler tabii resurslar hesabina yox, intellektual
potensiala, yeni texnologiyalarin icad olmasi, totbigino goro inkisaf edirlor. Biz do bu yolu
segmoliyik. Insan kapitali ugrunda rogabot dorin xarakter alib vo insan on zongin kapital kimi
diinya innovasiya inkisafinin osas fundamentini togkil edir. Yiksok ixtisasli personalin
cevikliyinin artmasi, biliyin paylagmasi prosesi hazirda genismiqyasl bir diinya plani kimi siiratli
temp alib. Keyfiyyatli insan kapitali ugrunda aparilan rogabot diinya innovasiya inkisafinin asas
xiisusiyyetidir vo yiiksokixtisasli personalin ¢evikliyinin artmasi, biliyin paylagmasi prosesini
tomin edir. Prezidenti ilham Oliyevin do dofolorlo boyan etdiyi kimi, comiyyot hoyatindaki
fundamental doyisikliklor milli tohsil konsepsiyasinin miiasirlosdirilmasini, inkisaf etmis dov-
latlorin miitoraqqi maarif¢ilik oanonslorinin, miiasir informasiya vo innovasiya texnologiyalarinin
moanimsanilmasini, manavi intellektual yliksaliss xidmot edon siyasatin hayata kecirilmosini aktual
mosalo kimi giindomdo tutaraq hayata kegirilmosi {iciin ciddi addimlarin atilmasi vacibdir. insan
kapitali — innovasiya iqtisadiyyatinin qorarlagmasinin v inkisafinin baglica amili, onun inkisafinin
sonrak1 morholosi kimi biliklorin igtisadiyyatidir[8].

Natica
Aparilan aragdirmalar naticesinde miiossisalords innovasiya faaliyystinin aparilmasi praktikasi
gostorir ki, yenilik¢i miiossisolor foaliyyatin ilk dovrlorindo bir-biri ilo garsiligli olagods olan daxili
va xarici manealarlo qarsilagirlar. Osas daxili manealors yeniliyin yaradilmasi vo texnoloji me-

153



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(65)-2022

nimsonilmosi tigiin elmi vo texniki mohdudiyyatlori, ciddi maliyys catismazligini aid etmak olar.
Xarici manealora iso bazarin yeniliklora qarst psixoloji vo iqtisadi faktorlarla izah olunan mii-
gavimatini, mévcud roqiblorin maliyya va satis sobokasi ilo tomin olunmug giiclii oks reaksiyasini,
miialliflik hiiquglarinin gorunmasinda mévcud ¢otinliklori aid etmok olar. Belo soraitdo yenilikei
miiassisalorin dovlot torafindon dostoklomosi milli iqtisadiyyatin innovativ inkisaf yoluna kegmaosi
ticiin mithiim shomiyyat kosb edir. Aparilmaqda olan vergi islahatlar1 vergi sistemina milli iqtisa-
diyyatin innovativ inkisafinin tomin edilmasi istigamatindo daha miirokkab vozifolori yiliksok key-
fiyyatlo icra etmok ii¢lin genis imkanlar yaratmaqdadir. Yiiksok texnologiyalar parklarinda foaliy-
yoto totbiq olunan ¢ox ciddi vergi glizostlorinin vo digar tonzimlonma todbirlorinin yaxin galocokds
veracayi naticolor dovlatin bu istigamotds apardig1 tonzimloma todbirlarinin no doracods somarali
oldugunu gostoracokdir. Digor bir masals iso elmtutumlu texnologiyalardan istifads edilmasi iqti-
sadi inkisafin yeni bir istiqgamoatinin-Innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin yaranmasina sabab olur.
Innovasiya yoniimlii igtisadi inkisaf modeli 6z yiiksok somaroliliyini diinyanin inkisaf etmis 6l-
kolorinin timsalinda siibuta yetirdi.
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Pezrome
Leap uccenoBaHusi: WHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE YCTONYMBON 3KOHOMHUKH B COBPEMEHHOE
BpeMsi, OCOOCHHO B yCJIOBUSIX HapacTaHusi HeraTuBHOTO BiusiHus nmanaemun COVID-19, a Taxxke
B MOCT MaHJEMUYECKHI IEPUO/, SBISIETCS OJTHUM M3 aKTyalbHBIX BOMPOCOB. Takum obpa3zom, B
CBSI3W C COBEPIICHCTBOBAaHMEM HHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHs YCTOWUMBOW IKOHOMHKHU JIOJDKHBI
OBITh IPUHSATHI MEPHI 110 CO3JJAHUIO COOTBETCTBYIOIIUX yCIOBUM U (OpMUPOBAHUIO €€ dPPEKTUB-
HOT0 oOecreueHusl.
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Metoaonorus ucciaenopanusi: [Ipy moarotoBke craThi UCHONIB30Bajach IPYyMIa METOAOB,
IIMPOKO HCTOJB3YEMBIX B 3KOHOMHKE. B mepByro ouepeapr MpeArnouyTeHrne OTIaBaOCh METOMY
aHanu3a u 00o0mieHus. Kpome Toro, B cTaThe HCTONB3YIOTCS SKCIIEPTHBIN, TUCIIEPCUOHHBIN, CTa-
TUCTUYCCKHH, TPYIITUPOBKA JAHHBIX SKBUBAJICHTHBIX OTHOIICHHUN, ()aKTOPHBIN METO/BI.

3HAYMMOCTD HCCJIeJ0BaHNs: BEIIBUHYThIE B CTaThe MPEIOKEHUS U PE3YTbTAThl MOTYT OBITh
WCIIOJIH30BAHBI ISl JAJIbHEUIIIET0 pa3BUTHUS MHHOBAIIMOHHOM YKOHOMHKHU B A3epOaiipkaHe, pac-
mpeHust cepbl MPUMEHEHUS] HOBBIX WHHOBAIIMIA, ONTUMAJIBHOTO pa3MelIieHus OOBEKTOB HH-
HOBAIIMOHHOW HH(PACTPYKTYPhI, 00€CIIEINBAIOIINX I[EJIOCTHOCTh MHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBI.

PesyabTaThl uccienoBanusi: O((QEKTUBHOCTh WHHOBAIIMOHHOM NEATEIBHOCTH Tpedyer
B3aUMO/IOTIOTHSIEMOCTH OT/ACIbHBIX WHHOBAIIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MEPOINPUSTHH, UHHOBA-
[IMOHHOM MOJHUTUKH, Pa3pabOTaHHON Ha MaKpO- M MUKPOYPOBHSX, M Pa3IMYHBIX MPOrpaMM HH-
HOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS.

OpUrHHAIBHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIEJOBAHNUS: COCTOUT B YCTAaHOBIEHUU U 000CHO-
BaHWU COBPEMEHHBIX PENICHHA MaKpOIKOHOMHYECKHX TMPOOJIeM, CBSI3aHHBIX C IMEPEXOJ0M K
WHHOBAIIMOHHOMY pa3BUTHIO. OnpeIeIeHbl METOBI U KPUTEPUH YIIPABICHUS MAKPOIKOHOMUYEC-
KUMH (paKTOpaMu MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS, CYITHOCTb, COJIEPIKAHWE U CTPYKTypa WHHOBA-
IHOHHOTO TTOTCHIIHAIIA.

Knrouesvle cnosa: unnosayuonnoe pazeumue, UHHOBAUUU, CYOBEKNbL KOOPOUHAUUU, NPU-
MeHeHUue UHHO6AUUIL, UHHOGAUUOHHAA noaumuKka, nanoemus COVID-19.
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Innovation policy in ensuring sustainable development of the national economy

Summary

The aim of the study: innovative development of a sustainable economy in modern times,
especially in the context of the growing negative impact of the COVID-19 pandemic, as well as in
the post-pandemic period, is one of the important issues. Thus, in connection with the improvement
of innovative development of a sustainable economy, measures should be taken to create
appropriate conditions and form its effective provision.

Research methodology: A group of methods widely used in economics were used in the
preparation of the article. First of all, the method of analysis and generalization was preferred. In
addition, the article uses expert, variance, statistical, grouping of equivalent relationship data,
factor methods.

Significance of the research: The proposals and results put forward in the article can be used
to further develop the innovation economy in Azerbaijan, expand the scope of new innovations,
the optimal location of innovation infrastructure facilities that ensure the integrity of the innovation
system.

Results of the research: The effectiveness of innovation activities requires the complemen-
tarity of individual innovation-oriented measures, innovation policies developed at the macro and
micro levels, and various innovation development programs.

Originality and scientific novelty of the research: consists of the establishment and subs-
tantiation of modern solutions to macroeconomic problems related to the transition to innovative
development. Methods and criteria for managing the macroeconomic factors of innovative
development, the essence, content and structure of innovative potential have been determined.

Key words: innovative development, innovation, coordination subjects, application of inno-
vations, innovation policy, COVID-19 pandemic.
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IKT SEKTORUNDA INNOVASiYA SAHIBKARLIGININ FORMALASMASINI
SORTLONDIRON AMILLOR

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi: - IKT sektorunda sahibkarligin formalasmasini sartlosdiron amillorin tod-
qiqi ilo 6lkads sahibkarligi inkisaf etdirorok daha somarali natico aldo etmok iiciin tohlil va toklif-
lorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Toadqiqatin metodologiyasi: - todqiq olunan mdvzuya konseptual yanasmalar, homginin, IKT
nin sahibkarliqda rolu vo shomiyyatinin qiymatlondirilmasi, miixtalif apketlordon vo mévgelordon
mosaloys yanagmalarin iimumilogsmasi vo doyarlondirilmasi ilo bagli metodlardan istifads olunur.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati: -oldo olunmus naticolordon IKT sektorunda innovasiya sahib-
karligimin formalagsmasi ilo bagli nozari vo praktiki problemlorin holl olunmasinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin naticalari: — igtisadiyyatdaki tendensiyalar vo 6lkads sahibkarligin miiasir inkigaf
soviyyesi nazoro alinmagqla IKT sektorunda innovasiya sahibkarliginin formalasmasi vo inkisaf
etmosi lizra toklif va tdvsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: — mogalonin todqiqgatinda askar edilon problemlorin
halli yolunda diinya tocriibasindon, xiisusilo do Qorbi Avropanin praktik tocriibasindon faydalana-
raq miasir goraitin toloblorino uygun yanagmalar formalasdirilmisdir. Beynolxalqg,regional vo ayri-
ayr1 milli igtisadiyyatlar soviyyosinde IKT-nin innovativ sahibkarliga, homginin, igtisadi artima
tosirinin istigamotlori tohlil edilmisdir. Azorbaycanda informasiya comiyyatinin formalagmasi xii-
susiyyotlori, IKT-nin inkisaf soviyyasi vo onun sahibkarh@in inkisafinda rolu, habels, IKT
sahosindo innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafini miioyyan edon amillorin aydinlagdirilmasi ilo baglh
ideyalar, toklif va tovsiyalor vurgulanmisdir.

Acar sozlor: innovasiya igtisadiyyati, IKT, informasiya sahibkarhg, informasiya comiyyati,
elektron ticarat.

Giris

Bir ¢ox proqnozlara gora, XXI asrin qlobal avtomatlagdirilmis informasiya mokaninin forma-
lagsma dovrii olacagi gozlonilir vo bu mokan noinki bir ¢ox 6lkonin iqtisadiyyatinin inkisaf etmasi
liciin asas, hotta diinyada tasir dairesi ugrunda miibarizo meydan1 olacaq. Belslikls, informasiya
iqtisadiyyatinin inkisafi bu vo ya digor 6lkolorin yeni global informasiya mokaninda homin 6l-
kalorin geosiyasotinds halledici shomiyyat kasb etmaya baslayir.

Informasiya mokanimin Avropaya diison hissasina goldikdo iso vaziyyot bu giin elodir ki, XX
asrin 70-ci illorindan baglayaraq Qarbi Avropada sonaye comiyyatindon prioriteti xidmat sahasinin
inkisaf etdirilmosino veron postsonaye comiyyatino kecid prosesi koskin sokildo foallasib. Hal-
hazirda Qarbi Avropanin qabaqcil 6lkslarinin amak qabiliyyatli shalisinin yarisindan ¢oxu bu sa-
hodo mosguldur.

Informasiya va kommunikasiya sektorunun inkisaf meyillori

Son 10-15 ildo informasiya iqtisadiyyati diinyanin inkisaf etmis 6lkolori arasinda aparilan iqti-
sadi ragabat miibarizasinin meydanina ¢evrilmigdir. Bununla bels burada 6ziinii on ¢ox 3 osas mii-
barizo morkozi biiruzs verir:

- bu giin informasiya iqtisadiyyatinin bir ¢ox istigamatlarinda, xiisusils do global informasiya-
telekommunikasiya sistemlorinin inkigaf etdirilmasi vo onlarin asasinda miixtolif informasiya xid-
motlorinin gostorilmosi sahoasindo lider olan ABS;

- informasiya texnologiyalari, ogli robotlagdirilmig sistemlorin vo rogomsal audio vo video-
texnikalarin yaradilmasi sahasinds diinyanin on qabaqcil 6lkalorindon biri olan Yaponiya;
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- AB-nin iizvii olan vo ABS$-1n Avropada informasiya ekspansiyasini israrla mohdudlasdir-
maga calisan Qarbi Avropa 6lkolori.

Bu iso asason informasiya kommunikasiyalari sistemlorinin inkisafi sayssindo bag vermisdir,
informasiya-telekommunikasiya xidmotlori iso Qoarbi Avropada biitiin xidmot sahasinin miithiim
torkib hissosino ¢evrilmisdir. Bununla belo bu xidmatlordo miihiim pay ABS korporasiyalarinin
lizorino diismoya baglayib.

Qeyd etmok lazimdir ki, xidmatlorin ixract omtos ixracindan daha siiratlo artir vo diinya ixra-
catinda pay1 19%-o yaxinlagir [1].

Texniki cohotdon miirakkob xidmatlor, mosalon, bazar roqabati vo idaragiliyi sahosindo mosls-
hatvermo xidmotlori, kompiiter vo informasiya xidmati inkisaf edir. Burada Avropa raqiblorini
xeyli gerido qoyaraq ABS sirkatlori liderlik edir. Hazirda Qoarbi Avropanin informasiya-telekom-
munikasiya sistemlorinin mithiim hissasi asason ABS-daki transmilli korporasiyalarin nozarati al-
tindadir. Bu da ABS sirkatloring 6zii {i¢iin miioyyan iqtisadi fayda gétiirmokls bir ¢ox maliyyo
informasiyasi axinlarina nozarat etmoys imkan verir.

Informasiya biznesinin global inteqrasiyas1 get-geda giiclonir vo todricon Avropanin milli vo
regional sorhodlorini yuyur. Bununla belo informasiya-telekommunikasiya sistemlorinin inkisaf
templori vo texnoloji soviyyosi bu giin sosial-igtisadi inkisafin miihiim gostoricilorindon birino
cevrilir. Qarbi Avropa dlkalari bu vaziyyatin tohliikasini anlamaga baslayib, ¢iinki onun mentiqi
noticosi ABS-1n informasiya, iqtisadi va siyasi hegemonlugu altinda birqiitblii diinyanin formalas-
masi ola bilor. Son illor bu imkan get-gedo aydin basa diisiilmayo baslanib. Qarbi Avropanin bir
cox liderlori anlamaga baglayib ki, sohbot yalniz iqtisadi roqabatdon getmir. Ortaya daha yiiksok
dayarlar — Avropa madaniyyatinin 6zlinomoxsuslugu va Avropanin XXI asrde miistaqil siyasi qiitb
kimi movcudolma imkani, Avropa 6lkolorinin ABS-1n ekspansiyasina qars1 milli tohliikosizliyi
goyulub.

Avropa o6lkalorinin bels tohliikolors tobii reaksiyast Avropa inteqrasiya proseslorinin (o clim-
lodon, informasiya iqtisadiyyati sahosindo) artmasi olmusdur. Belo ki, Avropa informasiya-tele-
kommunikasiya sobokalori asasinda Avropa vahid informasiya mokaninin (AVIM) formalasmasi
izro beynolxalq layiholor yaranmaga vo reallasmaga baglamisdir [2]. Moasalon, 1988-ci ildo Avro-
panin 60 6lkosi informasiya xidmaoti vo malumat 6tiirmo iizro Pan-Avropa sobokosinin yaradilmasi
haqqinda sazis imzalamisdir. [3]

Bununla yanas1 1987-1992-ci illordo Avropanin 12 iri sirkoti ESPRIT adli kompleks program
islayib hazirlamigdir. Bu programin magsadi yaxin onillikde Avropa informasiya texnologiyalarini
ABS vo Yaponiya islomolorino rogabot togkil edo bilocok soviyyoyadok inkisaf etdirmokdir [4].

8 Avropa 6lkasini tomsil edon 26 firma birgs sokilds yiiksokkeyfiyyatli televiziya maigot texni-
kasina get-gedo artan tolobat1 nozors alaraq prinsipco yeni yiiksokdoaqiqli televizorlarin yaradilmasi
tizro kompleks proqram reallagdirir. Bu programin reallagdirilmasi ii¢lin 200 miln dollar ayril-
migdir. Bununla belo xaclorin 40%-ni 6z tizorino hokumot qurumlart gotiiriib. [5] Bunun tigiin
kifayat qodar tutarli sobab var. Masoalo ondadir ki, Qarbi Avropa miitoxassislarinin prognozlarina
goro yiiksokdoqiqli rogomsal interaktiv televiziya sistemlorinin yaradilmasi vo genis yayilmasi ta-
mamilo yeni besinci nasil aqli kompiiterlorin tatbiqindon aldo edilon samarani 6tiib kegon sosio-
modoni va iqtisadi somors vers bilor.

Guman edilir ki, diinya bazarinda prinsipca yeni genisformatl nazik ekranl televizorlarin satis
hocmi 2025-ci il tigtin 520 mlrd. dollardan artiq ola bilor. Bu prognoz real goriiniir, ¢iinki televiziya
noinki ohalinin miiasir ayloncalors tolobatini tomin edir, homginin ¢oxlu digor informasiya (rek-
lam, maariflondirici verilislor, elmi-texniki vo siyasi informasiya) yayir.

Son illor Umumavropa informasiya mokanina inteqrasiya proseslori Avropa Surasi, Avropar-
lament, ATOT, NATO kimi beynolxalq toskilatlarin foaliyyatindo boyiik yer alib. Bunun natico-
sindo Avropada gdzlimiiziin 6niinde yeni fenomen yaranir- “Avropa informasiya mokan1”. XXI
osrdo Azorbaycan da bu mokanin foal istirak¢ist olmalidir. Aydindir ki, informasiya iqtisadiyya-
tinin inkisafinin taloblorine cavab veron informasiya mokaninin formalasmasi hazirda haddinden
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artiq mithiim masoladir. Bu istigamatdo miisbat iraliloyislor, homg¢inin Azarbaycanda informasiya
maokaninin formalagdirilmasi ilo bagl miithiim problemlar informasiya iqtisadiyyati sahosindo milli
vo xarici ekspertlor torofindon tohlil edilir. Bels ki, masalon, orazisi 17 mln. kv. km olan Rusiya
Federasiyasi diinyada on iri 6lkadir. Onun sahosi ABS-1n sahosindon az qala iki dofo va biitlin
Avropa Birliyi 6lkolorinin sahasindon iso toxminon dord dofs bdyiikdiir. Bununla belo 142 mil-
yonluq ohalinin 80%-1 Rusiyanin 6lko orazisinin 1/3-ni togkil edon Avropa hissasindo yasayir.
Bundan slavo Rusiya vatondaslarinin % hissasi sohor morkozlorinds yasayir. Siibhosiz ki, bels iri
oraziyo va nisbaton comlonmis ohaliys malik 6lkads informasiya comiyyastinin qurulmasina tolobat
cox yiiksok olacaq. Belo bir tolobat Azarbaycanda da mévcuddur.

Azarbaycanda informasiya comiyyatinin formalagsmasi xiisusiyyatlori

Informasiya comiyyatinin birinci doracali mosalasi sakinlorin sohar morkozlari ilo vahid bir
sobokoya baglanmasidir. Azorbaycanda informasiya comiyyatinin qurulmasi iigiin osas maneoni
osas sohoarlori bir-biri ilo birlosdiron moalumat 6tlirma xastlorinin olmamasi deyil, keyfiyystli vo
yiiksok siiratli internet catismazligi toradir vo bu da bolgo sakinlorino informasiya sobokosino
birlosmoyo imkan vermir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azorbaycanin informasiya-kommunikasiya mohsullar1 asason daxili

bazarda istehlak olunur. IKT sektorunda yegano miihiim ixrac bandi proqram tominatidir. Azor-
baycanin osas IKT morkazi Bakidir. Bugiino 6lkods 40-a yaxin internet provayderi foaliyyot gos-
torir. Bunlarin hamis1 Bakida vo Abseron iqtisadi rayonunda yerlosir vo yalniz {icii (Aztelecom,
Bakinternet vo Azdatakom) dévlot provayderidir. ISP 6z faaliyyatini saglam rogabat vo azad bazar
miinasibotlori soraitindo hayata kegirir. Interneto qosulma {iciin simli vo simsiz rabito texnologi-
yalarindan, o ciimlodon WiMax, 3G-dan istifado olunur. Olkods beynolxalq trafik 2 6zal sirkot
(Delta Telekom vo AzerTelekom) torafindon tomin olunur, bu da internet provayderlori {i¢iin alter-
nativ se¢im imkanlar1 yaradir. [6]
Zonnimca, milli IKT sektorunun siiratli inkisafi ii¢iin hom texnologiyalara, hom do insan kapitalina
iri investisiyalar tolob olunur. Horgond ki, 1994-cii ildon (“Osrin miiqavilasi” baglandig1 vaxtdan)
onlarin illik hacmi har il artir, lakin investisiyalarin nail olunmus soviyyasi Azorbaycanin global
IKT bazarinda lider soviyyasina yiiksolmasi iigiin kifayot etmir. Siibhosiz ki, ogor Azorbaycan IKT
texnologiyalar1 sahosindo gabaqcil Qorb Glkolorine ¢atmaq istoyirso, bunun {i¢iin miitloq xarici
kapital, “nou-hau”lar va idaragilik tisullar1 talab olunur.

Milli universitetlorin va texniki ali tohsil miiossisalerinin IKT texnologiyalari sahosindo burax-
di1g1 diplomlu miitoxassislorin say1 dayanmadan artir, lakin Azarbaycanin XXI asr informasiya ce-
miyyating ¢evrilmosi iigiin onlarin say1 hoalo ki azdir. S6z golmiskon, mosalon, Cindo 2018-ci ildo
toxminon 140 mln. IKT miitoxossisi hazirlanmisdur.

Informasiya comiyyatinin qurulmas1 Azorbaycana vo onun votandaslarina bir ¢ox iistiinliik qa-
zandiracaq. Masalon, informasiya comiyyati somarali idaraetma tisullarini istehsalin digar saholo-
rino “yayimlamagqla” inzibat¢ilig1 yaxsilasdirmaga imkan verocok. Olbotto ki, IKT texnologiyalari
ucqar bdlgalarin sakinlorini informasiya vo tohsil xidmatlari ils tomin edacok. Nohayat, bu texno-
logiyalar Azarbaycan hokumatinoe genis yayilmis riisvotxorlugla miibarizodo komok edacok.

Informasiya comiyyati ilo bagh digor miihiim iistiinliik dlkenin beynslxalq roqabat qabiliyye-
tinin artmasidir. Azorbaycan informasiya comiyyatino dogru horokot etmodon enerji resurslarinin
ixracina asaslanan iqtisadiyyatdan miiasir postsonaye comiyyatino ke¢idi hoyata kegira bilmoz.
Belo ixrac strukturu 6lko rohborliyi {i¢iin hoyacan signali olmalidir, ¢iinki, misal {i¢iin, “Sahdoniz
2” va “Conub Qaz Dohlizi” enerji layihalori Azarbaycana ¢ox baha basa golir. “Sahdoniz 2” layi-
hosinin imumi maya doyari toxminon 45 mird. ABS dollar1 togkil edir. [7] ©On az1 10-15 il lazim
olacaq (neftin qiymati diigmaso) ki, layihaya ¢okilon xarclor 6ziinili 6dosin. Buna gors do Azarbay-
can geyri-neft sektorunu da inkisaf etdirmoys macburdur. Basqa s6zlo, Azarbaycan digor sahalordo
do rogabot qgabiliyyatini artirmasa, bu osrin ikinci yarisinda 6lko ohalisinin yasayis soviyyosi
gacilmaz suratdo asag1 diisocok.
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Qeyd etmok lazimdir ki, son bir ne¢s il arzindo Azarbaycanda saboks igtisadiyyati ¢cox siiratlo
inkisaf etmoya baslayib. Buna sobob iqtisadiyyatin elektron ticarato golmasidir. Diinya iqtisadiy-
yatmin qloballasmasi comiyyatin sobokali informasiyalasdirilmas va Internet global sobokasindon
alot kimi istifado edon diinya kibermokaninin kommersiyalasdirilmasi ilo six baghdir. 1990-c1
illorin ortalarindan baslayaraq belo kommersiyalagdirmanin intensivliyi kaskin sokilds artdi vo in-
kisaf etmis 6lkolordo kiitlovi elektron bazarin (e-commerce) vo ona asaslanan “’yeni iqtisadiyyat™in
formalagmasina gatirib ¢ixardi. Bu giin onlar informasiya comiyyastinin miihiim atributlarina ¢ev-
rilib vo bu comiyyatin biitilin tosarriifat mokaninin yeni falsofosini formalagdirir.

Yaxin illords biz Internetds 1 mird-dan artiq kompiiter istirak¢ismnin birlosmasinin sahidi ola-
cagiq vo prognozlara goro, bu virtual kommersiya sobokosi ilda 1 trln. ABS dollart golir gatirocok.
Belo ki, ABS-da 2019-cu ildo elektron ticaratdon golir 517 mird. ABS dollari togkil etmisdir. Qorbi
Avropada 2019-cu ilds bu sektorda golir daha az, 75 mlrd ABS dollari, togkil etmisdir. [8] Diinya
iqtisadiyyatinin real voziyyati, masalon, elektron bazarin real dinamikasi bu ciir lirokagan perspek-
tivlorin diizgiinliiyiins slibho yaradir, lakin o fakt danilmazdir ki, artiq diinya kibermokaninin osa-
sinda yeni elektron kommersiyanin oyun meydangasi amolo goalib.

Bu kommersiya asagida sadalanan sobablore gora diinya iqtisadiyyatinin miihiim torkib hisso-
sind ¢evrilir:

- diinya kibermokani tamamilo yeni vo zaif monimsonilon kommersiya miihitidir. Bu miihit
tosorriifat foaliyyatinin digor soraitdo movcudlugu aglasigmaz olan virtual modellorini reallagdir-
maga imkan verir;

- internet hor yerds isgiizar hoyatin normasina ¢evrilir;

- transaksiya mosraflori azalir;

- istehlake1 ilo birbasa vasitogi olmadan interaktiv rejimdo “islomok” imkani yaranir;

- real zaman rejiminda elitar tolobata uygun olan istonilon konfiqurasiyali momulatlar1 forma-
lasdirmaq imkani;

- hotta belo mamulatlar1 isara etmak {igiin spesifik terminlor amals golib, masalon, brauzerli
programlasdirilmis kompiiter vo ya avtomobil;

- kommersiya foaliyyoti chomiyyatli doracoads transaksiya mosroflori sorf etmoadon siiratls diin-
yaya yayilir;

- distribiitorluq, tachizatcilarla qarsiligli miinasibatlor, marketing, rekrutinq ve konsaltinq sa-
dolosir;

- kommersiyanin spesifik sabaka istigamatlori amolo golir, masalon, reklam supermarketlori;

- mokan vo zaman amillori kommersiyada ohomiyyatini itirir;

- xidmatlar onlayn rejimds gostorilir;

- hor kas ticlin garsiligli olago soraiti eynidir: yeni kicik vo aqressiv sirkotlor iri taninmis sirkot-
larls barabar soraitde rogabat apara bilir.

Diinya kibermokaninda artiq kommersiyanin biitiin infrastrukturu, yoni banklar, anbarlar, kom-
munikasiyalar, yarmarkalar, sargilor, magazalar, hiiquq institutlari, sigorta sirkatlori vo miixtalif
web-praktikalar soklindo alotlori mdvcuddur. Interaktiv olaqe imkanlar1 “istehsal¢i-istehlake¢1” zid-
diyyatini aradan qaldirir vo istehlak¢inin elitar tolobatini realliga gevirir.

Belo olago har bir istehlak¢iya fordi yanasma totbiq etmoyo, yoni xidmot mosraflorini artirma-
dan istehlakgiya olavo ndv servis gostormoyo imkan verir.

Diinya marketingindo o fakt nozoro alinir ki, insan “iki yera boliino® bilmoz vo o, miioyyon mo-
kan-zaman ¢orgivasindadir vo buna goro do omtos vo xidmatlor ona mokan-zaman kontinumunun
miiloyyon noqtolorindo faktiki olaraq sirmir. Belo omtoo yeridilisi push-marketing adlandirilir.
Virtual diinyada praktik olaraq eyni zamanda biitiin diinya ticarati sl¢atarli olur. Bu sababdon yeni
marketing novii - push-marketing formalasir, istehlak¢i ruhu incimodon virtual bazara colb edilir vo
alis-veris etmoyo hovoslondirilir. Belo marketing iisulu bazon tocriibi marketing adlandirilir.

Elektron bazarin kiitlovi medias1 somarali reklam ii¢iin rahat vo miinasib mokandir, bu da asa-
g1daki amillorle sortlondirilir:
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- internet auditoriyasi—foal yasli 6doma gabiliyyatli insanlardir, reklamverano ds elo bu lazim-
dir;

- soboka texnologiyalari reklam kampaniyasinin somarsliliyini izlomoya, yoni reklami nego in-
sanin gordiiylinii vo reklam elaninin otrafli mozmunu ilo maraqlanan potensial alicilarin payini
giymotlondirmays imkan verir;

- soboka texnologiyalari reklamin yalniz reklamveroni maraqlandiran istehlakgilara vo yalniz
miioyyon vaxtda yonoldilmosini miimkiin edir;

- bannerlor orta hesabla monitor ekraninin sahasinin 10%-ni tutur va istifadogilor belo reklama
miilayim yanasir — o qiciq yaratmir;

- interaktiv marketing hoyata kecirilir. Bu zaman istehlak¢i ilo olago vaxt forqi ilo miisayiot
olunmur, xiisusila do bels slagonin bir vahidinin dayari ucuz olmasini nozors alsaq, genis alot dos-
toyi oldo edilir;

- sobokadoki reklam ucuzdur, masolon, ABS-da bannerin min naforo gostorilmasi 10-12 dolla-
radir.
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Sakil 1. Diinyada internet reklaminin dinamikasi (mlrd. ABS doll.)
Monba: [9].

Belo ki, ABS-da 1998-ci ilda soboko reklaminin hacmi 1 mlird. dollar 6tiib kegmisdir. 2020-ci
il tiglin ilkin moalumata asason bu gostarici artiq 182 mird dollar togkil edir [10]. Yeni igtisadiyyatin
folsofasini miioyyon edon miihiim amil kimi elektron vo anonavi ticarstin konvergensiyasi ¢ixis
eda bilor. Belo modernlagdirma biitiin diinya bazarinin strukturunun vo madaniyyatinin doyisilma-
sino gotirib ¢ixarir - bazar soboko bazarina, agentlori iso vahid elektron tosorriifat ekosisteminin
hissalarine gevrilir. Internet reklamimin dinamikasii Sokil 1.-da izlomok olar.

Natica
Belslikls, informasiya biznesinin vo informasiya bazarinin inteqrasiyali inkisaf dinamikasi dai-
ma yeni qarsiligh iqtisadi foaliyyot formalarinin yaranmasi ilo xarakterizo olunur, bu da siibhosiz
ki, iqtisadi sistemlords qlivvalorin yerlogsmasinds miihiim doyisikliklors sobab olacaq.
Zonnimizca, IKT sahosinds innovasiya igtisadiyyatinin inkisafini miioyyon edon amillorin ara-
sinda asagidakilar1 qeyd etmok moagsadouygundur:
- isci qlivvesinin doyari;
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- miiasir kommunikasiya sobokosinin sl¢atarligi;

- orazi vo regional siyasat {igiin olverisli soraitin olmast;

- 6lkonin inkisafinin iqtisadi vo mokan gostoricilori (moasgulluq, maliyyslosmonin sahasi vo
hocmi);

- miistoqil (asili olmayan) doyison komiyyatlorin (istehsal amillori) asili doyison komiyyoto
(istehsal hacmi) nisbati;

- resurslarin bu vo ya digor istehsala colb olunmasina mahdudiyyatlor;

- istehsal edilon mohsulun satisina mohdudiyyatlor.
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®dakTopsl, onpegensomue GopMrupoBaHUe HHHOBAIMOHHOIO NPeIMPUHUMATEIbCTBA B
cepe UKT

Pesrome
Ieab uccaer0BaHUs - IPOAHAIU3UPOBATH U MOATOTOBUTH IPEIIOKEHUS JUIS JTOCTHKECHUS
Oosiee 3 PEeKTUBHBIX PE3yIbTATOB IyTEM Pa3BUTHS NMPEANIPUHUMATEILCTBA B CTPAHE IyTEM H3Y-
4yeHus1 (aKTOPOB, CIIOCOOCTBYIOMMX (POPMHUPOBAHUIO TIpeATIpHHUMATENbCTBA B chepe NKT.
MeTtogo/10rusl MCCAEI0BAHUS — KOHUENTYaIbHBIE MOAXOABI K TEME MCCIIEIOBAHUS, a TAKKe
onieHka posn u 3HaueHus KT B npennprHuMarenscTse.
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3HAYMMOCTD HCCIeJ0BAHUS — IIOJTYUYCHHBIE PE3YJIbTaThl MOTYT OBITh MCIOJIB30BaHBI IS pe-
IICHUS] TEOPETUIECKUX M TIPAKTUYECKUX 3a/1a4, CBSI3aHHBIX ¢ (HOPMUPOBAHHEM WHHOBAITMOHHOTO
npennpuauMarenscTsa B cepe UKT.

PesyabTaTamMm ucciieqoBaHMs - SBISIOTCS pa3paboTKa MPeIokKEHUM U peKOMEeHAAlUN 1o
(GOopMHPOBAHUIO M Pa3BUTHIO MHHOBALMOHHOTO mpeanpuHuMarenscTBa B chepe UKT ¢ yuetom
TEHJICHIUH B DKOHOMHKE U COBPEMEHHOI'O YPOBHS PAa3BUTHs NPEIIPUHUMATEIBCTBA B CTPAHE.

OpHUrnHaIBHOCTh M HAYYHAs] HOBU3HA MCCJEJOBAHUS - JUISl PELICHUs TPo0OJieM, BbISBICH-
HBIX B UCCJIEJJOBAHUM CTATbU, OB CPOPMHUPOBAHBI MOAXOAbI B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUAMU
COBPEMEHHBIX YCIIOBHH, C UCIIOJIb30BAHUEM MHPOBOIO OMbITa, 0COOEHHO MPAKTHYECKOrO OIbITa
ctpaH 3anagHoi EBponsl. Ananusupyetcs nusiHue UKT Ha nHHOBaiMoHHOE NpepUHUMATENb-
CTBO, a TAaKXKE€ YKOHOMHYECKHI POCT HAa yPOBHE MEXKIYHAPOIHOM, PETMOHAIIBHON U OTAEIBHBIX
HAI[MOHAJIbHBIX 3KOHOMUK. BTN OCBElleHbl WU, IPEIIOKEHUS U PEKOMEHIALUU TI0 0COOEH-
HOCTSM (popMUpOBaHUS UH(OPMAIIMOHHOTO 001ecTBa B A3epOaiikane, ypoBHio pazsutust UKT
U €ro poJiu B Pa3BUTUU MPEANPUHUMATEILCTBA, a TAKXKE YTOUHEHUIO (DAKTOPOB, ONPEIEISIFOIINX
pa3BUTHE UHHOBAIIMOHHOW SKOHOMUKH B chepe UKT.

Knwuesvie cnosa: unnosayuonnan yxonomuxka, UKT, ungpopmayuonnoe npeonpunuma-
menvcmeo, UHPopmayuoHHoe 00uLecmeo, 31eKMPOHHAL KOMMEPUUA.
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Factors determining the formation of innovative entrepreneurship in the field of ICT

Summary

The purpose of the research is to analyze and prepare proposals to achieve more effective
results by developing entrepreneurship in the country by studying the factors that contribute to the
formation of entrepreneurship in the ICT sector.

Research methodology - conceptual approaches to the research topic, as well as assessment of
the role and importance of ICT in entrepreneurship.

Significance of the application of the research - the obtained results can be used to solve
theoretical and practical problems related to the formation of innovative entrepreneurship in the
ICT sector.

The results of the study are the development of proposals and recommendations for the for-
mation and development of innovative entrepreneurship in the ICT sector, taking into account
trends in the economy and the current level of development of entrepreneurship in the country.

Originality and scientific novelty of the research - in order to solve the problems revealed in
the research of the article, approaches have been formed in accordance with the requirements of
modern conditions, using the world experience, especially the practical experience of Western
Europe. The impact of ICT on innovative entrepreneurship, as well as economic growth at the
level of international, regional and individual national economies is analyzed. Ideas, proposals and
recommendations on the specifics of the formation of the information society in Azerbaijan, the
level of development of ICT and its role in the development of entrepreneurship, as well as cla-
rifying the factors determining the development of innovation economy in ICT were highlighted.

Key words: innovative economy, ICT, information entrepreneurship, information society,
electronic commerce.
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MUASIR DOVRD® MILLI IQTISADIYYATIN QEYRI-NEFT SEKTORU
SAHOLORININ ROQABOT QABILIYYOTININ YUKSOLDILMOSI MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru sahalorinin raqabot
gabiliyyatinin yiiksoldilmasi masalalorinin todqiqi vo bu masalalors yeni yanasmalarin tomin olun-
masidir.

Tadqiqatin metodologiyasi — miixtolif igtisadi metodlar, o cimlodon tohlil, sintez vo timumi-
logdirmo metodlar1 gotiiriilmisdiir.

Tadgiqatin tatbiqi shomiyyati — indiki goraitdo milli iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru saholo-
rinin raqabat gabiliyyatinin artirilmasina yeni ¢agiriglara uygun olaraq elmi-praktiki yanagmalarin
mioyyonlosdirilmasidir.

Tadqiqatin naticalori — global problemlorin artdigi bir dovrdo milli iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoru saholorinin roqabatqabiliyyatinin artirilmast vo bu sahslorin potensialindan daha somorali
istifado olunmasi {lizrs todbirlorin goriilmosindan ibarotdir.

Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miiasir dovrdo milli igtisadiyyatin qeyri-neft sektoru
saholorinin rogabatqabiliyyastinin artirilmasinin strateji rolu asaslandirilmisdir. Milli iqtisadiyyatin
inkisafinda vo onun strukturunun tokmillogdirilmasindo geyri-neft sektoru sahalorinin prioritetliyi
elmi arqumentlorlo verilmisdir. Yeni g¢agirislarin vo qlobal problemlorin tosirindon yaranan
soraitdo, milli iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru saholorinin rogabat qabiliyyatinin yiliksalmasino
dair tovsiyalor hazirlanmis vo tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlor: milli iqtisadiyyat, qeyri-neft sektoru, raqabatqabiliyyatlilik, qeyri-neft sek-
torunun raqabatqabiliyyatliliyi, milli iqtisadiyyatin inkisaf prioritetlori, iqtisadi somaralilik.

Giris

Miiasir dovrdo milli igtisadiyyatin asas magsadi onun sabitlosmasi vo innovasiya morholosing
tam ke¢id olmalidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabot gabiliyystinin artirilmasi 6lko daxilindo
miivafiq roqabst mihitinin yaradilmasi ilo tomin edils bilor. Artan beynolmilsllosma va qlo-
ballagma prosesi soraitindo milli igtisadiyyatin roqabastgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi problem-
lari 6n plana ¢ixir. Ragabatqabiliyyatlilik miisyyen iqtisadi quruma va ya 6lkoays rogabat listiin-
ltiklori veran xassalorin macmusudur.

Rogabatlilik comiyyatin biitiin sahslorinds 6ziinii gostorir. Ona gora do demak olar ki, bu, unikal
gostaricidir. O, istehsal hocminin vo siiratinin tonzimloyicisidir. Istehsalgini istehsali, isin toskilini
tokmillosdirmoyo, innovasiyalar1 vo elmi-texniki hallori totbiq etmoyo sovq edir [3, s.53].

Qloballasan diinyada rogabatqabiliyyatlilik problemi daha da koskinlogir. Bunun ii¢lin mohsu-
lun, sanayenin va 6lkonin rogabat gabiliyyatinin diinya iqtisadiyyatinin inkigaf tendensiyalarina
uygun qurulmasi zoruridir. Rogabot gabiliyystinin miioyyon edilmasinds metodoloji yanagsmalarin
miixtolifliyi foaliyyatin vo gostoricilorin daimi doyismosini tolob edir. Bu baximdan milli iqtisa-
diyyatin rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasine yonolmis todbirlorin islonib hazirlanmasi miithiim
vozifadir [2, s.124].

Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi iigiin bu prosesin dyronilmosi aktual
vazifadir. Onun dyranilmosi halli makro soviyyads dayaniqli raqabat {istlinliiklorinin tomin edil-
mosi ligiin osaslar1 inkisaf etdirmoyo vo miiasir soraitdo 6lkolorin iqtisadi inkisafinin osas amillorini
miloyyon etmoys imkan veracokdir.
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“Milli iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyi” iqtisadi kateqoriyasi diinya bazarlarinda rogabaotin
artmasi ilo olaqodar olaraq 1980-ci illordon foal gokilds istifado olunur. Rogabat gabiliyystinin
tomin edilmasi zorurati probleminin aktuallagmasi bir ¢ox iqtisad¢1 alimlorin asarlorinde 6z oksini
tapmusdir. Ustalik, “roqabatqabiliyyatlilik” iqtisadi kateqoriyasindan istifadonin zoruriliyi vo onun
makroiqtisadi sistemlors miinasibatds totbiqinin mogsadouygunlugu ilo bagh ziddiyyatli fikirlor
movcuddur.

Milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi problemlari vo bununla bagh
masaldlorin tahlili

Rogabat gabiliyyatini toyin edorkon oksor tadqiqatgilar onun asas xiisusiyyatloring, yoni nisbi-
lik, obyektivlik, sortilik, dinamizm, idaroetma qabiliyyatino asaslanir. Eyni zamanda, roqabat qa-
biliyystinin xarakteristikasi subyektin miioyyon rogabat harokatlorini roqiblordon daha somarali vo
daha yaxs1 yerina yetirmoak qabiliyyati kimi vacib bir xiisusiyyatlo tamamlanir. Buna osaslanaraq,
iqtisadi metodologiya vo nozoriyya baximindan rogabatqabiliyyatlilik dedikds, bazar subyektinin
onu raqabat stiinliiklori ilo tomin edon xassolora vo miioyyon horokatlori yerina yetirmok qa-
biliyystino malik olmasi basa diisiilmalidir [9, s.19].

M.Porter 6ziiniin “Olkalorin roqabet {istiinliiklori” nozariyyasinda hor hansi bir 6lkenin digar 6lko-
lorls rogabat tstiinliiklorindo 4 determinanti xiisusilo geyd edirdi. Bunlar istehsalin tominat amillori,
daxili bazarda mohsula tolobatin yiiksak olmasi, 6lkads ragabotqabiliyyetli tochizat¢t va istehsal
saholorinin mévcudlugu, 6lkado rogabot miihitinin, biznes soraitinin yiiksok olmasidir. M.Porterin
fikrinco bu 4 determinanta malik 6lkolor rogabotds daha ¢ox iistiinliikloro malik olurlar [1, s. 40].

Cadval 1
Milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatlilik gostaricilori vo amillari

Roaqabat
qabiliyyatinin Gostaricilor Amillor
novlari
Xarici ragabat Ixrac Tabii ehtiyatlarin va yiiksok texnologiyali mohsullarin
qabiliyyoti balanslasdiriimis ixraci.
Daxili raqabat Istehsalin vo idxalin 1. idxalin hocmi.
gabiliyyati hocmi . Yerli mallarm istehsalinin artirilmast.

Resurs roqabatliliyi

Omok mohsuldarligi

2
1. Avtomatlasdirilmis istehsalin payinin artirilmast.
2. Kadrlarin inkigafi.

Osas vasaitlorinin
kohnalma doaracasi

—_—

. Osas fondlarin yenilonmaosi.

Bank sisteminin
rogabot gabiliyyati

Kreditlor iizra faiz
daracalari

. Yenidon maliyyslogdirmo doracasi.

. Kredit miiddati.

. Kredit tominatinin xiisusiyyatlari.

. Borcalanin 6doms qabiliyyati va etibarliligi.
. Inflyasiya soviyyasi.

Maliyyas sisteminin
roqabat qabiliyyati

Ticarat balansi

. Ixracin artmasi.

Xarici investisiyalarin
hocmi

— = W N =

. Investisiyalarmn yonoldildiyi daxili vo xarici bazarlarn dlgiisii
vo xarakteri.

2. Vergi sisteminin xiisusiyyatlori.

3. Infrastrukturun méveudlugu va inkisaf daracasi.

4. Qiymatlorin va amak haqqmnin saviyyasi.

5. Investorlar iigiin dovlot zomanatlorinin olmast.

6. Dovlot proteksionizmi todbirlorinin olmasi vo ya olmamasi.

Dovlat borcunun hocmi

1. D6vlat xarclorinin hacmi.
2. Dovlatin kredit siyasati.

Inflyasiya

1. Yenidon maliyyslogdirmo doracasinin 6l¢iisii.
2. Dovlat biidcesinin kosiri.

3. Haddindon artiq investisiyalagma.

4. Inflyasiya gozlontilori.

Moanba: miiallif torafindon tortib edilib
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Olkonin rogabet gabiliyyatini bir lkonin azad rogabat soraitindo diinya bazarmin toloblorino
cavab veron, dovlatin vo onun ayri-ayri votondaslarinin rifahini yiliksoldon amtoo vo xidmatlor is-
tehsal etmok qabiliyyati kimi basa diiso bilorik. M.Porter hesab edir ki, diinya iqtisadiyyatinin in-
kisafinin bu moarhoalasinds 6lkonin 6l¢iisii, harbi giicii, omok va tobii ehtiyatlari, kapitali kimi roqa-
bot iistiinliiklori olur. Alim biznes miihitini yaxsilagdiran, naticads resursdan istifadonin mohsul-
darligin1 artiran institutlarin yaradilmasina vo siyasatin hoyata kegirilmasino xiisusi 6nom verir.

Yuxarida qeyd edilonlorlo yanasi, igtisad elminds rogabot qabiliyyatine tosir edon amillor
toplusunun bir ne¢s variantt mévcuddur. Eyni zamanda, amillorin oshamiyyatli miixtalifliyi iqtisadi
realligin 6ziiniin miixtalifliyi vo coxsaxoliliyi, habelo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafin miixtolif
soviyyalarinds ola bilmasi ilo miioyyan edilir.

Diinyanin bir ¢ox dlkslorinin uguru bilavasito méhkom elmi informasiya bazasi vo keyfiyyatli
is¢i qlivvasinin olmasi ilo baglidir. Roqgabat iistiinliiklori daha yiiksok omok mohsuldarligini, daha
yaxs1 mohsul keyfiyyotini vo effektiv idaroetmoni tomin edon 6lkslor torafindon oldo edilir. Ba-
x1lan amillor arasinda isgilorin pesokar inkisaf soviyyosi ilo xarakterizo olunan vo rogabat iistiinlii-
yii toskil edon is¢i qiivvasinin keyfiyyati xiisusi yer tutur. Bu amillor milli igtisadiyyatin ragabat
qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds halledicidir.

Biitovliikdo 6lkonin diinya 6lkolori arasinda rogabatqgabiliyyatliliyinin ytliksaldilmasi diinya iqti-
sadiyyati proseslarinds foal istirak etmoklo miiasir texnologiyalarin 6lkaya gotirilmasi, innovasiya-
larin totbiqi vo diinya tosarriifat1 sistemindo layiqli yer tutmasi istoyi ilo baghdir [1, s.41].

Milli igtisadiyyatlarin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi problemlori demak olar ki, biitiin iqti-
sadi moktoblorin todqgiqat obyekti olmusdur. Bu mosololoro maraq bu giin do azalmayib. Hazirki
geosiyasi soraitde diinya 6lkolorinin iqtisadiyyatlarinin davamli inkisafi milli iqtisadiyyatlarin ro-
gabot gabiliyyati ilo baghdir. Milli igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin tomin edilmasi mosalo-
larinin aktuallig1 va tacriibi shamiyyati onun miixtalif imperativlorinin dyranilmasini zaruri edir.

Miiasir odobiyyatda milli rogabatqabiliyyatlilik problemino miixtolif aspektlordon baxilir: milli
igtisadiyyatlarin roqabat qabiliyyatinin nazari asaslarina diqqat yetirilir, onun innovativ impera-
tivlori vo onlarin formalagsmasinda dovlot siyasotinin rolu dyranilir, milli igtisadiyyatin rogabot-
qabiliyyatlilik amilinin ifadasi {igiin iqtisadi sistemin ugurunun alternativ gostaricisindon istifado
etmok mogqsadilo nozori vo metodoloji yanasmalar islonir, rogabat gabiliyystinin artirilmasi iizro
dovlat siyasatinin istiqgamatlori nozari cahatdon asaslandirilir, milli igtisadiyyatin roqabatqabiliy-
yotliliyinin amillori konkretlosdirilir.

Olkalarin beynalmilallosma vo qloballagsma proseslorina colb olunmasi diinya bazarlarinda ro-
gaboti artirir vo gorgin, dinamik rogabatlo saciyyalonan hiperraqabotin formalagmasina sorait ya-
radir. Hiperrogabat mohsulun hoyat dovrlorinin siiratlonmasing, ovozedici mohsullarin, yeni tex-
nologiyalarin, biznes modellorinin vo s.-nin davamli olaraq meydana ¢ixmasina sobob olmusdur.
Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin bels intensivlogmosi ayri-ayri 6lkolorin davamli rogabat iistiin-
liiklorinin yaradilmasi vo saxlanmasi problemlorini aktuallagdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, global-
lagma ilo paralel gedon milli iqtisadiyyatlarin post-sanayelosmasi iqtisadiyyatda biliyin vo elmin
rolunun artmasina, innovasiya proseslorinin siiratlonmosina t6hfo vermis vo noticodo igtisadiyyatin
doyismasinag do tosir etmisdir. Elm vo texnikanin yeni nailiyyatlorinin totbiqine asaslanan raqabat
igtisadi inkisafin miihorriking gevrilir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, uzunmiiddatli
perspektivdo dayaniql iqtisadi artim daha ¢ox intensiv amillordon, yoni elmin, texnikanin, texno-
logiyanin va biliklorin kommersiyalagdirilmasinda qabaqcil tocriibonin on miitoraqqi nailiyyot-
lorinin inkisafini tomin edon amillordon asilidir.

Milli igtisadiyyatin raqabot gabiliyyati insan kapitalinin soviyyasi, onun formalagmasi, artiril-
mas1 imkanlar1 vo samarali istifadasi ilo baghdir. Milli iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin for-
malagmasinda vo yiiksolmosinds insan kapitalinin rolu vo shomiyyoti avozedilmozdir. Milli iqti-
sadiyyatin roqabot gabiliyyatinin artirilmasi miirokkob vozifadir. Onun uguru insan kapitalinin in-
kisafi ilo miioyyon edilir. Milli iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyati bir sira inteqral gostoricilor osa-
sinda miioyyan edilir. Fikrimizcs, belo inteqral gostericilori kimi Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik
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Indeksi vo Insan Inkisafi indeksindon istifado etmok olar. Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik indeksi
milli igtisadiyyatlarin ragabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi ii¢iin mvcud yanasmalardan bi-
ridir. Bu indeks Diinya Iqtisadi Forumunun togobbiisii ilo milli iqtisadiyyatlarin rogabat qabiliyye-
tinin goxsayli vo miixtolif amillorine osaslanaraq hazirlanib. Qlobal Ragabotqabiliyyatlilik Indeksi
hazirda milli igtisadiyyatlarin roqabot gabiliyystinin qiymatlondirilmasi {igiin osas inteqral gosto-
ricidir. Qlobal Raqabatqabiliyyatlilik Indeksi milli roqabat qabiliyyatinin 12 amilins birlogdirilmis
113 doyison osasinda hesablanir:

1) toskilatlarin keyfiyyati,

2) infrastruktur,

3) makroiqtisadi sabitlik,

4) sohiyys vo ibtidai tohsil,

5) ali tohsil va peso hazirligi,

6) mal vo xidmotlor bazarinin somoraliliyi,

7) amok bazarinin somoraliliyi,

8) maliyys bazarinin inkisafi,

9) texnoloji inkisafin saviyyasi,

10) daxili bazarin hocmi,

11) miiassisalorin rogabatqabiliyyatliliyi,

12) innovasiya potensiali [10, s. 122; 11, s.11].

Milli iqtisadiyyatin roqabot qabiliyyotinin saviyyasi ilo milli insan kapitalinin voziyyasti
arasindaki olagoni komiyyatco qiymotlondiran inteqral gostorici insan inkisafi indeksidir.

Milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyetinin qiymatlondirilmasinin mahiyyatinin va gostaricile-
rinin miioyyonlosdirilmosino yanagmalarin 6yronilmasi rogabat gabiliyyotinin dérd konsepsiyasini
ayirmaga imkan verir:

- ticarat konsepsiyasi - milli igtisadiyyatin roqabat gabiliyystinin 6lkonin diinya bazarlarinda
yerini miiayyan edir;

- investisiya konsepsiyasi - rogabotqabiliyyatlilik istehsal amillorini yaratmaq vo colb etmok
qabiliyyati kimi 0ziinii gostorir;

- istehsal konsepsiyasi - makro soviyyado rogabstgabiliyyatlilik 6lkonin omok mohsuldarligini
yiiksoltmak qabiliyyati kimi 6ziinii gostorir;

- innovativ konsepsiya - milli igtisadiyyatin roqabat gabiliyyatinin doyisikliklors uygunlagmag,
innovasiyalari inkisaf etdirmak va hoyata kegirmak qabiliyyati kimi 6ziinii gdstorir. Miiasir dovrda
innovasiyalar vasitasilo resurslardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi milli igtisadiyyatin osas
prioritetlorindon biridir.

Yeni ¢aginslar soraitindo milli iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru sahalorinin ragabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yollar

Istordik ki, miiasir roqabat mexanizmine va iqtisadi inkisafin realliglarina on uygun olani1 miioy-
yan etmok {i¢iin bu konsepsiyalar1 daha atrafli nozordon kecirak.

1. Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin ticarst konsepsiyasi. Birinci konsepsiyaya uygun
olaraq, milli iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyati bilavasito 6lkonin ticarot foaliyyatinin effektivliyi
ilo miioyyan edilir. Milli igtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyinin ticarat konsepsiyasi ¢or¢ivosindo
aparilan tadqiqatlar roqabatqabiliyyetlilik saviyyasinin ixrac va idxal qiymaotlorinin nisbatindon,
habelo xarici valyutanin real mozonnasindon asililigini agkar etmoyo imkan verir. Hesab olunur ki,
beynalxalq bazarlarda mallarin satis1 ilo bagl iqtisadiyyatda problemlor yarandigi halda, milli
valyutanin devalvasiyaya ehtiyaci var ki, bu da voziyyati yaxsilasdiracaq. Ciinki milli istehsal-
¢ilarin mohsullarinin qiymatlori xarici alicilar {iclin daha asagi olacaq. Belo bir sorh ¢or¢ivasindo
Olkonin rogabot gabiliyyatinin gostoricilorindon biri do inflyasiyanin soviyyasi vo osas ticarat to-
rofdas1 olan 6lkolorin valyuta mozonnolorindoki doyisikliklor nozors alinmaqla miioyyon edilon
milli valyutanin real effektiv mozonnosidir. Bununla bels, milli valyutanin devalvasiyasi eyni za-
manda raqabot gabiliyystinin azaldilmasi amilidir. Ciinki devalvasiya inflyasiya gdzlontilorini
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artirir. Beloliklo, valyutanin devalvasiyasi iqtisadi inkisafa ziddiyyatli tosir gdstorir vo homiso ro-
gabat gabiliyyotinin artmasina sabab olmur.

2. Milli iqtisadiyyatin rogabstgabiliyyatliliyinin investisiya konsepsiyasi. Milli igtisadiyyatin
roqabat gabiliyyatinin investisiya konsepsiyast 0lkonin raqabot iistiinliiklori kimi osas istehsal
amillorini (investisiya, insan kapitall) colb etmok gqabiliyyatini vurgulayir. Investisiya kon-
sepsiyasina goro, milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin on miihiim gostoricisi birbasa xarici
investisiyalarin soviyyosidir, ¢iinki investorlar investisiya obyekti segorkon maksimum golir vo
etibarliliga can atacaqlar. Bu konsepsiya kontekstindo bir sira xarici iqtisadi jurnallarin ekspert
gruplart torofindon milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatlilik saviyyosinin gostaricilori kimi 6lko-
larin investisiya calbediciliyinin miixtalif kompleks gostaricilorindan istifado olunur. Homin jur-
nallarda giymotlondirms tigiin hom keyfiyyat, hom do komiyyat gostaricilorindon istifads olunur:
iqtisadi somaralilik, siyasi risk soviyyasi, borcun vaziyyati, kredit qabiliyyati, bank kreditlorinin
movcudlugu, qisa vo uzunmiiddstli maliyyslosdirmonin mévcudlugu, fors-major hallarin bas ver-
ma ehtimali.

3. Milli iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatinin istehsal konsepsiyasi. Hal-hazirda on ¢ox yayilmis
olan milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin istehsal konsepsiyasidir. Bu konsepsiyaya gora,
rogabot {istiinliiklorinin oldo edilmosi birbasa mohsuldarligdan, yoni iqtisadi sistemin istehsal
potensialindan tam istifads etmak qabiliyyatindon asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira miial-
liflor bu konsepsiya ¢or¢ivosindo rogabot qabiliyyatini omok mohsuldarliginin soviyyasi ilo, bazi-
lari iso adambasina diison galir saviyyasi ilo alagelondirirlor. Adambagina diison golir daha genis
yayilmigdir. Adambasina diison UDM-in saviyyasi inkisaf etmis lkolori miiqayiso edorkon genis
istifads olunur. Ciinki o, 61ka shalisinin rifah saviyyesini vo maddi nematlorin shali ii¢iin al¢atanliq
doracasini miioyyan edir. Qeyd etmok lazimdir ki, eyni zamanda adambasina diison UDM-i asagi
olan &lkalor daha yiiksok UDM-o malik olan 6lkolorlo miigayisado daha yiiksok artim tempino
malik ola bilor ki, bu da ¢ox vaxt istifado olunmamis resursun, omok vo istehsal potensialinin ol-
mast ila baghdir.

4. Milli iqgtisadiyyatin rogabot qabiliyyotinin innovativ konsepsiyasi. Milli iqtisadiyyatin
roqabat gabiliyyatinin innovativ konsepsiyasi raqabatin funksional konsepsiyasina asaslanir. Bu
baximdan rogabat yeni ideyalarin daim axtarigina vo miiossisonin miixtolif aspektlorindo elmi-tex-
niki toraqqinin tatbiqine asaslanan bazar roqabatidir. Miivafiq olaraq, bu kontekstds milli iqtisa-
diyyatin rogabatgabiliyyatliliyi innovasiyanin inkisafi vo totbiqi yolu ilo 6lkonin bazar doyisiklik-
larina tez uygunlagsma qabiliyyeti kimi miioyyan edilir. J.Sumpeterin fikrinca, iqtisadiyyat asas
tokan1 “yeni kombinasiyalarin hoyata kecirilmosindon”, yani yeni amtoslorin istehsalindan, yeni
texnologiyalarin totbigindon va s.-don alir [4, s.55].

Beloliklo, milli igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin nozordon kegirilon dérd konsepsiyasi tod-
qiq olunan iqtisadi kateqoriyanin mahiyyatini miixtalif ciir sorh etmalorine vo onun ayri-ayr1 asas
amillorina digqoet yetirmoalorino baxmayaraq, bir-biri ilo ziddiyyat togkil etmir. Bundan slavo, miix-
talif konsepsiyalarda raqabot gabiliyystinin miimkiin gostericilori bir-biri ilo six baglidir. Fikri-
mizca, raqabatgabiliyyetliliyin innovativ inkisaf konsepsiyasi iqtisadi inkisafin hazirki reallig-
larina an yaxs1 cavab verir. Ciinki, innovasiyalari tatbiq etmok bacarigi milli iqtisadiyyatin tomin
edilmasinda vo roqabat gabiliyyetindos indiki dévrda osas amildir. innovativ faaliyyetin artirilma-
sina komok edon iqtisadi goraitin yaradilmasi hesabina milli tasarriifat subyektlorinin diinya bazar-
larinda roqabot qgabiliyyetinin artmasina nail olmaq miimkiindiir ki, bu da homin subyektlorin
faaliyyastinin somaraliliyinin vo bunun naticoesinda 6lkads yiiksok rifah soviyyasinin artmasina go-
tirib ¢ixarir. Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyotinin sorhino belo “innovativ”’ yanasma ticarat,
istehsal vo investisiya konsepsiyalarina asaslanan “ononavi” yanagmadan forqlonir (cadvel 1). Bu
forglor asagidakilardan ibaratdir:

- milli iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyine nail olmaq gostaricilari tokco 6lkonin payinin art-
mas1 deyil, igtisadi arttmin va ohalinin rifahinin yiiksslisinin intensiv néviinii tomin edon yiiksok
innovasiya soviyyasidir;

167



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(65)-2022

- milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin osas amillori amak, tobii ehtiyatlar, kapital deyil,
elmi todqigat, yaradici foaliyyat, innovasiyalari totbiq etmok bacarigi kimi innovativ amillordir;

- milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin tomin edilmasinin asasini tosorriifat subyektlori
arasinda six alagolor hesabina yaranan sinergik effekt togkil edir;

- elm vo innovasiyalar iqgtisadi artimin daha ¢cox endogen amili kimi ¢ixis edir [5, s.86].

Postindustrial iqtisadiyyatda doyisikliklora uygunlasmaq vo innovasiyalar totbiq etmok baca-
rig1 milli igtisadiyyatin ragabast qabiliyystinin tomin edilmosinds halledici amils ¢evrilir. Ragabat-
qabiliyyatliliyin innovativ konsepsiyasindan Umumdiinya Iqtisadi Forumunun niimayandalori to-
rofindon 6lkolorin Qlobal Ragabotlilik Indeksinin miioyyon edilmasi metodologiyasimin islonib
hazirlanmasi prosesindo istifads edilmisdir.

Bu indeksin metodologiyasina uygun olaraq, milli iqtisadiyyatlarin rogabot gabiliyyating ii¢
grupda birlagon genis spektrli amillor tosir edir:

- osas tolablor: institutlar, infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, fordi tohliikesizlik, insan kapita-
linin inkisaf soviyyosi;

- somaraliliyin artirilmast sortlori: inkisaf etmis insan kapitali, omtos bazarlarinin somarsliliyi,
omok bazarinin somoraliliyi, maliyys bazarinin somoarsliliyi, texnoloji hazirliq, bazarin agiglig1 vo
tutumu;

- innovativ inkisafin sortlori: biznesin aparilmasi vo innovasiyalarin miirokkobliyi.

Bu amil qruplarmin tosir doracesi adambasina diison UDM-in saviyyasi ilo miioyyen edilir.

Milli igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatino institusional amillor do tosir gdstorir. Institusional
amillor osasinda milli igtisadiyyatin rogabaot gabiliyyatinin artirilmasi shalinin rifahinin vo hoyat
soviyyasinin yaxsilasmasina sabab olan sosial-iqtisadi sferanin keyfiyyot vo koamiyyat transforma-
siyasi prosesidir. Milli tasorriifat kompleksinin rogabatqabiliyyatlilik soviyyosini 6lkonin iqtisadi
sisteminin inkisafinda ayrilmaz amillorden biri hesab etmok olar. Igtisadi sahonin modernlosdiril-
mosi vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi iso bu magsodo ¢atmaq iigiin osas vasito kimi ¢ixis
edir.

Institusional roqabat qabiliyyating iki mdvqedon baxmagq olar:

1. Igtisadiyyatin inkisaf va modernlosmo saviyyasi mévqeyindan;

2. Digor qurumlarin rogabat iistiinliiklori ilo miiqayise baximindan [7, s. 6].

Milli iqtisadiyyatin institusional raqabot gabiliyyatinin artirilmast mdvcud iqtisadi sistemin is
gabiliyyatindon, sistemin hoyat gabiliyyatini sortlondiron amillordon asilidir. Noticodos institusional
komponents malik alstlorden istifads osasinda neqativ amilleri azaltmaq vo 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafi {i¢iin olverisli movqelori artirmaq miimkiin olur. Institusional roqabatqabiliyyatlilik milli
igtisadiyyatin inkisafinin idare edilmosinin asas vasitalorindon birina ¢evrilir vo 6lkenin vo onun
subyektlorinin igtisadi sisteminin inkigafina, habelo bu inkisafin komiyyat vo keyfiyyat torofino tosir
gostorir [8, s.165]. Biitovliikde, milli iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyi sonayeys, bazara va
comiyyatin digor miihiim saholorino tosir edon hékumot vo korporativ gorarlarin gobulu ilo six
baglidir. Ragabotqabiliyyatlilik anlayiginin totbiqinin genisliyins asaslanaraq, on ¢atin masalolorden
biri onun giymatlondirilmosidir. O, miixtolif amillors vo gostoricilors asaslanir [6, s. 240].

Notica

Beloliklo, hom xarici, hom do daxili bazarlarda artan rogabot fonunda 6lks iqtisadiyyatinin
davamli inkisafi yalniz milli igtisadiyyatin vo onun subyektlorinin rogabot gabiliyyatinin soviyyo-
sinin asasli sokilds yiiksaldilmasi ilo miimkiindiir. Bu, dovlet organlarinin va sahibkarliq subyekt-
lorinin praktiki foaliyyatinin osas vektoruna ¢evrilmoli olan 6lkonin inkisafinin strateji moqsod-
larindan biridir. Mohz milli iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyetinin artirilmasi sosial inkisafin vo da-
vamli iqtisadi artimin yiiksok soviyyasi olan ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosi vo ictimai
rifahin yaxsilagdirilmasinin asas problemlorindan biri vo asas alotidir.

Milli iqtisadiyyatin institusional raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ¢or¢ivesinde asagidakilar
lazimdir:
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— mogsadlor agacini formalasdirmaq vo on strateji ohomiyyatli vo perspektivli inkisaf saholorini
secmok;

— golocok inkisaf li¢ilin variantlar1 vo ssenarilori hazirlamag;

— arzu olunan naticalarin real aldo olunma daracasini asaslandirmagq ti¢lin prognoz hazirlamagq;

— iglorin gedisina va yekun naticoya nazarat etmok {i¢iin gostaricilorin optimal birlogmasini for-
malagdirmagq;

— tohlil edilon prosesin biitiin halledici parametrlori {i¢iin hodoflori miioyyon etmak;

— miivafiq molumat axinini toskil etmok;

— yekun naticalori qiymatlondirmok va diizaldici tadbirlor gérmak va s.

(98]
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Bonpochbl noBbIlIeHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH c(hpepbl HEHE(PTAHOT0 CEKTOpPa
HALMOHAJBHOI YKOHOMHKH B COBPEeMEHHOM Iepuoje

Pe3zrome

Leab nccaeqoBaHusi — COCTOUT M3 omnpeneneHus 3(p(eKTuBHbIX (GOpM U METOJOB, IyTeH
o0ecrieueHHs MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH c(hepbl HEHe(TSIHOTO CEKTOpa HAIMOHAIb-
HOW SKOHOMMKH B COBPEMEHHOM IEPHOJIE.
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MeTtoaos0rus uccae0BaHUsl — COCTOUT M3 HPKOHOMUYECKUX METOJIOB: aHallu3a, CHHTE3a U
0000111eHMS, TaK K€ HAYYHO-METOIOJIOTMYECKUX MTOIX0I0B PA3HBIX YUEHBIX-UCCIIEIOBATENCH.

IIpakTHyeckoe 3HAUEHHME MCCIETI0BAHUS — COCTOUT U3 OMpeeeHus 0oiee NeHCTBYIOMINX
MEp W MEXaHHU3MOB IO IMOBHIICHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cpepbl HEHe(PTSIHOTO CEKTOpa Ha-
[IMOHATIFHOM SKOHOMHKHU B COBPEMEHHOM TEPHOJIE.

Pe3yabTaThl HCCIeTI0BaAHUS — TTOATOTOBIICH Psii 000CHOBAHHBIX MPEIOKEHUN, KOTOPHIE MO-
TYT CIIOCOOCTBOBATh MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cepbl HEHEPTIHOTO CEKTOpa Ha-
HHAOHAJIBHOM 3KOHOMHUKHU B KOHTEKCTE HOBBIX PEAJIHiA.

OpUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAS] HOBU3HA MCCJIeI0BAHUSI — OOOCHOBAHBI U MPEIOKEHBI (-
(eKTUBHBIC MEPHl U MEXaHU3MBI, 00ECIICYMBAIOIINE TTOBHIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH che-
pBI HEHE(PTSAHOTO CEKTOpa HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKH B YCJIOBHUSAX HOBBIX TTT00OATHHBIX BBI30BOB.
PaccmoTtpena u 000cHOBaHA HEOOXOIUMOCTh MAaKCHMAILHOTO OOHOBJICHHS WJIH CYIIECTBEHHOTO
COBEPIICHCTBOBAHUS JIEHCTBYIOMIMX MEXaHU3MOB M MHCTPYMEHTApHH MO 00eCTeYeHUIO KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH HeHEe(PTSIHOM chepbl SIKOHOMUKH CTpaHBI. [10ATOTOBICH s pEKOMECHIAITNH
BHECEHBI IPEIOKEHHSI IO MHTCHCU(DHUKAIIUH MTPOLIECCOB MOBBILICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
TaHHOU cdepe.

Knrwouesvie cnosa: nayuonanvhnasa IKOHOMUKA, HenHedmanoi cekmop, Koukypenmocno-
CcOOHOCMb, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb HEHePMAHO20 CEKMOpPa, NPUOPUNEMbL PA36UMUA HAUU-
OHAIbHOU IKOHOMUKU, IKOHOMUYECKAA IPheKkmugnocme.

Nigar Roman Hajiyeva,
doctoral student of Azerbaijan
State Economic University

Issues of increasing the competitiveness of the non-oil sector of the national economy in the
contemporay times

Summary

The purpose of the study- is to study the issues of increasing the competitiveness of the non-
oil sector of the national economy in contemporary times and to provide new approaches to these
issues.

Research methodology — various economic methods were used, including analysis, synthesis
and generalization.

The practical significance of the research- is to identify scientific and practical approaches
to increase the competitiveness of the non-oil sector of the national economy in the current
situation in accordance with new challenges.

Results of the research- are to take measures to increase the competitiveness of the non-oil
sector of the national economy and make more efficient use of the potential of these sectors at a
time of growing global challenges.

Originality and scientific novelty of the research —The strategic role of increasing the
competitiveness of the non-oil sector of the national economy in modern times has been
substantiated. The priority of the non-oil sector in the development of the national economy and
the improvement of its structure is given by scientific arguments. Recommendations and
suggestions were made to increase the competitiveness of the non-oil sector of the national
economy in the face of new and global challenges.

Key words: national economy, non-oil sector, competitiveness, non-oil sector competi-
tiveness, national economy development priorities, economic efficiency.
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BOYUK iPOK YOLU LAYIHOSININ SiYASI-IQTISADi OHOMIYYOTIi VO
PERSPEKTIiVLORI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi — Boyiik ipok Yolu layihasinin yaratdig1 potensial imkanlardan somorali
istifads ilo bagh toklif vo tovsiyoalorin islonib hazirlanmasindan ibarotdir.

Tadqgigatin metodologiyasi1 — arasdirma zamani sistem vo kompleks yanagma, induksiya vo
deduksiya metodlarindan istifads edilib, habelo naqliyyat xidmatlorinin, beynolxalq noqgliyyat
dohlizlorinin iqtisadi inkisafa tosiri miixtolif aspektlordon miiqayisoli tohlil edilib vo miivafiq
timumilasdirmalor aparilib.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — alinmis noticalor, irali siirtilmiis toklif vo tévsiyalor nozori vo
praktiki problemlorin hoall olunmasinda, eloco do beynslxalq noqliyyat dohlizlorindon istifads
zaman totbiq edilo bilor.

Tadqiqatin naticalori — miiasir diinya iqtisadiyyatinin realliglari, qlobal mokanda bas veron
tendensiyalar, 6lkonin va regionun perspektivlori nozors alinmagla beynalxalq naqliyyat dohlizle-
rindon somarali istifads, tranzit xidmatlorinin inkisafi tizra toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlan-
masindan ibaratdir.

Toadgiqatin orijinalh@l va elmi yeniliyi — Mogalodo Ipok Yolu layihesinin ohomiyyati izah
edilir. Cin-Avropa vo oks istigamotdo dagimalarin dinamikasi tohlil edilir. Musllif Cin, Avropa
Ittifaq1, Orta Asiya dlkolori vo Azarbaycanda ipok Yolundan istifads ilo bagli goriilon islorden
bohs edir. Maqalads “Bir koamaor, Bir yol” layihasi nozordon kegirilir, bu istiqgamotds toklif edilon
marsrutlara miinasibat bildirilir. Transxazar beynoslxalq nogliyyat marsrutu iizro dasimalar, idxal-
ixrac proseslorindo miixtalif noqliyyat ndvlorinin istiraki konkret rogomlorls ifads olunur. Miiallif
Azarbaycan Respublikasinin Ipak Yolundan gozlantilorini geyd edir vo bu gozlontilorin reallas-
dirilmasi ilo bagli fikirlorini bildirir. Eyni zamanda, maqalonin sonunda Zongozur dohlizinin bey-
nolxalq noqliyyat layihalorindon istifadaya tosir imkanlar1 gostarilir. Azorbaycanda xarici bazarla-
ra ¢ixis imkanlart olan 6zal daginma subyektlorinin faaliyyotinin dostoklonmaosi, ylik avtomobili
parkinin zonginlosdirilmosi, yiik calbediciliyi istiqgamotinds addimlarin atilmasi vo s. toklif edilir.

Acar sozlor: Boyiik Ipak Yolu, Avropa, Cin, beynalxalq dasimalar, idxal, ixrac, avtomobil,
doniz-¢cay naqliyyat, domir yolu.

Giris
Ipok yolunun tarixi
XX osrin son onilliyinds Sovet imperiyasinin stiqutu, diinyanin bloklara bdliinmasinin aradan
galdirilmast soyuq miiharibays son qoydu, bdyiik bir cografi bolgodos geosiyasi voziyyati kokiin-
don doyisdirdi. Bagori toraqqi tigiin diinya tosorriifat: sisteminin biitiin halgolori arasinda garsiligl
faydali hortorofli olagoalorin daha da dorinlogsmosi yolunda genis imkanlar yarandi. Bu cografi mo-
kanda Xozor hovzosinin zongin neft yataqlarinin miithiim bir hissasine nozarot edon Orta Asiya va
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Qafqazin yeni miistoqil dévlatlari dziinamoxsus yer tutur. Diinyanin neft xozinasi sayilan Iran kor-
fozindon sonra 6z shomiyyatina gors ikinci yerds duran bu regionda neft ehtiyati 30 mlrd. ton, qaz
ehtiyati iso onlarla trillyon kub metr toskil edir. Miitoxassislorin hesablamalarina goro XXI asrin
ikinci yarisinda orta illik neft hasilati burada 100 mln. tona cata bilor. Uran vo digor miihiim filiz
novlori, qizil ehtiyati, habelo pambiq parca istehsali imkanlar1 nozors alindiqda regionun ohomiy-
yoti daha da artir.

Osrin ovvoallorinde Qafqaz vo Orta Asiyada niifuz ugrunda Rusiya vo Ingiltoronin apardigi
miibarizoni oks etdiron “boyiik oyun” ifadasi asrin sonunda siyasi leksikona “yeni bdyiik oyun”
ifadasi altinda forqli kontekstds yenidon atildi. Lakin zaman doyismis, bir regionun digor region,
bir dovlatin digar dovlat iizorindo hegemonluguna asaslanan imperiyalar siiqut etmis, onlarin yerit-
diklori iggalet siyasi kurslar iflasa ugramigdir. Diinya biitiin dorinliyi ilo dork etmoyo baslamigdir
ki, sivilizasiyanin golacayi regionlar vo dovlotlor arasindaki miinasibatlorin mahiyystindon, bu
miinasibatlorin garsiligh faydaliliq prinsipine osaslanmasindan asilidir. Mohz buna goérs do miix-
tolif geosiyasi maraqlarin toqqusmasina deyil, iimumi maraqlarin olagolondirilmasi prinsiping
osaslanan “Béyiik ipak Yolu” ideyasinin ortaya atilib, hayata kegirilmoya baslanmasi basoriyyatin
qlobal problemlarinin halli yolunda, diinyanin inkisafinda yeni vo nshang bir addim hesab edilir.
Tarixi hadisolorin tobii axar1 noticosindo meydana golmis vo Qarblo Sorqi qirmizi tellorlo bir-birino
baglayan godim “Ipok yolu”nun barpasinin golocok nosillorin {imumi rifahinin yiiksoldilmasindo
miihiim rol oynayacagi getdikco daha aydin dork edilir [1, s.323-332; 9,5.23-47].

Ipak yolu — ke¢misdan galocays aparan yol

“Boyiik Ipok Yolu” layihosinin ohato etdiyi dlkalor iizra ohalinin {imumi say1 70 milyon nofar-
don ¢oxdur. Layihonin osas hadofini togkil edon Orta Asiya vo Qafqazin miistaqil 6lkelorinin
imumdiinya tosorriifat dovriyyasino foal calb olunmasi, onlarin 70 illik sovet dovriindo yi1gilib
qalmis sosial-igtisadi problemlarinin hall edilmasi vo nshayat, bu dovlatlorin siyasi va iqtisadi
miistoqilliklorinin méhkomlondirilmasi {i¢iin daha genis perspektivlor agir. Malum oldugu kimi,
sovet iqtisadi sistemini sociyyalondiron bir ¢ox ¢atigmazliglar - iqtisadiyyatin qapali xarakteri,
Olkonin inkisaf etmis dovlotlor {iclin yanacag-xammal bazasina ¢evrilmasi, zaif kond tosorriifati,
diinya bazarinda raqabet aparan mohsul istehsal etmayo qadir olmayan sonaye - bu respublikalarda
Oziinii daha koskin gokildo gostorirdi.

Tarixo nozar saldiqgda aydin olur ki, eramizdan avval I asrdon faaliyyato baslayan ticarat yollart
dostino Ipok Yolu ad1 Polsa cografiyasiinas1 Ferdinand Freiherr von Richthofen torafindon verilib.
Ik dofs 1877-ci ildo cografiyasiinas alim 6z kitabinda Ipok yolu ifadasini islotmisdir. Cografiyaci
alimin fikrinca, bu ad o dévrdo marsrut boyunca dasinan on prestijli mohsuldan — Ipokdon qay-
naqlanir. O dovrds ipak daha iri hacmde Cindo istehsal edilirdi, Avropada, xiisuson Romalilar
arasinda iso ipaya tolob ¢ox yiiksok idi. Yolun adinin da mohz buradan qaynaglandigi bildirilir [9;
11;12;].

Son iller iso Bdyiik Ipak Yolunun dirgaldilmasi layihosi Cinin tosobbiisii ilo “Bir komar, bir
yol” kimi taninir. Yaxin illords Cin bunun {i¢iin 100 milyard dollardan ¢ox vasait ayirmagi plan-
lasdirir. Togriban 2100 il avval osast qoyulmus godim Ipok Yolu Cin hokumatinin hom kom-
mersiya, ham ds siyasi strategiyasi olan bu togabbiisla bugiinkii diinya noqliyyati ligiin 6z shomiy-
yotini yenidon qazanacaq. Holo 0 zaman bu marsrut Cin vo Avropa arasinda mallarin dasinmasi
ticiin istifado olunurdu. Eyni zamanda, bir yoldan deyil, asas vo komokgi yollardan ibarat biitov
bir yol sobokasindon gedir. Hans1 ki, bu yol artiq Cin, Hindistan, Pakistan, Ofganistan, Qirgizistan,
Tacikistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Azorbaycan, iran va Tiirkiys kimi 6lkalordon kegir.

Yolun asas1 qoyuldugu illordon omtaalorin satisi, catdirilmasi vo doyisdirilmasi yeni moarhaloyo
kecdi. Ovvallor amtaslarin daginmast uzun miiddote basa golirdi vo marsrut boyunca toqribon 1-
1.5 ay vaxt tuturdu. Hazirda iso yeni, daha somorali marsrutlarin yaradilmasi naticosindo amtoolor
bir gitadon digor qitays 15 giina ¢atdirila bilir. Onu da qeyd edsk ki, karvan yolu kimi dovalarden
noqliyyat vasitasi kimi istifado olunurdusa, bu giin onlar1 gatarlar vo avtomobillor ovoz edib. “Bir
komor, bir yol” tosobbiisiiniin miihiim hissasini infrastrukturun inkisafi togkil edir ki, buraya da
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domir yolu vo avtomobil yollar1 sabakslori, boru komorlori vo doniz limanlar daxildir. Eyni
zamanda, Ipok Yolu boyunca hom Cindo, hom do Orta Asiyada nohong sonaye komplekslori yaran-
magqdadir. Xiisusilo, morkozi ofisi Cinds yerloson logistika sirkatlori (Militzer & Miinch vo s.) Orta
Asiyada nohang morkoazlor yaratmaqdadirlar [3;7; 8].

Cin vo Baoyiik Ipak yolu

Artiq Cindon Markazi Asiyaya gedon marsrut boyunca xiisusi morkozlor foaliyyatdadir. Kon-
teyner qgatar1 Cinin sorqindoki Xuzhou sohorini Ozbokistanin paytaxti Daskondlo birlosdirir.
Arasdirmalar gostorir ki, yalniz 2022-ci ilin yanvar vo fevral aylarinda bir sonaye layihasi ¢or-
¢ivosindo Cindon Ozbokistana ii¢ qatar gdéndorilib. Osas yiik polad materiallar1 olmagla 20 futluq
konteynerlors y1gilir vo konteynerlor qatara yerlosdirilib vo Tszyansu ayalatindoki Xuzhou soho-
rindon Daskondo hor daginma comi 10-12 giin ¢okib. Internet iizorindon oldo edilmis molumatlara
goro dagima omoliyyatlar1 Militzer & Miinch va InterRail sirkotlorinin six omokdasligi soraitindo
hoyata kegirilib. Hans1 ki, yalniz 2021-ci ildo InterRail sirkoti Cindon Avropaya ipak Yolu ilo
toxminan 280 qatar gondorib [8; 11; 12].

Militzer & Miinch Qazaxistan, Ozbakistan, Qirgizistan, Tacikistan va Tiirkmonistanda filiallar1
ilo Moarkozi Asiyanin aparici naqliyyat vo logistika sirkatlorindon birina ¢evrilib. Yaxin golocakda
sirkotin Azorbaycanda da foaliyyoto baslayacagi planlagdirilir. Sirkot osason standart noqliyyat
xidmatlori toklif edir.

Bu yaxinlarda Militzer & Miinch sirkoti Tacikistanda iki bdyiik layihonin galibi olub. Bunlardan
biri ayda alt1 vo ya daha c¢ox yiik masini1 gondoron, mebel vo ev osgyalar: satan bir magaza iiciin
catdirilmani ohato edon uzunmiiddatli miigavilodir. Miigsahidolor gostaorir ki, ilkin olaraq, dekabr vo
yanvar aylarinda Militzer & Miinch Polsadan Tacikistana 17 avtomobil dagimalar1 hayata kegirib.
Ikinci layiho iso Militzer & Miinch-in band layihesidir. Hazirda Tacikistan1 simaldan conub-qorba
kegon vo miihiim elektrik enerjisi monbaoyi olan Vaxs ¢ay1 iizorindo band tikilir. Militzer & Miinch
torofindon Tacikistana toxminon 180-200 yiik masminin géndorilmosi planlagdirilir [11; 12].

Ipak yolu boyunca dasinmalara dair statistik monzora

Umumiyyatlo, arasdirmalar gdstorir ki, bu istiqamotdo daha cox {istiinliik konteyner dasima-
larina maxsusdur. Son iller yalniz Transxazar beynalxalq noqliyyat marsrutu iizrs minlarlo kontey-
ner daginmigdir ki, bu da illor iizro asagidaki kimidir.

Transxazar beynalxalq naqliyyat marsrutu iizra ayri-ayri illords konteyner
dasimalarimin hacmi, min TEU?
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Moanba: Arasdirmalar asasinda miiallif torafindon tortib edilib

3 TEU 20 footluq konteyneri ifads edir.
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Gorilindilyli kimi, COVID-19 sababindan tatbiq edilon mahdudiyyatlor naticasinds 2020-ci ildo
2019-cu ilo nisbaton azalma miigahids edilso do, imumilikds konteyner dasinmalarinda artan di-
namika tomin olunub.

Umumiyyatlo isa, on bdyiik torofdaslar olan Cin vo Avropa arasinda miisahido edilon ticarot
dinamikas1 beynolxalq noqgliyyat dohlizlorinin inkisafin1 zoruri edir. Yalniz tranzit daginmalarin
artmasi deyil, Cin vo Avropa Iqtisadi Birliyinin inkisaf dinamikas1 toroflor arasinda olaqolorin in-
kisafim zorurilosdirir. Iki torof arasinda illik ticarat dovriyyasinin ilbail artaraq 600 milyard dollar
otrafinda olmasi da bunun bariz niimunasidir.

Avropa Ittifagina iizv dévlotlorin Cin ixracindan olds etdiyi mohsullar imumi ixracin 49,8%-
ini togkil edir. Xarici 6lkolors omtoolorin idxal vo ixracinin fiziki hacmlorinin naqliyyat novlori
izro bolglisti asagidaki kimidir.

Cinin illik idxal va ixracinda miixtalif nagliyyat novlorinin payi, %-ls
(orta gostarici)
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H Digar

Moanba: Aragdirma asasinda miiallif tarafindon tartib edilib.

Gorilindilyii kimi, Avropadan-Cina vo oks istiqgamotds dagimalar ilbail artir. Eloco do bu artimlar
ayri-ayr1 naqliyyat novlari lizro 6ziinii forqli sokilds biiruzo verir. Bununla bels miisahids edilon
odur ki, bir qisim miitoxassislor Azorbaycan Respublikasini “Bir komar, Bir yol” layihasindon ko-
narda tutmaga ¢alisirlar. Daha dogrusu, miizakira edilon marsrutlarin igorisindo 6lkomizin kona-
rindan kegon, Azorbaycanla hor hansi bagliligi olmayan istigamatlor do mévcuddur. Tabii ki, bu
arzuedilon deyil vo Azarbaycanin beynalxalq naqliyyat dohlizlorindon gozlontilorini azalda bilor.
Bu baximdan da, 6lkomizds vacib masalalordon biri do nogliyyat dshlizlorinin vo infrastrukturun
inkisaf etdirilmosi ilo yanasi, yiik colbediciliyi istiqgamotinds do addimlarin atilmasidir. Bu istiqa-
motdo istor dovlet, istarsa do 0zal sektor tomsilcilori davamli addimlar atmalidirlar. Tabii ki, bu
sahado goriilocok islor, atilacaq addimlar dovlat-6zol sektor omokdagligi sayosindo hoyata kegiri-
lorso, daha somorali ola bilor [10; 11; 12].

Azarbaycan va Boyiik Ipak Yolu

Umummilli lider Heydor Dliyev “Béyiik Ipak Yolu” layihosinds Azarbaycanin xiisusi rol oyna-
digmi1 vurgulayaraq, geyd edirdi ki: “Azarbaycan “ipak yolu”nun moarkazinda yerlasir.... “ipak
yolu” Yaponiya, Cin vo Markazi Asiyadan kecib Xazoro ¢ixacaqdir. Xazards Sarq va Qarb
sahillori arasinda kecid barasi var vo bu bara Azorbaycana moxsusdur. Baki “ipak yolu”nun
iistiinds yegano iri doniz limamidir. Ona gors da Azarbaycan burada cox miihiim strateji
movqe tutur” [13].

Son dovrlar - XXI asrds beynslxalq iqgtisadi inteqrasiyanin daha dorinlogmasi sabobindon regi-
onda va ya dovlotdo sosial-iqtisadi proseslorin gedisi shomiyyatli doracada bu region vo ya dovlo-
tin diinyada movcud olan hansi1 nohong inteqrasiya birliklorino daxil olacagindan ohamiyyatli do-
rocado asilidir. Texnoloji inqilablarin besiyi olan Avropaya alternativ yollarla ¢ixig bu 6lkolordo
istor iqtisadiyyatin miiasir texniki vo texnoloji osaslarla yenidon qurulmasi va dir¢aldilmosindo,
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istorsa do bazar iqtisadiyyatinin formalasmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Digor torafdon, danilmaz faktdir ki, bu 6lkoalor zongin tobii sorvat ehtiyatlarini yalniz 6z giiciino
arxalanmaqgla monimsamok imkanina malik deyildi. Onlarin anonavi torofdasi olan Rusiya iso
Oziiniin kifayot gqodor igtisadi problemlor burulganinda bogulurdu vo oradaki imperiyaporast qiiv-
volor bu 6lkalarlo amokdasliqgda SSRI dagildigdan sonra da 6z imperiya ambisiyalarindan ol ¢ok-
mirdi, onlarin siyasi vo iqtisadi miistoqilliyinin méhkomlondirilmasi yolunda maneslor yaratmag-
da davam edirdilor. Ona gors do Boyiik ipak yolu layihasi Orta Asiya vo Qafqaz dlkslorinin Ru-
siyadan asililiginin zoifladilib aradan qaldirilmasinda da miistasna rol oynamisdir. Bu layiho
zongin faydali qazint1 potensialinin istismart tigiin homin 6lkolorin xarici kapital colb etmok im-
kanlarini da genislondirmisdir [1, s.326-330; 2].

Ipak yolu iizorinda yerloson postsovet dlkalorinda nisbaton inkisaf etmis noqliyyat sistemi mov-
cud olsa da, bu sistem holl edilmasi hoyati shomiyyot kasb edon bir ¢ox ciddi problemlorlo garsi-
qarsiya qalmisdir. Qlobal igtisadiyyatin sabit inkisafi {i¢iin strateji ohomiyyoto malik olan bu 6lko-
larin noqliyyat sistemi sovet dovriinds els togkil olunmusdur ki, homin sistem bu dovlatlori Rusiya
bazarlarina baglamis, onlarin xarici diinyaya ¢ixisin1 miimkiin godor mohdudlagdirmisdir. Méveud
naqliyyat sistemi hamin dovlatlorin miistaqillik ugrunda apardiqlar1 miibarizados on zaif halgalorden
biridir. Diinya birliyino miistoqil ¢1x1s yollarinin olmamasi v iqtisadi cohotdon, xiisuson shalinin ilkin
tolobat mallarma olan ehtiyaclarinin 6donilmesinds xaricdan asililig1 onlarin miistaqillik miibarizosine
mane olmagq tiglin imperiyaparast qiivvalora genis istifado etmoyo imkan verir [1].

Boyiik Ipok Yolunun barpasini nozards tutan TRACECA proqraminin hayata kecirilmasi Baki
govsaginin naqliyyat kommunikasiyalarinin yenilogsmosino ciddi tokan verir. Xozorin Sorq vo Qarb
sahillori arasinda Azorbaycana moxsus xiisusi donanma Boro ke¢idi artiq foaliyyot gostorir, Olot-
do 400 ha sahosi olan genis terminal yaradilir. Bu mdvqeyi saxlamaq mogsadi ilo dovlstin orazi-
sindo boyiik naqliyyat markozinin faaliyystinin toskil edilmasi lizro kompleks proqramin yara-
dilmas1 vo reallasdirilmasi iizro islors baglanmisdir. Artiq, Baki magistral layiholorinin hoyata ke-
cirilmosi lizro yalniz miizakirslor aparilan yer deyil, hamg¢inin noqliyyat arteriyasinin qlobal mor-
kozino vo Sorq ilo Qorb arasinda miihiim olagolondirici korpiiyo ¢evrilir. Biitiin bunlar istirake1
dovlatlarin tizerine bdyiik dhdsliklor qoyur, o climlodon regionda Azarbaycanin siyasi va iqtisadi
tosirini giiclondirir, onu lider dovloto gevirir [1; 6; 8].

Tobii ki, Béyiik Ipok yolu ilo yiik dévriyyasi son illor Asiya 6lkolorinds istehsalin, ixracin vo
idxalin artmasina miivafiq olaraq daha da boyiiyacok. Bu 6lkolorin golocok inkisafi Avropanin
inkisaf etmis sonaye O6lkolori ilo alagalor yaratmag: vo inkisaf etdirmoyi zoruri edir. Bu magistral
iizro Asiya Olkolorinin mohsullar1 Avropaya yonolocokdir. Misal {i¢iin, hazirda Yaponiya ixracinin
60%-ni Avropaya gondorir, Cin vo Conubi Koreya da Avropaya 6z ixracini artirmaga c¢alisir. Qar-
bi-Sibir Damiryolu va yeni Ipok yolu arasindaki roqabat nagliyyat xorclorinin va tariflorin azal-
masina, dagimalarin keyfiyyati va tohliikesizliyinin artmasina sabob olur ki, bu da 6z novbasinda
idxal-ixrac proseslorinin daha da siirotlonmosina tosir edocokdir. BIY Layihosinin hoyata kegiril-
mosi istifadogilor ligiin alternativ marsrutlar ilo miigayisods istor mosafo, istor zaman, istorss do
xorclor baximindan béyiik iistiinliiklor verir. Konkret olaraq, AB ekspertlorinin royino goros, Boyiik
Ipok yolunun hoyata kegirilmosi yiikiin, togribon, 2,0 km qisa mosaf ils, 2 dofs tez va 30% ucuz
catdirilmasini tomin edocokdir. Misal {iciin, bir ton Ozbok pambiginin Qazaxistandan vo Rusiya-
dan kegorok Ukrayna limanlarina godor dasinmast 100 dollardan baha basa golir. Lakin
TRACECA dohlizi iizro Azorbaycandan aparilmasi iso comi 55 dollara, yoni 2 dofo ucuz basa golir.
Bu baximdan da, Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizi perspektivde nainki dayaniqli olaraq ar-
tan goliri tomin edir vo yeni i§ yerlori acir, homginin ticarat sortlorinin yaxsilagmasi ti¢lin sorait
yaradir. Biitlin bunlar 6lkonin inkisafi {iclin boyiik tokan veracokdir. Yolun Avropa naqliyyat sobo-
kosino inteqrasiyasi elmi vo modoni oslagolorin, turizmin inkisafi, az zaman vo vosait xarclori ilo
dovlotlorarasi yiik vo sornisin daginmalarinin artirllmasina zomin yaradir. Hotta bir ¢ox miitoxos-
sislor Boyiik Ipak Yolunu (Avropa-Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizini) Suveys vo Panama kanallari
kimi diinya saviyyali layihaler ilo miiqayise edirlor [1; 6; 8; 10].
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Noatica

Zongozur dahlizindon gozlantilor

Biitiin bunlarla bels, 6lkomizin 44 giinliik Vaton miiharibasinds tarixi Zofor qazanmasi, 6z ara-
zilorini iggaldan azad etmoasi naqliyyat slagslorinin do inkisafi liclin genis imkanlar yaradir. Xiisu-
silo, Zongozur dohlizinin reallagsmasi ideyast golocokds naqliyyat-tranzit qovsagi kimi Azorbayca-
nin shomiyyatini vo niifuzunu daha da artiracaqdir. Region 6lkalari tigiin xiisusi chomiyyat kosb
edon Zongazur dohlizi, Bdyiik Ipak Yolunun torkib hissasi kimi, Azarbaycan Respublikasinin bey-
nalxalq noqliyyat layiholorindon gozlontilorini daha da artirir. Bunlar1 nozors alaraq 6lkomizdo
noqliyyat sisteminin bazar miinasibatlorine uygunlasdirilmasi, 6zal dasiyicilarin inkisafinin stimul-
lagdirilmasi ilo xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi vo timumilikds 6lkomizin yiik avto-
mobili parkinin xarici bazarlara ¢ixa bilocok naqgliyyat vasitolori ilo zonginlogdirilmosi zoruridir.
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Axmeo FOcug o2ner Hacupoes
00Kmop ¢hunocoguu no IKonomuke

IMoauTH4yeckoe - IKOHOMHUYECKOE 3HAYEHUE U MNEPCHNECKTUBLI MMPOEKTA Beaukoro
HIEJIKOBOI0 MyTH

Pe3ome

Leuas uccienoBanus — pa3paboTka NMpeIokKEeHUH U pekoMeHaauui mo 3ppekTuBHOMY HC-
HOJTb30BaHMIO TIOTCHIMANA, CO3aHHOTO MPOEKTOM «BEeNUKMIA MIeIKOBBIN ITyThY.
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MeTtonosiorusi HCCJIEOBAHUS — B MCCJIEIOBAHUU NMPUMEHSIICA CUCTEMHBIA U KOMIUJIEKCHBIN
MOJIXO0J, METOJIbl UHAYKIUU U ACTyKIUH, a TAKKE€ CPAaBHUTEJIBbHBIN aHAIU3 BIUSHUS TPAHCIOPT-
HBIX YCIYT, MEXIYHApPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUIOPOB HA IKOHOMHUYECKOE pPa3BUTHUE C Pa3Iny-
HBIX CTOPOH U CJIeJIaHBI COOTBETCTBYIONIHE 0000IICHNSI.

3HAYNMOCTBb HCCJIeJ0BAHUSA — [T0JYUYEHHBIE PE3YJIbTaThl, IPEAI0KEHUSI U PEKOMEHAAIIUN MO-
I'yT OBITh MPUMEHEHBI PU PEIICHNU TEOPETUUECKUX U IPAKTUUECKUX 33]1a4, a TAKXKE IPU UCTIO0JNb-
30BAaHUM MEXIYHAPOIHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPUIOPOB.

Pe3yabTaThl Hece0BaHMA BKIIOYAIOT B ce0s pa3pabOTKy MPEUIOKEHUH U peKOMEHAalni
mo 3(QPEeKTUBHOMY HCIIOIB30BAHUI0 MEKIYHAPOJHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPHIOPOB, Pa3BUTHUIO
TPAH3UTHBIX YCIYT C YYETOM pEaIril COBpPEMEHHON MUPOBOM SKOHOMUKH, TEHJEHIIUI B MUPOBOM
MIPOCTPAHCTBE, IEPCIEKTUB CTPAHbI U PETHUOH.

OpurnHaJIbHOCTH M HAy4YHasl HOBH3HA McCCJeJoBaHusi: B craTthbe 0OBSICHAETCS BaXKHOCTD
npoekta «l1lenkoBbiit myThy». [Ipoananu3upoBana nuHamuka nepeBo3ok Kurait-EBpomna n Hao0o-
poT. ABTOp pacckas3siBaeT o padbote, nmpoxaenanHoii B Kurae, EBporetickom Coro3e, ctpanax L{eHT-
panbHOl A3uu u Azepbaiimkane no ucnonb3oBanuio [llenkoBoro mytu. B cTatbe paccmaTtpuBa-
eTcst IpoeKT «OnMH MosiC, OUH NMYTh» U KOMMEHTHPYIOTCS IpeagaraéMble MapuipyThl B 3TOM
HarpaBieHuu. [lepeBo3ku no TpaHCKkacnuiICKOMY MEXIYHApOJAHOMY TPAHCIIOPTHOMY MapuipyTy,
y4acTue pa3IMYHBbIX BUJOB TPAHCIOPTa B MMIIOPTHO-IKCIIOPTHOM IPOLIECCE BBIPAKEHBI B KOH-
KpeTHbIX mudpax. ABTOp oTMedaeT oxuaaHus AzepOaimkanckoi Pecryonmuku ot IllenkoBoro
IIyTH ¥ BBICKA3bIBAET CBOE MHEHNUE O pealI3alliM 3TUX 0>kuIaHui. [Ipu 3TOM cTaThs 3aBepiuaercs
BO3MOKHOCTSIMA BJIMSIHUS Ha HCIIOJIb30BAHHME 3aHTE€3ypCKOro KOpPUAOpa B MEXKyHAPOIHBIX
TPaHCIOPTHBIX NIpoekTax. Iloxnepikka AESITENTbHOCTH YaCTHBIX TPAHCHOPTHBIX IPEANPHUATHM,
MMEIOILIUX BBIXOJ] Ha BHEIIHNE PHIHKK B A3epOaiipkaHe, MOMOJIHEHHE aBToNapKa, IPUHATHE Mep
10 IPUBJIEUYEHUIO I'PY30B U T.J. IPEAIATaeTCs.

Knrwouesvie cnoea: Beaukuit wienxoewiit nymo, Eepona, Kumaii, mexcoynapoousie nepesos-
KU, uMnopm, 3KCHOPpH, A6MOMOOUNbHBLIL, MOPCKOU-PEKA, HCE1e3HOO0POICHDLIL MPAHCROPM.

Ahmad Yusif Nasirov
Doctor of Philosophy in Economics

The political-economic importance and prospects of the Great Silk Road project

Summary

The aim of the study is to develop proposals and recommendations for the effective use of the
potential created by the Great Silk Road project.

Research methodology - the study used a systematic and integrated approach, induction and
deduction methods, as well as a comparative analysis of the impact of transport services,
international transport corridors on economic development from various aspects and made relevant
generalizations.

Significance of the research - the results obtained, suggestions and recommendations can be
applied in solving theoretical and practical problems, as well as in the use of international transport
corridors.

The results of the study include the development of proposals and recommendations for the
effective use of international transport corridors, the development of transit services, taking into
account the realities of the modern world economy, trends in the global space, the prospects of the
country and the region.

Originality and scientific novelty of the research: The article explains the importance of the
Silk Road project. The dynamics of China-Europe and vice versa transportation is analyzed. The
author talks about the work done in China, the European Union, Central Asian countries and
Azerbaijan on the use of the Silk Road. The article considers the "One Belt, One Road" project
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and comments on the proposed routes in this direction. Transportation on the Trans-Caspian
international transport route, the participation of various modes of transport in the import-export
process are expressed in concrete figures. The author notes the expectations of the Republic of
Azerbaijan from the Silk Road and expresses his views on the realization of these expectations. At
the same time, the article concludes with the possibilities of influencing the use of the Zangazur
corridor in international transport projects. Supporting the activities of private transportation
entities with access to foreign markets in Azerbaijan, enriching the truck fleet, taking steps to
attract cargo, etc. is offered.

Key words: Great Silk Road, Europe, China, international transportation, import, export,
road, sea-river transport, railway.
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XARICI TICAROTO MUASIR PARADIQMAL BAXISLAR VO AZORBAYCAN
GERCOKLIYi

Xiilasa

Tadgigatin magsadi: - geoiqtisadi paradigma fonunda xarici ticarati todqiq etmak, Azaorbay-
canda xarici ticaratin foaliyyat istigamatlorinin arasdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi: - todqigatda miiqayisali tohlil, imumilosdirmo metodlarindan isti-
fado olunmusdur.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati: - todqiqat gdstorir ki, 6lkonin inkisaf strategiyasinin moarkozi
hadofinin - xarici ticarot udusunun faydanin maksimumlasdirilmasina dogru doyismasi bas ver-
mokdadir. Geoiqtisadi yanagsmanin Azarbaycan iqtisadiyyatina potensial tesir imkanlar1 aragdiril-
malidir.

Tadgigatin naticalari: — aparilan todqiqatda davamli vo dayanigh inkisaf naticasinds 6lkenin
ixrac potensialinin artirilmasina nail olunmasi hodoflonmisdir. Alinan naticolor paradigmal yeni-
lagsma potensialinin iimumkonseptual sarhadlorini miisyyonlagdirmok imkani verir.

Tadqigatin orijinallhi@1 va elmi yeniliyi: - Xarici iqtisadi inkisaf strategiyasnin formalasma-
sinda xarici ticarot udusunun yiiksaldilmasi vo faydanin maksimumlagdirilmasi hadeflonmisdir.
Geoiqtisadi paradigmanin totbiqi noticosindo diinya golirinin formalagdirilmasi vo bolgiisiindo
istirak baslica moagsado ¢evrilmisdir ki, bu da todqiqatin asas gozlonilon naticasidir.

Acar sozlar: geoigtisadi paradiqgma, geostrategiya, ixrac potensiall, neoklassik paradigma.

Giris

Qlobal iqtisadiyyatda bas veran keyfiyyot prosesinin yenilogmasi diinya ticarstine anonovi ya-
nasmanin “kohnoldiyini” ortaliga qoydu. Olkaloraras1 miinasibotlordo yeni hadoflor miioyyonlos-
maya bagladi.

Milli miqyasda 6lko monafeyino uygun strateji istiqgamatlor totbiq edilmoya, forqli nozari kons-
truksiyalarin tortibino ke¢id hal-hazirda kiitlovi xarakter almaqdadir.

Hesab edirik ki, mévcud voziyyati oks etdirmok {igiin xarici ticaroto miiasir paradigmal baxis-
larin tohlilinin aparilmasi moqsadouygundur. Osas magsadlar, onlarin metodiki istiqgamatlorinin
detall1 sokildo aragdirilmasi miasir dovrdo xarici ticaratin idaroedilmosi strukturunu miioyyon et-
maya imkan verir. Bels ki, Azarbaycanin xarici ticarat olagalorinin inkisafi 6lkenin milli, regional
vo qlobal sferada se¢diyi milli inkisaf strategiyasindan diiz miitonasib asililigdadir.

Paradigmal baxislarin yenilosma istigamati

Bazar mexanizminin tonzimlonmaosi, istehsalin togkili vo idaroedilmosi, igtisadiyyatin struktu-
runun tokmillogsmasinds xarici iqtisadi fealiyyst tomal rolunu oynayir. Xarici ticarst, investisiya,
maliyya-kredit, mohsul, xidmaot, informasiya, intellektual foaliyyatin naticolorinin 6lkolorarasi mii-
badilasi xarici iqtisadi foaliyyatin osas istigamatloridir. Bu baximdan diinya 6lkelori hortorofli
iqtisadi olagolorin inkisafi ticlin milli spesifikadan ¢ixis etmoklo xarici iqtisadi inkisaf strategiyasi
formalasdirirlar. Industrial tosorriifat tipi ¢orgivesinda soziigedon strategiyanin formalasmasinda
osas mogsad xarici ticarat udusuna nail olunmasi vo xarici ticarat udusunun yiiksoldilmosi proble-
midir. Tesarriifat tipinin doyismasi, yeni keyfiyyat soviyyasina ¢ixis, bir s6zla postindustrial tosar-
riifatin formalagmasi ilkin olaraq yuxarida bohs etdiyimiz inkisaf strategiyasinin asas hodofini —
xarici ticarat udugsunu — faydanin maksimumlagdirilmasi ils avoz etmisdir. Geoiqtisadi paradigma-
nin totbiqi naticasindo hodof daha konkret mozmun kosb etmis, diinya golirinin formalagdirilmasi
va bolgiisiinds istirak baslica mogsods ¢evrilmisdir.
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Umumiyyatlo, xarici ticarot sferasinda foaliyyatin toskili, tonzimlonmasi, effektivlik problem-
lari, eloco do xarici ticarat udusunun yiiksoldilmoasi vo dayaniqliligina nail olma poblemlorine ya-
nasmada iki paradigmal konstruktsiyanin miiqayisosi gercokliyin konseptual timumilssdirilme-
sindo shamiyyatli rol oynamagq iqtidarindadir. Paradigmal yanasma sistemli baxiglarin formalas-
dirilmas1 néqteyi-nozorindon do magsadouygun hesab edils bilor:

1. Geoiqtisadi paradigma;

2. Neoklassik paradigma.

Regional inteqrasiya bloklarinin yaradilmasi, iqtisadi regionlagsma, olkolorarasi qloballasma
prosesinin dorinlosmosi, dlkolorin giiciinii artirmasi {iclin daha ¢ox iqtisadi vasito oldo etmosi
zorurati, inkisaf etmis vo inkigaf etmokdo olan 6lkolor arasinda iqtisadi tozadlarin artmasi diinya
galiring ¢ixis1 vo diinya golirini yenidon bdliisdiirma siyasatini labiid edir. Galirin boytik hissasi
texnoloji va iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalor torafindon olds olunur. Geoiqtisadiyyat dovlatin
qlobal va regional giico iqtisadi cohatdon nail olunmasina gorait yaradir. Geoiqtisadiyyat texnolo-
giyanin, bogori sormayanin, yeni tobii qaynaqglarin regional vo qlobal miqyasda siyasi quruluslar
torofindon daha ¢ox fayda oldo olunmasi ii¢lin neco birlikdsliys nail olunacagini aragdirir. Beynal-
xalq ticarat slagalarinin vo maliyys bazarlarinin dorinins inteqrasiyasi geoiqtisadi vasitolori daha
da giliclondirmigdir. Geoiqtisadiyyat geosiyasat, beynolxalq iqtisadiyyat vo strategiyanin kombina-
siyas1 kimi faaliyyot gostorir. Belsliklo, xarici iqtisadi slagalar bu istiqamotds asas rola malikdir.
Geoiqtisadi faktorun osas miihiim torofi beynolxalq bazarin, global miihitin vo haqgsiz xarici
roqabatin moanfi tasirlorindon qorunmagqla qlobal istehsalg1 giiclor sistemins tasirli inteqrasiyadir.

Geoiqtisadiyyati todqiq edonlorin bir qrupu hesab edir ki, (E. Lutvak, U. Nester, J. Attali) geo-
igtisadi giic markazlorinin yaranmasi geosiyasati arxa plana keciracakdir. Edvard Luttvak geoig-
tisadiyyati cografi mévqenin ticarat sferasinda tocossiimii vo dovlotlorarasi rogabat kimi doyorlon-
dirirdi [1,2,3]. Liberal doyarlorin tomal rolunu oynadigi miiasir dovrdo geoiqtisadiyyat geostrate-
giyanin mithiim perspektivi kimi 6ziinii gostormokdodir. Ticarot vo strategiya arasinda bagliliq
daha da dorinlosmokdadir. E.Liitvak yazirdi ki, “miikolloflorin 6dadiyi vergilorlo maliyysloson
dovlot dostoklori golocayin sonaye bolgalorinin fothidir”.

Amerikan moktabinin niinayondslorindon olan A. Leyson geoiqtisadi nozariyyonin 3 miithiim
torofini geyd edirdi. 1. Iqtisadi neoliberalizmin zofari ¢argivasinda dévletin rolunun énomi; 2. Geo-
siyasi monafelorin giiclinii itirdiyi 6lkolorarasi miinasibotlorin “ fimumi satis1 “. 3. Beynoalxalq
sorhadlor daxilinds “igtisadi diinyanin” varligi.

V.Nester tarixi analizo asaslanaraq geoiqtisadiyyatin beynslxalq miinasibotlordoki prioritetli-
yini osaslandirirdi [3]. Elmin bu istigamoatds inkisafinda boytlik ohomiyyoto malik konseptual ye-
niliklar irali stirlirdii: Geoiqtisadi qarsidurma, geoiqtisadi miittafiqlik, geoiqtisadi giic, iqtisadi qay-
naqlar, iqtisadi miivazinot vo s.

Fransiz geoiqtisadi moktobinin niimayandosi J. Attali “Ufiiq cizgilori” kitabinda geoiqtisadiyyat
ticlin “Olkonin hansi regionda yerlogmosinin, milli, tarixi, modoni ononoalorin va.s shomiyyatli
olmadigi’n1 qeyd edirdi. Osas olan diinyaya “vahidlik” movqeyindon baxisdir [1].

Tadqiqatgilarin bir qrupu geoiqtisadiyyati miiasir geosiyasotin ayrilmaz hissosi kimi goriirlor.
V. Roqov “Geosiyasatin iqtisadi dili geoiqtisadiyyatdir” deyirdi. V. Tsyumbursk do bonzar dii-
siincaloro malikdir [4].

V. Pantin vo V. Lapkin geoiqtisadiyyat vo geosiyasatin sintezinin bas verdiyi qonastindadirlor
[5].

Olbatta, slibho yoxdur ki, tobii, siyasi amillor kompleksinin vohdati geoiqtisadiyyatin asasini
toskil edir.

M.Sepelev, A.Bariskaya vo M.Smeleva geoiqtisadiyyati geosiyasot, geoekologiya, geomodo-
niyyoti 6ziinds ehtiva edon geososial elm sistemi keyfiyyotindo sociyyalondirirlor [6].

Fikrimizca, geoiqtisadiyyat geosiyasati avoz etmir, yaxud avozetma konkret situasiyanin ma-
hiyyat ¢alarlarindan vo hadafin ger¢ok mozmunundan asili olaraq bas vera bilor vo bas verir do!
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Blakvill vo Harris geoiqtisadiyyati diinyanin miihiim stratejik ohomiyyot dasiyan mosololorinin
aqiboting tosir edon, giiclii dovlatlorin geosiyasi miibarizods iistiinliik verdiyi bir model olaraq
doyorlondirmisdir [7].

Spark geoiqtisadiyyat1 bazar iqtisadiyyatinda spontan qaydanin moaqsadydnlii formulast hesab
edirdi. O, Liittvaka tonqidi yanasir, qarsiliqli asililigin toroflors fayda gotiracoyini sifir toplananlt
oyun teoreminin ticarat montiqino uygun golmadiyini asaslandirirdi (Sparke 1998; 89-90). Igtisadi
boylimoyi miimkiin edon cografi se¢onoklor, diinyovi, regional birlogsmolor, garsiligh slagolor,
stiratlilik geostrategiyanin asas mozmununu formalasdiran amillordir[8].

Italyan alimlori Jan Karlo vo Paolo Savonanin fikrinco, geoiqtisadiyyat hom ayriligda méveud
ola, hom do geosiyasi hadoflors ¢catmaga dostok vers bilor; geoiqtisadiyyatin izlodiyi iqtisadi ho-
doflor dovlotin hodoflorine (mos; votondaslarin rifah hali hom iqtisadi, hom do siyasi hodofdir)
yaxindir. “Iqtisadiyyat sadoco iqtisadi deyil, hom do siyasi magsoddir” Geoigtisadiyyat kegmisin
harbi siyasatinin xiisusilo sanayelogmis 6lkslords yer alan iqtisadi siyasatidir. Geoiqtisadi yanagsma
har hansi bir 6lkonin macmu faaliyyatini (siyasi, iqtisadi, sosial vo s.) tok bir strategiyada birlog-
dirobilmo igtidarindadir [9]. italyanlar geoiqtisadi yanasman ilk diggoeto alan va tohlil edonlorden
olmuslar. Geoiqtisadiyyatda dévlot nozarati qismon mévcuddur. Iqtisadi sistem xarici giiclorin
pressingi altindadir. Geoiqtisadi roqabat klassik rogabatlo miigayise olunmur. Bu rogabotdo uduzan
olmur. Osas miibariza diinya galirina ¢ixisin tomin edilmasi aspektinds aparilir.

Fikrimizco, 6lkolorarasi rogabot getdikco regionlararasi rogaboto ¢evrilocokdir. Mohz buna go-
radir ki, bir ¢ox regional togkilatlar 6lkelorarasi roqabatin meydana gotirs bilacoyi qarsidurmalarin
neytrallasdirilmasina cohd gostorirlor.

Ohmod Davudoglu “soyuq miiharibodon sonra geosiyasst vo geoiqtisadiyyati on gorgin
istigamotlor kimi doyarlondirarak, (Davutoglu: 2001, 24), bir sira dovlotlorin “ixracydniimlii
inkisaf modellari”yls diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmalarina diqqet ¢gokmisdir[10].

Soid Oli (1998; 163) geoiqtisadi mogsadin iqtisadi rifah1 qoruma vo iqtisadi rogaboto doziim-
liliik qabiliyyastini oks etdirdiyini hesab edirdi. Bu miidafis xarakterli geoiqtisadiyyat modelidir.
Hiicum geoiqtisadiyyatinin mogsadi yalniz monbalora nozarst deyil, homginin iqtisadi giic totbiq
edorok miimkiin olan an yiiksok bazar payini aldo etmokdir [11].

Rus geoiqtisadi mokobinda do forqli baxislar ortalifa qoyulmusdur.

Geoiqtisadiyyat geosiyasatin alternativ variantidir. E. Kogetov geoiqtisadiyyati iqtisadi sistem-
lor vasitasilo global diinyan1 oks etdiron yanasma, 6lkonin xaricino ¢ixarilan vo iqtisadi miihitin
xarici vaziyyetini miisyyon edon iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi tosvir edir [12]. O, geoiqtisa-
diyyat1 6zal sektor vo dovlot qurumlarinin ortaq foaliyyati kimi xarakterizo edirdi.

A .Neklessa geoiqtisadiyyat1 “qloballagsma” ¢or¢ivosindo iqtisadi foaliyyot novlorinin cografi-
liyi, beynolxalq omok bolglisiiniin yeni diisturu, beynolxalq miinasibotlords siyasat vo iqtisadiyya-
tin birlogmasi, global sistemin yaradilmasi sistemi kimi izah etmisdir [13]. Ona goro do modern
diinya omok bolgiisii, igtisadi modernlogdirmo vo diinyanin iqtisadi makro quruluglara boliinmoe-
sind imkan yaradir.

Fikrimizco, geoiqtisadiyyat 6lkolorin cografi yerlosmasi vo iqtisadiyyati arasinda slaqo yaradan,
Olkoloraras1 miinasibotlorin dorinlogmaesini sortlondiran, son moqamda siyasi va iqtisadi aspekti
birlogdiron bir mofthumdur. Qoballagma proseslori dorinlosdikco omok bolgiisii, modernlogsmonin
tatbiqina sorait yaranir. Bu baximdan qeyd edok ki, diinya omak bolgiisii Azarbaycanin da xarici
ticarat foaliyyatina tosir edib. Odur ki, zonnimizco, 6lkomizin xarici ticarat potensialina bu aspekt-
don baxis moagsodauygun olard.

Azarbaycan ixrac potensialinin 3sas komponentlori

Olkomizds ixrac potensialiin inkisafinda osas mogsod milli igtisadiyyatin davamli inkisafini
tomin etmok vo makroiqtisadi sabitliyi qorumaqdir. Digor torofdon, ixrac potensialinin artirilmast,
ondan milli iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin samarali istifads edilmasi {igiin asas sortlor makroiqtisadi
sabitlik vo uzunmiiddotli inkisafla baghdir. Odur ki, ixrac potensialinin tonzimlonmosindon da-
nisarkon makroiqtisadi inkisaf gostaricilorinin dyronilmasi, milli iqtisadiyyatda miisahido olunan
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tendensiyalarin arasdirilmasi zoruridir. Azorbaycan Respublikasi miistoqillik slds etdikdon sonra
diinya 6lkalari ilo sorbast idxal-ixrac amoliyyatlar1 aparir vo 6lkonin bu sahads olagalori genislonir.
Bu monada deys bilorik ki, beynolxalq ticarat bir torafdon beynolxalq omok bdlgiisiinii miioyyon
edir, digar torafdon iso istirak¢i dlkonin daxili iqtisadiyyatinin samaraliliyini artirir.

Qeyd edok ki, milli igtisadiyyatda inkisaf proseslorinin siirotlonmasi iqtisadiyyatin sahalorinin
ixrac potensialindan istifado imkanlarini artirib. Amma bununla yanasi, bir sira strateji sonaye sa-
halorinin ixrac potensialinin tonzimlonmasine ehtiyac yaramb. Ixrac potensialindan somarali isti-
fadonin gostoricilorindon biri do 6lkonin ixracinin artim soviyyasi va sanayenin movcud ixrac po-
tensialma uygunlugudur. Olkodo makroiqtisadi sabitlikdon vo artan maliyys resurslarindan so-
morali istifado etmoklo ixrac potensialini somoarali sokilds reallagdirmaq miimkiindiir. Onun ton-
zimlonmosinin osas aloti olan ixrac potensialindan rasional istifadoyo shomiyyatli doeracads tosir
edon digor amil - gomriik sistemi vo onun inkisaf etdirilmosidir. Gomriik sisteminin mévcud vo-
ziyyoati, tariflorin tonzimlonmasi hom dos xarici ticaratin liberallagdirilmasinin soviyyosini xarakte-
rizo edir. Qeyd edok ki, 6lkonin ixrac imkanlarinin genislondirilmosi problemi ils yanasi, 6lkonin
idxal siyasotino do diqget yetirmok lazimdir. Ciinki idxali oavozloma strategiyasi dlkonin ixrac
potensialinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Ixrac yoniimlii modelin islonib hazirlandig1 bazar
iqtisadiyyatina malik 6lkolordo sonaye vo kond tosorriifatinin movecud vo potensial imkanlarindan
maksimum istifads etmoklo milli sanayenin va kond tosarriifatinin aparici sahalarini idxalin monfi
tosirindon qorumaq miimkiindiir. Tosokkiil dovriindo osas strategiyanin olmasina baxmayaraq,
ixrac potensialinin daha da giiclondirilmis inkisafina tosir gostormok, milli iqtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatini artirmaq vo golocokdo onun diinya bazarlarina ¢ixis imkanlarii oldo etmok iiglin
idxal1 avazloma strategiyasindan istifads etmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Xarici 6lkoloro ixrac missiyalarinin togkilino, xarici
bazarlarin aragdirilmasi vo marketing foaliyyating, “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazar-
larda tosviqino, yerli sirkotlorin ixracla bagl xarici 6lkalords sertifikat vo patent almasina, ixracla
olaqoli tadqgiqat-inkisaf proqram vo layihalorino ¢okilon xorclorin dévlot biidcasi hesabina 6donilon
hissosinin miioyyanlosdirilmasi vo 6donilmo mexanizminin tonzimlonmosi Qaydasi”nin tosdiq
edilmasi haqqinda” sarancami ilo [14] raqabatqabiliyyatli vo ixracyontiimlii mohsullarin istehsali-
nin genislondirilmasinog, keyfiyyetinin yliksoldilmosinog, daxili vo xarici bazarlarda davamli yerli
mohsullarin raqibinin ¢esidinin artirilmasina boyiik tohfo verdiyini do qeyd etmok lazimdir.

Azorbaycanin son on ildo xarici ticarotindo bas veron doyisiklik meyillori idxal vo ixrac omoliy-
yatlar1 lizro forqliliyi ilo miisahide olunmusdur. Belo ki, idxal amaliyyatlar1 2016-cu ills miiqayi-
sada 2020-ci ilds 30.6% artaraq 4,7 milyard ABS dollar1 saviyyesino catdig1 halda, ixrac omo-
liyyatlar1 iso demok olar ki sabit saviyyade qalmisdir va yalniz ciizi, yoni 0,5% asag1 enmisdir vo
24,3 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir (bax Qrafik 1-2.) [15,16]. Ixrac omoliyyatlarinda bas
veran enma meyillari 2015-ci ildon baglanmis vo bu prosesds diinya bazarlarinda neftin qiymatinin
ucuzlagmasi vo ixracinin miioyyon godor azalmasi da 6z tosirlorini gostormisdir. Digor torofdon,
idxal omolyyatlarinin artmasinda 6lko {i¢lin ononavi olan bir ¢ox mohsullarin payinin artmasi da
miisbot qiymaotlondirilo bilmoz.

Olkonin xarici ticaratinin cografi qurulusu idxal vo ixrac omoliyyatlar1 baximindan farqliliyi vo
bu forglilikde malik oldugu paya goro 6z miixtolifliliyi ilo nozers ¢arpir. ixrac omalyyatlarinin
hacmi baximindan asas 6lkalor kimi Avropa va Asiya dovlatlori yiiksok paya malikdir. Belo ki,
2016-c1 ilde ixrac omoliyyatlarinda Avropa dovlstlorinin pay1 - 61,0%, Asiya dovlstlorinin -
35,8%, Amerika dovlatlorinin (osason do Simali Amerika) - 1,4%, Afrika dovlatlorinin - 1,8%,
Okeaniya dovlastlorinin -0 % toskil etmisdir. 2020-ci ilds bu gostaricilor Avropa dovlatlori tizra
0,9% azalmagqla 60,1%, Asiya dovlatlori lizro 4,9% azalmaqla 42,4% soviyyasina endiyi halda,
Amerika dovlotlori iizra 0,1% azalmaqla 8,3%, Afrika dovletlori {izro iso 0,6% artmaqla 2,4%
saviyyasing yliksolmisdir [15,16].
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Qrafik 1.
Xarici ticarat dovriyyasindd asas mahsullarin ixrac vo idxalimin dinamikasi
(milyard ABS dollar)
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Neoklassik paradigmaya sistemli yanasma

Neoklassika 1870-ci illordo meydana galmisdir (U.S.Cevons, L.Valras, B.Klark, 1.Fiser, A.Pi-
qu). Neoklassik yanasma golirin yiiksaldilmasi vo xarclorin azaldilmasini qarsiya moagsod qoyan
“igtisadi insan”1n foaliyyating istinad edir. Neoklassik istiqgamotin torofdarlar1 imumi baraborlik
nazariyyasing asaslanir, hansi ki, sarbast rogabat mexanizmi vo bazarda qiymoatomologalma, haqli
golir vo movcud iqtisadi resurslardan istifads imkani yaradir. Bazarin voziyysti haqda olan infor-
masiyalar qiymotdo comlonmisdir. Bu informasiyaya malik olan hor bir subyekt miibadilo prose-
sindo istirak eds bilor. Neoklassik paradigma miikommal rogabat sferasinda bazar sahibkarligi to-
sarriifatinin istigamatlonmasine yonalmisdir. Homginin buraya rasional gézlomalor nozoriyyasi vo
basqalarini da aid etmok olar.

Klassiklor senaye kapitalizminin ovvollorindo yasamislar. Istehsalla birgo comiyyatin iqgtisadi
qurulusunu da aragdirirdilar. Miibadils vo bazar tonzimloma ilo bagli masalolori do bu prizmadan
izah edirdilor. Bu dovrds sonayelogsma prosesi sosial problemlor, uzun is saatlari, insan orqaniz-
mins moanfi tosir edon is soraiti dovlstin iqtisadiyyata daha ¢ox miidaxilosino tokan verirdi. Neo-
klassik paradigma klassik siyasi iqtisadin vo marjinalizmin tomal miiddoalarinin sintezini 6ziindo
ehtiva edir.

Neoklassik paradigma “indiki” zamanla ( golocoklo deyil ) isloyon paradigmadir. - Rasional
insanlar “azad vo borabordirlor”, ceteris paribus-hor hansi bir iqgtisadi prosesin tohlili bir amilin
doyisdiyino, digorlorinin isa sabit qaldigina asaslanir, bazar tam sokildo rogabot bazaridir- fordlorin
sosiallagmasina sorait yaradan bazar onlarin toplu halda olmaga meyilliyindon omasls golmisdir.

Neoklassik yanasma riyazi modellors asaslanir, hansi ki, klassiklordon farqli olaraq retrospek-
siyadan istifado etmir vo golocokdos inkisafin hansi istigamatdo gedocayino “etinasiz” miinasibot
basloyir. Neoklassika- ¢coxlu sayda vo miixtalif yoniimlii todqiqatlarin predmeti kimi bu giin do
¢ix1s etmokdadir.

Leyxonxuffud yazir ki, “ovoz etmok {i¢iin alternativlor axtarmaq yerino, homin sorhodlorin da-
xilinds 6ziimiiz {iciin iqtisadi nozoriyys tosovviir etmoliyik”. Burada, aydin oldugu kimi eksperi-
mental iqtisadiyyatdan sohbot gedir [17].

Robert Lukas neoklassik paradigma cor¢ivosindo biznes-tsikli {izorinds aparilan aragdirma
zamani makroiqtisadi proseslora mikroiqtisadi mévqedon yanasmisdi [18]

Oskar Lange bazar sosializmi modelinds yazirdi, horracin funksiyasini on yaxs1 halda planl
orqanlar, markozlogmis plan togkilatlari yering yetirir. O, planli organlarin mévcudlugunu neoklas-
sik bazar modelinin foaliyyatils slagalondirirdi [19] vaos.
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Soziigedon paradigmada asas ana xatt todaviil prosesi, bazarin strukturu, xarici ticaratin real
sektora istigamoatlonmosidir. Neoklassik paradigma baximindan mocmu foaliyyatin (xarici ticarat-
do) agirliq morkozinin miiqayisali iistiinliiklor prinsipinin iizerino diismasidir. Iqtisadi artima nail
olmagq t¢iin 6lko iqtisadi siyasoti beynolxalq ticarato yonoaltmolidir. Lakin paradigma beynolxalq
ticarotdo dovlstin artan rolunu nazors almir. Miiqayisali iistiinliiklor baximindan inkisaf etmokds
olan 6lkalordo mohsul ixracini tomin edon resurslar oksoriyyaton firmalara moxsusdur. Mahz buna
goro IEOO-niin igtisadiyyatinm ixrac bdlmeosinin basqa sahalorlo slagesi énomlidir. Diinya iqti-
sadiyyat1 daim doyisir. Inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdo olan 6lkalor arasinda “ugurum”
dorinlogir. Resurslardan istifado, beynolxalq amok bdlgiisii, kapital qoyulusu vo s. sferalarda
assimmetriya daha genis xarakter alir. Buna goro do, bir sira todqiqatcilar yazir ki, miiqayisali
istlinliiklor nozariyyasini “liglincii diinya 6lkalori” no totbiq etmok olmaz. ©Omtoslorin qiymatlori
subyektin somoroni maksimumlagdirma davranisinin naticosidir. Osas ideya iso tarazliq voziy-
yotindo movcud olan iqgtisadiyyatin milkommal ragabati ideyasidir. Paradigma mikroiqtisadi so-
viyyayo osaslanir. Xarici ticarat no qodor yiiksok olarsa, real sektorda golir do bir o gqodor yiiksok
olur. Burada asas moagsad- real sektorda tolobs uygun mohsul istehsalidir.

Burada forqli toraf, miixtolif 6lkalords resurslarin miixtolif qiymots malik olmasidir. Isci qiiv-
vosi bol olan 6lkalor, qiivvasi ucuz olan 6lkalor omoktutumlu, kapitali bol olan 6lkoalor iso kapital-
tutumlu istigamatda tistlinliiys malikdir. Beynalxalq ticaratin hocmi artdiqda ticarato qosulan 6lko-
lorin goliri artir, azaldiqda iso asag diisiir. Bu istehsal amillorinin qiymatinin tarazligini tomin edir.
Beynolxalq ixtisaslagma zamani qonaat olunan istehsal amillarinin artmasi talabi yiiksoldir.

Umumiyyatlo, neoklassika “meynstrim” olsa da, kiitlovi sokilde elmi tongide moruz qalmaqda-
dir. Tabii ki, bizim maqsadimiz sdziigedan nazariyyonin tanqidi yaxud taltifi deyildir. Sadace ola-
raqg, homin nozoriyyoyos sOykonon neoklassik paradigmanin —miiasir qlobal realliqda — istifads im-
kanlar1 yaxud istifadonin davam etdirilmasi potensiyasi siiratls tilkonmokdadir. Diinya iqtisadiy-
yatinin rogomsal transformasiyaya ugradigi bir dévrdo miigayisali iistiinliiklor prinsipinin no no-
zori, nd do pragmatik oshamiyyati qalmir. Lakin industrial tasarriifatin mévcud oldugu 6lkalords (o
ciimlodon Azorbaycanda ) xarici iqtisadi inkisaf strategiyasi homin prinsipin {izorindo galmaqda
davam edir. Qoti sokildo ominik ki, cagdas diinyada xarici ticaratin miiqayisali iistiinliiklor baza-
sinda effektiv gedisi prinsipco miimkiin deyildir. Buna goro do se¢im birmonalidir: geoiqtisadi
inkisaf paradigmasi!

Natica

Diinya iqtisadiyyat1 va eloco do 6lkodo meydana golon doyisikliklorin 6lkolorarasi garsiligh ola-
galarin yeni hadaflorindon qaynaqlanaraq bas verdiyini miisyyon etdik. Miiasir marhalads diinya
golirinin formalasdirilmasi vo bolgiistindo istirak baslica mogsado ¢evrilmisdir. O ciimlodon, Azor-
baycan iqtisadiyyati son onillikdo daha bdyiik siiratlo inkisaf etmis, regionda gedon proseslords 6z
movgeyini miisbot tendensiya ilo oks etdirmisdir. Diinya iqtisadiyyatinda 6lkolorarasi qiivvolor
nisbatinin doyismasi, yeni iqtisadi manbalorin meydana golmasine sorait yaratmis, 6lko inkisafina
tokan vermisdir. Zonnimizca, bu nizam perspektivds yeni istigamatlor yarada bilor.

- Olkolorarasi asililigin giiclonmasi;

- regionlararasi rogabotin artmast;

- milli vo diinyovi strategiyalar arasinda uygunsuzluglarin derinlogmasi;

- davaml vo dayaniqli inkisafa nail olunmast;

- inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Glkolor arasinda iqtisadi ziddiyyatlorin artmasi.
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CoBpeMeHHbIe MapaINTrMaJibHblIe B3IJIsIAbl HA BHEIIHIOI) TOPTOBJII0 U PeAJIbHOCTH
A3sepoOaiirxana

Pe3ziome

ean ucciienoBanus - N3y4eHUE BHEIIHEH TOPTOBIM Ha (POHE TCOIKOHOMHUYECKOM Tapanr-
MBI, U3yYCHHE HAMpaBJICHUH NesTeTLHOCTH BHEIIHEH TOProBiIH B AzepOaiikaHe.

MeToauka MccIe0BaHUSA - B UCCIEAOBAaHUMU MCIOJIb30BaHbl METObl CPABHUTEIBHOIO aHa-
JIA3a, METOAbI 0000IIICHUS.

IIpukjiagHasi 3HAYUMOCTh HCCiaeA0BaHus - VccnenoBaHue MoKa3bIBaeT, YTO MPOUCXOIUT
M3MEHEHUE LIEHTPAJIbHOW LIEJIN CTPATETUH Pa3BUTHUS CTPAHbl - MAKCUMU3ALUU BBITOABI OT BHE-
[IHETOProBOro BhIMIphIIa. Heo0XxoqumMo u3yunuTh NOTEHIMAIbHbIE BOSMOKHOCTH BIUSHUS I€0-
HKOHOMHMYECKOTO MOX0/1a Ha SKOHOMUKY A3epOaiikaHa.
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Pe3yabTaThl HCC/IeI0BAHMS - B PE3yJIbTaTe HEMPEPHIBHOTO U YCTOMYMBOTO pa3BUTHs Oblia
JIOCTUTHYTA LI€JIb TOBBILICHHS SKCITOPTHOTO MOTEHIMAla CTpaHbl. [lorydyeHHbIE pe3yabTaThl Jat0T
BO3MOXXHOCTh OIpPENETUTh OOIIENpPU3HAHHBIE TPAHUIBl MOTEHIMANa MapaJurMalbHBIX WHHO-
BaIlyi.

OpUrHHAIBHOCTh M HAYYHAsl HOBH3HA MCCJIeI0BaHUS - TpU (HOPMHUPOBAHHM CTPATETUU
BHEITHEAKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUSI OHO HAMNPABJIECHO HA MOBBIIIEHWE BHEUIHETOPTOBOIO BBIWT-
pBIlIa U MAaKCUMH3AIUIO PUOBUTH. B pe3ynbTare mpUMeHeHUs T€09KOHOMHYECKON MapaJurMsbl
TJIABHOM MEJNBIO CTajo0 ydacThe B (POPMHUPOBAHUHM W PACHPEICICHHH MHPOBOTO J0XO0Jd, YTO
SIBJISIETCS TJIABHBIM 0’KHMJIa€MbIM PE3YJIbTATOM UCCIEIOBAHUSI.

Knrwouegvie cnosa: zeoakonomuueckasa napaouzma, zeocmpamezus, IKCHOPMHLLIL NOMEH-
yua, HeoKaaccuueckas napaouzma.

Samira Shamsaddin Guliyeva
Azerbaijan State University of Economics, respondent
E-mail: samire.quliyeva.85@inbox.ru

Modern paradigmatic views on foreign trade and the reality of Azerbaijan

Summary

The purpose of the study is to study foreign trade against the background of the geo-economic
paradigm, to study the activities of foreign trade in Azerbaijan.

The study methodology-the study uses methods of comparative analysis, methods of
generalization.

Applied significance of the study-The study shows that there is a change in the central goal of
the country's development strategy - maximizing the benefits of foreign trade gains. It is necessary
to study the potential impact of the geo-economic approach on the economy of Azerbaijan.

The study results - As a result of continuous and sustainable development, the goal of increa-
sing the export potential of the country was achieved. The results obtained make it possible to
determine the generally recognized limits of the potential of paradigm innovations.

Originality and scientific novelty of the study - upon forming a strategy for foreign economic
development, it is aimed at increasing foreign trade gains and maximizing profits. As a result of
the application of the geo-economic paradigm, the main goal was to participate in the formation
and distribution of world income, which is the main expected result of the study.

Key words: geo-economic paradigm, geostrategy, export potential, neoclassical paradigm.
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LOGISTIK SISTEMIN TARIXI, INKISAF MORHOLOLORI VO FUNKSIYALARI

Xiilasa

Logistika maddi vo informasiya axinlarinin ilkin monbodon son istehlak¢iya godor mokan vo
zamanda horokatini planlagdirmagq, toskil etmoak, idars etmak vo tonzimlomak haqqinda elm kimi
nazordon kegirilir.

Tadqgigatin maqsadi — logistik sistemin miasir qloballasma miihitinds mahiyyati vo rolunu,
inkisaf istigamatlorinin tosnifatini, iqtisadiyyatin makro vo mikro soviyyasindo movcud funksiya-
larin1 miioyyon etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat aparilarkon miiasir bazar konyunkturasinin tohlili
zamani genis istifado olunan tohlil, miisahido vo mantiqi timumilosdirmo {isullaruina miiraciot
olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — oldo edilon naticolor miiasir iqtisadi miihitdo logistik sistemin
yeni inkisaf morhoalosinin baglanmasini miioyyonlosdirmoya, homginin funksiya vo metodlardan
forqli istigamatda istifads etmaya tokan vera biloar.

Tadqigatin naticalari — logistik sistemin inkisaf istiqgamotlori miioyyonlosdirilmis, iqtisadi an-
lay1s kimi mahiyyati va sistematik strukturu tohlil edilorak genis istifade olunan funksiyalar xarak-
terizo olunmusdur.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — miiasir iqisadi mikro vo makro miihitds logistik siste-
min terminoloji xiisusiyyatlori miioyyon edilmis, inkisaf moarhoalolori tosniflogdirilmis vo funksiya-
larin mahiyyati forqlondirilmisdir.

Acar sozlor: makrologistika, logistik sabaka, maddi-texniki tachizat, istehsal zanciri, ehtiyat
va maliyya resurslart.

Giris

Diinya igtisadiyyatinin qloballagmasi soraitindo logistikaya ehtiyac kaskin sokildo artmaqgdadir.
Belo ki, diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi vo miiasir dovlotlorarasi qlobal logistika sistemlori
tokco sosial omok bdlgiisiiniin vo iqtisadiyyatin saho strukturunun optimallagdirilmasina deyil,
hamginin diinya saviyyasinda ayri-ayr1 6lkslorin istehsal vo marketing xorclorinin azalmasina da
gotirib ¢ixarir. Biitliin bunlardan hom omtoo istehsalgilari, hom do alicilar v vasitagilor faydalanir.
Xiisusila, ayri-ayr1 6lkalarin va qgitslorin firmalar arasinda faal iqtisadi amakdasliq, o climlodon
on son texniki nailiyyatlorin vo ixtiralarin miibadilosi miixtolif foaliyyot sahoalorindo inteqrasiyaya
va ayri-ayri dlkalarin iqtisadi inkisaf saviyyelorinin yaxinlagmasina komak edir.

Avropa Ittifaql, Conub-Sorqi Asiya, Simali Amerika dlkolorinda qlobal logistika sistemlorinin
ugurla formalasmasina dair niimunslor var ki, bunun sayasindo dlkolor, firmalar, eloco do bu re-
gionlardan golon mallar daha rogabatqabiliyyatli vo tolobath olmugdur. Bu 6lkoslorin tocriibasi 61-
kalorin regional inteqrasiyaya olan tobii istoyini aydin sokilds tesdigloyir. Buna sosial-iqtisadi
problemlorin oxsarlig1, orazilorin yaxinligi, xammal vo enerji resurslarinin, eloco do bir ¢ox infra-
struktur kommunikasiyalarinin imumiliyi, ticarat vo gdmriik maneslorinin tonzimlonmasi sorait
yaradir. Eyni zamanda, yeni artim ehtiyatlarinin axtarisi vo artan roqabat bir ¢ox firmalar1 6z 6lko-
lorinin milli sorhadlorindon konarda yeni satis bazarlari, ucuz xammal monbolori vo omok
resurslar1 axtarmaga sovq edir.

Azarbaycan logistik sisteminin movcud vaziyyati vo prespektiv inkisaf istiqgamatlori

Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin inkigafi elmin, texnikanin an qabaq-
cil nailiyyatlorinin 6lkoys colb edilmasine imkan veron iqtisadi islahatlarin siirotlondirilmosinin,
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habels istehsalin vo dévriyyanin idars edilmosinin togkilinds yeni yollarin axtarilmasini tolob edir.

Beynolxalq logistikanin inkisafi {igiin holo do ¢oxlu maneolor mévcuddur. Logistikanin
globallagmasina tokco siyasi, iqtisadi vo emosional mohdudiyyatlor deyil, hamg¢inin miixtolif
sobablordon yaranan ticarat, maliyyo, gomriik, o climlodon siyasi sistemlorin forgliliyi, 6lkalorin
iqtisadi vo sosial inkisaf saviyyolori, hoyat soviyyasi va s. manes yaradir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, bu mévzunun 6lkomizin iqtisadiyyati {i¢iin aktuallig1 prak-
tiki baximdan boytikdiir. Belo ki, Azarbaycan cografi vo iqtisadi cohatdon optimaldir vo hom Avro-
pada, hom do Asiyada yerlogon dovlatlor arasinda naqliyyat sisteminin daginma montogosidir. Bu
baximdan Sovet ittifaginin dagilmasindan sonra Avropani Asiya ilo, yoni Qarbi Saorglo, Simali
Conubla birlosdiron moshur “Ipok Yolu nun miiasir Azarbaycan iigiin yenilonmis global nagliyyat
layihosi kimi rolu ohomiyyatli derocads artdi. Olkemizo “Ipok Yolu” tokca dziiniin xarici bazarlara
cixis1 Uglin deyil, ham do iqtisadi maraqli 6lkolorin mallarinin kommersiya asasinda dasinmasini
tomin etmok iigiin lazzimdir. Fikrimca, bu istigamat iizro tomoli qoyulmus Olot Azad iqtisadi Zo-
nasmi golocokdo Olkomiz ligiin logistik infrastrukturda prespektiv inkisaf hesab etmok miim-
kiindiir. Miivafiq zonada golocokds aparilacaq logistik omosliyyatlar yalniz daxili deyil, ham do
xarici iqtisadi olagolorin inkisafina tokan veracok. Diistinlirom ki, iggaldan azad olunmus orazilorin
daxili infrastrukturunun borpa edilmosi istigamotindo basglica garsida duran mosolo homin
orazilordo logistik sobokonin yaradilmasidir. Zongozur dshlizinin reallagmasi iso logistikanin
makrosaviyyado inkisafini siiratlondirocok.

Azorbaycanin qonsu 6lkalorls makroiqtisadi slagalorinin mdvcud voziyyati vo miimkiin inkisaf
istigamotlori geosiyasi voziyyatdon do asilidir. Tarixon bas vermis siyasi bohranlar vo mitharibalor
6lkonin hom daxili, ham do xarici logistik miihitinin inkisafini longitmisdir.

Logistik sistemin inkisaf marhalalori

Logistikanin igtisadiyyatda aktiv istifadasi &ton asrin 60-70-ci illerina tesadiif edir. Oton asrin
ortalarina godor mallarin todariikii sxemlorinin yaradilmasina bdyiik ohomiyyat verilmirdi. Bu
dovr istehsalin inkisafi ilo xarakteriza olunur. Bununla bels, kegan asrin ortalarinda raqabat {istiin-
liiklori yaratmaq yollarini tapmaq zorurati yarandi. Bu morhoalodo paylama sistemino pul qoyulusu
istehsala kapital qoyulusundan daha ¢ox tochizat¢inin bazardaki movqgeyina tosir gostorir. Xam-
malin, amtoanin vo son mahsullarin harakstinin biitiin moarhalslorini izlomok material axinlarinin
idaro edilmaosi li¢lin ananavi sxemlordo miimkiin itkilori gérmays imkan verir. Logistik toskilati
zoncirlordo son morholo mallarin maya doyori logistik yanagsma olmadigi toskilati strukturdaki
mallarin maya dayarindon asag1 olur. Bu monitorinqg iqtisadiyyatda logistikadan istifadenin agiq
sokildo igtisadi faydasini gdstorir. Mohz buna goro do maddi axinlarin daha somorali idaro olun-
mas1 {liglin logistikadan istifade olunmaga baglanilmigdir. Logistikanin aktiv praktiki istifadosine
kompiiter texnologiyasini vo ani rabitoni daha ol¢atan edon elmi vo texnoloji toraqqi kdmok etmis,
material vo molumat axinlarina nazarat etmoyo, onlar1 haroketin biitiin marhalslorinds idars et-
moya imkan vermisdir. Logistikanin inkisaf amillori asagidakilardir:

- noqliyyat xorclorinin artmast,

- somarali istehsal haddins ¢atmagq;

- chtiyatlar strategiyasinda asasli dayisikliklor;

- mohsul ¢esidlorinin yaradilmast;

- tochizatgilar va istehlakgilar torafindon komputerlordon istifadonin artmasi.

Logistikanin iqtisadi elmlorin ayrica bir sahasi kimi inkisafi ti¢iin ilkin sortlor asagidakilardir:

- mallarin boliisdiiriilmasi sistemlorinds istehsal ehtiyatlarinin vo naqliyyat xorclorinin artmas;

- noqliyyat tariflorinin artmast;

- toskilatin idars edilmasinin marketing konsepsiyasinin yaranmasi va siiratli inkigafi.

Logistikanin inkisaf morhololorini asagidaki kimi forqlondirmok moagsodsuygundur:

- logistikanin formalasmasi dovrii (1950-1970-ci illor);
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Bu, logistika nazariyyosinin siiratli inkisafi vo praktikada ilk totbiqi ilo xarakterizo olunur. Lo-
gistikanin inkisafi marketinqg konsepsiyasi ilo birlikdo bazar tolob soviyyasino digqget yetirmayo,
satigin stimullagdirilmasi va xarclorin azaldilmasi tacriibasinin inkisafina gotirib ¢ixarmigdir. Qorb
elmindo macmu xarclor anlayisinin yaranmasi, biznesdo texnika va informasiya texnologiyalarinin
totbiqi logistikanin formalagmasinda miihiim rol oynamisdir.

- Biznes logistika konsepsiyasinin yaranmasi (1960-1970-ci illorin sonu).

Bu dovrds logistik yanagmanin ohato dairasi olaraq anbar, materiallarin daginmasi, qoruyucu
gablasdirma, anbara nozarst, istehsalin yerinin secilmasi vo anbarlarin yerlogdirilmasi, istehsal
liciin sifariglorin idaro edilmasi, tolobin prognozlasdirilmasi, istehsal vo istehlakeilara gostorilon
xidmoto marketinqg yanasmasi vo s gostorilir. Homg¢inin istehsalda yiiksok keyfiyyotli xammal
catismazlig1 fonunda sort rogabatin giiclondirilmasi bdyiik shamiyyat kosb edirdi.

“Qablasdirma” inqilab1 dovrii (1970-ci illorin sonu).

Anbar prosesi, onun amaliyyat torkibi, anbar faaliyyatinin togkili prinsipi, texniki vo texnoloji
tominati koskin sokildo doyisdi. Nogliyyat vo saxlama avadanligindan istifads, yeni nov gablar vo
qablagdirma, ilk dofs konteynerlordon istifads, standartlagdirmanin tatbiqi, anbar omoliyyatlarinda
standart Sl¢iilordo gablagdirma prosesi yaranmisdir.

- Tam logistika zonciri ideyasinin ortaya ¢ixmasi (1980 — 1990-c1 illorin ortalari).

Fordi kompiiterlarin siiratli inkisafi vo biznesdas kiitlovi istifadasi qlobal informasiya mokaninin
toskilatin maddi-texniki idaroetmosi mogsadils istifadasing, biitlin logistik funksiyalar1 vo amaliy-
yatlar1 inteqral sokildoe nazardan kegirmak, imumi logistik xarclori minimuma endirmok miimkiin
olmus, bazarin globallasmasi vo vahid igtisadi mokanin formalagsmasi todariik vo satis imkanlarini
artirmigdir.

- Umumi keyfiyyatin idara edilmasi konsepsiyasinin yaranmas vo inkisafi (1990-c1 illorin
ortalart).

Keyfiyyotin idars edilmosinds logistik yanagsmadan istifado rogabotin artmasi soraitinds keyfiy-
yot ugrunda miibarizaya, xidmat soviyyasinin yiiksaldilmasina, istehlaker ilo istehsalginin moagsad-
lorinin vohdatina gotirib ¢ixarir. Bu morhoslonin logistikanin inkisafi {i¢iin shomiyyati ondan iba-
rotdir ki, azad bazarlarda strateji planlagdirma movqgeyindon sirkotin inteqrasiya olunmus logisti-
kasinin vozifalori imumi keyfiyyatin idars edilmasi ideologiyasi ils iist-iisto diisiir. Bu idaraetma
logistik yanagmanin asas prinsiplorindon biring gevrilir.

Logistikanin inkisafin1 sortlondiran amillor

20-ci osrdo bazar iqtisadi sistemlorinin obyektiv inkisafi miiossisonin idars edilmasine maddi-
texniki yanagmanin zoruriliyine sobob oldu. Logistikanin yaranmasina vo inkisafina sobab olan
osas amillari (ilkin sortlori) nozordon kegirok:

- Satic1 bazarindan alic1 bazarina kegid naticasinds yaranan rogabatin inkisafi.

Sahibkarlar mohsulun 6ziino deyil, onun ¢atdirilma keyfiyyatino getdikco daha ¢ox digqot ye-
tirmoyo basladilar. Mallarin paylanmasi sahasinds igin tokmillosdirilmosi o godar ds bdyiik olavo
investisiyalar tolob etmirdi. Mohsulun istehsalint monimsomok vo eyni zamanda maya doyarini
azaltmag, sifarigin catdirilma miiddotini azaltmaq, razilasdirilmis ¢atdirilma codvolins riayot et-
makla tochizat¢inin yiiksok ragabat qabiliyyatini tomin etmoyi misal gostormak olar. Distribyutor
sektoruna yatirilan vosaitlor, istehsal sektoruna qoyulan eyni vosaitlordon daha ¢ox tachizat¢inin
bazardaki movqeyina tasir gostormoya bagladi. Bu soraitds yiiksok rogabat gabiliyyati kapital qo-
yuluslarinin hocmindon deyil, logistika prosesini diizgiin toskil etmok bacarigindan asili idi. Belo
ki, mallarin paylanmasinin somorali togkilina xiisusi diqqgat yetiron tochizatgilar istehlak¢iya mal-
larin vaxtinda, tolob olunan miqdarda, keyfiyyotds vo ¢esiddo catdirilmasina zomanot vermoklo
maya doyorinin vo ¢atdirilma miiddotinin azaldilmasina nail olmuslar ki, bu da rogabat iistiin-
lilylindo miihiim shomiyyat kasb edirdi.

- Bazar miinasibotlori sisteminin miirokkablogsmasi vo mohsulun paylanmasi proseslorinin
keyfiyyatino toloblorin artmasi.
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Noticodo miixtalif bazar subyektlori arasinda mdvcud tochizat vo marketingin toskili modellos-
rinin tokmillogdirilmasini tolob edon miirokkob miinasibatlor sistemi formalasdi. Bunun sayasindo
anbarlarin optimal yerlosdirilmasi iisullar1 vo modellori, todariikiin optimal partiyalarinin miioyyon
edilmosi, dasinma marsrutlarinin optimal sxemlari va s. foal sokildo inkisaf etdirilmoya baslandi.

- 1970-ci illorin enerji bohrani.

Artan enerji xorclori sahibkarlar1 nogliyyatin somaraliliyini artirmagq ti¢iin yeni tisullar axtarma-
ga mocbur etdi. ©Ononavi yanasma noqliyyatin rasional toskili idi, lakin bu, enerji bohrani soraitindo
kifayot etmodi. Miiossisolordo material axininin idars edilmosi praktikasinda yeni bir addim olan
logistika prosesinin biitiin istirak¢ilarinin  horokotlorinin olagolondirilmasi ilo bu problemin
hallindo daha yiiksok somaraliliys nail olmaq olard.

- Cevik avtomatlagdirilmig istehsalin yaradilmasinda elmi-texniki toraqqi.

Ononavi konveyerlorin avtomatlasdirilmis istehsal xotlori ilo ovoz edilmosi ¢evik istehsal struk-
turlarinin yaradilmasina gatirib ¢ixardi ki, bu da mohsulun kigik partiyalarda istehsalini gonaatcil
etdi.

“Kigik partiyalar” prinsipi tizrs is istehsalin material ehtiyatlari ilo tomin edilmasi vo hazir mah-
sulun todartikii sistemindo miivafiq doyisikliklors sobab oldu.

- Rabito vo informatika sahosinds elmi-texniki toraqqi.

Informasiya texnologiyalarindan istifade maliyys resurslarmin idars edilmosinin somoraliliyini
prinsipial olaraq yeni soviyyayo qaldirmaga imkan verdi. Bunun ii¢iin miiossisolor informasiya
sistemlorini (hom ayri-ayr1 miiossisolor soviyyasindo, hom do boylik sahalori ohato edon) vo biitlin
informasiya axinlar1 ilo igloyon vo miiossisonin informasiya sistemlorinin foaliyyatino cavabdeh
olan informasiya xidmatlori yaratmaga basladilar.

- Sistemlor nozariyyasinin vo miibadilo nozoriyyasinin inkisafi.

Sistemlor nazariyyesi elmi ndqteyi-nozordon omtas dovriyyasi problemino miirokkab problem
kimi baxmaga, omtoo dovriyyasindo istirak edon miixtolif miiossisolori vahid sistem kimi tomsil
etmoyo imkan verdi. Bu, logistik zoncirin biitiin istirak¢ilarinin xiisusiyyatlorini, maraqlarini,
daxili vo xarici alagolorini nozore almaq ve slagalondirmak ehtiyacinin basa diigiilmasino sobob
oldu. Miibadilo noazariyyosi, sirkatin ayri-ayr1 bolmolorinin vo ya iimumi logistika prosesinds
istirak edon ayri-ayr1 miiassisalorin faaliyyotine zoror doymosine baxmayaraq, iimumi xarclori
azaldan vo ya imumi monfooti artiran hollori segmoyo imkan verdi.

- Miixtalif 6lkelords xarici iqtisadi fealiyyatin qayda vo normalarinin unifikasiyasi, texniki
vasitolorin parametrlorinin standartlasdirilmasi.

1980-ci illora godor beynslxalq omtos dovriyyasi milli mohsul standartlarinda forqlor, mallarla
beynolxalq amoliyyatlar vo maliyya hesablagsmalari {izro sonadlorin haddon artiq ¢ox olmasi, idxal
kvotalarinin va ixrac mohdudiyyastlorinin olmasi, gablasdirma vo etiketlomo {i¢iin sort tolablor.
mallarin ¢esidi, nogliyyat vasitolorinin texniki gostaricilori vo alaqgo yollar1 vo digor soboblordon
cotinlosirdi. Ona gora do xarici iqtisadi foaliyyat qaydalarinin unifikasiyasi, serhad kegid monte-
golorindo gdmriik manealorinin, nazaratin v texnoloji prosedurlarin kecidinin sadslogdirilmasi is-
tigamatindo todbirlor hoyata kegirilib. Beynolxalq paylama morkozlori yaradildi, Qarbi Avropa
iqtisadiyyatlarinin inteqrasiyasi kontekstindo yiikdagima vo anbar mantagolorinin comlogmasi bas
verdi, konteynerlor, horokat heyati vo kommunikasiya marsrutlarinin texniki parametrlori vahid-
losdi, yeni dasima texnologiyalart (masalon, intermodal) vo informasiyanin emali totbiq olundu,
oxunmast vo emali {i¢iin yiikiin invanlanmasinda avtomatik sistemlordon istifado olunmaga bag-
lanildi.

Logistikanmin funksiyalar vo vazifolori

Logistika funksiyalarinin iki novii var: amoliyyat vo slagolondirms. Omoliyyat funksiyalari toc-
hizat, istehsal vo bolgii sahasinds maddi sarvatlorin harakatinin idars edilmasi ilo baglhidir. Tochizat
sahasindo xammal, material, hazir mohsul ehtiyatlarinin todariik¢lidon istehsal miiossisasing, an-
bara vo ya porakonds satis magazasina qodar horokatinin idars edilmosidir. Istehsal saviyyasinda
is logistika idaraetma, o climlodon istehsalin biitiin marhalslorinde yarimfabrikatlarin harokating,
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habelo mallarin anbarlara vo bazarlara dasinmasina nozarotdir. Paylanmanin idars edilmasi son
mohsullarin istehsalgidan istehlak¢iya axininin toskilini ohata edir. stehsalin miixtolif hissalorinin
maddi ehtiyaclarinin miioyyon edilmasi vo tohlili, toskilatin foaliyyot gostordiyi bazarlarin sahasi-
nin tohlili, potensial bazarlarin inkisafinin prognozlasdirilmasi, miistori ehtiyaclar1 haqqinda mo-
lumatlarin islonmosi logistik olagalondirmo funksiyalarina daxildir. Bu funksiyalarin mahiyyati
talob va toklifin alagasindan ibarotdir. Miivafiq molumatlara asaslanaraq, logistika bazar konyunk-
turasinin togqdim etdiyi tolobin va toskilat torafindon hazirlanmis toklifin uygunlasdirilmasi ilo mos-
gul olur. Logistikanin koordinasiya funksiyasindan basqa bir istigamot kimi omaliyyat planlagdir-
mast formalagmisdir. Tolob prognozu ssasinda dasinma grafiki vo hazir mohsul ehtiyatlarinin idars
edilmasi proseduru islonib hazirlanir, naticads istehsalin planlagdirilmasi miioyyan edilir, xammal
vo komponentlorin todariikii proqramlar1 hazirlanir. Fundamental mdévgelordon logistikanin sistem
formalasdirici, inteqrasiyaedici, tonzimlayici vo natico funksiyalar1 forqlondirilir.

Sistem formalasdirict logistika resurslarin idaroe edilmosini tomin etmok {igiin effektiv texnolo-
giyalar sistemidir.

Inteqrasiyaedici funksiya istehsal vasitalori bazarina istinadon satis, saxlama va catdirilma pro-
seslorinin sinxronlasdirilmasi va istehlakeilara vasitogilik xidmaotlorinin gostorilmasi {igiin logisti-
kanin tomin edilmasindon ibaratdir. Tonzimloyici funksiya xorclori azaltmagq {i¢iin material, moalu-
mat vo maliyys axinlarinin idars edilmasini hoyata kec¢irmokdir. Natica funksiyasit mallarin lazimi
miqdarda, miioyyon vaxtda vo lazimi keyfiyyetlo, miimkiin qodor asagi qiymoto ¢atdirilmasi foa-
liyyatini nozards tutur. Mantiqi funksiyalarin hoyata kecirilmosinin effektivliyinin miisyyon edil-
mosi meyari logistik foaliyyatin son mogsoding nail olmaqdir. Logistikanin qarsisinda duran vozi-
falori iimumi, qlobal va 6zal olaraq bolmak magsadouygundur. Minimum xarclorlo maksimum
effekt oldo etmok logistikanin asas global vozifosidir. Logistika sistemlorinin vo onlarin foaliyyot
amillarinin modellosdirilmoasi do global vazifalors aid edilir. Umumi vozifalors asagidakilar daxil-
dir:

- material vo informasiya axininin tonzimlonmasi sisteminin yaradilmast;

- istehsal, dasinma, saxlamanin miimkiin hacmlorinin prognozlasdirilmast;

- istehsalin hoyata kecirilmasina ehtiyac va imkanlar arasinda uygunsuzlugun miisyyon edil-
masi;

- logistika sistemi daxilindo iglonib hazirlanmis va irali siiriilon mohsula tolobatin miisyyon
edilmosi;

- satigdan ovval vo sonraki xidmaotin toskili.

Umumi problemlorin holli yollar1 osasinda miistorilora xidmatin toskili vo onlarin istehsal
montagoloring optimal sokildo qosulmasi tigiin anbar sistemlori sobokasi yaradilir. Soxsi tapsiriglar
daha dar istigamotdir vo bunlara asagidakilar daxildir:

- minimum ehtiyatlarin yaradilmas;

- hazir mohsullarin saxlanma miiddatinin maksimum azaldilmasi;

- dasinma vaxtinin azaldilmasi.

Logistikanin asas qaydalarin1 belo formalagdirmaq olar: lazimi keyfiyyotdo lazimi hocmdo la-
zimi mohsul miioyyon vaxtda vo yerdo minimum xorclo catdirilir. Logistikanin asas todqgiqat ob-
yekti material axinidir. Material axini ilo oalagoali horokotloro logistik omoliyyatlar vo ya logistik
funksiyalar deyilir. Horokot voziyyatinds olan maddi ehtiyatlar, bitmomis istehsalat, logistik ama-
liyyatlarin vo ya funksiyalarin totbiq olundugu istehsal mohsullari material axinin1 miioyyon edir.
Logistik amoliyyat materialin vo miisayiot olunan molumatlarin, maliyys vo xidmat axininin ya-
ranmasi, monimsanilmasi vo ¢evrilmosi ilo slagolondirilmis bir horokotdir. Logistika funksiyasi
logistika sistemi vo slagalari ii¢lin qarsiya qoyulan vazifalorin hallino yonalmis logistik omaliy-
yatlarin vahid torkib hissosidir. Logistika sisteminin novii logistik omoliyyatlar vo funksiyalarin
birlogsmasindon asilidir.

Logistika maddi vo olaqali proseslori idaro etmok {iciin birlogon olagoli fragmentlordon ibarot
miirokkob togkilati sistemdir. Sistem alagolorinin islomasi biznes strukturunun daxili vozifslori vo
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ya xarici mogsadlorini 6ziindo birlosdirir. Logistika sisteminin elementlori arasinda miioyyan funk-
sional alagolor mévcuddur. Bozi igtisadi vo funksional cohatdon tocrid olunmus obyektlor sistemin
logistik olaqgosi adlanir. O, logistik amaliyyatlar1 vo funksiyalar: ilo miioyyonlosdirilmis dar rolu
yerina yetirir. Logistika sistemindos yaradan, doyisdiron vo manimsayan slagalor mévcuddur. Tez-
tez logistika sisteminin qarisiq alagolorinds ii¢ asas ndv eyni anda miixtolif kombinasiyalarda bir-
lagdirilorok toqdim olunur. Logistika sisteminin kegidlorindoki material axinlari birlags, boliing,
saxolono, mozmununu, parametrlorini vo intensivliyini doyise bilor. Maddi resurslarin todariik¢ii-
lori, satis, ticarot, miixtolif soviyyoli vasitogi togkilatlar, informasiya-ticarot xidmoti vo rabito
miiossisalori logistik sistemin elementlori kimi ¢ixis eds bilorlor. Logistikanin digor konsepsiyasi
tochizat zonciridir. Logistika sistemindoki ¢oxlu sayda olaqo logistika zoncirini tomsil edir.
Logistika zoncirindoki slagolor miisyyan bir logistika funksiyalar1 vo ya xorclorini tohlil etmok,
layiholondirmak vazifasi ilo material, molumat, pul vasaitlorinin harokati ilo xotti olaraq siralanir.
Logistikada novbati konsepsiya logistika sobokosidir. Logistika sobokasi logistik sistemin hiidud-
lar1 daxilindo maddi vo ya olagoli molumatlar, homginin pul vesaitlorinin horokati ilo bir-birino
bagl olan logistika sistemindoki ¢oxlu sayda slagolordir. Logistik soboko sistemin hadof funksi-
yasini hayata kegiron daha yiiksok logistik idaraetmanin olmasi ilo xarakteriza olunur va logistika
sistemindon farqli olaraq daha dar bir anlayisdir. Umumi mosroflor anlayisi adoton logistikada
basqa bir konsepsiya ilo, yoni logistika kanali ilo alagelondirilir. Logistika kanali, miioyyan bir
mohsul ndviiniin istehsali ligiin lazim olan material ehtiyatlarinin tochizat¢isindan birbasa istehlak-
c¢ilara material axini aparan logistika zoncirlorinin va ya onlarin istirak¢ilarinin tam hacmini 6ziin-
do comlosdiron sifarisli olagolor toplusudur. Logistika kanali anlayis1 hor bir logistik omaliyyatin
miioyyan ¢or¢ivasinda xarici, istehsaldaxili vo makrologistika qruplarini shatslondirir. Buna gora
do, iimumi logistika mosraflori konsepsiyasi prinsipial shomiyyat kasb edir.

Logistikanin inkisaf amillari vo tendensiyalar

Sonayelosmis 6lkolords logistikanin inkisafi problemlorino maraq iqtisadi xarakter dasiyir. Lo-
gistikanin inkisafi prosesin keyfiyyat xiisusiyyotlorino artan talablor vo satict bazarindan alicilar
bazarina ke¢id amillori ilo avvalcodon miioyyon edilmisdir. Bu kegid paylama sistemlori vo istehsal
strategiyalarinda chomiyyatli doyisikliklorlo miisayiot olundu. ©gor ovvallor satis sistemi istehsala
uygunlagdirilirdisa, bazarin hoddindon artiq doymasi soraitindo istehsal proqramlari bazar tolobi-
nin hocmlarindan va boélgiilorindon asili olaraq formalagir. Giiclii roqabst miihitinde miistorilorin
maraqlarina uygunlasma istehsal¢ilardan bu miiraciotlors cavab vermoyi tolob edir ki, bu da xidmot
keyfiyyastinin yaxsilagmasina, sifarisin icra miiddstinin minimuma endirilmasing vo razilagdirilmig
catdirilma qrafikino ciddi riayot olunmasina gotirib ¢ixarir. Miiossisonin ugurlu foaliyyati ii¢iin
mohsulun qiymati vo keyfiyyati ilo birlikds zaman amillari do halledici rol oynayir. Paylama saho-
sinin keyfiyyatino paralel mohsulun hoyata kecirilmasi probleminin miirokkabliyini do geyd etmok
lazimdur. istehsal firmalarinin onlarin resurs vo material todariikgiilorino qars1 oxsar reaksiya ya-
randi, noticodo miixtolif bazar niimayondolori arasinda todariik vo marketing sahasindo moévcud
toskilat modellorinin doyisdirilmasini tolob edon miirokkob miinasibatlor sistemi formalasdi. Ono-
novi konveyerlorin robotlarla ovozlonmasi insan omoyino xeyli gonast etmoyo sobab olmusdur.
Mbohsullarin kicik partiyalarinin istehsali ¢evik istehsal sistemlorinin yaradilmasini gonastcil et-
migdir. Beloca iri miiossisalorin minimum xarclo 6z foaliyyatlorini kiitlovi istehsaldan kigik isteh-
sala ¢gevirmak imkan1 yarandi. Homg¢inin kigik firmalar ¢eviklik va raqabet qabiliyyatini artira bil-
miglor. Material ehtiyatlari ilo tominat vo hazir mohsullarin satiginin togkili sistemindo “kicik par-
tiyalar” prinsipi lizre is miivafiq dayisikliklora sobab oldu. Kigik partiyalarda mallarin daha sort
miiddatlordo dasinmasina ehtiyac olsa da miiossisalords boyiik anbar tutumlarina ehtiyac yox idi.
Eyni zamanda, dagima xarclari anbar yerlorinin azaldilmasindan slds olunan vasait hesabina 6do-
nilirdi.

Logistikanin inkisafin1 bilavasito miioyyon etdiyi yuxarida qeyd olunanlarla yanasi iqtisadi
problemloari hall etmok ti¢ilin sistemlor vo miibadilolor nozoriyyasindon istifado etmok, omtoo dov-
riyyosi va firmalarin biznes tocriibalori sahasinds on son nesil fordi kompiiterlorin totbigi va
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istifadosi, habelo elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmesi, 6z aralarinda intensiv rabitoni hoyata
keciron dlkalords texniki rabito vasitolorinin, dasinan ehtiyatlarin vo dagima vasitolorinin standart-
lagdirilmasi, homg¢inin miixtalif idxal vo ixrac mohdudiyyastlorinin aradan qaldirilmasi amillorini
dos geyd etmok mogsodouygundur.

Logistikanin inkisafinin asagi morhoalosindon daha yiiksokloro qalxma, bir qayda olaraq, todri-
con va ya alverisli sorait yarandigda miimkiindiir. Belo sortlor miiassisalorin birlogsmasi, idaraetmo
rejiminin doyisdirilmasi, siyasi togobbiislor hesab oluna bilor. Logistik inkisaf soviyyslorinin tohlili
gostordi ki, logistikanin idara edilmasinds asason ¢oxyonlii yanagmadan istifado edon sirkotlor 6z
faaliyyatini tokmillosdirirlor. Son illords inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda logistikanin inkisafi hazir
materialin paylanmasina nozarat funksiyasinin istehsal miiossisolorindon ixtisaslagsmis firmalara
oOtiiriilmosi ilo xarakterizo olunur.

Noticods, miigavils lizro topdansatis ticarati ilo masgul olan, mohsullarin paylanmasi, daginma-
s1, saxlanmasi, inventarlarin idars edilmosi, miistoriloro xidmot vo logistika informasiya sistem-
larinin yaradilmast ilo birlikds sirkotin biitiin funksiyalarini va ya bir hissasini yerina yetiran, ii¢iin-
cli torofin sirkat soklinds calb edilmosini nazaords tutan logistika ndvii formalasdi.

Noatica

Logistika dorin tarixi kéklors malik olsa da nisbaton gonc elmdir. Xiisusilo Ikinci Diinya mii-
haribasi illorindo ordunu silah, yanacag-siirtkii materiallar1 vo orzaqla vaxtinda tomin etmok tiigiin
strateji problemlarin halli vo miidafis sanayesi, logistika vo tachizat bazalar1 va nagliyyat arasinda
aydin qarsiligl olago iigiin istifado edildiyi zaman siiratli inkisaf etdi. Todricon maddi-texniki toc-
hizat anlayislar1 vo isullar1 avvalca dovriyye sferasinda, sonra iso istehsalatda maddi axinlarin
horokotinin rasional idaro edilmosino dair yeni elmi istigamot kimi horbi sahodon miilki sahoya
kecirilmayo baslandi. XX osrin sonunda logistika satinalma va ya tochizat logistikasini, istehsal
proseslorinin logistikasini, satig logistikasini, nogliyyat logistikasini, informasiya logistikasini vo
bir sira digor sahoalori ohato edon bir intizam elmi kimi ¢ixis edir.

Ogor logistikanin 6yrondiyi problemlorin miqyasint macmu sokildo nozordon kegirsok, maddi
vo miivafiq molumat axinlarinin idars edilmasi mosalalori onlar tigiin iimumi olacaqdir. Yerli vo
xarici odobiyyatda logistika anlayisinin genis sorhino rast golmok olar ki, burada logistika mévzusu
maddi axinla mahdudlagmir. Bu giin logistikaya iqtisadi sistemlords bas veran insan, enerji, infor-
masiya vo digor axinlarin idars edilmosi daxildir. Bank logistikasi, informasiya logistikas1 vo bir
sira basqa terminlorin meydana ¢ixmasi ti¢lin olverisli sorait yaranmigdir. Logistika termini razi-
lagdirilmis harokatlor ardicilliginin doqiq planlasdirilmasi ilo bagl voziyyetlorda istifado olunmaga
baslayir.

80-90-c1 illordo vo xiisuson indi miisahido olunan logistikanin ohato dairasinin genislonmaosi,
ilk ndvbodo, material axininin idars edilmasi metodlarinin inkisafi ilo izah olunur. Tabii ki, eyni
zamanda, logistika ideyasi vo metodu maddi axinlarin idars edilmosindon konara ¢ixmaga vo daha
genis sokildo totbiq olunmaga baslayir. Bununla belo, logistikanin asas potensiali material axininin
idars edilmoasinin rasionallasdirilmasindadir.

Resurslarin idars edilmasinda logistik yanagmanin yeniliyi iqtisadi faaliyyatin prioritetlorinin
doyisdirilmasidir. Osas rolu mohsul deyil, axin (material, informasiya) soklindo proses oynayir.
Axin proseslorinin idars edilmasi, onlarin transformasiyasi vo inteqrasiyast hom yaradiciliq, hom
do yekun noaticalorin somoraliliyi baximindan ononavi olanlari listaoloyon yeni idaroetmo formasidir.
Igtisadiyyatda axin proseslorinin optimallasdirilmas yalmz iqtisadi faaliyyatin giymotlondirilmosi
icltin komiyyot meyarlarindan keyfiyyot meyarlarina yenidon istiqgamotlonmo sayossindo miimkiin
olmusdur.

Elmi istigamot kimi logistika 6z totbiqi sorhadlorini genislondirmoys davam edir. Bu giin o,
riyaziyyat, kibernetika, statistika vo miioyyon iqtisadi elmlorlo six bagl olan xiisusi bir intizam
halina goldi.
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Logistikanin nozori miiddoalar1 vo konkret tovsiyalori bir ¢ox 6lkolorin firma vo sirkatlorinin
praktikasina foal sokildo daxil edilir. Totbiqi sferada oks alaqo istehsal vo todaviil sahoalorinds xorc-
lorin vo vaxtin azaldilmasi kimi hossas iqtisadi effektlo 6ziinii gostorir.

Logistika axin proseslorini idars etmok ii¢lin elmi asas kimi tokca sonaye, ticarat vo nogliyyatda
deyil. O, ham¢inin xidmat sektorunda, bank, sigorta, satis sonrast xidmot, kommunal xidmatlor,
turizm va digor foaliyyet saholorinds istifads olunur.

ODOBIYYAT

. T.V. Alesinskaya. "Logistikanin asaslar1", Taqanroq, 2005.
. A.A. Poluxin. Miisssisonin logistik foaliyyotinin somorsliliyini artiran amillor // Logistika vo
tochizat zoncirinin idars edilmosi. ECONOMINFO. 2018. V.15. Ne 3.
. Fraselli, Edvard. Anbar logistikasinin diinya standartlar1 — M Alpina Publisher, 2017.
4. A.M. Petrov. Nogliyyat logistikasi: ylik dagimalarinin togkili. Dars vosaiti, infra-M, Forum,
2017.
5. O.B. Malikov. Tachizat zancirlerinds anbar vo noqliyyat logistikasi. - Piter, 2018.

N —

98]

Mypao Hnvxam oznwt I'aceimzaoe

A3zepoaiioncanckuit Ynueepcumem Koonepayuu
ookmopanm Kageopwt «Kommepyusy

anekmponnan nouma: murad.gasimzade777@gmail.com

Hctopus, 3Tanbl pa3BUTHA U (PYHKIIUHU JIOTUCTHYECKOH CUCTEMbI

Pe3tome

JlorucTuka paccMaTpuBaeTcs Kak HayKa O MJIAaHUPOBAaHUM, OPTaHU3AllUY, YIIPABICHUH U PETY-
JTUPOBAHUU JIBIDKEHUSI MATEPUAIBHBIX U HH(POPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB OT MEPBOUCTOYHHKA K KO-
HEYHOMY MOTPEOUTEITIO B IPOCTPAHCTBE U BPEMEHH.

Ienb uccienoBanus - ONPEACIUTD CYIIHOCTb U POJIb JIOTHCTUYECKONW CUCTEMBI B COBPEMEH-
HBIX yCIIOBUSIX TJI00anu3auy, KiaccuuKaIo HapaBlIeHui pa3BUTHS, CYIIECTBYIOMINE QYyHK-
LIMY 3KOHOMHUKHU Ha MaKpO- U MUKPOYPOBHSIX.

Metoaosorus uccjiegoBanms - B uccienoBanuy UCMoNIb30BaIMCh METO/IbI aHATN3a, HAOIIO-
JICHUS U JIOTUYECKOro 000OIIeHHUs, ITUPOKO MPUMEHSIEMbIE NIPH aHAJIN3€ COBPEMEHHBIX PHIHOY-
HBIX TPEANOJIOKEHHIM.

3HAYMMOCTH NPUMEHEHHS MCCJIeI0BAHUSI - TIOJYyUEHHBIE PE3yJIbTaThl MOTYT ONPEACINTD Ha-
YaJio HOBOTO 3Tara Pa3BUTHSI JIOTUCTUYECKOI CUCTEMBI B COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHUX YCIIOB-
USIX, a TAKXKE UCTIOIb30BAHNUE PA3ITUYHBIX (PYHKIUH U METOIOB.

Pe3yabTaThl Hcc/ieI0BAHUSA - BBISBICHBI HApPaBICHUS Pa3BUTHS JIOTUCTUUYECKONW CHUCTEMBI,
IIPOAHAIM3UPOBAHBl CYITHOCTh M CUCTEMHAsl CTPYKTypa KaK SKOHOMHUYECKOIO MOHATHS U OXa-
pakTepHU30BaHbI IUPOKO UCIOIB3yeMble (DYHKIIUU.

OpHUrHHAJIBHOCTh M HAYYHAsl HOBU3HA MCCJIEI0BAHUS - ONIPEAEIECHbl TEPMUHOJIOTNYECKUE
O0COOCHHOCTH JIOTHCTHYECKOW CHCTEMBI B COBPEMEHHON YKOHOMHYECKON MHUKPO- I MaKpoOCpese,
KJIacCU(UITUPOBAHBI 3TAlbl Pa3BUTUS U JU(PEpEeHIIMPOBAHA CYITHOCTD (OYHKITHIA.

Kniouesvie cnoga: makponocucmuka, 102UCMudecKas cemy, 102UCmuKa, nPOU3600CmeeH-
Has yenouKa, pezepevt u punancosvie pecypcel.
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History, stages of development and functions of the logistics system

Summary

Logistics is considered as a science of planning, organizing, managing and regulating the
movement of material and information flows from the primary source to the final consumer in
space and time.

The purpose of the study is to determine the nature and role of the logistics system in the
modern environment of globalization, the classification of development directions, the existing
functions of the economy at the macro and micro levels.

Research methodology - the research used the methods of analysis, observation and logical
generalization widely used in the analysis of modern market conjecture.

Significance of the application of the research - the results obtained can determine the
beginning of a new stage of development of the logistics system in the modern economic
environment, as well as the use of different functions and methods.

The results of the study - the directions of development of the logistics system were identified,
the essence and systematic structure as an economic concept were analyzed and the widely used
functions were characterized.

Originality and scientific novelty of the research - the terminological features of the logistics
system in the modern economic micro and macro environment are defined, the stages of
development are classified and the essence of the functions is differentiated.

Key words: macrologistics, logistics network, logistics, production chain, reserves and
financial resources.
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