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MÜASİR UNİVERSİTETLƏRDƏ ELMİ FƏALİYYƏT: ÜMUMİ PROBLEMLƏR VƏ 

FƏRQLİ YANAŞMALAR  
 

Sadəlövh insanın uşağa verdiyi sual: ananı və ya atanı daha çox sevirsən? 
Mehriban və müqəddəs dəyərlərə malik ailələrdə  sevgi bölünməz olduğu 
kimi, təhsil və elmin vəhdəti də sarsılmazdır. 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi sürətli dəyişikliklər və özəlliklə elmi biliklərin kommersialaşması şərai-
tində universitetlərin elmi fəaliyyət sahələrinə aid problemləri  və fərqli yanaşmaları öyrənmək, 
araşdırmaq və bu proseslərdə ali təhsil müəssisəsinin elmi fəaliyyətində yeni idarəçilik modelinin 
xüsusi yerini tapmaqdan ibarətdir.  

Tədqiqatın metodologiyası. Tədqiqat işində müşahidə, təhlil, sintez, müqayisə və məntiqi 
ümumiləşdirmə kimi iqtisadi üsullardan istifadə edilmişdir.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti. Müasir universitetlərdə elmi fəaliyyətin səmərəliliyini təmin 
etmək üçün yanaşmaların və prioritetlərin müəyyənləşdirilməsinə, yeni fəaliyyət strategiyalarının 
işlənməsinə, bu istiqamətdə yeni layihə və proqramların işlənib hazırlanmasına töhvə verə bilər. 

Tədqiqatın nəticələri. Ali məktəblərdə elmi fəaliyyət sistemində yeni yanaşmalar və idarəçilik 
modelinin  tətbiqi ilə bağlı tövsiyələr verilmiş və təkliflər irəli sürülmüşdür.  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi. Müasir universitetlərdə elmi fəaliyyətin idarə edilməsi 
sistemində mövcud problemlər müzakirə olunur və onların həlli yolları ilə bağlı təkliflər irəli sü-
rülür. Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli Sərəncamı ilə təsdiq 
olunmuş “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiya-
sı”nda ölkəmizdə yaxın gələcəkdə tədqiqat universitetlərinin yaradılması aktual vəzifə kimi yer 
almışdır. İrəli sürülən təklif və tövsiyələr bu vəzifə kontekstində işıqlandırılmışdır. 

Açar sözlər: universitetlər, tədqiqat universiteti, elmi tədqiqatlar, elmi məktəblər, mövcud 
problemlər. 
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Giriş   
Təcrübə göstərir ki, təbii sərvətlərin bolluğu cəmiyyətin inkişafının əsas göstəricisi deyil, baş-

lıcası, bu sərvətlərin cəmiyyətin hərəkətverici qüvvəsi olan insan kapitalına çevrilməsini təmin 
etməkdir. Bu, indiki mərhələdə universitetlərin elmi fəaliyyətinin ən zəruri vəzifələrindən biridir.   

Qlobal dünya iqtisadiyyatının tərkib hissəsi nüfüzlü  universitetlər beynəlxalq elmi - bilik 
xidmətləri bazarında ən mütərəqqi aparıcı istehsalçı oyunçular kimi çıxış edir. Bu kontekstdə dün-
ya ölkələrinin hökumət nümayəndələri yaxşı başa düşürlər ki, onların qabacıl universitetlərinin 
bəşəriyyətin dünyanın elmi inkişafı prosesində avanqard sırada olması vacibdir.  

Universitetlərdə bilik istehsal olunur və  burada istehsal edilən biliklər ictimaiyyətin hüquqi, 
sosial-iqtisadi qərarlarına ciddi təsir göstərir. Məhz buna görə də, nüfüzlü  universitetlərin sosial 
elm üzrə  nümayəndələrini  “düşüncə fabrikaları (think thanks) və ya “düşüncə polisi”  olaraq 
adlandırırlar. Ali təhsil müəssisələrinin qarşısında duran vəzifələrdən biri də innovativ layihələrin 
həyata keçirilməsi üçün şərait və mühitin yaradılmasıdır. Bizneslə elmi ixtiraların kəsişməsi 
nöqtəsi kimi ən münbit və uyğun yer məhz universitetlər olmalıdır. 

Müasir dövrdə istənilən ölkənin iqtisadi inkişafı, onun vətəndaşlarının firavan yaşayışı ilk 
növbədə elm və təhsilin inkişafı ilə bağlıdır. Bu nöqteyi nəzərdən ali təhsil sistemində fəaliyyət 
göstərən professor-müəllim heyəti, universitet rəhbərliyi, təhsil alanlar və təhsil verənlər qarşısın-
da birmənalı şəkildə yeni çağırışlar dayanır.  

Hal-hazırda ABŞ-da və bir sıra digər inkişaf etmiş ölkələrdə əksər aparıcı sənaye sahələrinin 
formalaşmasının 80%-ə qədəri universitetlərdə icad edilən kəşflər və yeniliklərlə bağlıdır. 

Adətən, universitetlərdə ən yaxşı tədqiqatçılar çalışır və onlar beynəlxalq mühitdə baş verən 
hadisələrə və meyillərə, çağırışlara uyğun hərəkət edir və bunları nəzərə alırlar. Onlar yorulmadan 
dünya səviyyəli aktual problemlərin həllinə can atır və başqa elmi təşkilatlarla fəal şəkildə 
əməkdaşlıq edirlər. Bu qeyd olunanlar üç əsas həlledici funksiyada özünü göstərir:  

1) yüksək ixtisaslı kadrların hazırlanması;  
2) elmi tədqiqatların aparılması; 
3) cəmiyyətin rifahının yaxşılaşdırması [1, s. 112].  
Elmi tədqiqatlara gəlincə universitetlər ən qabaqcıl ideyalarla məşğul olur və müasir dövrün ən 

yaxşı kəşflərinə səy göstərir. Bununla da cəmiyyətin çağırışlarına adekvat cavab olaraq, mühüm 
vəzifələri yerinə yetirməklə  bəşəriyyətin rifahını yaxşılaşdırırlar. Ona görə də universitetlər, ilk 
növbədə, öz elmi-tədqiqatları ilə seçilməlidir.  

Xülasədə qeyd edildiyi kimi, Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il ta-
rixli Sərəncamı ilə təsdiq olunmuş “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqti-
sadi inkişaf Strategiyası”nda ölkəmizdə yaxın gələcəkdə tədqiqat universitetlərinin yaradılması 
aktual bir vəzifə kimi qarşıya qoyulmuşdur [2]. “Tədqiqat universiteti – elmi fəaliyyətlə tədris 
prosesinin real inteqrasiyası əsasında elm və təhsil fəaliyyətini eyni dərəcədə səmərəli həyata 
keçirən, qabaqcıl elmi tədqiqatlar aparan, keyfiyyətli elm, tədris mühitini təmin edən, yüksək elmi-
pedaqoji  kadr potensialına malik olan ali təhsil  müəssisəsi və ya elm-təhsil mərkəzləridir” [3]. 
Tədqiqat universitetləri insanlıq naminə qlobal problemlərin kompleks həlli istiqamətində töhfələr 
verir və bütün dünyada davamlı inkişafa, bəşəriyyətin inkişafına təkan verirlər.  

Bu Strategiyaya və tədqiqat universitetlərinin fəaliyyətinə dair həm ölkəmizdəki, həm də bey-
nəlxalq təcrübədən irəli gələn bəzi mülahizələrimizi hörmətli oxucularımızın diqqətinə çatdırırıq.  

Universitetlərin elmi fəaliyyətində umumi problemlər və aktual suallar 
Ali təhsil sistemində indiyədək  akademik tədqiqatların nəticələri, fərdi elmi məhsuldarlıq, 

onların ölçülməsi və stimullaşdırılması haqqında dərin müzakirələr davam edir. Universitetlərdə  
elmi fəaliyyət mövzusu ən çox müzakirə edilən predmetlər sırasında yer alır və bu təqdimatda 
qoyulan  suallara cavab axtarılır:  

1. Bu gün ictimaiyyətin və iqtisadiyyatın ehtiyaclarına universitetlərin elmi-tədqiqatları cavab 
verirmi?  
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2. Fundamental milli universitetlərə (“milli Qarvardlar”) sahib olmadan, güclü milli iqtisadiy-
yat qurmaq mümkündürmü?   

3. Universitet üçün həm tədqiqat, həm də tədris çöx əhəmiyyətlidir. Lakin nəzərə almaq lazım-
dır ki, bütün nüfüzlü tədqiqatçılar güclü pedaqoq ola bilmədiyi kimi bütün güclü pedaqoqlar da 
məhsuldar tədqiqatçı deyillərdir.  Bu iki göstərici arasındaki balansı  universitet tarazlaya bilirmi?  

4. Nəşrlərin sayı çoxaldıqca, elmi tutumlu əsərlərin sayı azalmağa başladı.”Elmi nəşr inflya-
siyası”nın səviyyəsinin elmi ictimaiyyətin akademik fəaliyyətinə mənfi təsiri nə qədərdir?  

5. Dünyanın bir çox universitetlərinin nüfuzu olmayan lokal jurnalları mövcüddür.  Belə ki, 
hətta tədqiqat universitetləri bir  çox elmi sahə üzrə jurnallar nəşr edir,lakin onların impakt faktor 
göstəricisi çox aşağıdır. Bu baxımdan, jurnalların və onların redaksiyasına  daxil olan məqalələrin 
sayının artması ekspert rəyi sistemində müəyyən gərginlik yaradırmı?  

6. Araşdırmanın dərc edildiyi jurnalın, yoxsa tədqiqatçının təqdim etdiyi məqalənin elmi 
səviyyəsini qiymətləndirilmək gərəkdirmi? Və hansı meyarlarla? 

7. Akademik etik qaydalarının tətbiqi üçün elmi  ictimaiyyətə hansı vasitələr daha məğbuldur?  
8. Elmin öyrənilməsində və elmi fəaliyyətin idarə edilməsi sistemində elmşünaslığın səmərəli 

istifadə imkanları və təsirləri haqqında izahlı anlayışın formalaşdırılması da tələb olunur. 
Elmşünaslıq elmi bir intizam, yoxsa elmi istiqamətdir?  

Müasir universitetlərin elmi fəaliyyət missiyası  
Müasir universitetin missiyası – sürətli dəyişikliklər şəraitində necə yaradıb – yaşamaq sualına 

cavab tapmaq, praqmatik yanaşmaları müəyyənləşdirmək, bazar iqtisadiyyatı şəraitində insan hə-
yatının bütün sahələrinə aid problemləri öyrənmək, cəmiyyətin sosial təbəqələrinin sürətli diferen-
siasiyasını izləmək, araşdırmaq və bu proseslərdə ali təhsil müəssisəsinin xüsusi yerini tapmaqdan 
ibarətdir [4, s.5].  

Avropa ölkələrində elmin ana mərkəzi universitetlər hesab edilir. Universitetlərə professor- 
müəllim heyətinin işə qəbulunda birinci göstərici kimi elmi fəaliyyət önə çəkilir. Bu halda 
müəllimlik fəaliyyəti arzu olunandır, lakin məcburi deyil. İlk növbədə alimin elmi çalışmalarının 
nəticələri  diqqətə alınır. Ona görə ki, elm adamı universitetə qrant gətirir, məqalələri çap edilir, 
beynəlxalq və yerli mükafatlar qazandırır, öz fəaliyyətinə yeni-yeni tələbələr cəlb edir və nəticədə 
universitetlərin reytinqinə müsbət təsir göstərir.  

Elmi tədqiqat fəaliyyəti olmayan müəllim, universitetin akademik məsləyindən kənarda qalır. 
Beləı ki, nəşr yoxdursa, deməli tədqiqatda yoxdur. 

Modern universitetlər həm tədqiqat, həm də tədris prosesini həyata keçirən araşdırma müəssi-
sələridir. Universitetlər öyrənmək arzusunda olanlara elmi bilikləri çatdıran və elmi araşdırmaları 
fasiləsiz davam etdirən, ümumbəşəri dəyər yaradan və aşılayan elmi mərkəzlərdir. 

Cəmiyyətdə artıq birmənalı olaraq qəbul edilir ki, praktika ilə əlaqəsi olmayan elm, elm və 
praktika ilə əlaqəsi olmayan təhsil, təhsil və elmlə əlaqəsi olmayan biznes mümkün deyil. 

Müasir universitetlərdə elmi fəaliyyət  üç məqsəd naminə inkişaf edir: 
1. Araşdırma yolu ilə bilik istehsal olunur. Universitet insan biliyinin gücü çərçivəsində olan 

hər şeylə maraqlanır və tədqiq edir;   
2. Araşdırma tədris prosesində istifadə edilir və  gələcək nəsilləri biliklərlə salihlandırır; 
3. Cəmiyyətin və, xüsusulə də, əmək bazarının ehtiyacına uyğun səviyəli kadr və ya mütəxiss-

lər hazırlayır. 
Sovet dönəmində ali təhsil sisteminin qarşısında duran əsas məqsəd kimi dövlət strukturlarında 

və əmək bazarında tələb olunan kadr ehtiyacını qarşılamaq qəbul edilirdi. Qərb universitetlərində 
isə yuxarıda sadalanan məqsədlərlə bərabər prioritet olaraq universitetlərin elmi fəaliyyəti ön plana 
çəkilirdi. Bu mənada, uzun müddət postsovet universitetləri Qərb universitetlərindən elmi fəa-
liyyət sahəsində xeyli geridə qalmışdır.  

Müasir universitet elmtutumlu texnologiyalar və innovasiyalar yaradır, sənaye ilə sıx əmək-
daşlıq edir, biliklərə əsaslanan məhsul istehsalçısına çevrilir, əmək bazarı üçün yeni iş yerləri təklif 
edir, texnoparklar, startaplar vasitəsilə real bazarda biznes subyekti qismində iştirak edir.  
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Son onilliklərdə cəmiyyətdə və iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklər (xüsusən də postindustrial 
dövrdən informasiya dövrünə keçid) ali təhsil sisteminin funksiya və rolunun transformasiyasına 
öz töhfəsini vermişdir. Bu innovativ yeniliklər tədricən, getdikcə daha çox tətbiq olunmağa 
başlanıldı ki, akademik sektorun artan rolu təkcə əmək bazarını insan resursları ilə təmin etməkdə 
deyil, həm də sənaye sektoru ilə birgə tədqiqatlar, konsaltinq və patentləşdirmə yolu ilə bilik və 
texnologiyaların ötürülməsində özünü büruzə verdi. 

İndi universitet sistemində tədqiqatın əhəmiyyətinə daha çox önəm verən yeni tendensiya uni-
versitetləri tədqiqat nəticələrinə görə bonuslar tətbiq etməyə məcbur edir. Bir çox universitetlərdə 
yeni əmək haqqı sistemi tətbiq edilir, bu da o deməkdir ki, müəllimin əmək haqqının bir hissəsi 
müxtəlif meyarlara və ölçülə bilən nailiyyətlərə (məsələn, tədqiqatın nəticələrinə) uyğun olaraq 
müəyyən edilir.  

Ali məktəblərdə professor – müəllim heyətinin elmi tədqiqat işinin təşkili   
Ali məktəb müəlliminin elmi fəaliyyəti tədris, elm və təcrübənin vəhdətini, elmin özünün idraki 

və dəyişmə funksiyasının reallaşmasını təmin edir. Bundan başqa, elmi iş müəllimin alim kimi 
şəxsi nüfuzunu artırır, tələbələrin müstəqil elmi araşdırma imkanlarını genişləndirir, tələbələrin ali 
təhsil müəssisəsində tədrisdən məmnunluq dərəcəsini artırır.  

Ali təhsil müəssisəsinin  professor-müəllim heyəti müasir dövrdə zəruri və aktual olan, mahiy-
yət etibarilə onun xidməti vəzifəsinə aid yeddi əsas funksiyasını qeyd etmək olar. Beləliklə, pro-
fessor-müəllim heyəti aşağıdakılar qismində çıxış edir:  

• biliklərin ötürülməsi və peşə səriştələrinin formalaşdırılması prosesinin subyekti və təşkilat-
çısı; 

• elmi axtarışın, elmi-metodiki nəticələrə nail olmanın subyekti və tələbələrin elmi-tədiqat 
işlərinin təşkilatçısı;  

• sosial-şəxsiyyət kompetensiyalarının, vətəndaş tərbiyəsinin, məzunların işlə təmin edilməyə 
və gələcək karyeraya hazırlığı prosesinin subyekti;  

• elmi-istehsalat prosesinin, tələbələrin təcrübə yönümlü layihə fəaliyyətinin təşkili subyekti;  
• universitetin bütün fəaliyyətinin beynəlmiləlləşdirilməsi subyekti;  
• vahid nəticənin əldə olunmasına yönəlmiş vahid kollektivin  sistemli, məqsədyönlü fəa-

liyyətinin subyekti;  
• innovativ və ümumi yaradıcılıq prosesinin subyekti [5].  
Lakin mötəbər tədris modelinə keçidlə əlaqədar olaraq ali təhsil müəssisəsi müəlliminin 

fəaliyyəti təkcə pedaqoji deyil, həm də elmi-pedaqoji fəaliyyətə çevrilir. Ali təhsil sistemi isə  elm 
tutumlu prosesə keçid alır və tədqiqat fəaliyyətinə təkcə müəllimin hüququ kimi deyil, həm də 
onun peşə borcu  kimi baxılır.  

Müasir müəllim tədqiqat fəaliyyətinin subyekti kimi, aktual tədqiqatın aparılması imkanını üzə 
çıxarmağı, dəqiq və reallaşdırıla bilən tədqiqat vəzifələrini qoymağı, tədqiqatı səmərəli surətdə 
planlaşdırmağı, maraqlı hipotezaları irəli sürməyi, tədqiqat işini keyfiyyətlə aparmağı və nəticələri 
operativ surətdə qiymətləndirməyi və təhlil etməyi bacarmalıdır.  

Müəllim fəaliyyətinin səmərəlilik göstəricilərinə təsir edən amillər  aşağıdakılardır:  
- elmi nəşrlərin sayı;  
- beynəlxalq məlumat bazalarında sitat gətirilməsi;  
- monoqrafiya, tədris vəsaitlərinin nəşri ;  
- qazanılmış qrantların sayı;  
- nüfüzlü elmi tədbirlərdə iştirakı; 
- patentlərin kommersialaşması [6].  
Unutmayaq ki, əsl müəllim olmaq şərəfli, müqəddəs, eyni zamanda mürəkkəb və çətin peşədir. 

Hər kəs səbr, dözüm tələb edən, xoş məqama can atan bu peşənin öhdəsindən layiqincə gələ 
bilməz. Mübaliğəsiz demək olar ki, bütün istedadlı ziyalılarımız kimi təmiz əqidəli, bacarıqlı, 
kamil müəllimlərimiz də cəmiyyətimizin intellektual potensialını təşkil edir, onu zaman – zaman 
püxtələşdirir və milli elitamızın formalaşdırılmasında həlledici rol oynayır. 
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Elmi məktəblər - təşkil edilən və idarə olunan elmi strukturlardır. 
Elmi məktəblər tədqiqat proqramı, vahid düşüncə tərzi ilə birləşdirilən və bir qayda olaraq, 

görkəmli alimlərin rəhbərlik etdiyi elmi strukturlardır. Elmi məktəb idrak prosesini və biliyin 
ötürülməsi prosesini birləşdirir. Elmi məktəblərdə ünsiyyətin və qarşılıqlı əlaqənin təşkili forma-
ları elmi seminarlar, kollokviumlardır. Elmi məktəbi tələbələrsiz təsəvvür etmək mümkün deyil. 
Müəllim məharəti, tədqiqat sənətini dərk etməyə kömək edir, o elmə “bələdçi”dir. Elmi məktəbin 
mühüm göstəricisi onun yetirmələri olan elmi dərəcə almış tələbələridir. 

Eyni zamanda, elmi məktəb elm aləmində formalaşmış ideyalara uyğun olaraq, aşağıdakı xü-
susiyyətlərə malik olmalıdır: 

- elmi ictimaiyyətdə hörmət qazanmalıdır; 
- yüksək səviyyəli tədqiqatları və onların orijinallığı ilə fərqlənməlidir; 
- elmi nüfuzunun artırılmasına daim diqqət yetirməlidir; 
- elmi ənənələrin etibarlı davamçısı olmalıdır; 
- nəsillərin davamlılığına töhvə verməlidir. 
Elmi məktəbin uğurlu fəaliyyət göstərməsinin ilkin şərti vicdanlı və öz peşəsinin  vurğunu olan 

alimlərin yetişdirilməsidir [7]. 
Akademik fəaliyyətin qiymətləndirilməsi sistemləri 
Nüfuzlu  Universitetlərdə “müəllimlərin qiymətləndirmə sitemi” tətbiq edilir və bu sistemin 3 

əsas funksiyası mövcuddur: 
1. İnformasiya funksiyası – tədris kurslarının keyfiyyətini xarakterizə edir, tədris prossesi, 

tədris kursları və tələbələrin ixtisaslaşması mövzusunda dolğun məlumat hazırlanır və bu isə öz 
növbəsində rektorata  optimal qərarların  hazırlanmasında yardımçı olur. Əgər rektorun (elmi 
şuranın) fikrincə, proqram və ya kafedra  universitet üçün kifayət qədər əhəmiyyətli deyilsə və 
investisiya qoyuluşunu doğrultmursa, onun fəaliyyətinin dayandırılması barədə qərar qəbul edilə 
bilər. Bu halda bağlanma qərarı pedaqoji kollektivin kəskin etirazına səbəb olmaz. 

2. Motivasiya funksiyası – tələbələr tərəfindən müəllimlərin qiymətləndirilməsi haqqında açıq 
informasiya məlumatı müəllimlərin öz üzərində daha da məsuliyyətlə çalışmalarını və dərsə çox 
hazırlıqlı gəlmələrini məcbur edir; 

3. Stimullaşdırıcı funksiya isə ali məktəbin rəhbərliyi ilə müəllimlər arasında bağlanacaq 
müqavilə şərtlərinə təsir  göstərir. 

Avropa Birliyinin əksər ölkələri ali təhsil müəssisələrinin fəaliyyətinin səmərəliliyinin nəzərə 
alınması əsasında qurulan tədiqatların və layihələrin maliyyələşdirilməsi, yəni fəaliyyətin sə-
mərəliliyi əsasında maliyyələşdirmə sistemlərinə (Research Performance Based Funding, SƏM) 
keçir. Bu sistemlər ETTLİ-nə (elmi-tədqiqat və təcrübi-layihə işləri)  büdcə vəsaitlərinin xərclən-
məsinin səmərələliyinə nəzarət elementlərinin hələ maliyyənin elmi təşkilatlar arasında bölüşdü-
rülməsi mərhələsində tətbiq edilməsini nəzərdə tutur, ən yaxşı səmərəlilik göstəriciləri olan qu-
rumlar mütənasib olaraq daha çox dövlət subsidiyası alır.  

Təşkilatların elmi səmərəliliyinin ən çox istifadə olunan göstəriciləri arasında aşağıdakıları 
qeyd etmək olar:  

- əməkdaşlara verilən elmi dərəcələrin sayı;  
- bibliometrik göstəricilər;  
- elmi təşkilat tərəfindən biznes-partnyorlardan cəlb edilən ETİ-nə büdcədənkənar vəsaitlərin 

məbləği;  
- elmi təşkilatın müsabiqə əsasında aldığı layihə maliyyələşdirməsi;  
- qeydiyyata alınmış patentlərin sayı və patentlərin kommersiyalaşması;  
- universitetlərin beynəlxalq tədqiqat layihələrində iştirakı.  
Universitetlərin yeni missiyası: kommersiyalaşma trendi 
Elmin təşkilati formalarının transformasiyasını özündə əks etdirən “akademik kapitalizm” 

anlayışı 1990-cı illərdə elmin sosiologiyası və iqtisadiyyatı sahəsində tədqiqatlara daxil edilmişdir. 
Kommersiya sektoruna diqqətin yönəldilməsi universitetlərə nəinki əsas funksiyalarını (tədris  
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və tədqiqat) genişləndirməyə, həm də öz inkişafı üçün yeni imkanlar açmağa təkan verdi. Üçüncü 
missiyanın (kommersiyalaşmanın) həyata keçirilməsini və onun inkişafını elan edən universitetlər 
sahibkarlıq (ingiliscə “entrepreneurial”), daha sonra isə yeni flaqman (İngiliscə “new flagship”) 
adlandırılmağa başladı. Bununla belə, universitetlərin daha çox sahibkarlıq fəaliyyətinə və kom-
mersiyalaşmasına doğru meyillənməsi, habelə onların patent formasındakı inkişaflarını nəzərə 
alaraq, bu universitetlərin cəmiyyətə xidmət göstərməsi humanist ideyasının (qeyri-məhsuldar-
lığın) müzakirəsini gücləndirdi. 

ABŞ-da universitetlərin sahibkarlıq fəaliyyətini “akademik kapitalizm” adlandırıblar ki, onun 
əsas məqsədi elmi tədqiqatların və patentlərin  mənfəət üçün əmtəəyə çevrilməsidir [8, s.30].  

Universitetin üçüncü missiyası çoxölçülü konsepsiyadır və hazırda onun vahid razılaşdırılmış 
tərifi yoxdur, çünki bu, bir çox amillərdən asılıdır:  

1) universitetin xüsusiyyətlərindən; 
2) universitetin özü üçün müəyyən etdiyi prioritetlərdən; 
3) kontekstdən, yəni məsələyə hansı bucaqdan yanaşılmasından; 
4) universitetin yerləşdiyi ölkədən.  
Amma Azərbaycan universitetlərinin üçüncü missiyası başlanğıc mərhələsindədir və tədricən 

özünəməxsus xüsusiyyətlərini əldə edir.  
Milli Məclisinin Elm və Təhsil Komitəsinin hazırladığı və 2023-cü ilin yaz sessiyasında mü-

zakirəyə çıxarılmış Ali Təhsil haqqında Azərbaycan Respublikası Qanun layihəsinin “Ali təhsil 
müəssisələrində elmi-tədqiqat və innovasiyalar” adlı VII-ci fəslində düzgün olaraq göstərilir (bənd 
40.4): “İnnovasiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi və innovasiyaların inkişafına və elmi, bədii 
tədqiqatların nəticələrinin kommersiyalaşdırılmasına infrastruktur dəstəyinin təmin edilməsi məq-
sədilə ali təhsil müəssisələrinin tərkibində innovasiya mərkəzləri, texnologiyaların transferi mər-
kəzləri, biznes və texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji parklar və digər struktur bölmələr yaradıla 
bilər. Magistratura və doktorantura təhsil proqramlarının müvafiq hissəsi bu struktur bölmələrdə 
həyata keçirilə bilər” [9, s.36]. Mütəxəssislərin və təhsil ekspertlərinin iştirakı ilə hazırlanan və 
yaxın vaxtlarda qəbul edilib icrası bütün səviyyələrdə təmin ediləcək bu Qanun ali təhsil siste-
mindəki boşluqların çoxunu aradan qaldıracaq, onun beynəlxalq reytingini artıracaq, ölkəmizin 
qabaqcıl təhsil müəssisələrinin tədqiqat universitetləri statusu qazanmalarına real hüquqi baza və 
münbit şərait yaradacaqdır.  

Elmi nəticələrin qiymətləndirilməsinə yanaşmaların təkamülü 
Onilliklər ərzində akademik tədqiqatların nəticələri, fərdi elmi məhsuldarlıq, onların ölçülməsi 

və stimullaşdırılması haqqında müzakirələr davam edir. Əgər elmi nəticənin qiymətləndirilməsinə 
yanaşmaların təkamülünü xronoloji şəkildə təsvir etməyə çalışsaq, onda bizim nöqteyi-nəzəri-
mizdən o, üç mərhələyə bölünəcək. 

1. İlkin mərhələ (XX əsrin ortalarına qədər). Elmi nəşrlər hesabına tədqiqatçılar bir- birinin 
elmi fəaliyyətinin təqib etmə imkanı əldə etdilər.  

2. İkinci mərhələ (1950-1990-cı illər). Kütləvi ali təhsilin inkişafı və elmi jurnalların sayının 
artması ilə sadə biblioqrafik göstəricilərin kəmiyyət təhlilinə əsaslanan bibliometrik üsullar 
meydana çıxdı. 

3. Üçüncü mərhələ (2000-ci illərdən indiyədək). İnformasiya texnologiyalarının inkişafı və 
onlara marağın artması elmi nəticənin və elmşünaslığın qiymətləndirilməsi imkanlarını genişlən-
dirmişdir. Beləliklə, sitat indeksləri meydana çıxdı - sitat gətirilən və istinad edilən nəşrləri ehtiva 
edən indekslər və ya verilənlər bazası (məsələn, e-kitabxana platformasında Web of Science, 
Scopus, RSCI istinad verilənlər bazaları); keyfiyyət qiymətləndirmələri ilə əlavə edilmiş(alim, 
təşkilat və ya jurnal) sitatın kəmiyyət göstəricisi (məsələn, beynəlxalq məlumat bazalarında 
indeksləşdirilmiş birinci və ikinci kvartillərin elmi nəşrlərindəki məqalələrin sayı, özünə istinadsız 
H-indeksi); nəşr reytinqləri və bibliometrik faktların sosioloji şərhi, böyük verilənlərlə işləməyə 
əsaslanan metodlar və s. inkişaf etdilər. Aydındır ki, elmin yüksək keyfiyyətli və səmərəli idarə 
olunması çoxlu sayda şərtlərə əməl olunmasını nəzərdə tutur, bilik və peşəkarlıq tələb edir. 
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Milli elmi sistem kimi mürəkkəb bir obyektin idarə edilməsi elmin mahiyyətini və 
xüsusiyyətlərini dərindən dərk etməyi, onun daimi araşdırılması və monitorinqi, elmin inkişafının 
tarixi təcrübəsi və onun müasir sosial kontekstlə əlaqəsi, aydın prinsipləri və məqsədləri olan 
hərtərəfli düşünülmüş elmi siyasət, elmi inkişafı stimullaşdıran normativ hüquqi baza, peşəkar 
mütəxəssislər tərəfindən qurulan və komplektləşdirilmiş elmi idarəetmə orqanları sistemi, müasir 
alətlərin və idarəetmə mexanizmlərinin geniş arsenalından istifadə etmək zərurətini meydana 
çıxarır.  

İqtisadi-təşkilati elmlərə aid olan idarəetmə elminin predmetini ictimai istehsal və birgə fəaliy-
yət prosesində insanlar arasında yaranan mürəkkəb qarşılıqlı münasibətlərin qanunauyğunluqları-
nın öyrənilməsi və istiqamətləndirilməsi təşkil edir. Respublikamızda idarəetmə məsələlərinə, o 
cümlədən elmin özünün idarə edilməsinə aid elm hələlik real idarəetmə təcrübəsilə ayaqlaşmır, 
ondan geri qalır. Yeri gəlmişkən, ümumiyyətlə elmlə istehsalat arasındakı daim mövcud olan uy-
ğunsuzluğu nəzərdə tutan dünya şöhrətli akademikimiz, hamımızın dərin hörmət bəslədiyimiz 
mərhum Azad Mirzəcanzadə belə bir sərrast ifadə işlətmişdir: “At qabaqda qaçır, bilik isə heç cür 
ona çata bilmir” [10, s.13, 17].  

Arzu olunur ki, elmin idarəedilməsi istiqamətdə çox iş görən Milli Elmlər Akademiyası, Elm 
və Təhsil Nazirliyi ilə yanaşı, universitetlər səviyyəsində də bu prosesə istedadlı gənc alimlər daha 
geniş cəlb edilsinlər, xüsusi biliklərlə yanaşı yaşlı nəsil tərəfindən onlara idarəetmə elminin üsul 
və vasitələri də ətraflı aşılansın. Çünki buğünün gənc alimləri sabahın elm və istehsalat təşki-
latçıları, həmin sahələrin nüfuzlu liderləri olacaqlar.  

Müasir dövrdə elmi fəaliyyətin qiymətləndirilməsi və idarə edilməsi proseslərini həyata keçirən 
inzibatçılar, əsasən nəşr sayı və elmi jurnallarda istinad edilmələrindən istifadə edirlər. Bizim fik-
rimzicə, elmi işçilərin və kollektivlərin fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi çox ciddi ekspertizaların 
nəticəsi əsasında aparılmalı və elmi nəticələrin ictimai müzakirəsindən sonra həyata keçirilməlidir.  

Cell, Nature və Science  kimi aparıcı elmi jurnallarda dərc olunmaq hər bir alimin başlıca 
məqsədidir və bu jurnallarda dərcolunma yeni qrantlar, vəzifələr vəd edir, habelə redaksiya 
heyətlərinə üzvlüyə yol açır. Bu nüfuzlu jurnallarda dərc olunmaqla elmi karyeranın uğurları təmin 
edilir. Bundan əlavə, alimlər başa düşürlər ki, bu qəbildən olan jurnallarda bir dəfə məqalə dərc 
etdirməklə gələcəkdə dünyanın aparıcı jurnallarında nəşr olunmaq şansı əldə edirlər.  

Lakin, elmi jurnallarda dərc olunanlar və istinadların sayına görə hesablanan elmmetrik göstə-
ricilər yalnız məlumat – yardımçı rolunu oynaya bilər. Məsələn, 1995-ci ildə fiziologiya və tibb 
üzrə Nobel mükafatı almış Ed Lyus çox az məqalə dərc etdirmiş və aşağı H–indeksə malik 
olmuşdur. 

Beləliklə, elmşünaslıq elmi məhsuldarlığın qiymətləndirilməsinin 4 komponentini ayırır: 
 1) əhəmiyyəti/təsiri («impact» –  sitatların sayı);  
2) keyfiyyət (peer-review ilə); 
3) əhəmiyyəti (kifayət qədər vaxt keçməyincə aydın olmaya bilər);  
4) kəmiyyət (dərc olunan məqalələrin sayı təsirinə görə yüksək korrelyasiyaya meyllidir). 
Tələbələrin elmi-tədqiqat fəaliyyəti 
Elmi-tədqiqat işi tədris prosesinin ən çətin komponentlərindən biri olaraq, tələbələrin motiva-

siya sferasını,  tədqiqat prosesi üçün zəruri olan elmi biliklərin metod və formalarını  özündə cəm-
ləşdirən  və elmi rəhbəri-müəllimin iştirakı ilə həyata keçirilən kompleks tədris fəaliyyətinin tərkib 
hissəsidir. 

Tədqiqat təkcə xüsusi istedadlı və bacarıqlı tələbələrin davamlı şəkildə işə cəlb edilməsinə 
imkan verməməli, həm də hər bir tələbənin yaradıcılıq prosesində bu və ya digər şəkildə iştirakına 
kömək etməlidir.  

Təhsilin bütün pillələrində tələbələrə elmi biliyin mənimsənilməsi, təcrübələrin  planlaşdırıl-
ması və təşkili, təcrübə nəticəsində əldə edilən  məlumatların emalı və ümumiləşdirilməsi, patent 
tədqiqatlarının aparılması, elmi-texniki işlərin tətbiqi kimi məsələlərin açıqlanması və aşılanması 
zəruridir. 
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Tələbələrin elmi işdə iştirakına motivasiya bütün problemləri həll etməyə imkan verir: 
- elmi-tədqiqat bacarıqlarına yiyələnən tələbələrin daha yaxşı hazırlanmasına kömək edir;  
- tələbə yaradıcı fəaliyyət sahəsini mənimsəyir;  
- səriştəli mütəxəssislər hazırlamaqda maraqlı olan sosial mühitdə tələbə daha yüksək status 

qazanır; 
Elmi tədqiqat yolu ilə tələbələr bir neçə “həyat bacarığı” əldə edir: mentorluq,  komandada 

işləmək təcrübəsi, metodologiyanı dərindən başa düşmək, mütərəqqi öyrənmə bacarıqları, vaxtın 
idarə edilməsinin təşkili üzrə təcrübə, özünə inamın artması,  ünsiyyət bacarıqlarının əldə edilməsi. 

Bütün bu yanaşmalar tələbələrin elmi təfəkkürünün inkişafına, onlarda  yeni ideyaların yaran-
masına təkan verir.  

Elm adamlarının yetişdirilməsində elmi rəhbərlər mühüm rol oynayır. Təəssüf ki, onların bir 
qismi bu prosesə formal, laqeyd yanaşır, elmi məlumat tapmaqda öz bilik və bacarıqlarını 
tələbələrə zəif ötürür.  

Ali təhsil sisteminin elmi fəaliyyətində mövcüd  problemlərin müzakirəsi  
Sosial-humanitar elmlər sahəsində elmi- tədqiqat işlərinin keyfiyyət göstəricələrinin  artımı  

məsələsi  universitetlər qarşısında mühüm vəzifə kimi qarşıya qoyulmuşdur. Lakin nəticə etibarilə 
əsaslı büdcə mexanizmlərinin tətbiqində olan fərqli yanaşmalar bu prosesi hələlik düzgün qurmağa 
imkan vermir.  

Azərbaycan Universitetlərinin elmi fəaliyyətində aşağıdakı problemlərin  mövcudlüğu  davam 
edir:  

1. Elmi-tədqiqatların nəticələri tədris prosesinə zəif inteqrasiya olunur.  
2. Universitetlərdə elmi – pedaqoji kadr potensialı və hazırlığı müasir tələblərə yetərincə cavab 

vermir.  
3. Universitetlərdə müəllimlik missiyası üstünlük təşkil edir. Ali təhsil müəssisələrində 

vəzifələrin strukturu dəyişməz olaraq qalır, yəni fəlsəfə doktoru dərəcəsi qazanmayan müəllimlər 
pensiya yaşınadək baş müəllim kimi işləyə bilir və əmək pensiyasına bu rütbədə çıxır.  

4. Akademik bazarın fəaliyyət göstərməməsi rəqabət təzyiqinin olmamasına şərait yaradır. 
5.  Beynəlxalq elmi bazalardan qeydiyyatdan keçmiş dünya elmi jurnallarının təxminən yarısı 

Amerika nəşrləridir. İkinci yerdə Böyük Britaniya (711 min nəşr), üçüncü yerdə Yaponiya (686 
min nəşr), dördüncü yerdə Almaniya (632 min nəşr) qərarlaşıb. Yuxarıda göstərilən rəqəmlərdən 
göründüyü kimi, bu iyerarxiyada Amerika və İngilis nəşrləri birinci yerdədirlər və lazım olduğu 
kimi, ilk növbədə öz alimlərinin nəşrlərini yerləşdirirlər. Anglo-Sakson dünyasından kənarda 
işləyən alim, yalnız mükəmməl ingilis dilində məqalə yazsa və ya mükəmməl tərcüməçiyə (kifayət 
qədər yüksək məbləğə) sifariş verərsə, Amerika və ya ingilis nəşrində dərc olunacağını gözləyə 
bilər.  

İngilis dilinin üstünlüyü müəyyən şəraitdə milli alimlərin yüksək h-indeksinə malik olmasını 
çətinləşdirən başqa bir maneəyə çevrilir. 

6. Tədqiqat və inkişafa xərclərin ÜDM-də payı Böyük Britaniyada 1,7%, Hollandiyada 2,0%, 
Finlandiyada 2,8%, Aİ üzrə orta göstərici isə 2,1% təşkil edir. Bundan əlavə, bu ölkələrin aparıcı 
universitetləri üç ən nüfuzlu dünya universitetləri reytinqində yer almışlar: QS World University 
Ratings, Times Higher Education World University Rankings, Academic Ranking of World 
Universities. Qeyd etmək lazımdır ki, Qərbi Avropanın əksər ölkələrində elmi-tədqiqat və ilk 
növbədə fundamental tədqiqatlar tarixən universitetlərdə cəmləşdiyi halda, Azərbaycanda  uzun 
müddət bu sahədə Milli Elmlər Akademiyasının institutları fəaliyyət göstərir.  

7. Geniş miqyaslı problemlərən biri də, elmi məqalələrə istinad məsələsidir, keyfiyyət göstə-
riciləri yerinə, kəmiyyət göstəricilərinə üstünlük verilir. Akademik ictimaiyyətin əksər nümayən-
dələri artıq bu fikirdədirlər ki, dünyada elmi nəşrlərin keyfiyyəti əvəzinə, onların miqdarına daha 
çox üstünlük verilməkdədir. Belə ki, dərsdemə yükləri daim artır, tələbələrin sayı çoxalır, əksər 
müəllimlər üçün isə elmi tədqiqatlar ön plana çıxır və tədris ikinci dərəcəli işə çevrilir. Məlumdur 
ki, tələb təklifi formalaşdırır, buna görə də çoxlu sayda oxunmayan və kütləvi nəşrlər üçün nəzərdə 
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tutulan jurnalların sayı artmaqdadır, bu jurnalların əsas vəzifəsi dərcedilmə fəallığını təmin etmək-
dir. Bununla yanaşı, daim dərc olunma tələbi akademik cəmiyyətin fərdiləşdirilməsinə aparır: ali 
təhsil müəssisələri akademik kommissiyalara və gənc əməkdaşlara, kömək tələb olunan sahələrə 
az vaxt sərf edirlər. Belə ki, onlar üçün əsas prioritet daha çox dərc olunmaq və xarici qrantlar əldə 
etməkdir, bu halda karyera artımı mümkün olur. Buna görə də gənc alimlər özlərinin akademik 
karyerasının başlanğıcında belə bir fikri özləri üçün qəbul edirlər ki, onların əsas məqsəd və və-
zifəsi elmi həqiqəti axtarmaq, elmin dərinliklərinə baş vurmaq deyil, daha çox dərc olunmaqdır. 
Bu isə onların peşə intizamına, bir alim kimi keyfiyyət standartlarına və tədqiqatçı davranışlarına 
mənfi təsir göstərə bilir.  

 
Nəticə və təkliflər 

1. Universitetlərin elmi fəaliyyətində zaman – zaman audit keçirilməsi və auditin nəticəsi ola-
raq elmi-tədqiqat fəaliyyəti olmayan kafedraların fəaliyyətinə yenidən baxılması zərurəti meydana 
çıxır. 

2. Humanitar fənnlərin tədrisində ciddi dəyişikliklərə gedilməsi məqsədəuyğundur. Tələbələrə 
uzun və monoton mühazirə kursları yerinə, onları professorların tədqiqat fəaliyyətinə cəlb etmək 
və gələcəkdə onlarda elmi tədqiqata stimul yaratmaq olar. Bundan başqa, keçərsiz və abstrakt 
nəzəri biliklərlə tələbələri yormaq yerinə, onlara həyatda keçərli nəzəri-praktiki bilikləri öyrətmək 
və anlatmaq gərəkdir, çünki lazımsız və istifadə edilməyən bilikləri izah etmək həm vaxt itkisi, 
həm də yorucu bir prosesdir. Ümumiyyətlə, ictimai elmlər məlum üçbucağa söykənir, «nəzəriyyə, 
ideologiya və texnologiya» prinsiplərinə əsaslandıqda cəmiyyətdə daha faydalı və keçərli olur. 

3. Tədris planları və tədris proqramları daim inkişafda olan elmin tələblərinə uyğun olaraq 
tərtib edilməlidir. 

4. Beynalxalq nüfüzlü jurnallarda tələb edilən IMRAD modelini (İntroduction – giriş, methods 
– metod, Results – nəticələr və discussion - müzakirə) universitetlərin elmi nəşrlərində tədricən 
tətbiqi  vacibdir.   

5. Azərbaycan elminin fəaliyyətini gücləndirmək və alimlərimizi beynəlxalq elm ictimaiyyə-
tinə tanıtdırmaq məqsədilə ixtisaslaşdırılmış Elmi İstinad İnstitutunun təsis olunmasını məqsə-
dəuyğun hesab edirik. 

6. Fəlsəfə doktoru hazırlığı pilləsində “elmmetrikanın əsasları” fənninin tədirsinə başlanması 
arzuolunandır, çünki elmi araşdırma texnika və texnologiyasını bilmədən dissertasiya yazmaq 
mümkün deyil.  

7.  “Elmi tədqiqatın əsasları” fənninin magistratura səviyyəsində tədris olunması məsələsinə də 
yaxın illərdə baxmaq olar.  

8. Elmi kommunikasiya prosesində arzu olunmayan məqamlar diqqət çəkir. Əksəriyyətinin 
elmi dəyəri az olan və ya heç olmayan konfransların təşkili və məqalələrin kütləvi şəkildə yazıl-
ması, akademik etikadan asılı olmayaraq nəyin bahasına olursa olsun nəşr etmək, böyük transmilli 
nəşriyyatların hərisliyi və onlarla əlbir olan “naşirlər” şəbəkəsinin böyüməsi — bütün bunlar ha-
zırkı elmi fəaliyyətin inkişafında çaşqınlığa səbəb olur. 

Yekunda qeyd etmək olatr ki, 2030-ci ildə Azərbaycanı beynəlxalq aləmdə iqtisadi və siyasi 
cəhətdən inkişaf etmiş, rəqabətqabiliyyətli ölkə kimi görmək əsas hədəfimizdir.  Göstərilən 
məqsədə çatmaq üçün digər prioritet vəzifələrin həlli ilə yanaşı güclü elmi- tədqiqat fəaliyyəti 
hesabına yüksək bilik bacarıqlarına malik insan kapitalı yaratmaq üçün ali təhsil müəssisələrimizin 
beynəlxalq səviyyədə keyfiyyət baxımından rəqabətədavamlılığı təmin olunmalıdır. Bu isə 
Azərbaycanda yeni bilik və texnologiyaların mənimsənilməsini, istifadəsini və yayılmasını təmin 
edən milli elmi-innovasiya universitetlərinin formalaşmasını tələb edir. 
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Научная деятельность в современных университетах: общие проблемы и разные 

подходы 
 

Резюме 
Цель исследования - изучить и исследовать проблемы и разные подходы, относящиеся 

к сферам научной деятельности университетов в сфере стремительных изменений, особен-
но в условиях коммерциализации научных знаний, и найти в этих процессах особое место 
новой модели управления научной деятельностью в ВУЗах. 

Методология исследования. В исследовательской работе использовались такие эконо-
мические методы, как наблюдение, анализ, синтез сравнение и логическое обобщение. 

Прикладное значение исследования. Для обеспечения эффективности научной дея-
тельности в современных университетах необходимо способствовать определению подхо-
дов и приоритетов, разработке новых стратегий деятельности. 

Результаты исследования. Даны рекомендации и предложения по внедрению новых 
подходов и моделей управления в системе научной деятельности ВУЗов. 

Оригинальность и научная новизна исследования. Обсуждаются актуальные проб-
лемы в системе управления научной деятельностью в современных университетах и выд- 
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вигаются предложения по их решению. В «Стратегии социально-экономического развития 
Азербайджанской Республики на 2022-2026 годы», утвержденной Указом Президента 
Азербайджанской Республики от 22 июля 2022 года, создание исследовательских универси-
тетов в нашей стране в ближайшие годы является актуальной задачей. Выдвинутые пред-
ложения и рекомендации освещены в контексте этой задачи. 

Ключевые слова: университеты, исследовательский университет, научные исследо-
вания, научные школы, существующие проблемы. 
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Scientific activity in modern universities: common problems and different approaches 
 

Summary  
The purpose of the study is to study and investigate problems and different approaches related 

to the spheres of scientific activity of universities in the conditions of rapid changes, especially in 
the conditions of commercialization of scientific knowledge, and to find a special place in these 
processes for a new model of management in the scientific activity of the university. 

Research methodology. Such economic methods as observation, analysis, synthesis, 
comparison and logical generalization. 

Practical meaning of research. To ensure the effectiveness of scientific activity in modern 
universities, it is necessary to contribute to the determination of approaches and priorities, the 
development of new activity strategies. 

Results of research. These are recommendations and proposals for the implementation of new 
approaches and management models in the system of scientific activity of universities. 

Originality and scientific novelty of research. Actual problems in the management system of 
scientific activity in modern universities are discussed and proposals for their solution are put 
forward. It is known that in the "Strategy of social and economic development of the Republic of 
Azerbaijan for 2022-2026", approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan 
on July 22, 2022, the creation of research universities in our country in the coming years is an 
urgent task. 

Key words: university, research university, scientific studies, scientific schools, existing 
problems. 
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QLOBAL İQTİSADİYYAT VƏ LOGİSTİK PROBLEMLƏR 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi logistikanın funksiyalarını nəzərdən keçirməklə onun beynəlxalq iqtisadi 

əlaqələrdəki rolunu təhlil etmək və bu sayədə hal-hazırda var olan, gələcəkdə də yarana biləcək 
sosial, iqtisadi, siyasi, ətraf mühit və s. məsələlərlə bağlı problemlərin həlli istiqamətlərinin müəy-
yənləşdirilməsindən ibarətdir.  

İşin metodologiyası logistikanın yaranma səbəblərinin, funksiyalarının müqayisəli təhlilindən 
ibarətdir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, tədqiqat mətni logistikanın dünya iqtisadiy-
yatındakı rolunu araşdırmaqla daha yaxından təhlil etməkdir. 

Tədqiqatın nəticələri-logistikanın dünya iqtisadiyyatında oynadığı rol araşdırılmış və yarana 
biləcək problemlərin həllində atılacaq addımlar müəyyən edilmişdir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi ondan ibarətdir ki, logistikanın mövcud funksiyaları 
ilə yanaşı gələcəkdə, xüsusilə də post-humanizm dövründə həyata keçirə biləcəyi addımlar təklif 
edilmişdir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: logistika, qlobal iqtisadiyyat, ticarət, istehsal, sənayeləşmə 
 

Giriş 
Qlobal logistika, malların istehsal edildiyi yerdən istehlak edildiyi yerə qədər tədarük zənciri 

vasitəsilə axınının idarə edilməsi prosesidir. Qlobal logistikaya yüklərin yük maşını, qatar, gəmi 
və ya təyyarə ilə daşınması, həmçinin paylama mərkəzlərində və digər logistik daşınmaz əmlak 
obyektlərində malların hazırlanması, qablaşdırılması və saxlanması daxildir. 

Qlobal logistika bir çox biznes tərəfdaşları arasında sıx və mürəkkəb əməkdaşlıq tələb edir. 
Göndərmə şirkətləri, hava yolları, dəmir yolları və yükdaşıma şirkətləri yük daşıyırlar. Qlobal çat-
dırılma xidmətləri malların hərəkətini idarə edir. Logistik daşınmaz əmlak şirkətləri daşınma, 
daşınma və saxlama üçün kritik mərkəzlər olan obyektlərə sahibdir və onları idarə edir, bir sıra 
xidmət təminatçıları isə qlobal logistika sisteminin işləməsini təmin edən proqram təminatı, təh-
lükəsizlik, əmək və biznes kəşfiyyatını təmin edir. 

Qlobal logistikada artım üç əsas tendensiya ilə şərtlənir: artan istehlak, artan e-ticarət və mal-
ların daha sürətli və daha səmərəli daşınması üçün təchizat zəncirinin davam edən yenidən kon-
fiqurasiyası. Bu tendensiyaların bütün dünyada davam edən gücü qlobal logistikanın dünya iqtisa-
diyyatında bundan sonra da mühüm rol oynayacağının göstəricisidir [10]. 

Xarici ədəbiyyatda logistika anlayışı ən çox əsas idarəetmə funksiyası kimi planlaşdırma ilə 
əlaqələndirilir. Məsələn, Amerika alimləri logistikanı planlaşdırma strukturu hesab edirlər. Onlar 
logistikanı ilk növbədə xərclərə qənaət mexanizmi kimi müəyyən etmişdilər [6]. Logistika İdarə-
etmə Şurası, məsələn, logistikanı “müştəri tələblərini ödəmək üçün malların, xidmətlərin və əlaqəli 
məlumatların mənşədən son istehlakçıya qədər rasional və səmərəli hərəkətinin planlaşdırılması, 
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həyata keçirilməsi və nəzarət edilməsi prosesi” kimi müəyyən etmişdir. Məsələn, ingilis alimləri 
logistikanın əsas fəaliyyət istiqamətlərini göstərdilər ki, bu da bazarın tədqiqi və proqnozlaşdırıl-
masını, istehsalın planlaşdırılmasını, xammal, material və avadanlıqların alınmasını, inventar nə-
zarətini və bir sıra malların paylanması əməliyyatlarını, eləcə də onların tədqiqini əhatə edir. Bir 
sıra xarici alimlər hesab edirlər ki, logistika xammalın alınma nöqtəsindən son istehlak nöqtəsinə 
qədər material və əlaqəli informasiya axınlarının keçməsini təmin edən bütün növ fəaliyyətlərin 
planlaşdırılması, təşkili və nəzarətidir. Logistika müəssisə daxilində və xaricində məhsul və məlu-
mat axınını optimallaşdırmağa imkan verir [4]. 

Logistika ümumi xərcləri minimuma endirmək üçün materialların, ehtiyat hissələrin və hazır 
məhsulların, o cümlədən zəruri məlumat axınının hərtərəfli planlaşdırılması və idarə edilməsidir. 
Logistika müəyyən bir yerdə və müəyyən bir zamanda mallara tələb və təklifin hərəkətinə və 
əlaqələndirilməsinə kömək edən bütün fəaliyyətlərin əlaqələndirilməsidir. 

Logistika istənilən istifadə istiqamətində aktualdır. İqtisadi praktikada müasir nailiyyətlərin, mə-
sələn, bir-biri ilə obyektiv əlaqəli üç elmin (logistika, marketinq və kibernetika) birləşməsi və isti-
fadəsi axın proseslərinin optimallaşdırılmasından maksimum effekt əldə etməyə imkan verir [2]. 

Logistika onun tətbiqinin ənənəvi sahələri ilə məhdudlaşmır, məsələn, nəqliyyat, istehsal, təc-
hizat, paylama və s. Ədəbiyyatda xidmət, informasiya, proqramlaşdırma və insan fəaliyyətinin 
digər sahələrində logistika üzrə əsərlər meydana çıxmışdır. Xidmətlərin inkişafı ilə xidmət bizne-
sində baş verən axınların optimallaşdırılmasına ehtiyac var. Xidmət logistikasının ayrılması tica-
rət, tibb, təhsil, restoran, məişət, istirahət və digər sahələri təyin edir [8]. Belə bir seçimin məqsədə-
uyğunluğu logistika prinsiplərinin iqtisadiyyatın müəyyən sektorunun idarə edilməsinə daxil edil-
məsinin dərinliyi və zəruriliyi ilə əsaslandırılır. İstirahət logistikası ən sürətlə inkişaf edir, çünki 
rekreasiya xidmət sektorunun səviyyəsi müəyyən bir bölgənin inkişafını müəyyən edir. Buna görə 
də, logistik əsasda idarə edilməli olan aşağıdakı rekreasiya axınları fərqləndirilir: məlumat, nəqliy-
yat, yaşayış, istirahət, qida ilə əlaqəli və marşrut (ekskursiya, turist). 

Beləliklə, logistika müxtəlif sahələrdə və fəaliyyət sahələrində özünə yer tapır, bazar subyekt-
lərinin, onların təklif etdiyi mal və xidmətlərin rəqabət qabiliyyətinə nail olmaq və saxlamaq üçün 
zəruridir. 

Qlobal logistika sistemləri 
Logistika konsepsiyasının birmənalı formalaşdırılmasının çətinliyi logistikanın bir çox sahələri 

əhatə etməsi ilə izah olunur. Logistikanın tərifinin qeyri-müəyyənliyi də məsələyə fərqli baxışla 
izah olunur. Bu perspektiv alim, menecer, sahibkar, böyük müəssisənin rəhbəri, mühəndis və ya 
iqtisadçıya xasdır. 

Sistemli yanaşma nöqteyi-nəzərindən qlobal logistika sistemləri milli resurslara: material, xam-
mal, enerji, maliyyə, əmək ehtiyatlarına qənaət etmək üçün ən təsirli vasitədir. Müasir şəraitdə 
bazarlarda axın proseslərinin təşkilinin ən məhsuldar variantlarını və formalarını tapmağa imkan 
verən qlobal logistika sistemləridir. 

Ümumi mənada logistika, material, məlumat və insan axını proseslərinin optimallaşdırılması 
əsasında idarə olunmasıdır. Bir alim nöqteyi-nəzərindən logistika, optimallaşdırmağa yönəlmiş 
material və məlumat axınlarının idarə edilməsi üçün rasional metodların işlənib hazırlanması me-
todologiyasıdır. Təcrübə nöqteyi-nəzərindən logistika əmək və maddi resursların minimal xərcləri 
ilə axın proseslərinin rasional təşkili üçün bir vasitədir. Praktik tətbiq nöqteyi-nəzərindən logistika, 
lazımi məhsulu, lazımi keyfiyyəti, lazımi miqdarda, lazımi vaxtda, lazımi yerdə minimum vəsaitlə 
təmin etmək üçün mövcud olanla müqayisədə ən effektiv olanın seçimidir. Logistika sistemi, xərc-
ləri minimuma endirmək üçün nəqliyyat proseslərinin optimallaşdırılmasına əsaslanan maddi, mə-
lumat və maliyyə axınlarının idarə edilməsi sistemidir. Logistika yanaşması, xərcləri minimuma 
endirmək və ya effekti artırmaq üçün logistikadan istifadə edərək axın prosesinin təşkilati və ana-
litik optimallaşdırılması üsuludur. 

Logistika axın proseslərinin optimallaşdırılmasına və səmərəliliyin artırılmasına yönəlmiş 
logistika mexanizmləri və alətlərindən istifadə etməklə idarəetmənin təkmilləşdirilməsi prosesidir. 
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Əgər axın prosesi varsa, ona logistik prinsipləri və yanaşmaları tətbiq etmək, planlaşdırma və koor-
dinasiyanı təşkil etmək, prosesin optimallaşdırılması və xərclərin minimuma endirilməsi vəzifəsini 
yerinə yetirmək mümkündür. Logistika əməliyyatı, material axınının bir yerində yalnız bir texniki 
cihazdan istifadə etməklə həyata keçirilən logistikanın texnoloji və ya təşkilati prosesinin müstəqil 
ayrılmaz hissəsidir. 

Kurqanovun logistika nəzəriyyəsi və praktikasını anlamaq üçün yanaşmaları maraq doğurur. 
Beləliklə, o, logistikanın təriflərini düzgün hesab etmir. O, logistika qanunlarını, xüsusən təchizat 
zəncirinin ən inkişaf etmiş sahəsində formalaşdırmağa çalışır. “Logistikanın əsas qanunu material 
axınının hərəkəti ilə bağlı ümumi xərclərin qənaətidir”. Ümumiyyətlə, ifadənin mahiyyəti ilə ra-
zılaşsaq da qanun kimi ifadə ilə razılaşa bilmərik. Logistika, fikrimizcə, maddi, informasiya, ma-
liyyə, insan və digər axınların optimallaşdırılması əsasında idarə olunmasıdır [12]. 

Menecmentə logistik yanaşmanın mahiyyətini və xüsusiyyətlərini nəzərdən keçirin. Logistika 
informasiyasının strukturunun təhlili göstərdi ki, logistika obyektlər və hərəkət obyektləri haqqın-
da ilkin məlumatlar əsasında fəaliyyət göstərir. Digər tərəfdən, əmin olmaq olar ki, o, iqtisadi, 
riyazi və digər modellərdən (informasiyadan) istifadə etməklə marketinq tədqiqatı (informasiya) 
əsasında fəaliyyət göstərən nəzarət məlumatlarına, material axını (informasiya), mallar, obyektlər 
haqqında məlumatlara əsaslanır. Beləliklə, bu vəziyyətdə logistika xərcləri minimuma endirmək 
üçün axın prosesləri ilə nəzarət məlumatıdır. 

Bir şirkətin inteqrasiya olunmuş logistika konsepsiyası şirkətin davranışına əsaslanır, bu da öz 
növbəsində bir sıra amillərlə müəyyən edilir, məsələn: 

- şirkətin xərcləri; 
- məhsullara tələbat və onların qiymətləri; 
- şirkətin kapitalı; 
- xammal, material və komponentlərin qiymətləri; 
- bazarda rəqabətin vəziyyəti, istehlakçıların ödəmə qabiliyyəti [14]. 
Eyni zamanda, konsepsiya aşağıdakı kimi göstəricilərin istifadəsini nəzərdə tutur: 
- sifarişlərin yerinə yetirilməsi müddətlərinə yüksək səviyyədə riayət edilməsi; 
- aşağı ehtiyat səviyyəsi; 
- resursların istehsal texnoloji tsiklindən keçməsi üçün minimum vaxt [14]. 
Fraqmental olaraq inteqrasiya olunmuş logistikanın üç əsas komponenti aşağıdakılardır. Fiziki 

paylama (müştəri xidməti ilə bağlı fəaliyyətlər) hazır məhsulları istehlakçılara təqdim edir, fiziki 
paylama mövqeyindən istehlakçı marketinq kanalının son nöqtəsidir. İstehsalın maddi-texniki tə-
minatı (istehsal prosesinin planlaşdırılması və dəstəklənməsi ilə bağlı fəaliyyətlər) istehsal prosesi 
üçün zəruri olan maddi-texniki resursların vaxtında və hərtərəfli təchizatını təmin edir, qeyri-
müəyyənliyə uyğunlaşmaq məcburiyyətində qalan fiziki bölgüdən fərqli olaraq özünün idarə 
olunan ehtiyaclarını ödəyir. Son istifadəçilər tərəfindən təmin edilən bazar tələbi. Satınalma (xarici 
təchizatçılardan mal və materialların alınması ilə bağlı fəaliyyətlər) istehsal və ya montaj müəssi-
sələrinə material və komponentlərin xarici tədarükünü həyata keçirir və təşkil edir. Çatdırılma 
paylayıcı anbarlara və ya pərakəndə ticarətə edilə bilər. 

Bir şirkət üçün logistika yanaşmasının sistemli düşüncə, dürüstlük, ümumi xərclərin optimal-
laşdırılması, rəhbərliyin birliyi mənasını verdiyinə əsaslanaraq, məqsədləri, vəzifələri və bu kon-
sepsiyanın tətbiqi imkanlarını müəyyən etmək üçün şirkətin ilkin təhlilini aparmaq zərurəti yara-
nır. İnteqrasiya edilmiş logistika strukturlarını formalaşdırarkən aşağıdakı əsas amillər nəzərə alın-
malıdır [1]. 

Birincisi, sifarişin yerinə yetirilməsi dövrü (funksional dövr) logistika funksiyasının inteqrasi-
yasının təhlilinin əsas obyekti kimi çıxış edir. 

İkincisi, münasibətlər baxımından funksional dövrün əsas strukturu fiziki bölgü üçün, istehsalın 
maddi-texniki təminatı və tədarük üçün demək olar ki, eynidir- əhəmiyyətli fərq, firmanın müxtəlif 
növ funksional dövrələrə nəzarət dərəcəsidir. 

Üçüncüsü, bütövlükdə logistika sistemi nə qədər mürəkkəb olsa da ən vacib əlaqələri və nəzarət  
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xətlərini müəyyən etmək üçün ayrıca funksional dövrənin konfiqurasiyasını araşdırmaq lazımdır 
(bu inteqrasiya üçün ilkin şərtdir). 

Fiziki paylamada funksional dövr məhsulların birbaşa çatdırılmasına qədər istehlakçı sifarişlə-
rinin işlənməsi və icrasına qədər azalır. 

İstehlakçıların cəlb edilməsi ilə bağlı fəaliyyətlər iki komponentdən ibarətdir-əməliyyatların 
bağlanması və onların faktiki icrası. Sövdələşmələrin bağlanması reklam və satışın funksiyasıdır. 
Fiziki paylama əməliyyatların faktiki icrasını həyata keçirir-köçürmə, emal, sifarişin seçilməsi, 
sifariş edilmiş malların daşınması, istehlakçılara çatdırılması. Fiziki paylama logistika sisteminin 
elementi kimi firmanı müştəriləri ilə əlaqələndirir, əlavə olaraq fiziki paylama istehsal və mar-
ketinq funksiyalarını əlaqələndirir. 

İstehsalın maddi-texniki təminatı ilə bağlı fəaliyyətlər, bir qayda olaraq, ayrıca firmanın tam 
məsuliyyəti və nəzarəti altındadır. Müəssisədə: tədarük material ehtiyatlarının hərəkətinə cavab-
dehdir, lakin onların müəssisə daxilində hərəkəti istehsalın maddi-texniki təminatı kimi təsnif 
edilir. Bu halda logistik əməliyyatlar yükləmə-boşaltma əməliyyatları və müəssisənin istehsal böl-
mələri arasında maddi ehtiyatların daşınması ilə məhdudlaşır. 

Təchizatda funksional dövrə maddi ehtiyatların müəssisəyə müntəzəm axınından ibarətdir ki, 
bu da müəyyən tədbirləri tələb edir, bunlara aşağıdakılar daxildir: təchizat mənbələrinin seçilməsi, 
sifarişin verilməsi, daşınması, çatdırılması. Funksional təchizat dövrü bir çox cəhətdən sifarişin 
emalı dövrünə bənzəyir, lakin çatdırılma, daşınan yükün miqdarı, daşınma üsulu və cəlb olunan 
məhsulların dəyəri baxımından fərqlənir. 

Logistikanın axın proseslərinin optimallaşdırılması əsasında idarə edilməsi 
Federal səviyyədə logistika idarəetməsi dövlət tərəfindən müəyyən standartları müəyyən edən 

qanunlar və digər sənədlər vasitəsilə təchizat-istehsal-satış zəncirinin səmərəli işləməsi üçün şərait 
yaratmaqla həyata keçirilir. Bu qaydalar məcburidir. Qanunlara əlavə olaraq, federal səviyyədə 
logistika idarəetməsi iqtisadi siyasət çərçivəsində, dövlət və prezident proqramlarının həyata ke-
çirilməsi yolu ilə həyata keçirilir [3]. 

Regional səviyyədə logistika qarışıq idarəetmədir, çünki məcburi qaydalar və bazar mexanizm-
ləri iqtisadiyyatı və ya logistika idarəçiliyini tənzimləmək üçün istifadə olunur. 

Müəssisə səviyyəsində logistika, xərcləri minimuma endirmək və səmərəliliyi artırmaq üçün 
zəncir iştirakçıları tərəfindən istifadə olunan iqtisadi mexanizmlər və logistika idarəetmə vasitələri 
toplusudur. Bu logistik üsullar könüllü olaraq, bazar əsasında tətbiq edilir. 

Logistikanın təsnifatı ənənəvi istiqamətlərə və xüsusiyyətlərə görə, xüsusən də material təchi-
zatı sahəsində çoxdan qurulmuşdur. Logistikanın bir elm kimi inkişafı ilə onun təsnifatı da tək-
milləşdirilmişdir. Beləliklə, sonrakı illərdə (XX əsrin sonu və 21-ci əsrin əvvəlləri) informasiya 
logistikası, innovativ, rekreasiya, xidmət logistikası və s. kimi fənlər meydana çıxdı. 

Beynəlxalq iqtisadiyyatda logistikanın rolu 
Ticarətin artan zənginliyi mal və xidmətlər üçün milli və beynəlxalq bazarların yüksəlməsinə 

səbəb oldu. Keçmişdə minlərlə yeni əmtəə və xidmət təqdim edilib və hazırda bütün dünyada is-
tehlakçılara satılır və dövriyyəyə buraxılır. Genişlənmiş bazarların və yeni məhsul və xidmətlərin 
yüksəlişinin çağırışlarına cavab vermək üçün işlərin həcmi və mürəkkəbliyi artdı. Çoxlu zavod 
əməliyyatları tək zavodları əvəz etdi. Məhsulların mənşə nöqtəsindən istehlak nöqtəsinə qədər 
bölgüsü inkişaf etmiş ölkələrin Ümumi Daxili Məhsulunun (ÜDM) çox mühüm tərkib hissəsinə 
çevrilmişdir. Torpaqdan, əməkdən və kapitaldan istifadəsini və həyat standartlarına təsirini nəzərə 
alsaq, logistika açıq şəkildə böyük biznesdir. Logistika Rəqabət Üstünlüyünə gətirib çıxarır. 
Marketinq konsepsiyası “təşkilati məqsədlərə nail olmağın hədəf bazarların ehtiyac və istəklərinin 
müəyyən edilməsindən və arzu olunan məmnunluqların rəqiblərdən daha effektiv və səmərəli şə-
kildə çatdırılmasından asılı olduğunu müdafiə edən marketinqin idarə edilməsi fəlsəfəsidir. Başqa 
sözlə, marketinq konsepsiyası bir işin müştəri ehtiyaclarını ödəmək üçün mövcud olduğunu qəbul 
edir. Marketinq konsepsiyasının üç kritik elementi “müştəri məmnuniyyəti”, “inteqrasiya edilmiş 
səy” və “şirkət mənfəəti”dir. Logistika firmanın uğur qazanması üçün açar rolunu oynayır, istəni- 
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lən marketinq səyi düzgün məhsula, düzgün qiymətə, düzgün təşviqatla birləşərək və lazımi yerdə 
əldə etmək ideyalarını özündə birləşdirməlidir – bunlar dörd Ps-dir. marketinq birləşməsidir. Lo-
gistika xüsusilə məhsulun lazımi yerə çatdırılmasına dəstək olmaqda mühüm rol oynayır. Kom-
munal xidmətin yaradılması ilə bağlı qeyd edəcəyimiz kimi, məhsul və ya xidmət müştəri 
məmnuniyyətini o halda təmin edir ki, o zaman və lazım olduğu yerdə müştəriyə təqdim olunur. 
Müştəri məmnuniyyətinə nail olmaq həm daxildə, həm də xaricdə (təchizatçılar və son müştəri-
lərlə) inteqrasiya olunmuş səy tələb edir [5]. 

Məhsul, müştərinin alış nəticəsində əldə etdiyi kommunal xidmətlər və ya funksiyalar 
toplusudur. Qiyməti aşağı salmaq üçün rəhbərlik məhsulun keyfiyyətini azaltmaq, məhsul xüsusiy-
yətlərini aradan qaldırmaq, məhsul təkliflərinin genişliyini azaltmaq, müştəri xidməti və ya zəma-
nət dəstəyini azaltmaq və ya model dəyişiklikləri arasındakı vaxtı artırmaq qərarına gələ bilər. 
Lakin bu hərəkətlərdən hər hansı biri məhsulun istehlakçılar üçün cəlbediciliyini azalda, müştəri-
lərin itkisinə səbəb ola bilər və bununla da uzunmüddətli mənfəətin azalmasına səbəb ola bilər. 
Səhv qərarlar qəbul etməmək üçün rəhbərlik logistika və digər marketinq fəaliyyətləri arasında 
uyğunlaşmaları və qarşılıqlı əlaqəni başa düşməlidir. 

Qiymət faktorlarına əsasən rəqabətqabiliyyətlilik 
Müştərinin bir məhsul və ya xidmət üçün ödədiyi pul məbləği adətən onun qiyməti adlanır. 

Qiymət faktorlarına həcm və ya rol endirimləri, operativ ödəniş endirimləri, güzəştlər, müəyyən 
bir müştəri sinfi üçün bir neçə yolla bu maddələrin hər biri üçün göndərmə və daşıma xərcləri 
daxildir. 

Təchizatçı məhsulunun qiymətini aşağı salmaqla və ya şərtləri və ya xidmət təklifini dəyişdir-
məklə satışları artırmağa cəhd edə bilər. Əgər sözügedən maddəyə tələb çox qeyri-elastikdirsə 
(yəni, satış qiymət dəyişiklikləri səbəbindən kəskin şəkildə dəyişir), belə bir strategiya daha yük-
sək vahid satışları yarada bilər, lakin mütləq daha yüksək mənfəət gətirə bilməz, satışlar aşağı 
qiyməti kompensasiya etmək üçün kifayət qədər artmaya bilər. Bu, xüsusilə müştəri tələbinin nis-
bətən sabit olduğu və rəqabətin qiymətlərin azaldılmasının ardınca gedə biləcəyi yetkin sənayelər 
üçün doğrudur. Belə hallarda bütün sənayenin satışı və gəlirliliyi zərər çəkə bilər. 

Məhsul və ya xidmətin təşviqinə həm şəxsi satış, həm də reklam daxildir. Artan reklam xərcləri 
və ya birbaşa satış gücünün həcmi satışlara müsbət təsir göstərsə də, gəlirlərin azalması nöqtəsi 
var. Bu nöqtədə xərclənən əlavə pul əlavə xərcləri əsaslandırmaq üçün satışlarda və/və ya mən-
fəətdə kifayət qədər yüksək artım yaratmır. Təşkilatların bu nöqtəyə nə vaxt çatdıqlarını başa düş-
mələri vacibdir ki, vəsaitlərin yanlış bölüşdürülməsinin qarşısını ala bilsinlər. 

Ehtiyatlı fikir, əlavə reklam vəsaitlərinin yenidən bölüşdürülməsi, ola bilsin ki, işçilərin təlimi 
üçün olardı. Marketinq kompleksinin yerləşmə komponentinin xərcləri təşkilat tərəfindən göstə-
rilən müştəri xidmətləri səviyyələrini dəstəkləyir. Buraya vaxtında çatdırılma, yüksək sifariş dol-
durma dərəcələri və ardıcıl tranzit vaxtları daxildir. Müştəri xidməti logistika sisteminin nəticəsidir 
və firmanın logistik xərclərini təmsil edir. Digər tərəfdən, bir təşkilat marketinq kompleksinin 
bütün elementləri üzrə yaxşı performans göstərdikdə, müştəri məmnuniyyəti əldə edilir. Bir çox 
təşkilatlar üçün müştəri xidməti rəqabət üstünlüyü əldə etməyin açarı ola bilər. Müştəri xidmət 
səviyyələrini müştərinin istədiyi və ödəməyə hazır olduğu şeylərə uyğunlaşdırmaqla, təşkilat eyni 
zamanda xidmət səviyyələrini yaxşılaşdıra və xərcləri azalda bilər. Bütün logistik əməliyyatlar 
müştəri xidmətinə təsiri baxımından nəzərə alınmalıdır. Bu təhlili yerinə yetirmək üçün ümumi 
xərc konsepsiyasından istifadə edilməlidir. 

Əlavə olaraq, texnologiyanın və təchizat zəncirinin idarə edilməsi (SCM), ümumi keyfiyyətin 
idarə edilməsi (TQM), tam vaxtında (JIT) və sürətli cavab (QR) kimi müxtəlif idarəetmə strategi-
yalarının qəbulu və tətbiqindən əldə edilən əməliyyat səmərəliliyi və effektivliyi ilə birləşdiril-
dikdə təşkilatlar rəqabət üstünlüyü inkişaf etdirə bilər. Texnologiya və idarəetmə strategiyaları 
daha sonra bu fəsildə və bu mətn boyu müzakirə olunacaq [7]. 

İstehsal olunan məhsullar müəyyən dəyərə və ya faydalılığa malikdir, çünki yığılmış əşya 
yığılmamış komponentlərdən və ya xammaldan daha qiymətlidir. Məsələn, hazır avtomobil isteh- 
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lakçı üçün yığılmamış hissələrindən daha qiymətlidir. Materialların tamamlanmış vəziyyətdə təq-
dim edilməsinin dəyəri və ya faydalılığı forma faydalılığı adlanır. Müştəri üçün məhsul təkcə for-
ma baxımından faydalı olmamalı, həm də lazımi yerdə, lazımi vaxtda alına bilməlidir. İstehsalın 
əlavə etdiyi dəyərdən məhsullara əlavə olunan dəyəri (forma faydalılığı) məkanın, zamanın və ya 
mülkiyyətin faydalılığı adlandırmaq olar. Logistik fəaliyyətlər məkan və zaman faydalarını təmin 
edir, digər marketinq fəaliyyətləri isə sahiblik faydalarını təmin edir. 

Rəhbərlik logistikanın əlavə etdiyi dəyərlə kifayət qədər maraqlanır, çünki məkan və vaxt baxı-
mından yaxşılaşmalar son nəticədə firmanın mənfəətində öz əksini tapır. Həm logistika xərclərinə 
qənaət, həm də təkmilləşdirilmiş logistika sistemi vasitəsilə daha güclü marketinq mövqeyi yaxşı 
nəticələrə gətirib çıxara bilər. 

Zaman faydası, doğru zamanda bir şeyə sahib olmaqdan yaranan dəyərdir. Məhsullar ehtiyac 
duyulduğunda əldə olunmasa, müştərilər üçün o qədər də dəyərli deyil. Məsələn, qida emalı müəs-
sisəsində xammal (yeyinti məhsulları), qablaşdırma materialları və digər əşyalar istehsal prosesi 
başlamazdan əvvəl və ya artıq başlamışdırsa, mövcud ehtiyatlar tükənməzdən əvvəl mövcud ol-
malıdır. Bu maddələrin vaxtında alınmaması, baha başa gələn istehsalın dayandırılmasına və fir-
manı rəqabətdə əlverişsiz vəziyyətə sala bilər. Logistik fəaliyyətlər məhsullara məkan və zaman 
faydaları əlavə etmək üçün birləşir. 

Mülkiyyət faydası, müştərinin əşyaya sahib olmasına icazə verməklə məhsula əlavə dəyərdir. 
Mülkiyyətin faydası müştəriyə logistikaya deyil, məhsula sahib olmağa imkan verən kredit, kə-
miyyət endirimləri və təxirə salınmış ödənişlərin təklif edilməsinin nəticəsidir. Logistika və mar-
ketinq prosesləri mülkiyyət faydası ilə nəticələnir [9]. 

Səmərəli və sərfəli logistika sistemi korporasiyanın kitablarında olan maddi aktiv kimidir. 
Logistika səriştəsi firmanın rəqibləri tərəfindən asanlıqla təkrarlana bilməz. Əgər şirkət müştərilə-
rini tez və ucuz qiymətə məhsullarla təmin edə bilsə, rəqibləri ilə müqayisədə bazar payı üstünlük-
ləri əldə edə bilər. O, ya logistikanın səmərəliliyi nəticəsində məhsulunu daha aşağı qiymətə sata 
bilər, ya da daha yüksək səviyyəli müştəri xidməti göstərə bilər və bununla da qudvil yarada bilər. 
Hazırda heç bir təşkilat bu “aktivi” öz balansında müəyyən etməsə də, nəzəri olaraq onu qeyri-
maddi aktivlər, patentlər, müəllif hüquqları və ticarət nişanları kimi maddələri əhatə edən kate-
qoriya kimi qeyd etmək olar. 

Kompüter texnologiyası və paylama proqramı müəssisələri logistika idarəçiliyində daha çox 
maraqlandıran digər iki amildir. Kompüter texnologiyasının, xüsusən də mikrokompüterin inkişafı 
menecerlərə logistika idarəetməsini əvvəlkindən daha səmərəli və effektiv həyata keçirməyə 
imkan verdi. Firmalar kompüter sürəti və dəqiqliyi sayəsində xərclərin səmərəliliyini artıra bilər; 
onlar istehsalın planlaşdırılması, inventar nəzarəti və sifarişin işlənməsi kimi fəaliyyətləri idarə 
etmək və nəzarət etmək üçün mürəkkəb üsullardan istifadə edə bilərlər. Əslində, bu cür irəliləyişlər 
və bunun nəticəsində firmanın marketinq, istehsal və maliyyə fəaliyyətinə təsiri top menecerlərin 
logistika haqqında məlumatlılığının yaradılmasında mühüm rol oynamışdır. 

Logistika idarəçiliyinin əhəmiyyətinin tanınmasının əsasında bir sıra amillər dayanır: 
• kompüter texnologiyaları və kəmiyyət texnikalarında irəliləyişlər; 
• sistem yanaşmasının və ümumi məsrəflərin təhlili konsepsiyasının inkişafı; 
• firmanın müştəri xidməti proqramında logistikanın rolunun tanınması. 
Bir çox firmaların mənfəəti, logistikanın səmərəliliyinin artırılması, mənfəətin ümumi iqtisadi 

şəraitdən yararlanması və logistikanın bazarda rəqabət üstünlüyü yaratmağa kömək edə biləcəyini 
qəbul etməsi nəticəsində, xərclərə qənaətin həyata keçirilə biləcəyi funksional sahələri kəşf edə 
bilməməsi səbəbindən azalır [11]. 

 
Nəticə 

Logistika, müştəri ehtiyaclarına uyğun olaraq malların, xidmətlərin və əlaqəli məlumatların 
mənşə nöqtəsindən istehlak nöqtəsinə qədər səmərəli irəli və tərs axını ilə məşğul olan tədarük 
zəncirinin idarə edilməsinin bir hissəsidir. Logistika menecmenti təchizat zəncirini bir yerdə saxla- 
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yan komponentdir. Logistikada idarə olunan resurslara materiallar, avadanlıq və təchizat kimi 
maddi mallar, həmçinin ərzaq və digər istehlak materialları daxil ola bilər [13]. 

Logistika materialların və ya məhsulların bir obyektdən digərinə (məsələn, istehsal müəssisə-
sindən montaj zavodlarına və paylama mərkəzlərinə) daşınması ilə məşğul olur; o, istehsal və ya 
montaj zavodları daxilində material axını ilə məşğul olmur (məsələn, istehsalın planlaşdırılması 
və ya tək maşın qrafiki). Logistika bir təşkilatın və ya ölkənin əməliyyat xərclərinin əhəmiyyətli 
hissəsini tutur. 

Logistikanın mürəkkəbliyi xüsusi simulyasiya proqramı ilə modelləşdirilə, təhlil edilə, vizual-
laşdırıla və optimallaşdırıla bilər. Resurslardan istifadənin minimuma endirilməsi logistikanın bü-
tün sahələrində ümumi motivasiyadır. 
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Глобальная экономика и логистические проблемы 
 

Резюме 
Целью исследования является рассмотрение функций логистики, анализ ее роли в 

международных экономических отношениях, а в связи с этим социальных, экономических, 
политических, экологических и др. он состоит в определении направлений решения в 
решении проблем, связанных с вопросами. 

Методология работы состоит из сравнительного анализа причин и функций логистики. 
Прикладная значимость исследования заключается в том, что текст исследования 

представляет собой более детальный анализ путем изучения роли логистики в мировой 
экономике. 

Результаты исследования рассмотрели роль логистики в мировой экономике и 
определили шаги, которые необходимо предпринять для решения проблем, которые могут 
возникнуть. 
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Оригинальность и научная новизна исследования заключается в том, что наряду с 
его текущими функциями предложены шаги, которые логистика может предпринять в 
будущем, особенно в постгуманистическую эпоху. 

Ключевые слова: логистика, мировая экономика, торговля, производство, индуст-
риализация. 
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Global economy and logistics problems 
 

Summary 
The purpose of the study is to review the functions of logistics, to analyze its role in 

international economic relations, and due to this, social, economic, political, environmental, etc., 
it consists of determining the solution directions in solving the problems related to the issues. 

The methodology of the work consists of a comparative analysis of the causes and functions 
of logistics. 

The applied importance of the research is that the research text is a closer analysis by 
examining the role of logistics in the world economy. 

The results of the study examined the role played by logistics in the world economy and 
determined the steps to be taken to solve the problems that may arise. 

The originality and scientific novelty of the research is that, along with its current functions, 
the steps that logistics can take in the future, especially in the post-humanist era, have been 
proposed. 

Key words: logistics, global economy, trade, production, industrialization. 
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MÜASİR ŞƏRAİTDƏ LOGİSTİKA SİSTEMİNİN İQTİSADİYYATIN  
İNKİŞAFINDA ROLUNUN ARTMASI 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi - Müasir şəraitdə milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafının təmin edilməsi, 
əlavə dəyər yaradan iqtisadiyyat sahəsi olan logistika sisteminin inkişafının sürətləndirilməsi 
olduqca vacibdir. Bu baxımdan ölkə iqtisadiyyatının modernləşdirilməsi, logistika sahəsinin 
potensiallarından səmərəli istifadə etməklə ölkədə iqtisadi artıma nail olmaqdır. 

Tədqiqatın metodologiyası - tədqiqat işində müasir şəraitdə respublikada iqtisadiyyatın 
inkişafında logistika sisteminin rolu, onun müqayisəli təhlili, qruplaşdırma, ümumiləşdirmə və 
təhlil metodlarından istifadə edilmişdir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - respublikada logistika sisteminin inkişafı ilə bağlı islahatların 
həyata keçirilməsi, onun ayrı-ayrı sahələrinin inkişafı, logistika sisteminin idarə edilməsi, onun 
informasiya təminatı, təkmilləşdirilməsi, ölkə iqtisadiyyatının inkişafına təsiri və gələcək inkişaf 
məsələləri araşdırılır. 

Tədqiqatın nəticələri - müasir dövrdə logistika sisteminin ölkə iqtisadiyyatının inkişafında 
oynadığı rol, onun ayrı-ayrı sahələrinin, o cümlədən ənənəvi sahələri ilə yanaşı Elektron Logistika, 
Yaşıl Logistika sisteminin inkişafı, inteqrasiya əlaqələrinin genişləndirilməsi, nəqliyyat xidməti, 
anbar təsərrüfatı, infrastruktur və s. sahələrinin genişləndirilməsinə səbəb olacaqdır. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi - Logistika sistemi sahələrinin inkişafının səmərəlili-
yinin artması, xidmət servisinin genişləndirilməsi, ölkə iqtisadiyyatının inkişafında müstəsna rol 
oynamaqla yanaşı xarici ticarət əlaqələrinin genişləndirilməsi, məşğuluğun artması, ölkənin val-
yuta ehtiyatlarının çoxalmasının təminatçısıdır.  

Açar sözlər: logistika, təchizat zənciri, nəqliyyat sistemi, anbar təsərrüfatı, yaşıl logistika, 
infrastruktur. 

 
Giriş 

Müasir dövrdə logistika iqtisadiyyatın inkişafında müstəsna rol oynayır. Belə ki, logistika vasi-
təsi ilə müxtəlif sistemlərdə maddi, informasiya və maliyyə resurslarının hərəkətinin planlaşdırıl-
ması, idarə edilməsi və nəzarətin təşkili  həyata keçirilir. 

Logistika xammal və materialların istehsal müəssisəsinə çatdırılması, xammalın, materialların 
və yarımfabrikatların zavoddaxili emalı, xammal və materialların, hazır məhsulun istehlakçıya 
onun maraq və tələblərinə uyğun olaraq çatdırılması, informasiyanın  ötürülməsi, saxlanması və 
işlənilib emalı kimi proseslərdə həyata keçirilən nəqlolunma, saxlanma və digər maddi və qeyri-
maddi əməliyyatların planlaşdırılması, nəzarəti və idarə edilməsi haqqında bir elmdir. 

Logistika resursların zamandan asılı olaraq yerinin müəyyən olunması və ya bütün təchizat 
zəncirinin strateji idarə edilməsidir. [3, s. 9-10] 

Logistika bütün istehsal, bölüşdürmə (paylaşdırma), daşınma və satış proseslərinin optimallaş-
dırılması, maddi axınların səmərəliliyinin artırılması üçün yeni imkanların axtarışı ilə birbaşa əla-
qəlidir.  

Dünya ölkələrində əsasən logistikanın bir çox sahələri inkişaf etmişdir: hərbi logistika, biznes 
logistikası, tədarük və bölüşdürmə logistikası, satış və anbar logistikası, nəqliyyat və gömrük 
logistikası, ehtiyatların logistikası, elektron logistika, yaşıl logistika və s.  

Müasir qloballaşma şəraitində logistikanın ayrı-ayrı sahələrinin inkişafi təkidlə tələb olunur.  
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Belə ki, ölkə iqtisadiyyatının inkişafında əlavə dəyərin və yeri iş yerlərinin yaradılmasında, 
gəlirlərin artmasında logistika müstəsna rol oynayır. Logistika regonal və qlobal dəyər zəncirlərinə 
inteqrasiya, dünyanın ən qabaqcıl təcrübələrinə əsaslanan tranzit ticarətdən yüksək gəlir əldə 
etmək məqsədilə əlavə dəyər yaradan xidmətlər göstərir. 

Ölkəmizdə logistika sisteminin inkişafı onun regional və beynəlxalq  ticarətdə rolunun artma-
sına təkan verəcəkdir. Şərq-Qərb dəhlizi, həm də Şimal-Cənub dəhlizi vasitəsilə respublikamız 
həm tranzit ticarət, həm də idxal-ixrac əməliyyatlarından pay əldə etmək imkanına malikdir. [4, s. 
6-7] 

Logistika və təchizat zəncirinin əhəmiyyəti  
Logistikanın təyin olunması zamanı 3 əsas məsələyə diqqət yetirmək vacibdir: 
1. Logistik fəaliyyət inteqrasiya olunmuş xarakter daşıyır və maddi resursların və hazır məh-

sulların yaranma yerindən, istehlak olunma yerinədək burada baş verən prosesləri əhatə edir; 
2. Proseslə əlaqədar olan informasiyanın idarə edilməsinin vacibliyinə diqqət yetirilir; 
3. Logistikanın maraqları dairəsinə servis (xidmət), yəni qeyri-maddi fəaliyyət də daxil edilir. 
İstehsal və mübadilə sahəsində Logistik sistemləri aşağıdaki sxem vasitəsilə vermək olar:          
                                                   
 
 
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                          
       
                                                                                                           

İstehsal və mübadilə sahəsində logistik sistemlər. 
 
                                       
 Lоgistika tеrmini haqqında iqtisadi ədəbiyyatlarda çoxlu sayda məlumatlara rast gəlinir ki, bu 

tеrminin yaranma tarixi qədim yunanların “laubja” (söhbət, anbar, saхlanma) və ya italyanların 
“loggia” sözləri hеsab оlunur. 

Əmtəələrin, xidmətlərin fiziki bölüşdürülməsinin idarə еdilməsi üzrə  ABŞ-ın Milli Şurasının 
əməkdaşları lоgistikanın mahiyyətini müəyyənləşdirən zaman əsas diqqəti idarəеtmə aspеktinə 
yönəldirdilər. Onların fikrincə, logistika müəssisəyə daхil оlan, оrada еmal еdilən və bu müəssi-
səni tərk еdən matеrial və оna uyğun infоrmasiya aхınlarının planlaşdırılması və idarəеdilməsidir. 

Dünyanın inkişaf etmiş ölkələrində keyfiyyətin idarə edilməsi üzrə son zamanlar geniş yayılmış 
standartlar mövcuddur. 

Belə standartlardan ən mühümü ideologiya və standartlaşma üzrə beynəlxalq təşkilatların 
(International Standard Orqanizaton) ISO – 9000 seriyalı standartı hesab edilir. Bundan əlavə İn-
koterms 2020-nin tələbləri nəzərə alınmalıdır.  

Matеrial rеsurslarının 
idarəеdilməsi 

P - Ə 

Təchizat  
prоsеsi 

Məhsulların bölüşdürülməsinin 
idarəеdilməsi 

İstеhsal  
Sahəsi  

İstеhsal  
Sahəsi 

Satış 
bazarı Daхili 

matеrial 
aхınları 

Tədarükat 
bazarı 

Mübadilə sfеrası

P - Ə 

Təchizat  
prоsеsi 

P – pul 
Ə - əmtəə 
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Logistik menecmentdə əsas diqqət istehsalın normal gedişinə təminat yaradan material resursla-
rının tədarükatı və alınması məsələlərinin düzgün və optimal həll edilməsinə yönəldilir. İstehsalın 
material resursları ilə təminatı və istehsalın idarə edilməsi məhsul istehsalı prosesində vacib logis-
tik funksiyadır. 

İstehsalın təşkilati-texniki cəhətdən yeniləşməsi isə müəssisələrin dövlətin tənzimləmə metod-
larına və qeyri - sabit vergi siyasətinə uyğun olaraq fasiləsiz dəyişən bazara çevik adaptasiya olun-
masını nəzərdə tutur.  

Logistikanın  idarə edilməsi sistemi – minimum ümumi xərclərlə istənilən xidmət səviyyəsini 
təmin etmək üçün nəzərdə tutulmuşdur Bu zaman idarəetmə müəssisələrin konkret hədəflərini 
reallaşdırır. Burada məhsulun lazımi müddətdə az xərclərlə çatdırılmasının təmin edilməsi, lazımi 
xidmət səviyyəsinin saxlanılması aid edilir. İdarəetmə əhəmiyyətli dərəcədə məhsulların istehsalı 
və satışı ilə məşğul olan bütün bölmələrin fəaliyyətinin əlaqələndirilməsinə yönəldilir. Məhsulun 
hərəkətinin təşkilində marketinq və təchizat xidmətləri, istehsalat bölmələri, nəqliyyat, anbar 
təsərrüfatı, satış xidməti iştirak edir. 

Logistik alətlərdən praktiki istifadə sahəsinin artması ilə eyni bir zamanda logistika nəzəriyyə-
sinin dərinləşməsi prosesi başlamışdır. O, biznes sahəsində «Təchizat zəncirinin idarə edilməsi» 
adlanan yeni logistika konsepsiyasının yaranması və fəal tətbiqi ilə yadda qalıb. Bu, həm də lo-
gistik xidmətlər bazarında baş verən transformasiya ilə, həmçinin ticarət və şəbəkə istehsalat-kom-
mersiya strukturlarının iqtisadi sahədə dinamik inkişafının formalaşması və sonrakı inkişafı və 
yeni növ logistik vasitəçilərin meydana gəlməsi ilə bağlıdır. 

Təchizat zəncirinin idarəetmə sistemləri müəssisənin təchizatının bütün mərhələlərini avtomat-
laşdırmaq və idarə etmək və müəssisədəki malların bütün yerdəyişmələrinə nəzarət etmək üçün 
nəzərdə tutulur.  

Respublikamızda iqtisadiyyatın səmərəli şəkildə inkişafı istehsalat logistikası, satış və bölüşdü-
rücü logistika, biznes logistikası, tədarük və bölüşdürücü logistika, satış və bölüşdürücü logistika, 
satış və anbar logistikası, nəqliyyat və gömrük logistikası, ehtiyatların logistikası, Elektron logis-
tika, Yaşıl logistika və s. səmərəli şəkildə inkişaf etməsi ilə sıx əlaqəlidir. Məhz buna görə də 
logistika sisteminin bütün növləri müasir dövrün tələbləri baxımından yenidən qurulmalı və inki-
şaf etməlidir. 

Müasir şəraitdə çevik istehsal-logistik sistemlərin layihələşdirilməsi zamanı təcrübədə üç mü-
hüm məsələyə geniş yer verilməlidir: 

1. yeni avadanlıq – yeni texnologiya – istehsalın yenidən təşkili;  
2. yeni texnologiya – yeni avadanlıq – istehsalın yenidən təşkili; 
3. istehsalın yenidən təşkili – yeni texnologiya – yeni avadanlıq. 
Konseptual baxımdan üçüncü məsələ daha  perspektivli hesab edilir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, müasir şəraitdə məhsulların bölüşdürülməsini həyata keçirmək üçün 

istehsalçılar bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan satış strategiyası üzrə (bölüşdürmə siyasəti çərçivə-
sində) metodiki qərarlar (satış siyasətini təmin edən) qəbul etməli və onların reallaşdırılmasına 
nail olurlar. 

Satış və ya bölüşdürücü logistika ümumi logistik sistemin ayrılmaz tərkib hissəsi olub istehsal 
edilən əmtəəlik məhsulların effektiv bölüşdürülməsinin təşkilini həyata keçirir. 

Belə ki, istehlakçıların bazar tələbinin dolğun ödənilməsinə istiqamətlənmiş istehsalın idarə 
edilməsi, bazara mal yeridilişi və məhsul satışından ibarət marketinq konsepsiyası mühüm rol 
oynayır. 

Marketinq konsepsiyası vasitəsilə sifariş portfelinin formalaşdırılması prosesini optimallaşdır-
maq, məhsul göndərmələrin həyata keçirilməsi üçün sifarişçilərlə müqavilələr bağlamaq, müxtəlif 
satış kanallarında plana uyğun məhsul satışının ahəngdarlığını təmin etmək, bu ahəngdarlığa riayət 
etmək, logistik servis xidməti çərçivəsində istehlakçı tələbatını öyrənmək və onu dolğun ödəmək 
həyata keçirilir. Bundan əlavə dinamik material axınlarının parametrləri, strukturası və hərəkətini 
səmərəli təşkil etmək, əmtəə xarakterli ehtiyatların saxlanılması şərtləri və tələb olunan parametr-
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ləri optimallaşdırmaq, iqtisadi əməkdaşlara çevrilmiş məhsulgöndərənlərlə müqavilə öhdəlikləri-
nin yerinə yetirilməsinə nəzarət etmək və informasiya təminatı sistemini formalaşdırmaq və tək-
milləşdirmək məsələləri həyata keçirilir. 

Logistikanın milli iqtisadiyyatın inkişafına təsiri 
Qeyd etmək lazımdır ki, nəqliyyat milli iqtisadiyyatın və ictimai istehsalın müstəqil sahəsi olub 

sərnişinlərin və logistik yüklərin daşınmasını həyata keçirir. 
Nəqliyyat ictimai istehsal prosesinin davamı olaraq məhsulları istehsal yerlərindən son təyinat 

məntəqələrinə çatdırmaqla məhsulların dəyərinin formalaşmasında bilavasitə iştirak edir. Nəqliy-
yat məhsulların istehsalı prosesini davam etdirir və onu tədavül prosesi çərçivəsində başa çatdırır. 
Müasir şəraitdə nəqliyyat xidmətləri təkcə məhsulların istehsalçılardan (məhsul göndərənlərdən) 
istehlakçılara zəruri kəmiyyətdə və vaxtda daşınmasını deyil, eyni zamanda çoxlu sayda ekspedi-
tor, informasiya və transaksiya əməliyyatlarının yerinə yetirilməsini, yüklərin emalı üzrə xidmət-
lərin göstərilməsini, sığorta əməliyyatlarının aparılmasını və yüklərin nəqletmə zamanı mühafizə 
olunmasını da nəzərdə tutur. Nəqletmə proseslərinin idarə edilməsi, əlaqələndirilməsi və optimal-
laşdırılması zamanı səlahiyyətlərə malik olan bu menecerlərin əlinin altında hər dəfə yeniləşən və 
mövcud prosesləri hərtərəfli xarakterizə edən konkret ilkin məlumatlar toplusu olmalıdır. Azər-
baycanın geopolitik mövqeyinin yaratdığı tranzit potensialının üstünlüklərindən istifadə olunması, 
TRASEKA dəhlizi üzrə beynəlxalq nəqliyyat yolundan və təbii iqtisadi potensialdan səmərəli 
istifadə etməyə, habelə yüksək keyfiyyətli məhsul istehsal edib dünya bazarına çıxarmağa imkan 
verməklə iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsinə zəmin yaradır. Böyük “İpək yolu”nun bərpası bazar 
iqtisadiyyatına keçid, müstəqillik və demokratiyanın inkişafı ilə sıx əlaqəlidir. Respublikamızda 
bütün nəqliyyat növləri üzrə dünya standartlarının tələblərinə cavab verən nəqliyyat vasitələrinin 
praktiki baxımdan olmaması, nəqliyyat parkında nəqliyyat vasitələrinin fiziki və mənəvi cəhətdən 
aşınma dərəcəsinin yüksək olması mövcud problemlərdəndir. 

Respublikamızın dünya dövlətləri ilə iqtisadi əlaqələrinin inkişaf etdirilməsində Bakı 
Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanı müstəsna rol oynayır. Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanı 
2015-ci ildə yaradılmışdır. Yeni Bakı Limanı və terminallar, Ələt qəsəbəsində yerləşən yeni Bakı 
Limanı və Bərə terminalı, Əsas Yük terminalı və Dübəndi Neft terminalından ibarətdir. Ələt 
qəsəbəsində yerləşən yeni Bakı Limanı ölkəni qərblə (Türkiyə və Aİ), cənubla (İran və Hindistan) 
və şimalla (Rusiya) birləşdirən nəqliyyat qovşağıdır. Faktlara nəzər salsaq görərik ki, 2022-ci ildə 
Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanı 6 milyon tona yaxın yük daşımışdır.  

Son dövrdə nəqliyyat infrastrukturuna, tranzit potensialına dövlət tərəfindən böyük diqqət 
ayrılıb. Bu sahələrə xeyli investisiyalar cəlb edilib. Avtomobil yolları, hava yolları, gəmiçilik, 
dəmir yolları, bir sözlə liman da daxil olmaqla bütün infrastrukturların beynəlxalq səviyyəyə çat-
ması üçün müəyyən işlər görülüb.  

Hal-hazırda Bakı Dəniş Ticarət Limanının yerləşdiyi ərazidə azad ticarət zonası tipli xüsusi 
iqtisadi zona yaradılır. Respublikamızda iqtisadiyyatın inkişafında mühim rol oynayan logistika 
mərkəzlərindən biri Abşeron Logistika mərkəzidir. Tarixi İpək Yolunun üzərində yerləşən Ab-
şeron Logistika mərkəzi, beynəlxalq sertifikata malik, beynəlxalq standartlara və Azərbaycanda 
İnteqrasiyaya sahib olan ilk özəl logistik mərkəzdir. Abşeron Logistika Mərkəzi 13 avqust 2018-ci 
ildə fəaliyyətə başlamışdır. Rahat və əlverişli yol əlaqəsi terminaldan əsas yol nəqliyyat marşrut-
larına birbaşa keçid etməyə və hədəfə tez bir zamanda çatmağa imkan verir. Müasir texnologiya-
larla zəngin əməliyyat qabiliyyəti, güclü infrastruktur qurğuları və zamanın tələbinə uyğun yüksək 
xidmət keyfiyyəti ilə təchiz edilmiş təhlükəsiz, sürətli və davamlı logistik dəstəyə malikdir. Bazar 
iqtisadiyyatı yоlu ilə inkişaf еdən ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, ilkin хammal mənbəyindən sоn 
istеhlakçıya qədər matеrial aхınlarının təşkili, bu sahədə yaranan prоblеmlərin aradan qaldırılması 
məsələlərinin həlli olduqca vacibdir. Bu gün respublika iqtisadiyyatı qarşısında duran problemlər-
dən biri logistika servisinin düzgün təşkil edilməsi məsələsidir. 

Logistika operatorlarının xidmətlərinə olan tələbatı daha çox sənaye və ticarət formalaşdırır. 
Bütövlükdə logistika xidmətləri bazarını üç bölməyə ayırmaq olar: 
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1. Yüklərin bütün nəqliyyat növləri ilə daşınması və ekspedisiyası; 
2. Anbar xidmətləri; 
3. Təchizat zəncirinin inteqrasiyası və idarə olunması üzrə xidmətlər. 
Qeyd etmək lazımdır ki, son dövrdə malların tədarük zəncirinin səmərəliliyi müəssisənin rəqa-

bət qabiliyyətinin təmin edilməsinin əsas şərti kimi çıxış edir. İstehsalçı rəqiblər bilavasitə istehsal 
xərclərini keyfiyyətin azaldılması riski olmadan aşağı sala bilmirlər. Qənaətin yeganə yolu – 
məhsulun tədarük zəncirində satış müddətini azaltmaqdır. İnkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsi göstərir 
ki, logistika qarşısında qoyulan müasir tələbləri yalnız ixtisaslaşmış şirkətlər həyata keçirə bilərlər. 
Buna görə də logistika provayderləri bu cür işləri yerinə yetirirlər. Belə ki, onların logistik idarə-
çilik sahəsində zəngin təcrübələri var, yüksək ixtisaslı işçi heyətinə və inkişaf etmiş infrastruktura 
– anbar sahələrinə, nəqliyyat-paylayıcı şəbəkəyə, nəqliyyat vasitələri parkına, konsaltinq və 
developer bölmələrinə və s. malikdirlər. Müasir dövrdə logistika sisteminin inkişafını İKT və Elek-
tron Logistikasız təsəvvür etmək olmaz. Məhz buna görə də respublikamızda Elektron Logisti-
kanın inkişafı olduqca vacibdir. Bunu gələcək iqtisadi inkişaf təkidlə tələb edir. Artıq bu sahədə 
uğurlu işlər həyata keçirilir. Respublikamızda Logistikanın iqtisadiyyatda rolu məsələsi, təşkilati-
iqtisadi, informasiya, texniki amillər, spesifik amillər kompleks şəklində öyrədilməlidir. Burada 
gələcək inkişaf prioritetləri və perspektivləri nəzərə alınmalıdır. [2, s. 2-4].    

Azərbaycanda logistikanın inkişaf perspektivlərinin əsas istiqamətləri öz əksini Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş «Azərbaycan 
Respublikasında logistika və ticarətin inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi»ndə tapmışdır. «Azər-
baycan Respublikasında logistika və ticarətin inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi» (Strateji Yol 
Xəritəsi) rəqabətli, şaxələndirilmiş, inklüziv və dayanıqlı iqtisadiyyatın qurulması təşəbbüslərinin 
tərkib hissəsi kimi hazırlanmışdır. [1, s. 52-53]. Bu Strateji Yol Xəritəsi logistika və ticarət sahə-
sində iqtisadi inkişaf üzrə Azərbaycanın 2020-ci ilədək, 2025-ci ilədək və 2025-ci ildən sonrakı 
dövr üçün qısa, orta və uzunmüddətli perspektiv istiqamətlərini müəyyən edir [5].  

Hal-hazırda respublika iqtisadiyyatı qarşısında duran vəzifələrdən biri də ölkədə Yaşıl Logisti-
kanın inkişaf etdirilməsidir. Yaşıl Logistika logistik fəaliyyətlərin ekoloji təsirini ölçmək və mini-
muma endirmək üçün bütün cəhdləri təsvir edir. Buraya məhsulun, məmulatın və xidmətlərin 
mənşə nöqtəsi ilə istehlak nöqtəsi arasında irəli və əks axınların bütün fəaliyyətləri daxildir. İqti-
sadi və ekoloji səmərəlilik tarazlığından istifadə edərək davamlı şirkət dəyəri yaratmaq məqsədi 
daşıyır. Yaşıl Logistikanın ekoloji və xüsusilə ətraf mühit amillərini nəzərə alaraq ətraf mühitin 
mühafizəsi qlobal dünyanın ən mühüm məsələlərindəndir. Yaşıl Logistika sahəsində Avropa İttifa-
qının təcrübəsi artıq dünyaya tətbiq edilməkdədir. Bu konsepsiya üç əsas sahəni əhatə edir: cə-
miyyət, iqtisadiyyat və ətraf mühit. Azərbaycan Respublikası bir ölkə olaraq bu sahədə artıq 
özünün uğurlu addımlarını atıb, ekoloji tarazlığın qorunması üçün Yaşıl Logistikanın inkişafı 
sahəsində uğurlu işlər həyata keçirilir. Bütün bunlar isə ölkəmizdə məşğulluğun artması, əhalinin 
sağlamlığının qorunması və xalqımızın maddi rifahının yaxşılaşdırılmasına zəmin yaratmışdır. 
Qeyd etmək lazımdır ki, son dövrdə dövlət strukturlarının yerinə yetirdikləri logistik funksiyaların 
inkişaf etdirilməsi, təsərrüfatlarda logistik idarəetmə metodlarından istifadə olunması dövlətin 
iqtisadi siyasətinin təkmilləşdirilməsinə və həyata keçirilən iqtisadi islahatların səmərəliliyinin 
yüksəldilməsinə təsir göstərir. İqtisadiyyat Naziri M.Cabbarovun fikrinə əsasən 2022-ci ildə ÜDM 
2021-ci ilə nisbətən 4,6% artaraq 133,8 milyard manat təşkil edib. Azərbaycanda ÜDM-in 
dinamikasında müsbət meyillər davam edir. Qeyri-neft-qaz sektoru isə 9,1 % artaraq 69,8 milyard 
manat təşkil edib. [6] 

Xarici ticarət əlaqələrimizin daha da genişləndirilməsi və biznes əlaqələrinin təşviqi nəticəsində 
2022-ci ildə ölkənin xarici ticarət dövriyyəsi 56,2 milyard dollar təşkil edib. Ticarət dövriyyəsinin 
41,6 milyard dolları ixrac olunmuş məhsullar, idxal isə 14,5 milyard dollar olub. Nəticədə 27,1 
milyard dollar müsbət ticarət saldosu yaradıb. 2022-ci ildə Azərbaycanın hüquqi və fiziki şəxsləri 
dünyanın 185 ölkəsi tərəfdaşları ilə ticarət əməliyyatları həyata keçirib. 121 ölkəyə məhsul ixrac, 
173 ölkədən idxal olunub. Ölkənin xarici ticarət dövriyyəsinin 34,4 % İtaliya, 11,1 % Türkiyə, 7,0 
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% Rusiya, 4,1 % ÇİN, 3,6 % Hindistan, 3,3 % İsrail, 2,7 % Yunanıstan, 2,4 % Almaniya, 2,1 % 
İspaniya, 2,0 % Birləşmiş Krallıq, 1,9 % Çexiya, 1,8 % Xarvatiya, 1,5 % Gürcustan, 1,4 % 
Portuqaliya, 1,3% İndoneziya, 1,2 % Ukrayna, hər biri 1,1 % olmaqla Qazaxstan, Vyetnam və 
ABŞ, 14,9 %-i isə digər ölkələr ilə aparılmış ticarət əməliyyatlarının payına düşüb. [7, s. 38,43,47]  

Bütün bu göstərilənlər ölkəmizdə dövlət idarəçiliyinin səmərəli təşkili, iqtisadi inkişafda əsas 
hədəflərin düzgün müəyyən edilməsi, islahatların davamlı olması, cəmiyyətin real ehtiyaclarının 
ödənilməsinə yönəlmiş dövlət proqramlarının səmərəli şəkildə reallaşdırılmasının nəticəsidir. 

                                      
Nəticə və təkliflər 

Logistika istehsal, satış-tədarük, hazır məhsulun istehlakçıya çatdırılması, informasiyanın ötü-
rülməsi, saxlanması və emalı, maddi və qeyri-maddi əməliyyatların planlaşdırılması, nəzarəti və 
idarə edilməsi haqqında bir elm olmaqla bu sahədə araşdırma aparılması olduqca vacibdir. Logis-
tikanın ənənəvi formaları ilə yanaşı Elektron və Yaşıl Logistika formalarının öyrənilməsi, onun 
ayrı-ayrı sahələrinin ölkə iqtisadiyyatının inkişafına təsiri mühüm əhəmiyyət kəsb edir.  

Respublikada Logistika sisteminin inkişafını təmin etmək və ölkə iqtisadiyyatının sürətli inki-
şafını təmin etmək məqsədi ilə aşağıdakı təklifləri irəli sürürük: 

1. Azərbaycanda Logistika sahəsində ən böyük problem olan infrastruktur məsələləri ilə bağlı 
vaqon və avtomobil parklarında yenidənqurma işləri aparılmalı, Avropa standartlarına cavab verən 
parklar yaradılmalıdır. 

2. Müasir dövrün tələblərinə uyğun olaraq ənənəvi Logistika sahələri ilə yanaşı Elektron və 
Yaşıl Logistika sahələrinin inkişafına daha çox önəm verilməlidir. Belə ki, əhalinin təhlükəsizli-
yinin təmin edilməsi, ətraf mühitin mühafizəsi məsələləri ön plana çəkilməlidir.  

3. Respublikada Logistika sisteminin inkişafı ölkədə məşğulluğun təmin edilməsi, xarici ticarət 
əlaqələrinin genişlənməsi hesabına xarici ticarət dövriyyəsinin artması, idxal və ixrac edilən 
məhsulların son istehlaka itkisiz çatdırılması sahəsində işlək mexanizmin yaradılması vacibdir.  

4. Xüsusi olaraq xarici ölkələrlə iqtisadi əlaqələrin yaradılmasında nəqliyyat, anbar təsərrüfa-
tının işinin düzgün təşkili, beynəlxalq standartlara uyğun olması daima diqqət mərkəzində olmalı-
dır.  

5. Respublikada Logistika sisteminin səmərəli təşkili və idarə edilməsi üçün informasiyalardan 
səmərəli istifadə etməklə gömrük-tarif prosedurları sadələşdirilməli, ölkənin valyuta ehtiyatlarının 
artması və ölkədə iqtisadi artımı təmin etmək məqsədi ilə kompleks işlər həyata keçrilməlidir.   
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Повышение роли логистической системы в развитии экономики в современных 

условиях 
 

Pезюме 
Цель исследования: В современных условиях очень важно обеспечить устойчивое раз-

витие национальной экономики, ускорить развитие системы логистики, которая является 
экономической сферой, создающей добавленную стоимость. В связи с этим модернизация 
экономики страны заключается в достижении экономического роста в стране за счет эф-
фективного использования потенциала логистической отрасли. 

Методология исследования: в исследовательской работе использованы роль системы 
логистики в развитии экономики республики в современных условиях, ее сравнительный 
анализ, методы группировки, обобщения и анализа. 

Практическая значимость исследования: реализация реформ, связанных с развитием 
системы логистики в республике, развитие ее отдельных направлений, управление систе-
мой логистики, ее информационное обеспечение, совершенствование, влияние на экономи-
ку страны и исследуются вопросы будущего развития. 

Результаты исследования: роль системы логистики в развитии экономики страны в 
современное время, развитие отдельных ее направлений, в том числе традиционных нап-
равлений Электронной логистики, системы Зеленой логистики, расширение интеграцион-
ных связей, транспортных услуг, складские помещения, инфраструктура и т.д. приведет к 
расширению полей. 

Оригинальность и научная новизна исследования: повышение эффективности разви-
тия направлений системы логистики, расширение сервисного обслуживания, расширение 
внешнеэкономических связей, увеличение занятости, увеличение валютных резервов стра-
ны, играя исключительную роль в развитии экономики страны. 

Ключевые слова: логистика, цепь поставок, транспортная система, складирование, 
Зеленая логистика, инфраструктура.  
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Increasing the role of the logistics system in the development of the economy 

in modern conditions 
 

Summary 
The purpose of the study - In modern conditions, it is very important to ensure the sustainable 

development of the national economy, to accelerate the development of the logistics system, which 
is an economic area that creates added value. In this regard, the modernization of the country's 
economy is to achieve economic growth in the country through the effective use of the potential 
of the logistics industry. 

Research methodology - the role of the logistics system in the development of the economy 
of the republic in modern conditions, its comparative analysis, methods of grouping, generalization 
and analysis were used in the research work. 
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The significance of the application of the study is the implementation of reforms related to 
the development of the logistics system in the republic, the development of its individual areas, 
the management of the logistics system, its information support, improvement, the impact on the 
country's economy, and issues of future development are being studied. 

The results of the study are the role of the logistics system in the development of the country's 
economy in modern times, the development of its individual areas, including the traditional areas 
of Electronic Logistics, the Green Logistics system, the expansion of integration links, and 
transport services. , storage facilities, infrastructure, etc. will expand the fields. 

The originality and scientific novelty of the research is the increase in the efficiency of the 
development of the directions of the logistics system, the expansion of services, the expansion of 
foreign economic relations, the increase in employment, the increase in the country's foreign 
exchange reserves, playing an exceptional role in the development of the country's economy. 

Key words: logistics, supply chain, transport system, warehousing, Green logistics, 
infrastructure. 
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TURİZM KLASTERİNİN İNKİŞAFI ÜZRƏ AZƏRBAYCAN HÖKUMƏTİNİN 

MARKETİNQ FƏALİYYƏTİNİN ƏSAS İSTİQAMƏTLƏRİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi - Azərbaycanın turizm müəssisələrinin inkişafı kontekstində həm şirkət-

lər, həm də dövlət səviyyəsində marketinq imkanlarından istifadənin rasional istiqamətlərinin 
müəyyənləşdirilməsidir.  

Tədqiqatın metodologiyasını turizmin inkişafı üzrə Azərbaycan Respublikasının qanunları, 
turizmdə marketinq texnologiyalarından istifadə üzrə yerli və xarici təcrübələr, milli turizm 
müəssisələrinin daxili və beynəlxalq bazarlarda rəqabətə davamlılığı üzrə tədqiqatlar təşkil edir.  

Tədqiqatın əhəmiyyəti. Qeyd etmək lazımdır ki, həm mikro, həm də makrosəviyyədə güclü 
turizm marketinqi fəaliyyəti müasir Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün zəruri olaraq Azərbaycanın tu-
rizm şirkətlərinin və dövlətin turizm marketinqi üzrə fəaliyyətinin rasional istiqamətlərinin müəy-
yənləşdirilməsi və tədqiqini aktuallaşdırır. 

Tədqiqatın elmi yeniliyi Azərbaycanda milli turizm klasterinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə 
yerli turizm şirkətləri və Azərbaycan hökuməti üçün turizm marketinqi fəaliyyəti üzrə əməli təd-
birlər kompleksinin işlənib hazırlanmasından ibarətdir. 

Tədqiqatdan əldə olunan nəticələr nəzəri xarakter daşımaqla turizm iqtisadiyyatı elminə 
müəyyən töhfə verə bilər.  

Turizm marketinqi fəaliyyətinin əsas istiqamətləri araşdırılarkən müasir tələblərin nəzərə alın-
ması və bununla bağlı fikirlərin irəli sürülməsi tədqiqatın orijinallığını təşkil edir. 

Açar sözlər: turizm klasteri, turizmdə marketinq, marketinq tədbirləri kompleksi, dövlətin 
turizm marketinqi siyasəti, destination market system, ÜTT. 

 
Giriş 

Müasir şəraitdə Azərbaycanın qeyri-neft sektorunun klasterlər əsasında inkişafı ən effektiv yol 
kimi diqqəti cəlb edir. Buna görə də elmi ədəbiyyatda geniş istifadə olunan “turizm industriyası” 
anlayışı əvəzinə “turizm klasteri” anlayışından istifadə daha uğurlu səslənir. 

Aydındır ki, ölkədə turizm klasterinin inkişafı turizmlə bağlı milli şirkətlərin və dövlətin fəaliy-
yətindən asılıdır. Azərbaycanın biznes strukturları və hökumət orqanları üçün bu sahədə müəyyən 
təkliflər kompleksi hazırlanıb. Ona görə də turizm şirkətlərinin təkliflər komleksinə uyğun strate-
giya əsasında fəaliyyəti, o cümlədən marketinq tədbirləri həyata keçirməsi məqsədəuyğun hesab 
olunur. 

Dövlətin turizm marketinqi fəaliyyətinin əsas istiqamətləri 
Turizm şirkətlərinin marketinqinin dövlət orqanlarının bütün səviyyələri ilə əməkdaşlıqda 

həyata keçirilməsi dünyada yayılmış ümumi praktikadır. Buna görə də turizmin inkişafı və turizm 
marketinqi ümummilli marketinqi təşkil edir. Dövlətin turizmdə marketinq fəaliyyətinin məqsədi 
yalnız regional turizmin bazara yeridilməsindən ibarət deyil, dövlət həmçinin mədəni, ekoloji və 
digər istiqamətlərdə də fokuslanmalıdır, çünki dövlətin istehsal etdiyi turizm məhsullarının və 
bunun nəticəsi olan marketinq fəaliyyətinin benefisiar qrupları geniş istehlakçı kateqoriyasına 
hədəflənmişdir. Bütün səviyyələrdə hökumətin turizm marketinqi davranışında adətən aşağıdakı 
strategiyalar reallaşdırılır. 

1. Bazara yeridilmə (promotion). Dövlət turizm marketinqi turizm istiqamətləri və turizm məh-
sullarında fokuslaşır. Hər hansı regionun idarəetmə konsepsiyasında hökumət effektiv resursların 
regiona ötürülməsi, onun imicinin təbliğ edilməsi və turizm istiqaməti kimi regionun cəlbedicili-
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yinin artırılmasında öz təsirli mexanizmlərindən istifadə etməlidir. Eyni zamanda da marketinqin 
elmi əsaslarla həyata keçirilməsi və effektivliyinin təmin edilməsi üçün bazarın tədqiqi, idarəetmə 
və müəssisələrə xidmət göstərilməsi sahəsində də dövlətin fəaliyyəti tələb olunur [3, 461]. 

Müəssisələrin böyük əksəriyyəti, xüsusən kiçik və orta mehmanxanalar, səyahət agentlikləri, 
attraksionlar və s. rəqabətə davam gətirmək üçün və müflis olmamaq üçün çox vaxt öz biznes 
strategiyalarını qısamüddətli perspektivə hədəfləyirlər. Davranış proqnozları və konkret operativ 
davranış da qısamüddətli olur. Belə qısamüddətli strategiya çoxlu sayda ümumi vəziyyətləri, stra-
teji dəyərləri, marketinq dəyərlərini nəzərə almır. Belə hal davam edərsə, regionun ictimai imicin-
də qeyri-müəyyənlik yaranır ki, bu da onun cəlbediciliyini azalda və sosial-iqtisadi səmərələri pis-
ləşdirə bilər. Bu, bir daha dövlətin permanent olaraq turizm marketinqində iştirakını aktuallaşdırır. 

Turizm marketinqində dövlətlə müəssisələr arasında dəqiq əmək bölgüsü olmalıdır. Dövlət 
müəssisələrinin yaxşı imic nümayiş etdirmələri üçün platforma yaratmalıdır. Məsələn, Honkonqda 
dövlət şəhərin cəlbedici elementlərini qabardan və güclü imic təsiri göstərən “həyat şəhəri” şüarını 
irəli sürmüşdür. 2003-cü ilin dekabrında Fransa Dövlət Turizm Sektoru 20 milli turizm şirkətlə-
rinin iştirakı ilə Çinin Sıçuan əyalətinin paytaxtı olan Chengdunun adı ilə bu əyalətdə olan gözəl 
yerləri, mehmanxanaları, aviaşirkətləri, dəmir yolunu, çayları, meşələri, yolları, mağazaları, uşaq 
meydançalarını və s.-ni tərənnüm edən Chengdu tədbirini təşkil etmişdir. Bu tədbirə videoçarxlar 
və hər cür digər informasiya vasitələri cəlb olunmuşdu və bu öz bəhrəsini verdi – bu istiqamətdə 
turistlərin sayı əhəmiyyətli dərəcədə artdı [2, 249]. 

2. Turizm imicinin mövqeyi. Dövlət marketinqinin əsas məqsədi potensial turistlərin gözündə 
təyinat yerinin əyaniliyi və imicinin artırılmasıdır. Buna görə də nəzərdə tutulan marketinqdən 
yüksək nəticələr əldə etmək üçün region üzrə marketinq strategiyasını hazırlamaqdan öncə təyinat 
yeri haqqında dəqiq təsəvvür əldə olunmalıdır. Bundan sonra informasiya-təbliğat reklamlarının 
köməyi ilə regionun turizm şəhərlərinin konkret imici formalaşdırılmalıdır. 

Nəzərə alsaq ki, turistlərin çoxunun olmadığı yer haqqında təsəvvürləri məhduddur, məlum olur 
ki, imic məsələsi çox vacib missiyanı həyata keçirir. Onu da nəzərə almaq lazımdır ki, az tanınmış 
turizm məhsulunu turistlərə məharətlə tanıtdırmaq lazımdır. Məsələn, Sinqapurun müsbət imicinin 
olmadığı 1960-cı illərdə "Garden State" Singapore "infinite surprises Singapore" proqramı ilə öl-
kənin müstəqil imicini formalaşdırmağa başladı. 1970-ci illərdə ABŞ hökuməti "I Love New 
York" imic kampaniyasını işə saldı. Sonralar eyni qayda ilə milli hökumətlər tərəfindən “Venesiya 
su şəhəridir”, “Münhen pivə şəhəridir”, “Paris dünyanın incəsənət paytaxtıdır”, “Vena hamının 
musiqisidir”, “Bağdad min bir gecə şəhəridir” kimi təqdim olunan layihələr şəhərlərin imicini 
formalaşdırmaqla turizmin uğurla bazara yeridilməsi nümunələri oldu [2, 234]. 

Marketinq məsələlərində turistin təkrar gəlişi də nəzərə alınmalıdır. Belə müşahidələr əsasında 
hesablanmış “səyahət tezliyi” turistin bir daha gələcəyi ehtimalı kimi istifadə olunur. Bu məsələdə 
turistin yenidən gəlmə səbəblərinin öyrənilməsi çox vacibdir. Bu, çox vaxt turistin təəssüratlarının 
gözləntidən yaxşı olması ilə əlaqədardır. Bundan başqa onun şəhəri daha yaxşı tanıması da əhə-
miyyətlidir. Nəzərə alınmalı olan çox mühüm amil isə turistin gəldiyi yer haqqında özü üçün kəşf 
etdiyi yeni imic ola bilər. 

Nəhayət, turizm istiqamətində mövcud olan iqtisadi, mədəni və sosial fəaliyyətlər də təqdim 
olunan məhsulun tərkib hissələri kimi çıxış edir. Bu amillərin də müsbət təsəvvür yaratmasında 
dövlət orqanlarının üzərinə məsul vəzifə düşür. Bu məqsədlə bu orqanlar tərəfindən turistlərin cəlb 
olunmasında rəqabət qabiliyyətini təmin edən və bazarda əlverişli mövqe formalaşdıran marketinq 
tədbirləri həyata keçirilməlidir. Turizm istiqamətinin imici regionun sosial, siyasi və iqtisadi 
vəziyyətindən, təbii mühitdən, insan resurslarından, infrastrukturun vəziyyətindən və digər amil-
lərdən asılıdır ki, onların təkmilləşdirilməsi və bazara yeridilməsi də dövlət orqanlarının vəzi-
fəsidir. Turizm istiqamətlərinin hərtərəfli inkişafı, ən yaxşı turizm imicinin yaradılması və onun 
potensial turistlərin diqqətinə çatdırılması dövlət idarələrinin əsas öhdəliyidir [4]. 

3. Turizm istiqaməti üzrə marketinq təşkilatları. Ümumiyyətlə, turizm istiqamətli marketinq 
təşkilatı qeyri-hökumət təşkilatıdır. Marketinq səylərinin əsas mahiyyəti kütləvilik və turizm 
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məhsulunun bazara yeridilməsidir, əsas məqsəd isə potensial istehlakçıların şüurunda istiqamətin 
cəlbedici obrazının yaradılmasıdır. Bu marketinq məsələsində də dövlət aparıcı rol oynamalıdır. 
Qeyd olunduğu kimi, bu məsələdə dövlət-biznes əməkdaşlığı və öhdəliklərin dəqiq bölünməsi mü-
hüm şərtdir. Dövlət mədəni, ekoloji, infrastruktur, əlverişli biznes mühiti və s. kimi makrosəviy-
yələrə cavabdeh olduğu halda biznes strukturlarının üzərinə düşən əsas vəzifələr əlçatan qiymətlər 
və rəqabətqabiliyyətli xidmət təklif etməkdən, sahədaxili biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasından 
(məsələn, vicdansız rəqabətdən imtina) ibarətdir. 

Daha bir amili – kvazidövlət məhsullarının marketinqini də unutmaq olmaz. İqtisadi nəzəriy-
yədən məlum olduğu kimi, kvazidövlət məhsulları dedikdə həm dövlət, həm də özəl sektorun 
istehsal etdiyi əmtəə və xidmətlər nəzərdə tutulur. Bu məsələyə Azərbaycanda və turizm konteks-
tində yanaşanda ilk növbədə özəl və ictimai istirahət yerləri – parklar, daxili turizm aspektində 
səhiyyə xidmətləri yada düşür. Bundan başqa özəl mülkiyyətdə olmayan meşələr, çimərliklər və 
digər turizm məhsulları, yerli idarəetmə orqanlarının mülkiyyətində olan torpaqlar və müəssisələr 
də bu kateqoriyaya aiddir. 

Sərhədyanı turizm regionlarının xüsusi statusu nəzərə alınaraq, burada da dövlətin aparıcı rolu 
və dövlət marketinqinin əhəmiyyəti danılmazdır. Belə istiqamətlərdə qeyri-hökumət turizm təş-
kilatları ilə dövlət orqanlarının, yerli icra hakimiyyətinin əməkdaşlığına daha çox ehtiyac duyulur. 

Turizm istiqamətləri marketinqində beynəlxalq təşkilatlardan da istifadə çox effektivdir. Bu 
halda dövlət müəyyən mənada arxa plana keçsə də, onun rolu daha da artır, çünki dövlətin icti-
maiyyət ilə əlaqə mexanizmləri daha kütləvi və daha effektivdir. 

4. Turizm marketinqində informasiya texnologiyalarından istifadə. Səyahətçilərin təyinat yeri 
haqqında təəssüratlarında xidmət resurslarının rolu çox yüksəkdir. Bu baxımdan informasiya xid-
mətləri turistlər üçün xüsusi əhəmiyyətə malikdir - informasiya axtarışının rahatlığı, çevik əks 
əlaqə və effektiv məlumat məsləhəti onun yaddaşında uzun müddət həkk olunur. 

Digər tərəfdən məlumat mərkəzinin xidmətinin yüksək keyfiyyəti və effektiv fəaliyyəti onu 
turizm istiqaməti ilə səyahətçi arasında mühüm ünsiyyət kanalına çevirə bilər. Bu, öz növbəsində, 
turizmin imicinin populyarlaşmasında böyük rol oynaya bilər. Bu onunla izah olunur ki, turizm 
təcrübəsi zəif olan ölkələrdə regionlardakı görməli yerlər haqqında məlumat mərkəzləşdirilmiş 
deyil. Buna görə də hökumət genişmiqyaslı informasiya mərkəzləri yaratmalı, ölkə üzrə turizm 
əhəmiyyətli bütün obyektlər haqqında məlumatları bu mərkəzdə inteqrə etməli və uyğun internet 
səhifəsində yerləşdirməlidir. Belə bir sistemin yaradılması zamanı turistin ondan istifadəsini 
asanlaşdırmaq üçün bu məlumat sisteminin turizm üzrə verilənlər bazasının geniş istifadə olunan 
beynəlxalq standartlarına uyğunlaşdırılması tövsiyə olunur. 

Öz növbəsində turizm agentlikləri bu məlumat bazasından istifadə etməklə regionlararası 
səyahət turları yarada bilər və ən maraqlısı da budur ki, belə turlar beynəlxalq xarakterli də ola 
bilər, başqa sözlə, qonşu ölkələrin görməli yerlərini də əhatə edə bilər. Bu məsələdə yenə də dövlət 
səhnəyə gəlir, çünki uyğun dövlətlərarası razılaşmalar belə ölkələrarası turların uğurunun mühüm 
şərtidir. Nəzərə alsaq ki, qonşu ölkələrə gələn turistlərə həmin ölkənin agentlikləri tərəfindən Azər-
baycana miniturlar təklif oluna bilər, bu formatın hər iki ölkə üçün nə dərəcədə əhəmiyyətli olması 
aydın olur. Bu məsələdə dövlətlərin töhfəsi çox böyük ola bilər (məsələn, gömrük, pasport nəzarəti 
və digər prosedurların sadələşdirilməsi haqqında dövlətlərarası müqavilələr bağlana bilər). 

Bütün göstərilən səbəblərə görə “İstiqamət marketinq sistemi” (destination market system – 
DMS) müxtəlif səviyyələrdə turizm şöbələrinin diqqətini get-gedə daha çox cəlb edir. Hələ keçən 
əsrin sonlarında Ümumdünya Turizm Təşkilatı turizm sahəsində təyinat yerlərinin marketinqi 
sistemini işə salmışdır. Bu sistem vasitəsilə internet kanalları ilə məlumatların yayılması turizm 
industriyasında elektron ticarətin inkişafına böyük təkan verdi [5, 28]. 

Təyinat marketinq sistemi turizm agentlikləri, turizm kütləvi informasiya vasitələrini (KİV), 
turizm industriyası müəssisələrini və istehlakçılarını birləşdirir. Onun əsas fərqli cəhəti turizm isti-
qamətlərinin ümumi imicinin formalaşdırılması və populyarlaşdırılması, müəssisələrə (xüsusən, 
kiçik və orta müəssisələrə) internet-ticarət meydançasının təqdim edilməsidir. Bundan başqa DMS 
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bütün səviyyələrdə turizm müəssisələrinin, turizm agentliklərinin və KİV-lərin regional mühit əsa-
sında turizm industriyasının şəbəkə sistemini yaradır. Beləliklə, DMS saytının əsas xüsusiyyətləri 
aşağıdakılardır [2, 316]: 

• Turizm istiqaməti haqqında dəqiq, dolğun və vaxtlı-vaxtında məlumatın təqdim olunması; 
• Turizm istiqamətinin ümumi imicinin işlənib hazırlanması və saytın istifadəçilərinə təqdim 

olunması; 
• Genişzolaqlı (broadband) multimedia texnologiyalardan (turizm videosu, 3-D və s.) istifadə 

edən yüksək texnologiyalar; 
• Turizmin vektor xəritəsi; 
• Güclü informasiya axtarışı alətləri; 
• Səyahət marşrutunun fərdi dizaynı; 
• Fəal elektron jurnal (son ay ərzində baş vermiş bütün turizm aksiyaları haqqında məlumat); 
• Real zaman rejimində media kanallarının təqdim olunması; 
• Turizm bürolarının məlumatlarına çıxış; 
• Bir neçə dildən istifadə imkanı. 
Faktiki olaraq DMS turizm istiqamətləri bağlı şirkətlərin klasteridir və turizm istiqamətləri 

elementlərinin bu sistem vasitəsilə inteqrasiyası sahənin rəqabət üstünlüyünün təmin olunmasında 
çox əhəmiyyətlidir - regional turizmin inteqrasiyası nöqteyi-nəzərincə DMS-nin təqdim etdiyi 
virtual bazarların birləşdirilməsi, ümumi imicin kütləviləşməsi, resursların birgə istifadəsi və s. 
rəqabət üstünlüyünün təmin olunmasına xidmət edir. [2, 212-213]  

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, DMS yalnız Milli Turizm Bürosunun və bütün səviyyələrdə 
turizm departamentlərinin dəstəyi və maliyyələşdirilməsi ilə yaradıla bilər [2, 213-214]. 

Milli turizm klasterinin inkişafının təmin olunmasında dövlətin rolu 
Qeyd etdiyimiz kimi milli turizm klasterinin inkişafının təmin olunmasında dövlətin rolu əvəz-

edilməzdir. Dövlətin turizm siyasəti onun sosial-iqtisadi siyasətinin tərkib hissəsidir və onun tu-
rizm klasterinin və turizm bazarı subyektlərinin (turoperator, turizm agentlikləri, mehmanxanalar, 
nəqliyyat, iaşə obyektləri və s.) inkişafına yönəlmişdir. [6, 37] 

Dövlətin turizm siyasəti onun aşağıdakı istiqamətlərdə fəaliyyətlərini ehtiva edir. 
1. Milli turizmin inkişaf konsepsiyasının işlənib hazırlanması. 
2. Həm ölkə, həm də müxtəlif regionlar səviyyəsində turizmin inkişafı üzrə məqsədli 

proqramların tərtib olunması. 
3. Qoyulmuş məqsədlərə nail olmaq üçün konkret tədbirlər kompleksinin işlənib hazırlanması. 
4. Turizm fəaliyyətinin dövlət tənzimlənməsi. 
Turizm siyasətinin əsas istiqamətləri aşağıdakılardır: 
• Səyahətçilərin hüquqlarının qorunması; 
• Milli turizm məhsulu istehsalçılarının maraqlarının qorunması; 
• Daxili və gəlmə turizmin dəstəklənməsi. 
Bu fəaliyyətlər aşağıdakıları ehtiva edir: 
• Turizm infrastrukturunun təkmilləşdirilməsinə yönəlmiş birbaşa investisiyalar; 
• Daxili və gəlmə turizmin dəstəklənməsi; 
• Peşəkar kadrların hazırlanmasının maliyyələşdirilməsi; 
• Elmi tədqiqatların aparılması; 
• Milli turizm məhsulunun dünya bazarlarına yeridilməsi; 
• Vergi və gömrük güzəştlərinin tətbiqi. 
Dövlətin turizm siyasəti strategiya və taktikaya əsaslanır. Dövlətin turizm strategiyası qoyulmuş 

məqsədlərə nail olmaq üçün ümumi istiqamət və istifadə olunan vasitələri ehtiva edir və turizmin 
uzun müddət və böyük maliyyə resursları tələb edən ümumi inkişaf konsepsiyasının və məqsədli 
proqramların işlənib hazırlanmasını nəzərdə tutur. 
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Dövlətin turizm taktikası dedikdə dövlətin ayrı-ayrı orqanlarının qoyulmuş məqsədə nail olmaq 
üçün həyata keçirilməsi zəruri olan konkret tədbirlər kompleksi nəzərdə tutulur. Bu cür tədbirlərə 
turizm, xüsusən də beynəlxalq turizm fəaliyyəti, vergi siyasəti, qiymət əmələgəlmə siyasəti, viza 
rejimi siyasəti, sərhəd-gömrük siyasəti və s.-ni aid etmək olar. [1, 79] 

Dövlətin turizm konsepsiyasının 2 geniş məqsədi var: 
1. Yerli və xarici turistlərin tələbatlarına cavab verən müasir, yüksək rentabelli və rəqabət qa-

biliyyətli turizm klasterinin yaradılması; 
2. Sosial-iqtisadi inkişafa töhfə - iş yerlərinin çoxaldılması, dövlət büdcəsinin gəlirlərinin artı-

rılması, ölkəyə xarici valyuta daxilolmalarının artırılması, mədəni və təbii irsin saxlanılması və 
rasional istifadə olunması. 

 
Nəticə 

Apardığımız araşdırmalar aşağıdakı nəticələri çıxarmağa imkan verir. 
1. Turizm industriyası dünya iqtisadiyyatına önəmli töhfə verən fəaliyyət sferasıdır. Yalnız onu 

qeyd etmək kifayətdir ki, əvvəla, son onilliklərdə xidmət sektoru maddi nemətlər istehsalını üstə-
ləyir, belə ki, demək olar ki, bütün ölkələrdə bu sektor ÜDM-in yarıdan çoxunu, inkişaf etmiş 
ölkələrdə isə 70%-dən çoxunu verir. İkincisi, xidmət sektorunda lider nəqliyyat xidmətləridir ki, 
bu da turizm klasterinin mühüm tərkib hissəsidir. Üçüncüsü, dünya əhalisi sürətlə artır, ən mü-
hümü isə budur ki, dünya üzrə adambaşına gəlir də sürətlə artır. Bu isə insanlara boş vaxtlarını 
evdən, bir çox hallarda isə vətəndən kənarda istirahətə həsr etməyə imkan verir və əgər 20-30 il 
əvvəl belə dəbdəbəli həyat yalnız inkişaf etmiş ölkələrin əhalisi üçün əlçatan idisə, hazırda Çin, 
Hindistan, İndoneziya, Malayziya və Türkiyə kimi sürətli iqtisadi artıma malik olan (emerging 
countries) ölkələrin vətəndaşları da beynəlxalq turizmin çoxsaylı subyektlərinə çevrilmişlər. 

2. Turizm dinamik olaraq inkişaf edən, iri turoperatorlara yüksək mənfəət gətirən perspektivli 
biznes sahəsidir. Odur ki, bu sahədə dövriyyə, klasterə investisiyalar və buradakı məşğulların 
sayının payı ildən-ilə artır.  

3. Hazırda Azərbaycan iqtisadiyyatı əhəmiyyətli dərəcədə neft-qaz sektorundan asılıdır – 
ÜDM-in və dövlət büdcə gəlirlərinin yarıdan çoxu, ixracın 90%-dən böyük hissəsi bu sektorun 
payına düşür. Bu sektora aid edilməyən, lakin hazırda bilavasitə bu sektordan asılı olan sahələri 
(məsələn, neft kəmərlərinin daxil edildiyi nəqliyyat sektoru) də nəzərə alsaq, əslində iqtisadiyya-
tımızın karbohidrogen sektorundan daha çox asılı olduğu məlum olur. Bu, milli iqtisadiyyatımızın 
riskə məruz olması – dünya neft qiymətlərindən asılı olmasına dəlalət edir.  

4. Beləliklə, Azərbaycan iqtisadiyyatının davamlı artımının təmin olunması üçün sahəvi di-
versifikasiyaya nail olmaq zəruridir.  Bunu dərk edən Azərbaycan hökuməti 2016-cı ildə əsas məq-
sədi milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafını təmin etmək olan Strateji Yol Xəritəsi hazırladı. Sənəd-
də iqtisadiyyatın sektoral şaxələndirilməsi məqsədilə seçilən prioritet sahələr arasında turizmin 
inkişafına xüsusi yer verilmiş və 2025-ci il üçün turizm industriyasının rəqabət qabiliyyətli inki-
şafını təmin edən 4 uzunmüddətli məqsəd müəyyənləşdirilmişdir. [7]. 

• Böyük miqdarda xarici turistlər cəlb etməklə Bakı şəhərinin turizm potensialının tam 
reallaşdırılması. 

• Ölkədə turizm sektorunun inkişaf etdirilməsi üçün əlverişli mühitin yaradılması. 
• Daxili turistlər üçün regional turizmin inkişaf etdirilməsi. 
• Turistlərin məmnunluq səviyyəsinin yüksəldilməsi məqsədilə turizm keyfiyyətinin milli 

sisteminin yaradılması. 
5. Azərbaycanda turizmin inkişafında aşağıdakı problemlər müəyyənləşdirilmişdir. 
• Bazar münasibətləri şəraitində turizm industriyasında fəaliyyət təcrübəsinin azlığı. 
• Turizm xidməti qiymətlərinin yüksək olması. 
• Turizm infrastrukturunun aşağı səviyyəsi. 
• İnhisarçılıq meyillərinin yüksək olması. 
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• Turizm müəssisələrinin əsasən Bakıda təmərküzləşməsi və regionlarda onların sayının az 
olması. 

• Xüsusən regionlarda xarici dilləri sərbəst bilən şəxslərin az olması. 
• Həm özəl, həm də ictimai səviyyədə turizm marketinq fəaliyyətinin zəifliyi – ölkənin 

beynəlxalq səviyyədə təqdimatının məqbul səviyyədə olmaması. 
• Azərbaycan turizm şirkətlərinin elektron marketinq və on-line satışdan istifadə səviyyəsinin 

aşağı olması. 
• Statistik informasiya bazasının qeyri-təkmil olması. 
• Daxili təhdidlərdən biri milli turizm şirkətlərinin turistlər qarşısında üzərlərinə götürdükləri 

öhdəliklərə əməl etməməsi. 
6. Dövlətin turizm siyasəti strategiya və taktikaya əsaslanır. Dövlətin turizm strategiyası qoyul-

muş məqsədlərə nail olmaq üçün ümumi istiqamət və istifadə olunan vasitələri ehtiva edir və turiz-
min uzun müddət və böyük maliyyə resursları tələb edən ümumi inkişaf konsepsiyasının və məq-
sədli proqramların işlənib hazırlanmasını nəzərdə tutur. 

Beləliklə, dövlətin turizm siyasəti zaman və məkan baxımından hazırlanıb həyata keçirilməli-
dir. Zaman baxımı dedikdə qısa və uzunmüddətli turizm siyasətləri nəzərdə tutulur. 

Qısamüddətli turizm siyasəti turizm bazarının operativ idarə olunmasına yönəlmişdir. 
Uzunmüddətli turizm siyasəti isə ilk növbədə turizm klasterinin inkişafına istiqamətlənmişdir 

və  bir qayda olaraq, irimiqyaslı məsələlərin həll olunmasını, daha uzun zaman müddətini və nis-
bətən böyük kapital qoyuluşunu tələb edir  və bu səbəbdən də turizm sahəsində və onun təsərrüfat 
mexanizmində struktur dəyişikliklərini ehtiva edə bilər. 

Nəticədə dövlətin turizm siyasəti milli turizm klasterinin fəaliyyət effektivliyinin artırılmasına 
və milli iqtisadiyyatın bu sektorunun rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinə xidmət edir.  
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Основные направления маркетинговой деятельности правительства Азербайджана 
по развитию туристического кластера 

 

Резюме 
Цель исследования - определить рациональные направления использования марке-

тинговых возможностей на уровне как компаний, так и государства в контексте развития 
туристических предприятий Азербайджана.  
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Методологию исследования составили законы Азербайджанской Республики о разви-
тии туризма, местный и зарубежный опыт использования маркетинговых технологий в 
туризме, исследование конкурентоспособности национальных туристических предприятий 
на внутреннем и международном рынках.  

Важность исследования. Следует отметить, что сильная туристическая маркетинговая 
деятельность как на микро-, так и на макроуровне делает необходимым для современной 
экономики Азербайджана определение и изучение рациональных направлений туристско-
маркетинговой деятельности азербайджанских туристических компаний и государства. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплекса практических 
мероприятий по туристско-маркетинговой деятельности для местных туристических 
компаний и правительства Азербайджана с целью развития национального туристического 
кластера в Азербайджане. 

Результаты, полученные в ходе исследования, могут внести определенный вклад в 
науку об экономике туризма, поскольку носят теоретический характер.  

Оригинальность исследования заключается в учете современных требований и 
представлении сопутствующих идей при рассмотрении основных направлений туристско-
маркетинговой деятельности. 

Ключевые слова: туристический кластер, маркетинг в туризме, комплекс марке-
тинговых мероприятий, государственная маркетинговая политика в сфере туризма, 
система рынка дестинации, ВТО. 
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The main directions of the marketing activity of the government of Azerbaijan on the 

development of the tourism cluster 
 

Summary 
The purpose of the study is to determine the rational directions of using marketing 

opportunities at the level of both companies and the state in the context of the development of 
tourism enterprises of Azerbaijan. 

 The methodology of the research is made up of the laws of the Republic of Azerbaijan on the 
development of tourism, local and foreign experiences on the use of marketing technologies in 
tourism, research on the competitiveness of national tourism enterprises in domestic and 
international markets. 

Importance of research. It should be noted that the strong tourism marketing activity at both 
the micro and macro level makes it necessary for the modern economy of Azerbaijan to determine 
and study the rational directions of tourism marketing activities of Azerbaijan's tourism companies 
and the state. 

The scientific novelty of the research is the development of a set of practical measures for 
tourism marketing activities for local tourism companies and the government of Azerbaijan in 
order to develop the national tourism cluster in Azerbaijan. 

 The results obtained from the research can make a certain contribution to the science of 
tourism economics by being theoretical in nature.  

The originality of the research is the consideration of modern requirements and the 
presentation of related ideas while examining the main directions of tourism marketing activity. 

Key words: tourism cluster, marketing in tourism, complex of marketing measures, state 
tourism marketing policy, destination market system, WTO. 
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AZƏRBAYCANDA KLASTERLƏŞMƏNİN YARADACAĞI FAYDALAR VƏ MÜMKÜN 

İQTİSADİ ÇATIŞMAZLIQLAR 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi - Rəqabət üstünlüyünün əldə olunması,ixrac potensialının artırılması, fir-

maların öz imkanlarını genişləndirməsi, bölgədə sosial-iqtisadi dəyişikliklərin əldə olunması üçün 
ən optimal yol klasterlərin yaradılmasıdır. Son dövrlərdə ölkə başçısının klasterləşmə fəaliyyətinə 
olan marağı bu anlayışın tədqiq edilməsinin zərurətini ortaya çıxarır. Məqalədə ölkəmiz üçün klas-
terləşmənin yaradacağı faydalar və mümkün iqtisadi çatışmazlıqlar təhlil edilmişdir. 

Tədqiqatın metodologiyası - araşdırılan mövzuya kompleks və sistemli yanaşma, ümumiləş-
dirmə və qiymətləndirmə ilə bağlı metodlardan istifadə edilmişdir.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - Klasterlərin yaradılması zamanı yaranacaq müsbət və mənfi 
amillərlə bağlı nəzəri-konseptual və praktiki yanaşmaların formalaşdırılmasıdır. Əldə edilmiş nəti-
cələrdən bu istiqamətdə problemlərin tədqiqi zamanı istifadə edilə bilər. 

Tədqiqatın nəticələri - Klasterlərin ölkə iqtisadiyyatına göstərəcəyi faydalı və zərərli təsirlər 
nəzəri əsaslarla ümumiləşdirilmişdir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi - Məqalədə klasterlər yaradıldıqdan sonra ortaya çıxa-
caq müsbət və mənfi amillər müəyyənləşdirilmişdir. 

Açar sözlər: klaster, rəqabətqabiliyyətlilik, davamlı iqtisadi inkişaf, biznes mühiti, klasterləş-
mənin faydaları, klasterləşmənin mənfi tərəfləri. 

 
Giriş 

Klaster anlayışından ilk dəfə M.Porterin “Beynəlxalq Rəqabət Üstünlüyü “ kitabında istifadə 
edilmişdir. Bir-biri ilə əlaqəli sənaye, təşkilat və qurumların regional klasterləri innovasiyalar, sa-
hibkarlıq və firmalar arasında rəqabət üstünlüyünün yüksəldilməsi üçün münbit zəmin rolunu oy-
nadığını göstərir [3, s.185]. 

“Klaster” –  müştərək fəaliyyət göstərən və eyni zamanda rəqabət aparan, coğrafi əlamətlərinə 
görə qarşılıqlı əlaqədə olan şirkətlərin, ixtisaslaşdırılmış xidmət sahəsinin, tədarükçülərinin, eləcə 
də, bir-birinə yaxın sahələrin və onların fəaliyyətləri ilə bağlı olan təşkilatların təmərküzləşməsi 
olaraq adlandırılmışdır [3, s.185]. 

Azərbaycan iqtisadiyyatında klasterlərin yaradacağı müsbət və mənfi tərəflər bu məqalədə 
araşdırılmışdır; birinci başlıqda Azərbaycanda klasterləşmənin hazırkı vəziyyəti, ikinci başlıqda 
klasterləşmənin yaradacağı faydalar, üçüncü başlıqda klasterləşmə nəticəsində yaranacaq mümkün 
iqtisadi çatışmazlıqlar araşdırılmışdır. Son dövrlərdə Azərbaycanda klasterlərin yaradılmasına  
diqqətin artması bu mövzunun araşdırılmasının nə qədər zəruri olduğunu ortaya çıxarır. 

1. Azərbaycan Respublikasında Klasterləşmə 
Klasteri yaratmaqda məqsəd – klasterin iştirakçıları arasında yeni texnologiyaya asan əl çat-

maq, risklərin asan bölüşdürülməsi, xarici bazara birgə çıxış, Elmi-Tədqiqat və Layihə-Konstruk-
tor təşkilatlarının gücünü cəmləşdirmək, elmi biliklərdən və əsas vəsaitlərdən kollektiv istifadə 
etməklə qarşılıqlı fəaliyyəti möhkəmləndirməkdən ibarətdir.  

Son dövrlərin Azərbaycan iqtisadiyyatı  rəqabətqabiliyyətliliyin yüksəldilməsi və regional iqti-
sadi yüksəlişin təmin olunması kimi iki əsas problemlə üz-üzədir. Beynəlxalq təcrübələr problem-
lərin həllində  klasterlərin yaradılmasının önəmli rola malik olduğunu göstərir [5, s. 30]. Bu baxım-
dan da, hazırkı mərhələdə dövlət bu sahənin yaradılması və inkişafı üçün bir sıra qanun və layihələr 
hazırlamaqdadır. 
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Respublikamız öz müstəqilliyini qazandıqdan sonrakı illər ərzində  özəl və dövlət sektorunda 
fəaliyyət göstərən  firmaların sayında  davamlı artım müşahidə edilir. 2021-ci ildə fəaliyyət göstə-
rən müxtəlif mülkiyyət formalarına malik sahibkarlıq subyktlərinin sayı 316370 olmuşdursa, 
2021-ci ildə bu rəqəm 11% artaraq 355906-ya çatmışdır. Sahibkarlıq fəaliyyətlərinin genişlənmə-
si, bu fəaliyyətlə məşğul olan firma sayının artması tamamlayıcı və əvəzedici firmaların əməkdaş-
lıq edərək klaster yaratmasına imkan verən amillərdəndir. Aşağıdakı cədvəldə regionlar üzrə yeni 
yaradılmış mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin sayı əks etdirilmişdir. 

 
Cədvəl 1. 

Regionlar üzrə yaradılmış mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin sayı 
 

İqtisadi rayonlar 
Yeni yaranmış Mikro, kiçik və orta 

sahibkarlıq subyektlərinin sayı 
Bakı 37515 
Naxçıvan 2419 
Abşeron-Xızı iqtisadi rayonu 6773 
Dağlıq-Şirvan iqtisadi rayonu 2211 
Gəncə-Daşkəsən iqtisadi rayonu 7193 
Qarabağ iqtisadi rayonu 6568 
Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu 9068 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 6151 
Lənkəran-Astara iqtisadi rayonu 13949 
Mərkəzi-Aran iqtisadi rayonu 8050 
Mil-Muğan iqtisadi rayonu 4356 
Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu 8985 
Şərqi-Zəngəzur iqtisadi rayonu 523 
Şirvan-Salyan iqtisadi rayonu 4958 

 

Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi, https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/ 
 
Klasterlərin tədbiqi - elm, istehsalat, logistika arasında əlaqələr möhkəmləndirilərək yeni texno-

logiyanın tədbiqinə əsaslanan yüksək rəqabətqabiliyyətliliyə malik, innovativ sənaye və istehsalat 
sahələrinin yaranmasına, sahibkarlıq fəaliyyətlərinin genişlənməsinə, bütövlükdə ölkənin neft və 
qeyri-neft sektoru sahələrinin inkişafına xidmət edəcəkdir. Bu baxımdan da, prezidentimiz İlham 
Əliyev klasterlərin yaradılması və inkişaf etdirilməsi ilə bağlı bir sıra qanun layihələrinə imza at-
mışdır. “Sənayenin inkişafına dair 2015-2020-ci illər üçün Dövlət Proqramı” , “Azərbaycan 2020: 
gələcəyə baxış” İnkişaf Konsepsiyası, 2016-cı ilin dekabrında təsdiqlənən “Milli iqtisadiyyatın 
inkişafına dair Strateji Yol xəritəsi”ndə klasterlərin yaradılmasının əhəmiyyəti vurğulanmışdır [4]. 

Azərbaycan öz suverenliyinı bərqərar etdikdən sonra klaster modelinə bənzər strukturlar yara-
dılmış və bu gün də fəaliyyət göstərir. Onlara: Sumqayıt texnologiyalar Parkı, Sumqayıt kimya 
sənayesi Parkı, Mingəçevir yüksək texnologiyalar Parkı, Pirallahı, Balaxanı, Qaradağ və Mingə-
çevir sənaye parkları; Aqroparklar – “Gilan” və “Azərsun” holdinqlər; Azərsu“, “Azərenerji”, 
“Azəriqaz”, “Azərxalça”,“Azəralüminium”, “Azneftkimyamaş” Açıq Səhmdar Cəmiyyətlərini, 
“Azərbaycan Hava Yolları”, “Azərbaycan dəmiryolu” Qapalı Səhmdar Cəmiyyətləri, “Mətanət - 
A”, “Akkord” STİK, “FAB” və başqalarını aid etmək olar [6, s. 105-107]. 

Yuxarıda adları sadalanan quruluşların bəzilərinin tərkibində elmi-tədqiqat təşkilatları, nəqliy-
yat, bank bölmələri, sığorta və logistika  xidmətləri fəaliyyət göstərir. Lakin, sadalanan qurumların 
heç birində məhsulun ilkin istehsalından son istehlakçıya çatana qədərki mərhələni əhatə edən də-
yər zənciri mövcud deyildir. Bu müəssisələri klasterlərə məxsus olan bütün əlamətləri özündə 
daşıya bilmədiyi üçün klaster adlandırmaq düzgün deyildir. Bu məsələyə ölkə prezidenti cənab 
İlham Əliyev öz münasibətini bildirərkən demişdir – “Bu da dünyada uğur gətirən bir təcrübədir. 
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İnkişaf etmiş ölkələrdə bu vardır. Bütün məhsulun tsikli bir yerdə cəmləşməlidir – xüsusilə bu 
layihənin icrası nəticəsində poladtökmə, metallurgiya kombinatının, alüminium sənayesinin in-
kişafı sahəsində biz bütün bu zənciri – istehsal, emal kiçik və orta sahibkarlığın inkişafını təmin 
etməliyik ki, Azərbaycanda son məhsul buraxılsın. Hesab edirəm ki, bu istiqamətdə əlavə tədbirlər 
də görülməlidir”. 

Ölkəmizdə klasterlərin yaradılmasında münbit zəminin formalaşdırılması məqsədilə sənaye 
parkları, texnoparklar, aqroparklar yaradılmışdır. Belə quruluşların yaradılmasındakı əsas məqsəd: 

- Qeyri-neft sektor sahələrinin davamlı inkişafını təmin edə bimək; 
- Xarici investorların diqqətini müvafiq sektorlara yönəldə bilmək; 
- Ölkədə idxalın ixracdan çox olduğunu nəzərə alaraq bu bərbərsizliyin aradan qaldırılmasına 

nail ola bilmək. Yerli əhalinin ehtiyaclarını yerli istehsalat əsasında təmin edə bilmək və xarici 
bazarlara çıxarılan məhsul çeşidlərinin kəmiyyət və keyfiyyətini artırmaq; 

- Müvafiq istehsal sahələrində yüksək texnalogiyadan istifadə etməklə sektoral  inkişafın təmin 
edilməsi; 

- Əhali məşğulluğunu təmin etmək. 
Hazırda ölkəmizdə Sumqayıt Kimya sənaye Parkı, Balaxanı Sənaye Parkı,Mingəçevir Sənaye 

Parkı,Qaradağ Sənaye Parkı, Pirallahı Sənaye Parkı olmaqla beş ədəd sənaye parkları fəaliyyət 
göstərir. Yaxın gələcəkdə bu sənaye parklarının sayının daha da artırılacağı arzuediləndir. 

Sənaye parklarına əlavə olaraq “Sumqayıt Texnologiya Parkı “ MMC, “Yüksək Texnologiyalar 
Parkı” MMC, “AMEA-nın Yüksək Texnologiyalar Parkı” mövcuddur. Bu texnoparkların yaradıl-
masında məqsəd araşdırma mərkəzləri ilə sahibkarlıq subyektləri arasındakı əlaqələri gücləndirə-
rək yüksək texnologiyaya əsaslanan məhsul və xidmətlərin istehsalına müvafiq  infrastruktur və 
xidmətlər ilə təsir edən quruluşların formalaşdırılmasıdır.   

Kənd təsərrüfatı sahələrinin inkişafı məqsədilə yaradılmış aqroparklar məhsulların istehsalı, 
daşınması, saxlanılması və satışının təşkil edilməsində böyük rol oynayır. Gələcək zamanda ölkə-
nin 30 rayonunda 51 aqroparkın yaradılması nəzərdə tutulub. Şəmkir, Xaçmaz, Ağdaş, Qax, Ağ-
cabədi, Yevlax və Xızı rayonları xüsusi ilə fərqlənirlər. 

2. Klasterləşmənin Ölkəmiz üçün Yaradacağı Faydalar 
Dayanıqlı iqtisadı inkişafın təmin edilməsi ölkə iqtisadiyyatının əsas prioritetlərindən biridir. 

Bunun üçün daim iqtisadi islahatlar, tədbirlər həyata keçirilir. “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış”  
İnkişaf Konsepsiyasında milli iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi və davamlı inkişaf problemləri 
araşdırılmış və davamlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsində əsas amillərdən biri də, regionlararası 
iqtisadi bərabərsizliyin aradan qaldırılmasıdır. Ümumilikdə, respublikamız iqtisadi inkişaf baxı-
mından kəskin fərqlənən iki hissədən ibarətdir. İqtisadi potensialın 70-80%-ini Bakı və Abşeron 
yarımadası, 20-30%-ini  digər regionlar qarşılayır. Ümumi məhsul buraxılışında Bakı və digər 
rayonların payını aşağıdakı şəkildə təsvir edə bilərik: 

 

 
 

Şəkil 1. Bakı və digər regionların ümumi məhsul buraxılışındakı payı. 
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Regionlar arasındakı iqtisadi fərqlərin aradan qaldırılmasında klasterlərin əvəzsiz rolu olacağını 
söyləmək mümkündür. Hər bir regionun coğrafi quruluşuna, əhalinin təhsil səviyyəsi, adət-ənə-
lərinə, təcrübələrinə, regionun təbii şəraitinə uyğun klasterlərin qurulması nəticəsində regionların 
inkişafına şərait yaradılması mümkündür. Məsələn, pambıqçılığın inkişaf etdiyi regionlarda bu 
sahə üzrə klasterlərin yaranması həmin regionun daha da inkişafına şərait yaradacaqdır. Beləliklə 
də, hər bir regiona xas klasterlərin yaradılması regionlar arasındakı fərqlərin aradan qaldırılmasına, 
regionların ölkə tələbatının qarşılanması və xarici bazara məhsul çıxarılmasındakı payının yüksəl-
məsinə səbəb olacaqdır.  

Klaster kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinə güclü regional təsir əldə etmək imkanı verir. 
Klasterlər müəyyən rəqabət gücünə malik olan istehsal sahələrində yaradılaraq həmin sahənin re-
gional və ölkə səviyyəsində  böyüməsi, qlobal bazardakı firmalarla rəqabət edə biləcək səviyyəyə 
çatdırılmasına təkan verir. Rəqabət üstünlüyünə malik olan iqtisadi sahələrin ölkə səviyyəsində 
ixtisaslaşması və həmin sahələrin dünya bazarına yenilik gətirə biləcək səviyyəyə çatdırılmasında 
klasterlərin əvəzsiz rolu vardır. Sözsüz ki, uğurlu klasterin tərkib hissəsi olan istənilən kiçik və 
orta sahibkarlar rəqiblərlə müqayisədə regional təsir gücünə malik ola bilir. 

Ölkəmizdə firmalarası əməkdaşlığın zəif olması və haqsız rəqabətə üstünlük verən sahibkarlıq 
düşüncəsinin olmasını klasterlərin yaradılmasının qarşısını alan amillərdən biri kimi göstərmək 
olar. Klasterin üzvü olan və eyni, yaxud yaxın coğrafi regionda yerləşən firmalar davamlı olaraq 
ortaq fəaliyyət içərisində olurlar. Təkrarlanan və uğurla başa çatmış ortaqlıq fəaliyyətlərinin möv-
cudluğu firmalararası güvən yaranmasına şərait yaradır. Firmalaarası inam və dostluq münasi-
bətlərinin  olması sözsüz ki, görülən işin keyfiyyətinə də öz təsirini göstərəcəkdir. Eyni zamanda, 
lazımi biliklərin ötürülməsi, əhəmiyyətli ixtisaslı kadr çatışmazlığının digər şirkət hesabına 
doldurulması və s. bu kimi üstünlüklər qazanmaq mümkün olacaqdır. 

 “Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat prespektivi üzrə Strateji Yol Xəritəsi”ndə in-
vestisiya axınını cəlb etmk üçün biznes mühitinin təmin edilməsi əsas məqsədlərdən biri kimi gös-
tərilmişdir. 2025-ci ilədək qarşıya qoyulmuş məqsədlərdən biri də, xarici investorların dünya stan-
dartlarına uyğun fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradacaq biznes mühitinin formalaşmasıdır. Güclü 
klasterlər xarici investorların cəlb edə bilmə potensialına malik olurlar. Təbii ki, xarici investorla-
rın investisiyaları klasterlərin bölgədə lider quruluş olmasına vəsilə ola bilər ki, KOS-ların inkişafı 
və qlobal bazarlara məhsul təklif edə bilməsi baxımından böyük faydası olacaqdır. Beləliklə, xarici 
investorların cəlb edilməsində klasterlərin böyük faydası olacaqdır. 

Respublikamızda fəaliyyət göstərən bəzi KOS subyektlərinin dövlət dəstəyindən yararlanması 
üçün müxtəlif bürokrarik əngəllər mövcud ola bilir. Dövlət dəstəyindən məhrum olan firmalar öz 
fəaliyyətlərini dayandırmaq məcburiyyətində qalır. 2021-ci ilə dair statistik məlumatlar nəzərdən 
keçirildikdə 12011 mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin ləğv edildiyini görə bilərik. 
Müsbət hal isə ondan ibarətdir ki, 2020-ci illə müqayisədə bu rəqəm 55% azalmışdır. Fəaliyyət-
lərini davam etdirə bilmək üçün dövlət dəstəyinə ehtiyac duyan firmaların belə dəstəklə təminat 
məsələlərində  klasterlərin böyük faydası vardır. Klasterin tərkib hissəsi olmaqla KOS-lar elmi-
tədqiqat mərkəzlərinin və dövlət tərəfindən maliyyələşən universitetlərin elmi araşdırmalarının 
nəticələrindən, dövlət tərəfindən göstərilən subsidiyalardan və  müxtəlif digər məqsədli dövlət 
quruluşlarının xidmətlərindən ödənişsiz və asanlıqla yararlana bilərlər.  

Klaster firmaların məhsuldarlığının artırılması məsələlərində böyük paya sahibdir. Belə ki, 
yaxşı inkişaf etmiş klaster firmaların bazar, texnologiya, rəqib firmalar və s. bu kimi məlumatları 
əldə etməsinə imkan yaradır. Lazımi biliklərə sahib olan firmalar öz mənfi tərəflərini daha asanlıq-
la aradan qaldıraraq məhsuldarlığını artıra bilir. Digər tərəfdən, klaster daxilindəki rəqabət firma-
ları daha yaxşı fəaliyyət göstərməyə məcbur edəcək və beləliklə də, verimliliyin artırılmasına zə-
min yaranmış olacaqdır [1, s. 45-46].  

Klasterlər yalnızca firmaların məhsuldarlığını deyil, eyn zamanda innovasiya qabiliyyətinin 
artmasına da şərait yaradır. Klaster daxilində fəaliyyət göstərən firmalar elm və texnologiyadakı 
yeniliklərdən daha tez xəbərdar olur və həmin yeniliklərin öz məhsul və xidmətlərini digər firma-
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lardan daha sürətli şəkildə tədbiq edə bilir. Təbii ki, yenilikləri bazara ilk tədbiq edən firma rəqabət 
gücünü əldə etməyə nail olur.  

İnnovasiyanın tədbiq edilməsi üçün lazım olan maddi vəsaitin təmin edilməsi baxımından da, 
klasterlərin önəmi böyükdür. İnnovasiya fəaliyyətinin maliyyələşdirilməsi ilə klaster daxilindəki 
firmalar rəqib firmalar qarşısında əhəmiyyətli güc qazanmış olarlar. Bu prosesdə yerli təchizatçı-
ların iştirak etməsi ilə istehlakçıların ehtiyaclarının daha tez ödənilməsi təmin edilər [1, s. 45-46]. 
Əməkdaşlığa əsaslanan tədqiqat və daha sıx rəqabət vasitəsilə daha sürətli innovasiya təmin edilər 
[9, s. 364]. 

Ölkəmizdə firmalararası əməkdaşlıq zəif inkişaf etmişdir.  Əvəzləyici və tamamlayıcı məhsul 
istehsal edən firmaların eyni klasterin tərkib hissəsi olması ilə bu əməkdaşlıq güclənə, möhkəmlə-
nə bilər və bunun nəticəsində innovasiya əlçatanlığının təmin edilməsi mümkün ola bilər. “Gələ-
cəyimiz - innovasiyalar, texnologiyalar, yaxşı idaretmə,şəffaflıq və sahibkarlara dövlət dəstəyin-
dədir” fikirlərini öz çıxışlarından birində səsləndirən cənab prezidentimiz İ. Əliyevin görmək 
istədiyi daha uğurlu Azərbaycan iqtisadiyyatının qurulmasında klasterlərin rolunun böyük olacağı-
nı söyləmək mümkündür.  

Qloballaşan dünyada bazarın genişləndirilməsini işbirliyi yaradaraq əldə etmək mümkündür. 
Firmalararası işbirliyi qurulması, əlaqələrin möhkəmlənməsi və bu işbirliyinin davamlılığının 
təmin edilməsi böyük əhəmiyyətə malikdir. Respublikamızda bazarın genişlənməsi, firmalar və 
eləcə də, sektorlar arasındakı iqtisadi münasibətlərin güclənməsində yaradılacaq klasterlərin 
rolunun böyük olacağını  xarici təcrübələrə əsaslanaraq söyləmək mümkündür. 

3. Klasterləşmə Nəticəsində Yaranan Mümkün  Çatışmazlıqlar 
Klasterlərin  yaradılması nəticəsində ölkəmiz üçün yaranacaq müsbət tərəflər nəzərdən keçiril-

mişdir. Lakin, klaster konsepsiyasından istifadə zamanı  bir sıra çatışmazlıqların, mənfi tərəflərin 
ortaya çıxacağını xarici ölkə təcrübələrindən görmək mümkündür.   

 Ölkənin iqtisadi böyüməsindən dəfələrlə yüksək iqtisadi artışın müşahidə edildiyi klasterlərin 
iqtisadi tarazlığın müəyyən qədər pozulmasına yol açdığı danılmazdır. Bu vəziyyət əmlak bahalan-
ması, əməkhaqqının normal artım tempindən yüksək həddə qədər artırılması və firma xərclərinin 
artmasına gətirib çıxarır. Eyni zamanda, belə yüksək artım müşahidə edilən klasterin tərkib hissəsi 
ola bilmək digər KOS-lar üçün çox çətin bir hal alır [8, s.5]. 

Klasterlərarası ortaq işbirlikləri bəzən kartellərin yaranmasına şərait yarada bilər. Klaster 
sağlam rəqabət mühitində digər klasterin rəqabətqabiliyyətliliyinin azalmasına təkan verə biləcək 
strateji həmlələr edir. Klasterlərin uğurlu şəkildə fəaliyyət göstərdiyi inkişaf etmiş ölkələrin təc-
rübəsi bizə göstərir ki, klasterlər bir-birləri ilə rəqabət zamanı iki yoldan istifadə edirlər. Klaster-
lərin seçdiyi ilk yol yüksək texnologiya, yüksək innovasiya qabiliyyəti, işçilər üçün yüksək stan-
dartlara cavab verə biləcək çalışma şəraiti və s. yaradaraq rəqabət etməsidir. Digər qrupa daxil 
olan klasterlər isə ucuz işçi qüvvəsi, ucuz xammal, aşağı qiymət və s. taktika ilə hərəkət edərlər. 
Digər tərəfdən, klasterlər qiymət, miqdar, bazar payı, müştəri və ya bölgələrin paylaşması  və s. 
kimi ortaq qərarlar verərək kartellərə çevrilə bilərlər.   

Səmərəli strateji qərarların alınmaması və ya yaxşı planlaşdırılmamış yol xəritəsinin olması 
klaster daxilində fəaliyyət göstərən bütün quruluşlara öz mənfi təsirini göstərəcəkdir. Eyni za-
manda, stratejik işbirliyi ilə bağlı müəyyən anlaşılmazlıq və gələcəklə bağlı həqiqəti tam əks et-
dirməyən gözləntilərin olması da klasterin fəaliyyətinə mənfi təsir göstərə bilər. Qatı qərarların 
qəbul edilməsi firmaların fəaliyyətinin məhdudlaşdırılmasına və bu quruluşlar arasındakı əmək-
daşlıq əlaqələrinin məhdudlaşdırılması və zədələnməsinə səbəb ola bilər. Bənzər şəkildə klasterdə 
işbirliyi qurumları (dərnəklər, ticari birliklər) və ya araşdırma toplumları (universitetlər, araşdırma 
mərkəzləri)  kimi faktorların əksikliyi, yalnış planlama və istəniən hədəflərə nail ola bilməmə kimi 
sıxıntıları ortaya çıxarır [7, s. 78]. 

 Klasterlərin respublikamızda tətbiq edilməsi zamanı tərəfdaşlarla bağlı ortaya çıxa biləcək ça-
tışmazlıqları aşağıdakı şəkildə sıralamaq mümkündür: 

- Tərəfdaşlıq üçün hüquqi və iqtisadi imkanların əksikliyi; 
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- Tərəfdaşlar haqqında məlumat əksikliyi; 
- Tərəfdaşların sistem xaricində saxlanılması; 
- Rəsmi olmayan əməkdaşlıq əlaqələrinin olması. 
 

Nəticə 
Azərbaycan kimi müstəqilliyini yeni qazanmış gənc bir ölkənin qarşısında duran əsas problem-

lərdən biri də regionlararası inkişaf bərabərsizliyinin mövcud olmasıdır. Bu qeyri-bərabərliyin ara-
dan qaldırılması məsələləri Azərbaycan iqtisadi siyasətinin üstünlük verdiyi məsələlərdən olma-
lıdır. Bu baxımdan da, hər bir bölgənin rəqabət üstünlüyü, istehsal dinamikləri nəzərə alınaraq 
həmin bölgəyə uyğun KOS-ların bir araya gələrək klaster yaratması üçün zəmin yaradılmalıdır. 
Xüsusilə, geridə qalmış regionlarda işçi qüvvəsinin, təhsil səviyyəsinin aşağı olduğu nəzərə 
alınaraq həmin regionun istehsal potensialına uyğun olaraq işçi qüvvəsinin maarifləndirilməsinə, 
peşə hazırlığına ehtiyac vardır.  

Bu  çalışmada, Azərbaycanda klasterlərin hazırkı vəziyyəti ilə bağlı məlumatlar, klasterlərin 
yaradılması ilə əldə ediləcək faydalar və yarana biləcək mənfi hallar əks etdirilmişdir. Tədqiqat 
zamanı klasterlə bağlı xarici və yerli ədəbiyyatlardakı tədqiqatlar nəzərdən keçirilmişdir.  

Çalışmada, klasterlərin inkişafının Azərbaycan iqtisadiyyatına göstərəcəyi  müsbət təsirlər ilə 
bağlı  fikirləri aşağıdakı kimi sadalamaq mümkündür:  

- Regionlararası iqtisadi bərabərsizliyin azaldılması; 
- Ölkəyə xarici investisiya axınlarını cəlb etmək; 
- Dövlətlə sahibkarlar arasındakı münasibətlərin inkişaf etdirilməsi, biznes mühitində baş verən 

və sahibkarların fəaliyyətinə göstərilən süni müdaxilələrin aradan qaldırılması, sahibkarlara dövlət 
dəstəyinin təşviqi; 

- Firmalararası əməkdaşlığın artması yolu ilə yeniliklərin daha sürətlə tədbiq edilməsi və  
nəticədə istehsalat potensialının artırılması; 

- İqtisadi məhsuldarlığın artması; 
- İnnovasiyaya əlçatanlığın təmin edilməsi; 
- İstehsalatın artırılması ilə idxalatdan asılılığın azaldılması; 
- Klasterləşmə nəticəsində yaranacaq  milli brendlərin sayının və ixrac potensialının artması; 
- Yeni iş qollarının və yeni təşəbbüslərin artması ilə rəqabətin və məşğulluğun daha da artması; 
- İnnovasiyaların davamlı şəkildə tətbiqi məhsuldarlığın artımına gətirib çıxarar; 
- Klasterlər bu bölgədə mövcud olan bütün şirkətlərin məhsuldarlığını artırar; 
- Rəqabət gücü hesabına əldə edilən üstünlük hesabına şirkətlər regional səviyyədən ümummilli 

səviyyəyə, ümummilli səviyyədən beynəlxalq səviyyəyə yüksələr. Sektorun bu şəkildə böyüməsi, 
inkişafının davamlılığı istehsal olunan məhsulların və şirkətlərin iqtisadi cəhətdən ömrünü uzadar. 

Klastelərin yaradılmasının ölkə iqtisadiyyatına müsbət təsirləri ilə yanaşı mənfi təsirləri də 
mümkün ola bilir. Regionda klasterlər yaradılarkən bu təsirlər də diqqət mərkəzində saxlanılma-
lıdır. Azərbaycanda klasterlərin yaranması ilə ortaya çıxan mümkün iqtisadi çatışmazlıqları aşağı-
dakı kimi sadalamaq mümkünüdür: 

- Eyni klaster daxilində fəaliyyət göstərən firmaların digər firmalar haqqında məlumat əksikli-
yinin olması nəticəsində güvənsizlik yaranır və firmalararası əməkdaşlığın zəifləməsinə gətirib 
çıxarar; 

- Klasterlərarası ortaq işbirlikləri bəzən kartellərin yaranmasına şərait yarada bilər. Klasterlər 
qiymət, miqdar, bazar payı, müştəri və ya bölgələrin paylaşması  və s. kimi ortaq qərarlar verərək 
kartellərə çevrilə bilərlər.   

- Klasterlərin inkişaf tempi ölkə inkişaf tempindən yüksək olarsa, əmlak qiymətlərinin artması, 
əməkhaqqının artım tempinin normadan yüksək olması, mal və xidmət qiymətinin artması,  qalx-
ması, firma xərclərinin artması kimi nəticələrə gətirib çıxara bilər; 

- Səmərəli strateji qərarların alınmaması və ya yaxşı planlaşdırılmamış yol xəritəsinin olması, 
qatı qərarların qəbul edilməsi firmaların fəaliyyətinin məhdudlaşdırılmasına və bu quruluşlar ara- 
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sındakı əməkdaşlıq əlaqələrininin məhdudlaşdırılması və zədələnməsinə səbəb ola bilər. 
Xarici təcrübədə uzun illərdi ki, geniş şəkildə tədbiq edilən klasterləşmə təcrübəsindən ölkəmi-

zin uğurlu şəkildə yararlana bilməsi üçün düzgün siyasətin aparıldığını ölkədəki iqtisadi artımdan, 
sahibkarlığa göstərilən dövlət qayğısı və diqqətindən və klasterləşmənin yaradılması ilə bağlı ölkə 
başçısının verdiyi göstərişlərdən görmək mümkündür. Dövlət tərəfindən regionlardakı klasterlərin 
yaradılması ilə bağlı iqtisadi vəziyyətin təhlili üçün orqanların yaradıması zəruridir. Dövlətin bu 
sahəyə dəstəyi, KOS subyektləri arasında əlaqələrin gücləndirilməsinin təmini, hər bir şəhərdə 
mümkün olduğu qədər texnoparkların, sənaye məhəllələrinin yaradılması, xarici təcrübələrin Res-
publikamızda təmin edilməsi məqsədilə xarici klaster agentlikləri ilə əməkdaşlığın yaradılması və 
mütəmadi olaraq bu sahə üzrə KOS-lara təlimlərin təşkili zəruridir. 
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Преимущества и возможные экономические недостатки кластеризации в 
Азербайджане 

 

Резюме 
Цель исследования - наиболее оптимальным способом достижения конкурентного пре-

имущества, повышения экспортного потенциала, расширения возможностей компаний и 
достижения социально-экономических изменений в регионе является создание кластеров. 
В последнее время интерес главы страны к деятельности по кластеризации свидетельствует 
о необходимости исследования данного понятия. В статье анализируются преимущества и 
возможные экономические недостатки кластеризации для нашей страны. 

Методология исследования – комплексный и системный подход к исследуемой теме, 
использовались методы, связанные с обобщением и оценкой. 

Прикладное значение исследования заключается в формировании теоретико-конце-
птуальных и практических подходов, связанных с положительными и отрицательными фак-
торами, которые возникнут при создании кластеров. Полученные результаты могут быть 
использованы при решении задач в этом направлении. 
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На теоретическом основании обобщаются результаты исследования - благотворное и 
вредное влияние кластеров на экономику страны. 

В статье определены оригинальность и научная новизна исследования – положитель-
ные и отрицательные факторы, которые проявятся после создания кластеров. 

Ключевые слова: кластер, конкурентоспособность, устойчивое экономическое раз-
витие, деловая среда, преимущества кластеризации, отрицательные стороны класте-
ризации. 
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Benefits and possıble economic disadvantages of clustering in Azerbaıjan 
 

Summary 
Research objective - Competition is the best way to gain advantage, increase spending 

potential, expand the capabilities of companies, and make socio-economic changes in the region. 
The interest of the head of the country in the activity of classification in the recent period reveals 
the necessity of renewing this concept. The benefits of classification for our country and possible 
economic conflicts were analyzed. 

Methodology of the research - a complex and systematic approach, generalization and 
evaluation methods were used in relation to the researched topic. 

Research application damage - is the formalization of theoretical-conceptual and practical 
approaches depending on the positive and negative factors that will occur during the creation of 
clips. It can be used during the treatment of these problems. 

Research findings - Summarized on the beneficial and harmful effects of clusters to show the 
economy. 

The originality of the research, the positive and negative effects that will emerge after the 
creation of the clusters were checked. 

Keywords: cluster, competitiveness, sustainable economic development, business environ-
ment, benefits of clustering, negative aspects of clustering. 
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EMAL SƏNAYESİNİN İNKİŞAFI ŞƏRAİTİNDƏ İNNOVASİYA KLASTERLƏRİNİN 

YARADILMASI 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi innovasiya klasterlərinin formalaşmasının peşəkar insan resurslarının 

əldə edilməsinə təsirini araşdırmaq, insan resurslarının klasterləşmə münasibətlərinə və firmanın 
fəaliyyətinə təsirini yoxlamaq və klasterlərin formalaşmasının töhfə verə biləcəyini anlamaqdır. 

İşin metodologiyası-bu araşdırma sorğu anketi ilə aparılması və empirik tədqiqat vasitəsilə 
innovasiya klasterlərinin formalaşmasından sonra peşəkar insan resurslarının əldə edilməsinə 
təsirini araşdırdı. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, tədqiqat emal sənayesində innovasiya klas-
terlərindən istifadənin inkişafa necə təsir edəcəyi aydınlaşdırılsın və tətbiq edilsin. 

Tədqiqatın nəticələri-bu tədqiqat həmçinin təsdiq etdi ki, sənayelər innovasiya klasterləşdiril-
məsi ilə peşəkar insan resurslarına malik ola bilər və bu, müəssisənin klasterləşmə münasibətlərinə 
müsbət təsir göstərəcək, bu da firmanın fəaliyyətinə müsbət təsir göstərə bilər və müəssisənin 
rəqabət üstünlüyünü artıra bilər. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi-innovasiya klasterləşməsi peşəkar insan resurslarını 
cəlb etmək üçün əsas amildir; innovasiya  klasterləri firmanın fəaliyyətini artıra bilər; və peşəkar 
insan resursları firmanın, müəssisələrin fəaliyyətinə təsir göstərir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: strategiya, idarəetmə, insan resursları, təchizat zənciri, innovasiya klasterləri, 
müəssisənin rəqabət üstünlüyü 

 
Giriş 

Sənaye müəssisələrinin rəqabət qabiliyyətini yeni texnoloji qaydada gücləndirmək üçün inno-
vativ inkişaf yoluna keçmək lazımdır. İqtisadi inkişafın innovasiyayönümlü tipinə keçidi bütün 
idarəetmə səviyyələrində bir sıra qanunvericilik aktlarının qəbul edilməsində görmək olar. İqtisa-
diyyatın innovativ inkişafı istehsal və texnoloji proseslərdə, eləcə də idarəetmə, təşkilat və kadr 
hazırlığında innovasiyanın tətbiqini nəzərdə tutur. Azərbaycan üçün ən böyük problemlərdən biri 
istehsal və innovasiya fəaliyyəti sahəsində kiçik və orta sahibkarlığın inkişafıdır. Bunun üçün müa-
sir texnologiya və avadanlıqlarla lazımi infrastrukturun yaradılması lazımdır. Elmi tədqiqat və is-
tehsalın inteqrasiyasını həyata keçirən innovasiya infrastrukturlarından biri də klasterdir. Klaster-
ləşmə hüquqi əhəmiyyət kəsb edən virtual anlayış deyil, onun iştirakçılarının ümumi maraqlarını 
ifadə edir və onlara bütün faydaları gətirir. Dünya təcrübəsi göstərir ki, innovativ iqtisadiyyatın 
inkişafında klasterlərin rolu regional və milli iqtisadiyyatların rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında 
özünü göstərir. Elmi, təhsil və istehsal potensialını birləşdirərək bu tip müəssisələrin rəqabət qa-
biliyyətinin artırılmasını təmin edir. Bu, iqtisadiyyatın inkişafına, investisiyaların cəlb edilməsinə 
və yeni iş yerlərinin açılmasına kömək edir. Bu baxımdan məqalənin mövzusunun nə qədər aktual 
problemə həsr olunduğunu görə bilərik [1]. 

Klasterin formalaşmasının xüsusiyyətləri. Klaster coğrafi cəhətdən zənginləşdirilmiş şəbə-
kədir. Klaster istehsal, emal və satışa yönəlmiş bir-birini tamamlayan bazar subyektlərini (fərdi 
yardımçı təsərrüfatlar, emal müəssisələri, elmi-tədqiqat institutları və təhsil müəssisələri, banklar, 
hakimiyyət orqanları və s.) birləşdirir. Bir qayda olaraq, bu tip infrastrukturu müəssisələrin özləri 
yaradırlar. Klaster rəqabət üstünlüyünə, elmi nailiyyətlərə, innovativ texnologiyalara, nou-hauya, 
“uni-kal” strategiyaya malikdir. Onun əsas xüsusiyyətləri coğrafi aktuallıq, özünütəşkiletmə, 
sistemləşdirmə, distributivlik, unikallıq, informasiya intensivliyi və innovativlikdir [6]. 



“KOOPERASİYA” elmi-praktiki jurnal                                                       №2(69)-2023 
 

48 

Elmi ədəbiyyatda klasterlərin sənaye və ərazi xüsusiyyətlərinə görə formalaşdığını müşahidə 
edirik. Lakin müasir şəraitdə klasterlərin belə təsnifatı yanlışdır. Həqiqətən də sənaye klasterinə 
təkcə sənaye müəssisələri deyil, həm də innovasiya müəssisələri, universitetlər, konsaltinq, mar-
ketinq və digər müəssisələr daxil ola bilər. Klasterlər fəaliyyət sahələri üzrə sahibkarlıq kimi 
müəyyən edilməlidir. Məsələn, sənaye sektorunda sahibkar qrupu və ya tikinti sektorunda sahibkar 
qrupu və s. Qeyd edək ki, klasterin formalaşması üçün elmi ədəbiyyatda coğrafi yaxınlıq vurğu-
lansa da əsas stimullaşdırıcı amillərdən biri kimi göstərilmir. Lakin müasir şəraitdə klaster üzvlə-
rinin informasiya-kommunikasiya sahəsində fəaliyyətinin həyata keçirilməsi çox vacibdir. Belə 
bir məkanı təmin etmək üçün şəbəkənin qarşılıqlı əlaqəsini ən müasir səviyyədə təmin edən infor-
masiya-kommunikasiya sisteminə malik olmaq lazımdır. Bundan əlavə, bu təsvir klaster daxilində 
fəaliyyətin innovasiya yönümlü olduğunu göstərir. Klasterin formalaşmasının xarakterik xüsusiy-
yətlərinə aşağıdakılar daxil edilməlidir: 

- bütövlükdə klasterin uzunmüddətli iqtisadi, innovativ və digər strategiyasını müəyyən edən 
iri müəssisələrin olması; 

- əsas kütləvi müəssisələrin ərazi lokallaşdırılması; 
- müəssisələr arasında iqtisadi əlaqələrin sabitliyi və üstünlük təşkil edən əhəmiyyəti; 
- əsas idarəetmə, inkişaf proqramları, innovativ proseslər çərçivəsində klaster iştirakçılarının 

qarşılıqlı fəaliyyətinin uzunmüddətli əlaqələndirilməsi; 
- görülən işlərin keyfiyyətinə nəzarət və s. 
Fikrimizcə, klasterlərin ən fərqləndirici xüsusiyyətlərindən biri özünü təşkil etməkdir. Dünya 

təcrübəsi göstərir ki, ən səmərəli klasterlər (məsələn, ABŞ-da Silikon Vadisi və Kaliforniya Şərab 
klasteri) uzun müddət (10-40 il) özünütəşkilat əsasında fəaliyyət göstərmişdir. Burada kompüter-
lər, onların komponentləri, proqram təminatı, rabitə, biotexnologiya və s. minlərlə şirkət (General 
Electric, Eastman, Kodak, Shockley Transiston və s.) fəaliyyət göstərir. Bu klasterlərdə bir mil-
yondan çox insan çalışır. Ən məşhur Avropa klasteri Şərqi Fransada fəaliyyət göstərən Plastique 
vadisidir. Onun tərkibinə daxil olan müəssisələr polimerlərin hazır məhsula çevrilməsində iştirak 
etməklə yanaşı, onların həyata keçirdikləri məhsulların layihələndirilməsi, yeni formaların işlənib 
hazırlanması və s. hər iki klasterin texnoloji tərəqqisinin səbəbi bütün iştirakçıların fərdi deyil, 
şəbəkənin elementləri kimi çıxış etməsidir. 

Düşünürük ki, klasterlərin yaradılması sahəsində dünya ölkələrinin müsbət təcrübələrinin öy-
rənilməsi və bu təcrübənin ölkə xarakteri nəzərə alınmaqla tətbiqi Azərbaycan iqtisadiyyatının 
innovativ inkişafına müsbət təsir göstərə bilər[1]. 

İnnovasiya yönümlü iqtisadi inkişafda klasterlərin rolunun qiymətləndirilməsi. Effektiv 
klasterlər həmişə unikal şəraitdə yaradılır və həmişə unikal rəqabət üstünlüyünə malikdir. Gələcək 
geoiqtisadi vəziyyəti nəzərə alaraq, Azərbaycan qısa müddətdə unikal rəqabət üstünlüyünə malik 
ola biləcək səmərəli klasterlər yaratmalıdır. İkincisi, klasterlər öz ölkələrində və xarici bazarlarda 
brend ikonları ilə tanınır. Buna görə də onların inkişafı üçün sinergik yanaşmadan istifadə edilmə-
lidir. Klasterlərin inkişafı aşağıdakı əsas vəzifələri müəyyən etməyə imkan verir: 

- regional iqtisadiyyatın yeni rəqabət üstünlüklərinin formalaşdırılması, qlobal rəqabət 
qabiliyyətinin təmin edilməsi; 

- ərazinin investisiya cəlbediciliyinin artırılması, birbaşa və portfel investisiyalarının cəlb 
edilməsi; 

- qlobal bazarlarda mövqelərin möhkəmləndirilməsi və ixrac imkanlarının artırılması;  
- rabitə sisteminin inkişafı; 
- sinergetik effektin baş verməsi əsasında ərazinin ehtiyatlarından istifadənin səmərəliliyinin 

artırılması;  
- infrastrukturun inkişafı və regional biznes mühitinin yaxşılaşdırılması; 
- sosial-iqtisadi şəraitin mezo səviyyədə yaxşılaşdırılması və sahibkarlığın inkişafının yeni 

formalarının təşviqinin stimullaşdırılması [3]. 
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Klasterlərin müsbət təsirinin əsas nəticələrinə aşağıdakılar daxildir: 
- sənayenin daxili mühitində elm və təhsilin inkişafı nüvələrinin yaradılması; 
- keyfiyyətcə yeni, intellektual formalaşma və sürətli inkişaf, tam təkrar istehsal prosesləri, 

regional iqtisadiyyatın innovasiya komponentinin artırılması; 
- resurslardan intensiv istifadə [2]. 
Aktiv klasterləşmə siyasətinin həyata keçirilməsi klaster üzvlərinin bazardakı mövqelərinin 

möhkəmlənməsinə, regionların dinamik inkişafına, ixrac imkanlarının artırılmasına, müasir tex-
nologiyalardan, idarəetmə üsul və metodlarından istifadəyə imkan yaradır. Klasterin inkişafı alət-
ləri kompleksində infrastrukturun yaradılmasına xüsusi yer ayrılmalıdır. Bu tip infrastrukturların 
yaradılması klasterləşmə sahəsində əməkdaşlığın inkişafı üçün əlverişli şərait yaradacaq, bunun 
nəticəsində klasterləşmiş assosiasiyalar üçün tamhüquqlu baza yaradılacaq, klaster texnologiya-
larından istifadə sahəsində təcrübə mübadiləsi aparılacaq, iqtisadiyyat genişlənəcək, ən yaxşı təc-
rübələr və məlumat mübadiləsi aparılacaq. Klaster monitorinq sisteminin təşkili də vacibdir. Klas-
terlər daxilində infrastrukturların inkişafı baxımından nəzarət mexanizminin tətbiqi məqsədəuy-
ğundur. Klasterləşmə nəzarətinin əsasını onun inkişafının əsas hədəf göstəricilərinin və onların 
dəyərinin müəyyən edilməsi təşkil edir. Mütəxəssislərin fikrincə, klaster müəssisələrinin üstünlü-
yü onun yüksək ixtisaslı mütəxəssisləri dəvət etmək və qarşı tərəflərlə bazar məlumatlarını mü-
badilə etmək bacarığındadır. Klaster daxilində fəaliyyət göstərən müəssisələr üçün bu və ya digər 
layihələrin reallaşdırılması üçün əlaqələr qurmaq asanlaşır. Klaster müəssisələri yüksək innova-
tivliyi ilə seçilir. Müəssisələri klaster yaratmağa həvəsləndirən səbəblərə yüksək səmərəlilik, yeni 
biliklərin əldə edilməsi, əməkdaşlıq və s. aid edilə bilər. Bir çox innovasiya strategiyalarının yara-
dılması zamanı klaster əlaqələrinin yaradılması prioritet məqsəddir, bu səbəbdən dövlət orqanları 
klaster ideyalarının yayılması, layihələrin dəstəklənməsi, sənaye ilə elm arasında kooperasiya 
əlaqələrinin qurulması yolu ilə işgüzar əlaqələrin qurulmasında maraqlıdırlar. Yuxarıda göstəri-
lənlərin hamısı klasterlərin inkişafının nə qədər vacib olduğunu göstərir. Bu baxımdan onların təş-
kilatlanmasının stimullaşdırılmasına ehtiyac var. Klasterlərin inkişafını stimullaşdıran üç əsas 
səbəb var: 

- müəssisələr bir-birinə yaxın olduqda, təchizatçılara, ixtisaslı işçilərə, məlumatlara, xidmət-
lərə və təhsil mərkəzlərinə çıxışı nəzərə alaraq firmaların məhsuldarlığını artırır; 

- klasterləşmə innovasiyaların tətbiqini sürətləndirir; 
- klaster məlumat və istehsalın kommersiyalaşdırılmasına kömək edir. 
Yeni şirkətlərin yaradılması, yeni mal növlərinin istehsalı üçün əlverişli şərait yaradılır. Belə 

ki, klasterin formalaşması ilə bağlı şirkətlərin əməkdaşları arasında fikir mübadiləsi aparmaq üçün 
bilik və nou-hau haqqında məlumat verilir. Burada informasiya-kommunikasiya texnologiyaların-
dan fəal istifadə mühüm rol oynayır[1]. 

Milli innovasiya sisteminin nəzəri əsasları və formalaşması xüsusiyyətləri 
Milli innovasiya sisteminin inkişafına zəmin yaradan amillərdən biri də ölkədə innovasiya in-

frastrukturunun mövcud vəziyyətidir. İnnovasiya infrastrukturu innovasiya fəaliyyətini həyata ke-
çirmək və əldə edilmiş innovasiyaları reallaşdırmaq üçün qarşılıqlı əlaqədə olan struktur və idarə-
etmə elementlərinin məcmusudur. İnnovasiya infrastrukturu iqtisadiyyatın inkişaf meyillərini və 
əhalinin rifahının yaxşılaşdırılmasını müəyyən edir. İnfrastrukturun yüksək səviyyəsi onun tələb 
olunan vəzifələri yerinə yetirmək bacarığından və daim yeniliklərə uyğunlaşmaq qabiliyyətindən 
asılıdır. İnnovasiya infrastrukturunun əsas məqsədi elmi-tədqiqat və iş fəaliyyəti ilə məşğul olan 
şöbələrin formalaşdırılması, habelə onların ölkə maraqları naminə birgə fəaliyyətinin təmin edil-
məsidir. İnnovasiya infrastrukturunun əsas fəaliyyət istiqamətləri ölkə iqtisadiyyatını böhran və-
ziyyətindən çıxarmaq və istehsal səviyyəsinin aşağı düşməsinin qarşısının alınması, daxili və xa-
rici istehlak üçün nəzərdə tutulan məhsulların istehsalının rəqabət qabiliyyətinin artırılması və 
bütövlükdə ölkənin innovasiya potensialının genişləndirilməsidir. İnnovasiya infrastruktur siste-
minə aşağıdakılar aid edilə bilər: 
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- innovasiya fəaliyyətinin keyfiyyətə nəzarət mexanizmini, ekspertiza məsələlərini həll edən 
sistem; 

- innovasiya fəaliyyətinin məlumat bazasını təşkil edən informasiya təhlükəsizliyi sistemi; 
- innovasiya fəaliyyətinin əlaqələndirilməsi və maliyyə dəstəyi sistemi; 
- İnnovasiya layihələrinin bütün mərhələlərini avtomatlaşdırmağa qadir olan proqram təminatı 

və texniki dəstək sistemi; 
- peşəkar bacarıqlara malik insan resursları sistemi. 
İnnovasiya infrastrukturu həm də innovasiya fəaliyyətinin uğurunu dəstəkləyən təhsil və elm 

mərkəzləri və sənaye müəssisələrinin məcmusu hesab olunur. İnnovasiya infrastrukturu tədqiqat 
nəticələrinin sənayedə kommersiyalaşdırılması, başqa sözlə, elm mərkəzləri ilə sənaye müəssisə-
ləri arasında əlaqələndirici rola malikdir. MİS-in infrastrukturunun genişləndirilməsi üçün ilk növ-
bədə onun strukturuna daxil olan innovasiya mərkəzlərinin, texnologiya transferi mərkəzlərinin, 
inkubatorların, texnoparkların, vençur maliyyə fondlarının fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi tələb 
olunur. Ümumilikdə qeyd etmək olar ki, MİS-in inkişaf strategiyası dövlətin makroiqtisadi siyasə-
tinin həyata keçirilməsi, onun hüquqi bazasının formalaşdırılması, dövlət tənzimlənməsi, elmi-
tədqiqat və əmək potensialı, işçi qüvvəsinin səviyyəsi və s. məsələlərlə müəyyən edilir. İnkişaf 
etmiş ölkələrin təcrübələrinə nəzər saldıqda məlum olur ki, onlarda MİS-in tərkib elementləri 
arasında qarşılıqlı əlaqələr bir-birinə bənzəyir. MİS-in nüvəsini təşkil edən ölkə iqtisadiyyatının 
əsas sektorları aşağıdakılardan ibarətdir [4]: 

- biliyin yaradılması və istifadəsi; 
- yaradılan yeni məhsulların kommersiyalaşdırılması; 
- mövcud işçi qüvvəsinin təhsil səviyyəsi və peşəkar səviyyələri; 
- idarəetmə və tənzimləmə siyasəti. 
Bildiyimiz kimi, dövlət siyasətinin mühüm istiqamətlərindən biri də milli innovasiya sisteminin 

inkişaf istiqamətlərinin müəyyən edilməsidir. Aparılan təhlillərdən aydın olur ki, dünyanın bütün 
inkişaf etmiş ölkələrində innovasiya fəaliyyətini genişləndirmək üçün milli innovasiya sistemi 
yaradılır. Qeyd etdiyimizdən aydın olur ki, innovasiya sistemi elmi tədqiqat işlərindən əldə edilən 
nəticələrin toplanılması, ötürülməsi və iqtisadiyyatda səmərəli tətbiqi məqsədi ilə yaradılır və ölkə-
nin iqtisadi inkişafının formalaşmasında əsas rol oynayır [7]. 

Ölkəmizdə milli innovasiya sisteminin informasiya təminatının təşkili məsələləri 
Tədqiqatlardan aydın olur ki, indiki şəraitdə innovasiya iqtisadiyyatının inkişafı postindustrial 

cəmiyyətə keçid və qloballaşma kimi iki istiqamətin qarşılıqlı təsiri ilə xarakterizə olunduğundan 
informasiya resursları məsələləri daha da aktuallaşıb. Qeyd etdiyimiz kimi, ölkənin iqtisadi inki-
şafı və qlobal rəqabət qabiliyyətinin yüksəlməsi bilavasitə yeni bilik və texnologiyaların yaradıl-
masından, ümumilikdə iqtisadiyyatın modernləşdirilməsindən asılıdır. Beləliklə, iqtisadi inkişafın 
əsasını ənənəvi istehsal resursları olan torpaq, kapital və əmək deyil, innovasiyanın yaradılmasında 
mühüm rol oynayan informasiya, bilik və informasiya resursları təşkil edir. İnkişaf etmiş ölkələrin 
təcrübələrinə nəzər saldıqda məlum olur ki, yalnız bir ölkənin elmi imkanlarından istifadə etməklə 
texnologiya sahəsində lider mövqe tutmaq mümkün deyil. Bu məqsədlə qlobal səviyyədə infor-
masiya məkanının yaradılması hər bir ölkənin marağında ola bilər. MİS-in inkişaf perspektivlərin-
dən biri ölkədə innovasiyalar və informasiya resursları arasında əlaqələrin genişləndirilməsidir. 
Beləliklə, informasiya resursları ilə innovasiyalar arasında əlaqə aşağıdakılardan ibarətdir [2]: 

1. İnformasiya resurslarının xüsusiyyətlərindən innovasiya intellektual fəaliyyətə əsaslanır. 
2. Həm innovasiya, həm də informasiya resurslarının baza bölgüsü elmi və texnoloji nailiyyət-

lərə əsaslanır; 
3. İnnovasiya fəaliyyətinin əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, o, informasiya və biliklərə əsaslanır; 
4. İnformasiya resursları informasiya potensialının əsas tərkib hissəsidir.  
Qeyd etdiyimiz kimi, innovasiyanın yayılması əsasən informasiya infrastrukturundan birbaşa 

asılıdır. İnformasiya infrastrukturunun özü üç səviyyəyə bölünür: makro səviyyə, mezo səviyyə 
və mikro səviyyə 
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İnformasiya infrastrukturunun makro səviyyəsi özlüyündə Milli innovasiya sisteminin səviyyə-
si ilə eynidir. İnnovasiya fəaliyyətində zəruri məsələlərə misal olaraq qanunvericilik bazasını, pa-
tentləri və dövlətin innovasiya siyasətini qeyd edə bilərik. Onlar haqqında lazımi məlumatların 
olması vacib hesab edilir. Bu səbəbdən də dövlət informasiya resurslarının makro səviyyədə güc-
ləndirilməsi üçün zəruri tədbirlər həyata keçirir. Ölkədə MİS-in inkişafında informasiya infra-
strukturunun makro səviyyəli rolu mühümdür. Firma səviyyəsində və ya regional səviyyədə infor-
masiya komponentlərinin səmərəliliyinin olmaması MIS-in digər struktur elementlərinin fəaliyyə-
tinə mənfi təsir göstərə bilməz. Başqa sözlə, qeyd olunan vəziyyət yarandıqda ölkədə ümumi isteh-
salın səviyyəsi aşağı düşə bilər, lakin bu, MİS-in inkişafına mane olmayacaq. Lakin makro səviy-
yədə lazımi məlumat mübadiləsi olmasa, MIS-in inkişafı qeyri-mümkün olur. Makro səviyyədə 
kommunikasiya əlaqələri aşağıdakı məsələlərin həllində iştirak edir [3]: 

- MİS-in struktur elementlərini innovasiya sahəsində geniş şəkildə həyata keçirilən milli 
proqramlar və strategiyalar haqqında zəruri məlumatlarla təmin edir; 

- Struktur elementlərin qarşı tərəflərinin axtarışı üçün şərait yaradır; 
- Struktur elementləri ilə dövlət orqanları arasında qarşılıqlı məlumat mübadiləsini təşkil edir. 
Milli innovasiya sisteminin informasiya infrastrukturunun digər bölməsi bəzən innovasiya 

klasteri də adlandırılan mezolevel adlanır. 
Mezolevel MİS çərçivəsində elementlərin qarşılıqlı təsir səviyyəsi deməkdir. Bu səviyyədə bir 

neçə qurumu birləşdirən sahə nəzərdə tutulduğundan regional innovasiya klasterlərini misal gös-
tərmək olar. MİS çərçivəsində elementlər arasında qarşılıqlı əlaqə informasiya mübadiləsi vasitə-
silə həyata keçirilir. Bu məqsədlə müvafiq şəbəkələrin formalaşdırılması nəzərdə tutulan fəaliyyə-
tin sürətini daha da artırır [5]. 

Mikro səviyyə firma daxilində məlumat axınına aiddir. Şirkət ümumi MIS-in bir hissəsi hesab 
olunur. Burada elementlərin hər biri öz kommunikasiya əlaqələrini fərqli şəkildə təşkil edir. Belə 
bir fərqin olması hər bir struktur elementin tədqiqat mənbəyi kimi çıxış etməsinə səbəb olur. 

Qeyd edək ki, innovasiyalar sahəsində zəruri dövlət dəstəyinin olması, qanunvericilik bazasının 
təkmilləşdirilməsi və bu sahədə zəruri siyasətin həyata keçirilməsi, əmtəə istehsalı sektorlarından 
iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsinə keçidin olmaması iqtisadiyyatda prioritet hesab olunur və bi-
liyə əsaslanan istiqamətlər ölkədə qeyri-maddi istehsalın və elmi tədqiqatların nəticələrinin kom-
mersiyalaşdırılması baxımından tərəqqinin əldə edilməsində çətinliklər yaradacaq [8]. 

Dövlət sənayesinin qeyri-maddi məhsulların istehsalı sahəsində sənaye sahələrinin aktiv iştira-
kını təmin etmək potensial məhsulun potensialının artırılması kimi strategiya əhəmiyyətli məsələ-
lərin həllinə nail ola bilər. Bu gün də qeyd etmək olar ki, elmi tədqiqat və innovasiya fəaliyyətinin 
effektivliyinin köməyi ilə məlumat ehtiyatlarının formalaşdırılması və informasiya infrastruktu-
runun gücləndirilməsi qeyri-mümkündür. Müasir informasiya resurslarının, proqram infrastruktu-
runun, texnologiyanın, ekspert sistemlərinin yaradılması elmi tədqiqat və işləmə ilə məşğul olan 
insanların real tələblərini əldə etmək üçün formalaşdırılmalıdır. Əsas da informasiya resurslarının 
kombinasiyası, kompleks və problem istiqamətli formalarının reallaşdırılmasını planlaşdırır. Elmi-
tədqiqat işlərində və tətbiqində, bəzi innovasiya fəaliyyətlərində informasiyadan istifadə edilən 
tədqiqatlar və institutlar informasiya istehlakçıları hesab olunur. Ölkədə informasiya infrastruktu-
runu təmin edən informasiya resurslarının əldə edilməsi, institutların informasiya resurslarını ya-
radan strukturun innovasiya ilə idarə edilməsində informasiyaya olan ehtiyaclarına uyğun olaraq 
formalaşdırılır. Təşkilatların informasiya ehtiyacları onun əsas xidmətini və resurslarını təyin edir. 

İnnovasiya fəaliyyətində istifadə oluna bilən informasiya resurslarına olan tələbatla bağlı apa-
rılan araşdırmalardan aydın olur ki, innovasiya fəaliyyətinin səmərəli təşkili məqsədi ilə müvafiq 
qərarların qəbulu, həyata keçirilməsi və həyata keçirilməsinə nəzarət zamanı tələb oluna biləcək 
məlumatlar lazımi formada yaradılmalı və yayılmalıdır [9]. 
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Nəticə 
Ümumiyyətlə, iqtisadi inkişafın müasir mərhələsində klaster yanaşmasına əsaslanan sahibkar-

lığın inkişaf etdirilməsi və bu sahənin regionlar üzrə bölgüsündə qeyri-bərabərliyin aradan qaldırıl-
ması məqsədilə fəal tənzimləmə və dövlət dəstəyi tədbirləri həyata keçirilməlidir. İqtisadiyyatın 
innovasiya inkişafı şəraitində klasterlər regional istehsalın mövcud infrastrukturunun gücləndiril-
məsi vasitəsi kimi deyil, yeni rəqabət üstünlüklərinin formalaşması kimi qiymətləndirilməlidir. 
Ölkənin rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında klasterin inkişafının rolu çox böyükdür. Yerli şirkət-
lərin səfərbər edilməsi və xarici investisiyaların ixtisaslaşmış regionlara birbaşa cəlb edilməsi sa-
hibkarlığın inkişafını təmin etməklə yanaşı, sənayenin klaster inkişaf strukturunu formalaşdıracaq. 
Son vaxtlar ölkəmizdə dövlət səviyyəsində qəbul edilən qərarlar göstərir ki, klaster siyasətinin 
həyata keçirilməsinə müəyyən yanaşma formalaşmağa başlayıb. Amma klasterlərin inkişafının 
dövlət tənzimlənməsinin normativ-hüquqi bazasının təkmilləşdirilməsi və onların dövlət tərəfin-
dən dəstəklənməsinin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi üzrə metodoloji bazanın daha da inkişaf 
etdirilməsində dövlətin rolu gücləndirilməlidir. 
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Необходимость создания инновационного кластера в развитии обрабатывающий 

промышленности 
 

Резюме 
Цель исследования Целью данного исследования было изучить влияние формирования 

инновационных кластеров на приобретение профессиональных человеческих ресурсов, 
изучить влияние человеческих ресурсов на кластерные отношения и производительность 
фирмы, а также понять, влияет ли формирование кластеры могут внести свой вклад. 
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Методология работы В данном исследовании изучалось влияние на приобретение 
профессиональных человеческих ресурсов после формирования инновационных кластеров 
с помощью анкетирования и эмпирического исследования. 

Прикладная важность исследования заключается в том, что исследование позволит 
уточнить и применить, как использование инновационных кластеров повлияет на развитие 
в обрабатывающей промышленности. 

Результаты исследования Это исследование также подтвердило, что отрасли могут 
иметь профессиональные человеческие ресурсы с инновационной кластеризацией, что ока-
жет положительное влияние на отношения кластеризации предприятия, что может положи-
тельно повлиять на производительность фирмы и увеличить конкурентное преимущество 
предприятия. 

Оригинальность исследований и научная инновация являются ключевыми фактора-
ми привлечения профессиональных кадров в кластеры инноваций; инновационные клас-
теры могут повысить производительность фирмы; и профессиональные человеческие ре-
сурсы влияют на производительность предприятий фирмы. 

Ключевые слова: стратегия, управление, человеческие ресурсы, цепочка поставок, 
инновационные кластеры, конкурентное преимущество предприятия. 
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To create innovation cluster in the development of the manufacturing industry 

 
Summary 

The purpose of the study The purpose of this study was to investigate the impact of the 
formation of innovation clusters on the acquisition of professional human resources, to examine 
the impact of human resources on clustering relationships and firm performance, and to understand 
whether the formation of clusters can contribute. 

Methodology of the work This study investigated the impact on the acquisition of professional 
human resources after the formation of innovation clusters through a questionnaire and empirical 
research. 

The applied importance of the study is that the study will clarify and apply how the use of 
innovation clusters will affect the development in the manufacturing industry. 

Research findings This study also confirmed that industries can have professional human 
resources with innovation clustering, which will have a positive effect on the clustering 
relationship of the enterprise, which can positively affect the performance of the firm and increase 
the competitive advantage of the enterprise. 

Research originality and scientific innovation are key factors to attract professional human 
resources to innovation clustering; innovation clusters can increase the performance of the firm; 
and professional human resources affect the performance of the firm's enterprises. 

Keywords: Strategy, Management, Human resources, Supply chain, Innovation clusters, 
Enterprise competitive advantage 
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İNNOVATİV İNKİŞAFIN TƏMİN EDİLMƏSİNDƏ STRATEJİ BAXIŞ 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi. Ölkə iqtisadiyyatının inkişafına nail olmaq, rəqabətqabiliyyətli dövlətə 
çevrilmək üçün istehsal və xidmət sahələrində innovativ inkişafa nail olunması zərurətdir.  

İşin metodologiyası-Sənaye müəssisələrinin innovativ inkişaf və dayanıqlığı sahəsində kon-
septual müddəalar və elmi-metodoloji tövsiyələr kompleksi apardığımız tədqiqatın nəzəri əsasını 
və metodoloji bazasını təşkil edir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti xarici mühit haqqında məlumatın qıtlığı və qeyri-müəyyənliyi 
şəraitində innovasiyanın tətbiqi əsasında sənaye müəssisələrinin dayanıqlığının idarəedilməsi 
mexanizminin araşdırılmasından ibarətdir. 

Tədqiqatın nəticələri innovasiya fəaliyyətinin idarə edilməsinin praktiki məsələlərinin həlli 
üçün elmi-metodoloji əsas olmasından ibarətdir.  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi ətraf mühitin qeyri-müəyyənliyi şəraitində müəs-
sisələrin innovativ inkişafı və fəaliyyətinin dayanıqlığını təmin edən amillərin müəyyən edilmə-
sidir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: inkişaf, istehsal, strategiya, innovasiya, rəqabət 
 

Giriş 
Bütövlükdə, iqtisadiyyatın innovativ inkişafı dövlət və sahə nazirliklərinin, idarəetmə struktur-

larının, quruluşun əsas iqtisadi siyasətinin əsaslarıdır. Hökumətin qəbul etdiyi iqtisadiyyatın bir 
çox proqramlarında innovativ iqtisadi inkişafın seçilməsi və bu ölkəyə ciddi şəkildə yönəldilmiş 
tədbirlər hazırlamaq mümkündür. Müasir qlobal iqtisadi sistemdə dünya və milli iqtisadiyyat miq-
yasında innovativ inkişafın alternativi yoxdur. İnnovativ inkişaf yoluna keçid ölkəmiz üçün on-
illiklər ərzində zərurətə çevrilib [1]. 

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə, ölkədə açıq iqtisadiyyatın qorunduğu, daxili bazarın xarici mal-
larla təmin olunduğu bir dövrdə rəqabət problemi iqtisadiyyatımız üçün ən kəskin problemə çevril-
mişdir. Nəzərə alsaq ki, müasir iqtisadi münasibətlər şəraitində yalnız innovativ müəssisələr rəqa-
bət üstünlüyü əldə edirlər [2]. 

İnnovasiya, digər iqtisadi anlayışlar kimi, müxtəlif təriflərə malikdir. İnnovasiya mövcud vəziy-
yətdən daha yüksək səmərəliliyi təmin edən, intellektual fəaliyyətin, kəşflərin və ixtiraların tətbi-
qinin son nəticəsi olan innovasiyaların işlənib hazırlanması və tətbiqi deməkdir [2]. 

Yenilik nədir sualının ən sadə dillə desək, cavabı fərqli, yeni ideyalar hazırlamaq və onları 
tətbiq etməkdir. Bu ideyalar əvvəllər həll olunmamış problemləri həll etmək və ya əvvəllər 
qarşılanmamış ehtiyacları həll etmək üçün inkişaf etdirilə bilər. Yaxud həmin yenilik bir çox möv-
cud məhsul və xidmətləri daha gözəl, daha rahat və daha çox insan üçün faydalı etmək məqsədi 
daşıyır. İnnovasiya bu ideyalar həyata keçirildikdə və məhsullar, xidmətlər və ya biznes təcrübələri 
inkişaf etdirildikdə, sonra isə həmin məhsul və xidmətlər satıldıqda və ya biznes təcrübələri həyata 
keçirildikdə baş verir [3]. 

Müasir iqtisadi ədəbiyyatda bir kateqoriya kimi innovasiya fəaliyyəti əsasən onu strateji və 
taktiki baxımdan müəyyən edən iki qrup göstərici ilə müəyyən edilir. Strateji plan göstəricilərinə 
aşağıdakılar daxildir [4]: 

- innovativ rəqabət strategiyasının keyfiyyəti; 
- innovativ potensialın səfərbər olunma səviyyəsi; 
- cəlb edilmiş kapital qoyuluşlarının, investisiya qoyuluşlarının səviyyəsi; 
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- innovativ dəyişikliklərdə istifadə olunan üsul, “mədəniyyət” səviyyəsi; 
- şüurlu fəaliyyət səviyyəsinin əhəmiyyəti. 
Taktiki plan göstəriciləri aşağıdakılardan ibarətdir [4]: 
- müəssisənin reaksiyasının strateji rəqabət vəziyyətinin xarakterinə uyğunluğu; 
- innovativ dəyişikliklərin sürəti. 
Bu göstəricilərin hər biri bir sıra parametrlərlə müəyyən edilir. Bununla belə, bütün bu göstəri-

cilər müəyyən qeyri-müəyyənliklə xarakterizə olunur və tədqiqatın həll etdiyi vəzifədən asılı ola-
raq onların təfsiri də birmənalı deyil [6]. 

İnnovasiya prosesini həyata keçirmək üçün istehsal fəaliyyətinə müxtəlif resursları cəlb etmək 
lazımdır. Bu ehtiyatlar əsasən yeni işlənmiş və ya təkmilləşdirilmiş mövcud məhsul növlərinin 
istehsalının inkişafı, onların istehsala daxil edilməsi və kütləvi istehsalının təmin edilməsi ilə bağlı 
xərclərdən ibarətdir. Bu resurslar ölkəmizdə innovasiyanın müxtəlif sahələrinə yönəldilsə də, 
proqnozlaşdırılan və əldə edilən nəticələr arasında böyük fərqlər var. Düzdür, əvvəldə qeyd etmiş-
dik ki, bir qayda olaraq, nəzərdə tutulan və həyata keçirilən yeniliklərin təxminən 10%-i uğurla 
tamamlanır. Bu nümunəni nəzərə alsaq, ölkə iqtisadiyyatının bütün sahələrində olan müəssisələrdə 
bir çox belə innovativ tədbirlərin həyata keçirilməsində 100 faizdən 10 faiz götürərək yüksək 
nəticə kimi dəyərləndirmək olar. Daha doğrusu, 100 innovativ tədbir həyata keçirilirdisə, indi 1000 
belə tədbiri həyata keçirməklə biz 100 innovativ tədbiri uğurla, müsbət nəticələrlə başa vurmaqla 
artıq ölkə iqtisadiyyatına müəyyən effekt vermiş olacağıq [6]. 

Sənaye müəssisələrinin davamlı inkişafını şərtləndirən daxili amillərin öyrənilməsi 
Müasir iqtisadi şərait istehlakçı tələbinin sürətli dəyişməsi, artan rəqabət, tələbin mövsümiliyi 

və digər ekoloji amillərin yüksək dinamikası ilə müəyyən edilir. Bu təsir elementləri müəssisənin 
davamlılıq səviyyəsinin yüksəlməsi ilə əlaqədar idarəetmə qərarlarının qəbulu texnologiyasını çə-
tinləşdirir [5]. 

Xarici mühitin qeyri-müəyyənliyi müəssisələrin dayanıqlığının pozulmasının əsas səbəblərin-
dən biridir. Göstərilən qeyri-müəyyənliklə əlaqədar olaraq ətraf mühit amilləri aşağıdakılardır [5]: 

- iqtisadi və siyasi; 
- ictimai-siyasi; 
- kredit kapitalı bazarı; 
- satış bazarı; 
- rəqabət aparan müəssisələr; 
- xammal və materialların alınması bazarı; 
- dayaq sahələrinin vəziyyəti; 
- əmək bazarı; 
- elmi-texniki tərəqqi; 
- yeni texnologiyalar bazarı; 
- ekoloji tələblər; 
- digər amillər. 
Fəaliyyət prosesində tarazlıq vəziyyətində olan müəssisə mütəmadi olaraq bu keyfiyyətini itirir 

və yeni situasiya, “böhran” adlanan xarakterik vəziyyəti “yaşamağa” məcbur olur. Sonra müəssisə 
yeni tarazlığa, lakin yeni vəziyyətə, daha yüksək və ya aşağı inkişaf səviyyəsinə keçir və onu böh-
ran vəziyyəti adlandırır. Nəticədə “sabitlik” və “tarazlıq” anlayışları sistemdə baş verən dəyişmə 
prosesinin dinamikasının müxtəlif qarşılıqlı əlaqələrini əks etdirir, digər tərəfdən isə bu anlayışlar 
arasında reallıqda özünü göstərən qarşılıqlı əlaqə yaranır. Buna görə də müəssisənin dayanıqlığının 
öyrənilməsinin səmərəlilik səviyyəsini yüksəltmək üçün onun bir-biri ilə əlaqəli bir neçə istiqa-
mətdə aparılması zəruri görünür. Bu istiqamətlər praktikada əsasən aşağıdakılara istinad edir [8]: 

- istehsal və texnoloji; 
- logistika; 
- idarəetmə; 
- maliyyə və əməliyyatlar. 
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Sənaye müəssisəsinin davamlı inkişafı ilə həm fasiləsiz istehsal, həm də istehsal olunan məhsu-
lun növbəti fasiləsiz istehsalı təmin etmək üçün kifayət qədər qiymətə davamlı satışı təmin edilir. 
İstehsal sisteminin davamlılığı davamlılığa müxtəlif yollarla təsir edən bir sıra fərdi amillərlə də 
müəyyən edilir. Bu amillərə aşağıdakılar daxildir [8]: 

- müəssisənin daxili və xarici maliyyə sabitliyi; 
- müəssisənin avadanlıqlarının fiziki və köhnəlmə səviyyəsi ilə; 
- müəssisədə idarəetmənin səmərəliliyinin səviyyəsi; 
- texnoloji, məhsul və ya təşkilati innovasiyaların tətbiqi; 
- elm tutumlu məhsulların istehsalı; 
- paralel mühəndisliyin istifadəsi – yeni məhsulun hazırlanması prosesinin onun inkişafı və 

istismarı prosesinin modelləşdirilməsi ilə eyni vaxtda həyata keçirilməsini nəzərdə tutur; 
- mürəkkəb iqtisadi sistemin qeyri-müəyyənliyi; 
- istehsal və əmək bölgüsündə ixtisaslaşmanın təsiri; 
- informasiya-kommunikasiya balansı (istehsal sisteminin elementlərinə informasiyanın ötü-

rülmə sürəti); 
- istehsal sisteminin dinamik xüsusiyyətləri (sifarişlərin hazırlanmasında və onların ödənilmə-

sində gecikmələr); 
Müəyyən bir yeniliyin müxtəlif səviyyələrdə, müxtəlif sahələrdə tətbiqi ilə bağlı idarəetmə qə-

rarlarının qəbulu zamanı yuxarıda sadalanan amillərin təsirindəki dəyişiklikləri təhlil etdikdən son-
ra belə nəticəyə gəlmək olar ki, planlaşdırılan innovasiya müəssisənin davamlılığına təsir göstərir 
[9]. 

Sənaye müəssisələrinin innovativ potensialı onların davamlı inkişafının müəyyənedici 
amili kimi 

Ölkənin uzunmüddətli sosial-iqtisadi inkişaf strategiyası Azərbaycan Respublikasının iqtisa-
diyyatını ixrac-xammal inkişafı formasından innovativ inkişaf növünə keçirməklə iqtisadi artım 
tempinin sürətləndirilməsi kimi mühüm vəzifənin həllini nəzərdə tutur. Daha perspektivli fərq ki-
mi innovasiya müəssisələrin səmərəliliyinin yüksəldilməsində mühüm rol oynaya və inkişafın əsas 
amili kimi çıxış edə bilər. İnnovasiya mühitinin inkişaf səviyyəsi və dinamikliyi – fəal innovativ 
elm, yeni texnologiyalar, bilik tutumlu sənaye və müəssisələr davamlı iqtisadi artımın əsasını təşkil 
edir. 

Qeyd edək ki, dünyanın aparıcı ölkələrinin texnoloji tərəqqinin sürətlənməsi fonunda (innova-
siya fəaliyyəti onların ÜDM artımının 60%-ə qədərini təmin edir) Azərbaycan dünya iqtisadiyya-
tından kənarda qalmaq və ya inkişafdan qalmaq təhlükəsi ilə üzləşə bilər. İnnovativ potensialdan 
istifadə innovativ fəaliyyətin intensiv transformasiyası şəraitində sənaye müəssisələrinin rəqabət 
qabiliyyətinin artırılmasının səmərəli vasitəsidir və davamlı inkişafın müəyyənedici amilidir. 
Müəssisələrin davamlı inkişafı innovativ mühitdə, yerlərdə resursların toplanması və seçilmiş 
prioritetlərə uyğun səmərəli inkişafı üçün imkanların mövcudluğu ilə təmin edilir. Daha dəqiq 
desək, innovativ potensialın artırılması hesabına müəssisələrin davamlı inkişafı təmin edilir. 
Sənaye müəssisələrinin davamlı inkişafının müasir modeli elmi-texniki sahənin iqtisadi və sosial 
inkişaf proseslərinə sistemli inteqrasiyasını təmin edir. Eyni zamanda, innovativ potensialın artı-
rılması prosesi ölkənin sənaye müəssisələri tərəfindən davamlı inkişafın zəruri əsası kimi qəbul 
edilir [5]. 

Beləliklə, davamlı inkişaf uzunmüddətli rəqabət üstünlüyü və müvafiq olaraq uzunmüddətli 
perspektivdə effektiv iş əldə etmək üçün ilkin şərtdir. 

Bu prosesdə əsas rolu “elm növünün – istehsal – istehlakın bir-biri ilə əlaqəli üç mərhələsində 
həyata keçirilən elmi-texniki tərəqqi” oynayır. Təbii ki, iqtisadi baxımdan üçüncü mərhələ əsas 
hesab olunur. Bu mərhələdə əvvəllər yaradılmış elmi potensial praktiki olaraq geniş miqyasda 
reallaşdırılır və iqtisadi effekt verir. 

Bu səbəbdən əksər sənaye müəssisələri “elm-istehsal-istehlak” dövrünün “istehlakçı” mərhələ- 
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sində iştirak edirlər. Burada məhsulun və istehsal prosesinin yenilənməsinə yönəlmiş fəaliyyətlərin 
hazırlanması və həyata keçirilməsi prosesi innovasiya prosesi adlanır [5]. 

İnnovasiya proseslərinin məqsədi təbii ki, sənaye müəssisələrinin innovativ potensialını və 
səmərəliliyini artırmaqdır. Fəaliyyətin səmərəliliyini artırmaq və davamlı inkişafa nail olmaq üçün 
bu sahədə proseslərə nəzarət etmək, digər müəssisələrin təcrübəsini öyrənmək və təhlil etmək və 
nəticə çıxarmaq lazımdır. Nəzərə almaq lazımdır ki, əgər müəssisələr xarici mühitdəki dəyişiklik-
ləri əvvəlcədən hiss etməli və görməli, bəzən onu stimullaşdırmalıdırlarsa, gələcək rəqabət üstün-
lüyü yaratmağa yönəlmiş strateji idarəetmə həyata keçirilir. Praktikada belə yenilikləri profilaktik 
innovasiyalar kimi qiymətləndirənlər də var [4]. 

Müasir iqtisadi münasibətlər sistemində davamlı inkişafı təmin edən amillər sırasında əsas yeri 
innovasiya fəaliyyətinin keyfiyyəti və intensivliyi, innovasiya potensialının artırılması tutur. İnno-
vasiyaların geniş tətbiqi, istehsal amillərinin daim yeni kombinasiyalarının yaradılması müasir iq-
tisadi həyatın normasına çevrilmişdir [4]. 

Artıq məlumdur ki, sənaye müəssisələrinin innovativ fəaliyyəti böyük investisiyalara baxma-
yaraq, gözlənilən nəticəni verə bilər. Bu vəziyyət müəssisələrin səylərinin dar təsirə malik olması 
və eyni zamanda kompleks və sistemli yanaşmanın tətbiqi əsasında bütün müəssisə daxilində 
davamlı inkişafın vahid strategiyasının formalaşdırılmasının zəruriliyi ilə əlaqədar yaranır [2]. 

Sənaye müəssisələrinin davamlı inkişafı, onun qiymətləndirilməsi metodologiyası 
Sosial-iqtisadi sistemin davamlılığının elmi əsaslarının tədqiqi göstərdi ki, davamlı inkişaf 

geniş mənada indiki və gələcək nəsillərin ehtiyaclarını ödəmək üçün iqtisadi, sosial və ekoloji alt 
sistemlərin uyğunlaşdırılması və tarazlı inkişafı kimi müəyyən edilir [3]. 1987-ci ildə davamlı 
inkişaf probleminə daha çox diqqət yetirildi. BMT-nin Ətraf Mühit və İnkişaf Komissiyasının 
tərtib etdiyi “Ümumi gələcəyimiz” hesabatı bütün dünyanın diqqətini bu problemə yönəldib. Bu 
sənəd davamlı inkişafı “gələcək nəsillərin imkanlarına xələl gətirmədən indiki nəslin ehtiyaclarına 
cavab verən və onların şəxsi ehtiyaclarının ödənilməsini təmin edən inkişaf” kimi müəyyən edir 
[3]. 

Davamlı istehsal münasib resursların təmin edilməsinə, onların səmərəli bölüşdürülməsinə və 
istifadəsinin adekvat təmin edilməsinə yönəlmişdir. 

Maliyyə davamlılığı şirkətin gəlirlərinin daimi artımını və onun xərclərinin azaldılmasını təmin 
etməklə yanaşı, iqtisadi effekti artırmaq üçün sahibkara xüsusi maddi resurslarla sərbəst manevr 
etmək imkanı verir [6]. 

Təşkilati davamlılıq istehsalın və kadrların işinin təşkilinin sabit səviyyəsi, daxili idarəetmə və 
müştərilər və təchizatçılar, tərəfdaşlar, rəqiblər və dövlət qurumları ilə xarici qarşılıqlı əlaqə ilə 
xarakterizə olunur. 

Marketinqin varisliyi müəssisənin nailiyyətlərinin həyata keçirilməsində marketinq strategiya-
sının məcmusunu əks etdirir. 

Texnoloji davamlılıq tətbiq olunan metodların və texnoloji proseslərin tərəqqisi, istehsalın 
mexanikləşdirilməsi və avtomatlaşdırılması, yeni texnologiyanın tətbiqi ilə xarakterizə olunur. 

İnvestisiya dayanıqlığı müəssisənin investisiyaların layihələndirilməsi zamanı risk və qeyri-
müəyyənlik amilini nəzərə alaraq iqtisadi artım və təkrar istehsalın genişləndirilməsi qabiliyyətin-
də özünü göstərir [8]. 

Sənaye müəssisələrinin davamlı inkişafına təsir edən amillərin müəyyən edilməsi 
Sabitlik daxili və xarici amillər kompleksinin təsiri altında formalaşır. Amil hər hansı bir prose-

sin səbəbi, hərəkətverici qüvvəsidir. Faktorlar zəruri informasiya sahələrinə görə qruplaşdırılmış, 
yəni bazarın əsas tədqiqat bölmələrinə görə qruplaşdırılmış konkret hadisələr və meyllərdir [10]. 

Beləliklə, davamlılıq amillərinə, onun pozulmasına səbəb ola biləcək səbəblər, başvermə yeri, 
təsirin xarakteri və istiqaməti, təsir obyekti və s., asılı olaraq təsnif edilir. Faktorları üsullara görə 
ayıra bilərik: iqtisadi və qeyri-iqtisadi (siyasi, hüquqi, ekoloji); üsula görə: birbaşa və dolayı təsir 
amilləri [10]. 

Onların əlaqəsi, təsiri, qarşılıqlı əlaqəsi təkcə hər hansı bir subyekt üçün deyil, bütün iqtisadi  
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sistem üçün aktualdır. Müəyyən tarixi dövrlərdə bəzi şəxslərin təsiri artır, bəziləri isə azalır, digər 
dövrlərdə isə əksinə ola bilər [10]. 

Milli, regional, sənaye və korporativ xarici amilləri iki əsas qrupa bölmək olar: birbaşa və dolayı 
təsir. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində müəssisələr xarici mühitin xarici amillərini inkar edə bilməz, 
əksinə, onları daha yaxından izləyir və onların təsirinə adekvat reaksiya verirlər. Bu gün ekoloji 
faktorların inkar edilməsi ertəsi gün müəssisənin iflası deməkdir [7]. 

Müəssisənin düzgün işləməsini bilavasitə şərtləndirən xarici mühit obyektiv və subyektiv amil-
lər vasitəsilə müəssisəyə təsir göstərir. Hər bir amilin müəssisənin səmərəliliyinə təsiri müxtəlif 
formalarda özünü göstərə bilər. Xarici amillərlə yanaşı, müəssisənin sabitliyinə müəssisənin daxili 
amilləri də təsir göstərir [5]. 

Xarici obyektiv amillər müəssisənin fəaliyyətinə və inkişafına birbaşa təsir göstərən ətraf mühit 
amillərinin məcmusudur. Bu amillər qrupuna əmək, maliyyə, informasiya, maddi və digər resurs-
ların təchizatçıları, rəqiblər və s. daxildir. Ümumilikdə sənayenin davamlı inkişafına təsir edən 
amilləri aşağıdakı kimi xarakterizə etmək olar: 

1. Milli qanunvericilik. Bu amil müəssisənin inkişafına təsir edən xarici mühitin əsas obyektiv 
amilidir. Bütün hüquqi aktları iki hissəyə bölmək olar: respublika hüquqi aktları və yerli hüquqi 
aktlar. Sənaye müəssisələri bütün səviyyələrdə qaydalara riayət etməlidirlər. Bəzi hallarda 
qanunvericilik aktları müəssisələr arasında qeyri-müəyyənliyə səbəb olur [9]. 

2. Resurs dəstəyi. Bu amil müəssisənin fəaliyyəti üçün zəruri olan maddi, əmək və maliyyə 
resurslarının məcmusundan ibarətdir. Fəaliyyət göstərən hər bir müəssisədə istifadə olunan və 
tələb olunan resursların ciddi uçotu aparılmalıdır, mühasibat uçotu da öz növbəsində müəssisəyə 
onlardan daha səmərəli istifadə etməyə imkan verir. 

3. Tərəfdaşlar. Müəssisənin partnyorları onun işinə və davamlı inkişafına mühüm təsir göstə-
rirlər. 

4. Rəqabət edən müəssisələr. Rəqiblər müəssisənin inkişafının hərəkətverici qüvvəsi hesab 
olunur. Məhz rəqiblər müəssisələrə inkişaf etməyə, rəqabətqabiliyyətli məhsullar istehsal etməyə 
və işçi heyəti üçün daha əlverişli iş şəraiti yaratmağa imkan verir. İqtisadiyyatda, sosial sahədə və 
digər bu kimi sahələrdə gedən proseslər nəticəsində təkcə əmtəə bazarlarında deyil, həm də ma-
terial və əmək bazarlarında rəqabət güclənir. Rəqabət müəssisələrin, xüsusən də istehsal müəssi-
sələrinin daxili mühitinə də təsir edir. Buna görə də məhsulların keyfiyyətinə, istehlakçı xüsusiy-
yətlərinə mütəmadi olaraq nəzarət etmək və parametrləri təkmilləşdirmək lazımdır. 

5. Məhsulların istehlakçıları – alıcılar. Müştərilər son dövrlərdə xarici mühitin əsas amilləri 
kimi qəbul edilir. Onların müəssisələrin inkişafına təsiri qeyd olunur. Xarici mühit istehlakçılar 
vasitəsilə müəssisələrə təsir edir və onların strategiyasını müəyyən edir. 

6. Dövlət orqanları. Bu, həmin müəssisələrə hərtərəfli təsir göstərən və müxtəlif təsir vasitələri 
ilə onların fəaliyyət istiqamətlərini müəyyən edən amildir. Dövlət orqanları müəssisələrin fəaliy-
yətinə və inkişafına təsir göstərirlər [6]. 

Sənayenin davamlı innovativ inkişafı problemləri və həlli yolları 
Qlobal iqtisadiyyatda baş verən mühüm dəyişikliklər fonunda hər bir ölkədə və iqtisadiyyatın 

hər bir sektorunda innovativ iqtisadiyyata keçid qaçılmaz olub. Bu sahədə xarici ölkələrin, xüsusən 
də son dövrlərdə iqtisadi inkişafa malik ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, uğurlu iqtisadi və sosial 
inkişafa nail olmağın yeganə yolu varsa, o da innovasiyaya üstünlük vermək və iqtisadi sektorların 
innovasiya imkanlarından istifadə etməsini təmin etməkdir [9]. 

Digər tərəfdən, ölkəmizin iqtisadiyyatının bütün sahələrində innovasiyalara ehtiyac, hər şeydən 
əvvəl əsas kapitalın fiziki köhnəlməsinin yüksək səviyyədə olması innovativ proseslərin və onların 
nəticələrinin vaxt itirmədən istehsalata tətbiqini mümkünsüz edir. Əsas fondların köhnəlməsi, 
məhsulların keyfiyyətinin aşağı olması, baha olması yerli sənayenin rəqabət qabiliyyətini təmin 
etmir, əksinə, o, həm daxili bazarda, həm də mümkün xarici bazarlarda öz mövqelərini tədricən 
itirir. 
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Gələcəkdə Dünya Birliyinə daxil olması gözlənilsə də, milli keyfiyyətdə dünya standartlarına 
cavab verən hazır məhsul istehsal etmək imkanı yoxdursa, birliyə qoşulmaq mənasız olacaq. 

Digər məsələ ondan ibarətdir ki, ölkəmizin dünyada yerini möhkəmləndirmək, rolunu artırmaq 
milli iqtisadiyyatın inkişaf səviyyəsindən, dünya tendensiyaları ilə tanışlığından asılıdır. 

Son illər bir tərəfdən Azərbaycanda aparılan uğurlu iqtisadi islahatlar, digər tərəfdən isə əvvəlki 
illərdə yaradılmış maliyyə-iqtisadi potensial, digər tərəfdən də iqtisadi böhrana tab gətirmək qa-
biliyyəti sayəsində ölkə iqtisadiyyatının sabitliyi qorunub saxlanılıb. Məhz bunun nəticəsidir ki, 
respublikamızın iqtisadi inkişafı, biznes mühitinin liberallaşdırılması və əhalinin sosial rifahının 
yaxşılaşdırılması istiqamətində həyata keçirilən tədbirlər müxtəlif beynəlxalq təşkilatlar və biznes 
qurumları tərəfindən müsbət qiymət alır [5]. 

Bildiyiniz kimi, iqtisadiyyatın davamlı inkişafı davamlı artan və qismən üst-üstə düşən innova-
siya dövrləri ilə müəyyən edilir. Bütün iqtisadiyyatın davamlı innovativ inkişafına nail olmaq üçün 
onunla davamlı və sistemli şəkildə məşğul olmaq lazımdır. Ölkənin bütün sahələrində, istehsal və 
xidmət sahələrində sistem iqtisadiyyatı kimi innovativ iqtisadiyyat yaratmaq lazımdır. Lakin ha-
zırda müxtəlif istehsal və xidmət obyektlərində pərakəndə ticarətdə ən pisi komponent-kompo-
nent, hər hansı texnoloji prosesin qismən və ya bir hissəsi, bir neçə avadanlıq parkı və s. Hazırda 
innovativ yeniliklər müşahidə olunur. Nəzərə alın ki, xammalın emal gücü və avadanlığın sürəti 
artırılıb, lakin belə sürətlə onu xammalla təmin etmək mümkün deyil. Bu halda yeniliklərin tətbiqi 
səmərəsiz olacaq [6]. 

İnnovativ iqtisadiyyat bir sistem kimi iqtisadiyyatın bütün sahələrində ideal şəkildə təşkil edil-
məlidir. Elmin, mütəxəssislərin inkişafına şərait yaratmaq, kəşflər prosesini sürətləndirmək demək 
deyil. Kəşflər plana görə deyil, yaradıcılığın nəticəsi kimi dəyərləndirilir. Elmin, istehsalın və di-
gər sahələrin inkişafına resursların rasional bölgüsü əsasında nail olmaq olar. İstənilən ölkədə 
elmə, elmi, təcrübəli mütəxəssislərə, onların əməyinə qiymət verilmirsə, onların əməyi üçün şərait 
yaradılmırsa, təbii proses kimi “beyin axını” başqa ölkələrə, imkan və şərait yaradan ölkələrə gön-
dərilir. Hazırda ölkəmizdə bu istiqamətdə şərait hələ də qənaətbəxş deyil. Gənc, istedadlı, fəal alim 
və alimlərin axını davam edir [6]. 

Ölkəmizdə innovasiya proseslərinin ləng getməsinin əsas problemlərindən biri də hər ikisinə 
marağın olmamasıdır və dövlət onları bir araya gətirmək üçün şərait yaradır. 

- qanunvericilik bazasının olmaması; 
- vahid innovasiya infrastrukturunun olmaması; 
- iqtisadiyyatın dərin inhisarlaşdırılması; 
- kiçik biznes üçün inzibati və vergi maneələrinin olması; 
- innovativ proseslərə investisiya qoyuluşunun aydın mexanizminin olmaması; 
- zəif istehsal gücü; 
- təhsil sistemindəki çatışmazlıqlar; 
- əqli mülkiyyətin keyfiyyətinin aşağı olması, yüksək qiymət və mühafizə xərcləri, nəticədə 

innovasiya və tədqiqat fəaliyyətinin çox az olması, patent və lisenziya bazarının olmaması; 
- innovativ xidmətin olmaması; 
- elm sahəsində çalışan işçilərin əməkhaqqının çox aşağı olması; 
1994-cü il iyulun 1-də qəbul edilmiş “Müəssisələr haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qa-

nunu ölkədə yaradılmış və qanunla müəyyən edilmiş fəaliyyəti həyata keçirən şirkətlərin sahib-
karlıq fəaliyyətini seçmək azadlığına və hüquqi bərabərliyinə təminat verir [4]. 

Qeyd etdiyimiz kimi, müvafiq qanunlar yaradılıb, hüquqi baza formalaşdırılıb. Lakin bir çox 
ölkələrdə qəbul edilmiş “İnnovasiyalar haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu və ondan 
irəli gələn vəzifələr hələ də qəbul edilməmişdir. Bu da öz növbəsində müəssisələrin innovativ in-
kişafına mane olur. İnnovasiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün zəruri olan və innovasiya 
sahəsində hüquqi tənzimləmənin yaradılması üçün vacib olan əsas qanun qəbul edilmədən inno-
vativ inkişaf mümkün deyil [4]. 
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Nəticə 
İnnovativ fəaliyyətin sürətləndirilməsi və keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün ölkənin iqtisadi 

sektorunun müəssisələri davamlı innovativ inkişafa ciddi hazırlaşmalıdırlar. Təhlil göstərdi ki, 
ölkədə aktiv innovasiya strukturu, strategiyası və təşkilati-iqtisadi metodologiyası hələ də innova-
siya iqtisadiyyatının əsas prinsiplərinə cavab vermir və davamlı innovasiya inkişafının milli siste-
minin yaradılması problemlərini həll etmək iqtidarında deyil. 
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Стратегический взгляд на обеспечение инновационного развития 

 
Резюме 

Целью исследования является необходимость достижения инновационного развития в 
сферах производства и услуг, чтобы добиться развития экономики страны, стать конкурен-
тоспособным государством. 

Методология работы. Комплекс концептуальных положений и научно-методических 
рекомендаций в области инновационного развития и устойчивости промышленных пред-
приятий составляет теоретическую основу и методологическую базу нашего исследования. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что исследование меха-
низма управления устойчивостью промышленных предприятий на основе применения 
инноваций в условиях недостатка информации о внешней среде и неопределенности. 

Результаты исследования являются научно-методической основой для решения 
практических вопросов управления инновационной деятельностью. 

Оригинальность и научная новизна исследования заключается в выявлении факто-
ров, обеспечивающих устойчивость инновационного развития и деятельности предприятий 
в условиях внешней неопределенности. 

Ключевые слова: разработка, производство, стратегия, инновации, конкуренция. 
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A strategic view in providing innovative development 
 

Summary 
The purpose of the study is the need to achieve innovative development in the fields of 

production and services in order to achieve the development of the country's economy, to become 
a competitive state. 

The methodology of the work. A complex of conceptual provisions and scientific 
methodological recommendations in the field of innovative development and sustainability of 
industrial enterprises forms the theoretical basis and methodological base of our research. 

The applied importance of the research is that the investigation of the mechanism of 
managing the stability of industrial enterprises based on the application of innovation in the 
conditions of lack of information about the external environment and uncertainty. 

The results of the research are the scientific-methodological basis for solving the practical 
issues of innovation activity management. 

The originality and scientific innovation of the research lies in the identification of factors 
that ensure the stability of the innovative development and activity of enterprises in the conditions 
of environmental uncertainty. 
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Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi aqrar sahə müəssisələrinin və məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin for-
malaşdırılması və yüksəldilməsi məqsədilə səmərəli marketinq strategiyasının və tədqiqatlarının 
planlaşdırılması və reallaşdırılmasının əsas prinsiplərini müəyyən etmək, bu istiqamətdə elmi-nə-
zəri əsaslandırılmış və təkmilləşdirilmiş təkliflər verməkdən ibarətdir. 

Tədqiqatın metodoloji bazasını aqromarketinq sahəsində mövcud olan tədqiqatlar, strategi-
yalar, elmi-nəzəri yanaşmalar və s. təşkil edir.   

Tədqiqat metodları. Tədqiqat zamanı təhlil, analitik ümumiləşdirmə, sistemli yanaşma, induk-
siya və deduksiya metodlarından istifadə edilmişdir.   

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti. Tədqiqatın nəticələri  aqrar sahə  müəssisələrinin aqrar bazarda 
daha uğurlu fəaliyyət göstərmələri, rəqabət qabiliyyətli olmaları, istehsalına yüksək tələb olan 
məhsulların həcmi və çeşidinin, keyfiyyət göstəricilərinin, istehsalın xarakterinin müəyyən edil-
məsi, perspektivdə ixtisaslaşma və fəaliyyət istiqamətlərinə dair proqnozların verilməsi, istehsalın 
bazarın tələb-təklif prinsiplərinə müvafiqləşdirilməsi məqsədilə marketinq konsepsiyalarının tər-
tibi və təkmilləşdirilməsində istifadə edilə bilər. 

Tədqiqatın nəticələri. Tədqiqat nəticəsində aqrar sahə müəssisələrinin rəqabət qabiliyyətinin 
formalaşdırılması, nisbi və mütləq üstünlüklərdən səmərəli istifadə etməklə bazarda daha dayanıq-
lı və uzunmüddətli fəaliyyət göstərmək üçün vacib olan təkmil aqromarketinq konsepsiyasının 
formalaşdırılmasının prinsipləri əsaslandırılmışdır.     

Tədqiqatın elmi yeniliyi. Tədqiqat nəticəsində aqrar sahə müəssisələrinin və aqrar-ərzaq məh-
sullarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi məqsədilə aqromarketinq strategiyasının işlənməsi 
prinsipləri və əsas istiqamətləri müəyyən edilmişdir.  

Açar sözlər: aqrar sahə müəssisələri, rəqabət qabiliyyəti, aqromarketinq, marketinq strategi-
yası.  

 
Giriş 

Son zamanlar aqrar-ərzaq məhsulları istehsalı sahəsində əsas vəzifələrdən biri, müəssisələrin 
fəaliyyət şərtlərinin müsbət mənada dəyişdirilməsi və yaxın perspektivdə istehsalın səviyyəsini 
yüksəltməyə və sahənin rəqabət dayanıqlılığının, aqrar-ərzaq məhsulları istehsal edən subyektlərin 
rəqabət üstünlüklərinin təmin edilməsinə nail olmaqdan ibarətdir. Bu məsələdə uğur əldə etmənin 
strateji məqsədi rəqabət üstünlüklərinin yaradılması, möhkəmləndirilməsi və onun uzun müddət 
saxlanılmasıdır. 

Əsas məsələlərdən biri də aqrar sahədə fəaliyyətin və istehsal edilən məhsulların rəqabət qabi-
liyyətinin yüksəldilməsindən ibarətdir. İstehsal məhsullarının keyfiyyətinin təmin edilməsi,  müa- 
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sir standartlara uyğunlaşdırılması rəqabət dayanıqlılığının formalaşmasında əsas amillərdən biridir  
və bu amil həm də mühüm strateji məqsəd olan milli təhlükəsizliyin təmininin əsas komponentlə-
rindən birinin-ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsində əhəmiyyətli amil hesab edilir. Ona görə 
rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi sahəsində tədbirlərin həyata keçirilməsi aqrar sahədə yeni 
yanaşma, yenilikçilik, islahat, dəyişiklik, tənzimləmə və təkmilləşdirmə proseslərində prioritet is-
tiqamətlərdən biri olmalıdır. 

Rəqabət qabiliyyətinin formalaşmasının mahiyyəti  
Ümumiyyətlə son illərdə baş verən qlobal dəyişiklilklər, rəqabətqabiliyyətlilik, rəqabət daya-

nıqlılığı, rəqabət potensialı anlayışlarını tədqiqatların əsas müzakirə obyektlərindən birinə çevir-
mişdir  [10, s. 55-57; 6, s.103; 17, s. 1142]. Nəzərə alaq ki, rəqabət qabiliyyətini müəyyən edən və 
yüksəldilməsinə zəmin yaradan istehsal amilləri həm də dövlətin mütləq üstünlüklərini müəyyən 
edən amillərdir. Deməli, rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində mütləq üstünlüklərin səmərəli 
istifadəsi mühüm rol oynayır. 

Rəqabətqabiliyyətlilik dedikdə, mövcud konyunktur daxilində fəaliyyət sahəsi bazarında uğur 
əldə etməyə zəmin yaradan dəyər və keyfiyyət xüsusiyyətlərindən istifadə edərək rəqiblərlə mü-
nasibətdə inhisarçı mövqeyə nail olmaq başa düşülür. Rəqabət qabiliyyəti sahəvi bazarda dayanıqlı 
vəziyyəti və kifayət qədər qazanc əldə etmək imkanı verən məhsullara məcmu istehlak tələbatının 
ödənilməsini ifadə edir [12, s. 750]. 

Son illər həm də rəqabət qabiliyyəti anlayışına sinonim olan amillərlə təmin etmə ifadəsi işlə-
dilir. Bu ifadə mahiyyətcə ölkənin istehsal amilləri daha böyük potensiala malik olan və intensiv 
istifadə edilən məhsul və xidmətlərin ixracına daha çox önəm verilməsini əks etdirir. Ümumiyyətlə 
isə, ölkələrin, sahənin, fəaliyyət subyektinin rəqabət qabiliyyəti konkret  fəaliyyət və istehsal sa-
hələrində nailiyyət və uğursuzluqların əsas indiqatoru kimi çıxış edir və subyektlərin dünya təsər-
rüfat sistemindəki reytinqini müəyyən edir [1, s. 19]. Təbii ətraf mühitdə, cəmiyyətdə əsas qanu-
nauyğunluqlardan biri olan təbii seçmənin hərəkətverici qüvvəsi, mövcudluq dövrünün və 
qabiliyyətinin artırılması üsullarından biri məhz rəqabətdir.  

Geniş mənada rəqabət (latınca “concurrere”-birlikdə qaçmaq, rəqabət aparmaq) müxtəlif bioloji 
varlıqların mövcudluq uğrunda mübarizə qabiliyyətinin təzahürü kimi də başa düşülür. Təbii seçim 
və mübarizə prosesində, müvafiq şərtlər çərçivəsində rəqabət şəraitinin və təsərrüfat subyekt-
lərinin müxtəlifliyi davranışları dəyişdirərək, bazarın konyunkturuna uyğun müxtəlif yeni davranış 
strategiyaları formalaşdırır [18, s. 35]. 

İnhisarçı mövqe uğrunda mübarizə o zaman təbii və dinamik proses kimi baş verir ki,  liberal 
iqtisadi münasibətlər sistemi mövcud olsun. Məhz liberal iqtisadi prinsiplərin dominant olduğu 
mühitdə nəticələri məlum olmayan çoxlu variantlar yaranır, iştirakçılar mövqe mübarizəsi və rəqa-
bət zamanı müxtəlif səviyyəli rəqabət potensialı əldə edir. Deməli, mühit subyektlərin fəaliyyətinə 
və davranışına bilavasitə təsir edir və rəqabətli təkamülün təsiri altında fəaliyyət göstərmələri la-
büdləşir [16, s. 168].  

Aqrar sahədə davamlı sosial-iqtisadi inkişafa, intensiv istehsal mərhələsinə keçid zamanı stra-
teji hədəflərə nail olmaqda rəqabət mühitinin yaradılmasının zəruri şərt olması, bir çox inkişaf 
etmiş ölkələrin təcrübəsindən məlumdur [5,  s. 101].  

Aqrar sahənin strukturuna və aqrar müəssisələrin qarşılıqlı əlaqələrinə təsir edən bir çox xüsu-
siyyətləri var. Həmin xüsusiyyətlərin təsiri özünü daha çox istehsal subyektlərinin fəaliyyətində 
təzahür etdirir. Bu isə o anlama gəlir ki, rəqabətli mühitdə uğurlu fəaliyyət gəstərmək və rəqiblərlə 
mübarizə aparmağın çox çətin olmasına baxmayaraq, bu şərt aqrar sahə müəssisələri üçün əsas 
hərəkətverici qüvvədir. Eyni zamanda aqrar sahə müəssisələrinin öz fəaliyyət yerlərini seçmək 
imkanlarının məhdudluğu, bəzən isə seçim imkanının istisnası,  onların rəqabət aparmaq imkanla-
rını digər sahə müəssisələri ilə müqayisədə daha çox məhdudlaşdırır. Bu, aqrar sahə müəssisələri 
üçün müəyyən problemlər yaratsa da, bir çox hallarda onların inhisarçı mövqe qazanmaq imkanını 
genişləndirir [20, s. 55-56]. 
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Ölkənin milli rəqabət qabiliyyətinin formalaşdırılması, inkişaf etdirilməsi və nəzarət edilməsi 
çətin olan təsadüfi, xaotik hadisələr kompleksindən asılıdır. Ölkənin  rəqabət qabiliyyəti əsasən 
dövlətin iqtisadi siyasətinin xarakteri, prosesə yanaşma prinsipləri ilə də bağlıdır. Bu amillər 
rəqabət qabiliyyətinin formalaşmasında və güclənməsində dövlətin gücündən, o cümlədən  inzi-
bati, iqtisadi, demoqrafik və s. gücündən istifadəni şərtləndirir.   

Rəqabət qabiliyyətinin formalaşmasında və dayanıqlılığının təmin edilməsində dövlətin  təsir 
imkanları olduqca genişdir. Mövcud geniş imkanlardan  istifadə istiqamətləri və yolları müxtəlif  
olsa da, onları aşağıdakı kimi fərqləndirmək mümkündür: 

1. Milli iqtisadi sistemin müxtəlif fəaliyyət sahələrində yeni, daha perspektivli müəssisələrin 
yaradılması, inkişafı, ixtisaslaşdırılması, fəaliyyətin şaxələndirilməsi, böyük müəssisələrin bölün-
məsi və yarananların inkişaf etdirilməsi təşəbbüslərini dəstəkləmək və  stimullaşdırmaq; 

2. Ölkəyə ən son innovativ texnologiyaların transferinə nail olmaq, istehsal və xidmət sahələ-
rində texnoloji təminat, yenilikçi bilik, süni zəka, innovativ dərrakə, innovativ düşüncə sahəsində 
ciddi tədbirlər görmək, bu istiqamətdə fəaliyyəti prioritetlşdirmək və  əsaslı nailiyyətlər əldə etmək 
üçün qloballaşan dünyada və iqtisadi sistemdə güclənən rəqabəti nəzərə almaq;  

3. İqtisadi fəaliyyət sahələrinin bütün personalının, spesifik fəaliyyətlə məşğul olan işçilərin 
tədris-tədqiqat mərkəzlərinin informasiya bazalarına, innovativ texnologiya yaradan və tətbiq edən 
mərkəzlərə çıxışını təmin etmək;  

4. Xidmət və istehsal sahələrində çalışan mütəxəssislərin qabaqcıl tədris və elm mərkəzlərinin 
təşkil etdiyi ixtisasartırma, yenidən hazırlanma, təcrübə mübadiləsi proqramlarında iştiraklarını 
təmin etmək və əldə edilən təcrübə əsasında milli kadr hazırlığı proqramlarını yaratmaq; 

5. Sadalanan tədbirlərin reallaşdırılması məqsədilə xüsusi fondlar, maliyyə mənbələri yaratmaq 
və güzəştli kreditlər, subsidiyalar, yardımlar vermək və müəssisələrin bu maliyyə strukturlarına 
əlçatanlığına əlverişli şərait yaratmaq. 

Qeyd edilən tədbirlərin həyata keçirilməsində dövlətin inzibati və iqtisadi imkanlarından istifa-
də əhəmiyyətli hesab edilir və bütün sahələrdə olduğu kimi, aqrar sahədə də rəqabət qabiliyyətinin 
daha da yüksəldilməsinə yönəldilməlidir.   

Milli səviyyədə və fəaliyyət sahələrində rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi, istehlakçıya mü-
nasibətdə inhisarı, inhisarçılığı aradan qaldırmağa xidmət edən  bir prosesdir və bu proses zamanı 
inhisarçılıq  və rəqabətin qarşılıqlı əlaqəsi meydana gəlir, əməkdaşlıq formaları yaranır və inkişaf 
edir. Bəzən isə qarşılıqlı münasibətlərdə qarşıdurma, münaqişə hallarına rast gəlinir [14, s. 219].  

Adətən rəqabət və inhisarçılığın münasibətləri və qarşılıqlı təsirləri  daha geniş və çoxtərəflidir. 
Eyni zamanda, müəyyən şərtlər daxilində  rəqabət inhisarçılığa səbəb olursa, digər hallarda diaqo-
nal əks nəticələr yarada bilər. İnhisarçılıq və rəqabətin qarşılıqlı münasibətlərinin və təsirlərinin 
tənzimlənməsində, fəsadlarının aradan qaldırılmasında, münaqişəli vəziyyətin qarşısının alınma-
sında dövlət mühüm rol oynayır [13, s. 104-105]. 

Rəqabət qabiliyyətinin artırılması sahəsində dövlət siyasətinin və dəstəyinin düzgün təşkil edil-
məməsi aqrar sahənin və ərzaq məhsullarının  rəqabətqabiliyyətliliyinə mənfi təsir edir və onların 
yerli, regional və qlobal səviyyələrdə rəqabət qabiliyyətlilik səviyyəsini aşağı salır. Ona görə aqrar 
sahədə rəqabətqabiliyyətinin təmin edilməsi və yüksəldilməsi tədbirləri xüsusi diqqət mərkəzində 
olmalıdır.   

Bildiyimiz kimi, rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində bir sıra amillər ciddi təsirə malikdir-
lər. Bu baxımdan istehsal və xidmət infrastrukturunun inkişafına nail olunması mühüm əhəmiyyətə 
malikdir, çünki, aqrar sahədə istehsal infrastrukturunun daim təkmilləşdirilməsi və  inkişafı  aqrar-
ərzaq istehsalçılarının rəqabət üstünlüklərini artırır, lokal və regional inhisarçılığın yaranmasının 
qarşısını alır.  

Aqrar sahə müəssisələri üçün rəqib anlayışı daha mücərrəddir, onun diqqətini cəmləşdirdiyi və 
əsas motiv kimi xidmət etdiyi müəyyən rəqib dairəsi yoxdur. Gəliri artırmaq və ya saxlamaq, ba-
zarda  ciddi üstünlük əldə etmək istəyi, rəqabətdə geridə qalmaq qorxusu daha azdır və bunlar 
rəqabətin olmaması kimi görünə bilər. Bu vəziyyətdən istifadə edən bəzi müəssisələr müəyyən 
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məhsulların satışını inhisara alır və öz mövqeyini daha da gücləndirərək, digərlərini bazarda sıxış-
dırmağa nail olur [19, s.7-8].  

Rəqabət üstünlüyü və ya rəqabətqabiliyyətliliyi üçün istənilən sahədə rəqabət qabiliyyəti an-
layışı diqqət mərkəzində olmalı, onun müxtəlif səviyyələrdə təmin olunması üçün lazımi addımlar 
atılmalıdır. Bu halda məhsulun rəqabət qabiliyyətinin təmin olunmasına şərait yaranır.  

Məhsulun, o cümlədən aqrar-ərzaq məhsulunun rəqabət qabiliyyəti dedikdə, satış və istehlak 
zamanı istehlakçı üçün uyğunluq göstəricisi, istehlak modellərinə müvafiqlik, yəni alıcıların, isteh-
lakçıların tələblərinə uyğun parametrlərin olması, məhsulların istehlakçıların müqayisəli xüsusiy-
yətlərinə, məhsulun maya dəyərinin onun istehlak dəyərinə adekvatlığı başa düşülür [15, s. 372]. 
Məhsulun rəqabət qabiliyyəti nə qədər yüksək olarsa, bu həm aqrar sahənin, həm də aqrar-ərzaq 
məhsullarının rəqabət dayanıqlılığını bir o qədər yüksəldər [11,  s. 22-23]. 

Məhsulların bədii estetik tərtibatı, xarici görünüşü, istifadə rahatlığı, keyfiyyət tələblərinə, bəzi 
hallarda milli adət-ənənələrə və normalara uyğunluğu və s. də onların rəqabət qabiliyyətinin for-
malaşmasında çox böyük rol oynayır. Məhsul həm də qiymət baxımından rəqabətə davamlı, real 
olmalı, şişirdilmiş olmamalıdır. Təcrübə göstərir ki, yeni innovasiyalı texnologiyalar əsasında is-
tehsal edilmiş məhsullar daha yüksək rəqabət qabiliyyətinə malik olurlar ki, bu da onların rəqabət-
lilik göstəricisini daha dayanıqlı edir. Bu göstərici məhsul və xdmətin istehlakçının tələbatının tam 
və dolğun ödəyən keyfiyyət göstəricilərinin və istehsal xərclərinin məcmusu kimi səciyyələn-
dirilir. Məhsulun rəqabətqabiliyyətliliyi həm də bir çox komponentlərin məcmu xüsusiyyətlərini 
təzahür etdirən inteqral göstəricidir.  

Aqrar-ərzaq məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin formalaşmasında həm aqrar-ərzaq bazarının 
rəqabət dayanıqlılığının yüksəldilməsi, həm də rəqabət qabiliyyətli məhsul istehsal etmək iqti-
darında olan peşəkar əmək ehtiyatlarının rolu nəzərə alınmalıdır [3, s. 53]. Bu aspektdən yanaşaraq 
demək olar ki, rəqabətqabiliyyətinin və üstünlüyünün artırılması konsepsiyasına sosial-iqtisadi 
tədbirlərin məcmusu kimi baxılmalıdır [2, s. 28-30], yəni məsələnin sosial və iqtisadi problemləri 
kompleks həll edilməli, görülən tədbirlər hər iki istiqaməti əhatə etməlidir. 

Aqromarketinqin rəqabət qabiliyyətinin formalaşmasında rolu. Aqrar sahədə istehsalın və 
ərzaq məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinin prinsipial məsələlərindən biri bu sahə 
məhsullarına tələbin səviyyəsinin müəyyən edilməsidir. Müasir bazar münasibətləri və mexanizm-
ləri sistemində istehsalın xarakteri, ixtisaslaşma səviyyəsi və istiqaməti, bazara təklif edilən məh-
sulların çeşidi və həcmi tələb-təklifə əsaslanmalıdır. Tələb olunan məhsulun çeşidi və həcmi isə 
bilavasitə marketinq tədqiqatlarının nəticəsində müəyyən edilə bilər. Aparılan sistemli aqromar-
ketinq tədqiqatları tələbin hansı ərzaq məhsuluna olmasını müəyyən edir və izafi xərclərin aradan 
qaldırılmasına imkan verir, istehsalda real əməliyyatları planlaşdırmağa, personalı motivləşdirmə-
yə, nəzarətin düzgün təşkilinə zəmin yaradır və s.    

Müasir şəraitdə aqrar sahə müəssisələri tərəfindən aqromarketinq fəaliyyətinin düzgün planlaş-
dırılması, təşkili və idarə edilməsi onların rəqabət qabiliyyətlərini artıran, dayanaqlılığını təmin 
edən ən mühüm amillərdən biridir. Təsadüfi deyil ki, inkişaf etmiş ölkələrin aqrar sahə müəssisə-
ləri məhz bu prinsipi rəhbər tutaraq, aqromarketinqdən geniş istifadə edirlər və istehsal etdikləri 
məhsulların rəqabət qabiliyyətini yüksəldirlər və beləliklə də həmin məhsulların daxili və beynəl-
xalq bazarlarda satışını uğurla təşkil edirlər.  

Aqromarketinqdən səmərəli istifadə, müəssisələrə maliyyə ehtiyatlarından daha səmərəli istifa-
də edərək daha çox gəlir əldə etməyə, məhsul istehsalına, məhsulun bazarda hərəkət etdirilməsinə, 
maliyyə məsrəflərini azaltmağa, əldə edilən gəlirləri təkrar istehsala yönəltməyə və əsas iqtisadi 
göstəricilərdə irəliləyişə nail olmağa imkan verir.  

Aqrar sahədə fəaliyyət göstərən subyektlərin marketinq fəaliyyətini  aqromarketinq, yaxud sa-
dəcə marketinq kimi nəzərdən keçirmək olar. Aqromarketinqə aqrar-ərzaq məhsulları istehsalçıları 
və istehlakçılarının qarşılıqlı münasibətlərinin səmərəli təşkili və daha faydalı nəticələrə fokusla-
nan bazar fəaliyyəti kimi də baxmaq olar. Bu fəaliyyət həm də aqrar-ərzaq məhsullarının tədarükü, 
istehsalı,  bölgüsü,  mübadiləsi  və  istehlakı prosesinin idarə olunması funksiyasını icra edir. Aq- 
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romarketinqin formalaşması və inkişafının aqrar istehsalın aşağıdakı xüsusiyyətlərindən asılı 
olmasını qeyd etmək olar: 

- Proqnozların verilməsi problemləri: təbii-iqlim şəraitinin qeyri-müəyyənliyi nəticəsində kənd 
təsərrüftı müəssisələrində istehsal olunan məhsulun keyfiyyəti və həcminin idarə olunmasının 
mürəkkəbliyi, təklifin tarazlaşdırılması üzrə proqnozların verilməsində çətinliklər yaradır; 

- Təbii-iqlim şərtləri: əlverişsiz təbii-iqlim mühitində istehsal olunan məhsulun kəmiyyət və 
keyfiyyət göstəricilərinin mənfi istiqamətdə dəyişməsi müəssisənin də rəqabət qabiliyyətinın 
zəifləməsinə səbəb olur və əksinə, əlverişli iqlim şərtləri daxilində əldə edilən məhsulun kəmiyyəti 
və keyfiyyəti və paralel olaraq rəqabət qabiliyyəti də yüksəlmiş olur; 

- Bazarda yaranan risklər: anoloji xüsusiyyətli məhsulların bir çox müəssisədə istehsal olunması 
və bazara təklifi, həmin məhsul istehsal edən təsərrüfatların bazardakı payını azaldır ki, bu da 
müəyyən bazar riskinin yaranma ehtimalını artırır. Bu risklər adətən bazarın təşkilati-iqtisadi 
strukturunda və fəaliyyət mexanizmində baş verən dəyişikliklərlə, aqrar-ərzaq məhsullarının az 
müddətdə saxlanıla bilməsi ilə, təbii amillərin xarakteri və ehtiyatların məhdud olması ilə, məhsul 
istehsalında ixtisaslaşmanın lazımi səviyyədə olmaması ilə, iqtisadi sistemdə baş verən inkişaf və 
dəyişikliklərlə bağlı olur  [3, s. 7-13]. 

Müxtəlif yanaşmalara görə aqromarketinq əmtəə və xidmətlərə olan tələbin, idarəetmənin, in-
sanların, sahənin və ideyaların aqrar biznesdə mübadilə vasitəsi ilə proqnozlaşdırılması və idarə 
edilməsidir [9, s. 12]; əmtəələrin təklifi və mübadiləsi hesabına ayrı-ayrı şəxslərin və istehlakçı 
qrupların ehtiyac və tələbatının təmin edilməsinə yönəldilmiş idarəetmə prosesidir  [8, s.78].  

Nəzərə almaq lazımdır ki, aqromarketinq bir proses kimi  aqrar bazarda həyata keçirilən fəaliy-
yətlə məhdudlaşmır. Bu fəaliyyət həm də məhsulun satışdan sonrakı mərhələlərdə, o cümlədən 
istehlakçıya çatdırılma ilə bağlı xidmətləri, istifadə olunmuş məhsulların və onların tullantılarının 
son emalını nəzərdə tutur. Ona görə aqrar sahə müəssisələri aqromarketinq fəaliyyətinin təşkili və 
həyata keçirilməsi zamanı sadalanan amillərlə yanaşı,  keyfiyyətin təmin olunmasına və rəqabət 
qabiliyyətinin yüksəldilməsinə birbaşa və dolayı təsir edən amillər kompleksini nəzərə almalıdır-
lar.  

Marketinqə istehsalın təşkili və satışın kompleksi kimi də baxılır. Marketinq bazarda tələb-tək-
lif nisbətinə görə istehlakçıların davamlı olaraq dəyişən arzu, istək, zövq və tələbatlarının, istehlak 
modellərinin kompleks ödənilməsini, fəaliyyət subyektlərinin dayanıqlı inkişafını təmin etməyi, 
rəqabət qabiliyyətlərini yüksəltməyi əsas məqsəd hesab edir. Eyni zamanda marketinq müəssisələr 
üçün qarşılıqlı əlaqəli və bağlı olan fəaliyyətin strateji məqsədi, fəlsəfəsi, missiyası, idarəetmə 
üsulu və qabiliyyəti, korporativ mədəniyyəti, işgüzar münasibətlər etikası və s. elementlərin kom-
pleksini əks etdirir.  

Müəssisələrin fəaliyyətinin təşkili məsələsində proqnozlaşdırma mühüm əməliyyatlardan biri-
dir. Aqrar sahə müəssisələrinin həyata keçirdiyi marketinq fəaliyyətində həm də qısa, orta və uzun 
müddətli proqnozların işlənib hazırlanması mümkü olur. Marketinq həm də planlaşdırmanın bir 
aləti kimi bazarın seqmentləşməsi və bazar haqqında məlumatların toplanması, məhsulların tək-
milləşdirilməsi, reklamı, markalanması, qablaşdırılması, qiymətqoyma, çatdırılması və s. proses-
lərə əhəmiyyətli təsir edir. Yəni marketinq bazarda müəssisənin uğurlu fəaliyyət göstərə bilməsi 
üçün yuxarıda qeyd edilənlərin düzgün planlaşdırılmasına və həyata keçirilməsinə imkan verir [71, 
s. 7-8]. 

Marketinq müəssisənin, fərdi sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan hüquqi və fiziki şəxslərin 
mənfəət əldə etmək, strateji və taktiki məqsədlərə çatmaq üçün istehlakçı auditoriyasının tələbat-
larını, meyillərini, istək və arzularını öyrənən və əsas tələbatlarının təmin edilməsinə çalışan fəa-
liyyət kompleksidir və proses kimi, istehlakçı tələbatlarının dinamikasını, məhsulun alınmasını 
motivləşdirən amilləri və istehlakçı davranışlarını öyrənir, məhsulların istehlakçı zövq və istəklə-
rinə müvafiq istehsal edilməsi, qablaşdırılması, satışın təşkili zamanı хidmətlərin təşkili, qiymətin 
əmələ gəlməsi və qiymətin qoyulması, məhsulun həyat dövrünün uzadılması məqsədilə lazımi təd-
birlərin görülməsi kimi məsələləri əhatə edir [4, s. 23]. 
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Qeyd etdiyimiz yanaşmaları ümumiləşdirərək belə qənaətə gəlmək olar ki, ümumiyyətlə aqro-
marketinq dedikdə aqrar sahə məhsullarının mübadiləsi və bölgüsünün konkret idarəetmə forma-
ları, funksiyaları və metodları başa düşülür. Aqromarketinq həmçinin aqrar sahədə həyata keçirilən 
fəaliyyət növlərinin biri kimi də təvsif edilə bilər və aqrar sahənin fəaliyyət subyektləri arasında 
mübadiləni təşkil və tənzim etmək yolu ilə istehlakçıların ehtiyaclarının təmin edilməsini əsas 
məqsəd hesab edir.   

Aqromarketinqin müasir konsepsiyası aqrar sahə müəssisələri tərəfindən istehsal edilən məh- 
sulların realizə edilməsi prosesi ilə sıx əlaqədar olan tələbat, tələb, əmtəələr, iş, xidmətlər, dəyər, 
xərc, təminat, mübadilə, sövdələşmələr, rəqiblər arasında baş verən münasibətlər, bazar və onun 
subyektləri və s. komponentlərin tərkib hissəsinin tədqiq olunmasını nəzərdə tutur.  

Sözsüz ki, aqrar sahədə fəaliyyət göstərən hər bir müəssisənin fəaliyyətinin özünəməxsus xü-
susiyyəti olduğundan yuxarıda qeyd olunan aqromarketinq elementləri əhəmiyyətlilik dərəcələri 
baxımından müəssisələrə görə fərqli ola bilər. Bu fərqlilik təsərrüfat mühitinin xarakterində olan, 
müəssisələrin rəqabət mübarizəsində uğur qazanmaları və yüksək maliyyə nəticələri əldə edə bil-
mələri üçün məhsullarının davamlı istehsalı ilə bağlı xərclərinin strukturunda etdikləri dəyişiklik-
lər və s. ola bilər. 

Marketinqin idarə edilməsində reklamdan istifadə əhəmiyyətli yer tutur. Reklam dedikdə küt-
ləvi informasiya vasitələri və ya başqa növ vasitələrlə həyata keçirilən, insanları könüllü olaraq 
hər hansı bir məhsula və ya müəssisənin marağına tərəf fikirləri cəlb edən pullu müraciət forma-
sıdır. Reklam məhsulun satışa çıxarılması üçün vacib komponentlərdən biridir. Cazibədar, təkrar-
lanmayan, məxsusi,  təsirli, inandırıcı, heyrətləndirici reklam məhsulun satışının artırılması və 
rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində mühüm rol oynayan amillərdən biridir.   

Aqrar sahə müəssisələrinin aqromarketinq fəaliyyətində məhsulun keyfiyyətinin təmin edilmə-
sinə xidmət edən işlər xüsusi yer tutur. Çünki, istehlakçı bazarda məhsul seçərkən onun keyfiyyə-
tinə fikir verir. Eyni zamanda istehlakçıların keyfiyyət anlayışına baxışları birmənalı deyil və çox 
dəyişkəndir. Belə ki, onlar məhsulu alarkən keyfiyyətlə yanaşı onun qiymətini, reklamını, fay-
dalılığını, ona olan ehtiyaclarını və s. nəzərə alırlar. 

Aqrar sahədə keyfiyyət həm də aqrar istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilməsinin təkanverici 
qüvvəsi kimi çıxış edir. Çünki ölkə səviyyəsində əhalinin və emal sənayelərinin aqrar sahə məh-
sullarına olan tələbatlarının ödənilməsi məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi və ya yeni, daha 
təkmil növünün istehsalı, həcminin artırılması, aqromarketinq tədqiqatlarının aparılması və elmi-
texniki tərəqqinin inkişafı hesabına baş verir. Nəticədə aqrar sahə müəssisələrinin  fəaliyyətinin 
səmərəliliyi, rəqabət qabiliyyəti yüksəlir, ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsi artır.  

Aqrar sahə müəssisələri istehsal olunan məhsulun keyfiyyətinin artırılması hesabına daha 
yüksək gəlir əldə etmək, bazarda paylarını artırmaq imkanlarını genişləndirirlər və bu gəlir 
hesabına istehsalda texniki-texnoloji yeniləmə apararaq, keyfiyyətcə yeni çeşid məhsullar istehsal 
etməyə nail olurlar. Yeni çeşid, keyfiyyətli məhsulların istehsalı və bazara təklif edilməsi sahənin 
rəqabət qabiliyyətini artırmağa zəmin yaradır ki, bu da məhz aqromarketinq tədqiqatları sayəsində 
əldə edilir. Belə ki, yeni çeşid aqrar-ərzaq məhsullarının xüsusiyyətlərinin və keyfiyyət standart-
larının müəyyən edilməsi aqromarketinq tədqiqatlarının nəticələrinə əsaslanır. Eyni zamanda tələ-
batların, məhsulların çeşidlərinin, həcminin və digər göstəricilərinin aqromarketinq tədqiqatlarına 
əsasən dəqiq müəyyən edilməsi, emal müəssisələrinə fəaliyyət istiqamətlərinin dəqiqləşdirilməsi-
nə, tədarük, istehsal, paylama, satış və s. əməliyyatlara xərcləri azaltmağa, keyfiyyəti təmin etmə-
yə, gəlirləri çoxaltmağa, rəqabət qabiliyyətini artırmağa və s. müsbət dəyişikliklərə nail olmağa 
imkan verir.  

Tədqiqatlar göstərir ki, bazar iqtisadiyyatı şəraitində aqrar sahə müəssisələrinin rəqabət qabi-
liyyətinə və istehsal etdikləri məhsulların keyfiyyətinin yüksəldilməsinə təsir edən cəhətlərdən biri 
də, keyfiyyətin idarə edilməsi sisteminin formalaşması və davamlı olaraq təkmilləşdirilməsidir. 
Çünki, keyfiyyətin idarə edilməsi iqtisadi inkişafın əsas göstəricilərindən biri kimi çıxış edərək 
həm ölkənin ərzaq təminatının yaxşılaşdırılmasına, həm də ölkə əhalisinin ərzaq məhsullarına olan  
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tələbatının daxili imkanlar hesabına ödənilməsinə imkan yaradır. 
İqtisadi münasibətlərin liberallaşdırılması şəraitində müəssisələrin normal və dayanıqlı fəaliy-

yətinin təşkilində aqromarketinqin rolu getdikcə artmaqdadır. Ona görə aqrar sahədə dayanıqlı 
inkişafı təmin etmək və rəqabət qabilyyətini artırmaq məqsədilə müəssisələrdə bilavasitə aqro-
marketinqlə məşğul olan müvafiq strukturun yaradılması vacibdir. İstənilən subyektin aqrar-ərzaq 
bazarında uzun müddət qalması, biznesdə müvəffəqiyyət qazanması, rəqabət mühitində uğurlu 
fəaliyyət göstərməsi, strateji məqsədlərə çatması, rəqabətqabiliyyətli olması bilavasitə davamlı və  
sistemli aqromarketinq fəaliyyəti həyata keçirməklə mümkün ola bilər.  

Rəqabət strategiyasının işlənməsi prinsipləri. Rəqabət bazar münasibətləri şəraitində iqtisadi 
artımın, məhsulun keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasının, elmi-texniki tərəqqinin sürətlənməsinin, 
istehsal xərclərinin  və qiymətlərin aşağı düşməsinin stimullaşdırıcı amillərindəndir. Sahibkarlığın 
səmərəli inkişafının zəruri şərtlərindən biri məhz əlverişli rəqabət mühitinin yaradılması və rəqabət 
üstünlüklərinin müəyyən edilməsidir. Rəqabət üstünlükləri rəqabət mübarizəsinin aparılması za-
manı zəruri şərtlərdəndir. Elmi-nəzəri və konseptual əsasda tərtib edilən və real bazar müna-
sibətlərinə cavab verən fəaliyyət zamanı tələb və təklifin dəqiqləşdirilməsi, yenilikçi təşəbbüslərin 
dəstəklənməsi, sosial-iqtisadi mühitdə baş verən dəyişikliklərin nəzərə alınması və s. rəqabətin 
artırılması strategiyalarının işlənməsində vacib şərtlərdəndir. 

Rəqabət strategiyasının hazırlanması zamanı müəssisələrin güclü və zəif tərəfləri, sahənin özü-
nün və milli iqtisadiyyatın  həmin sahədə və bütövlükdə ölkədə rəqabəti müəyyənləşdirən struk-
turları haqqında mümkün qədər tam təsəvvürə malik olmaq lazımdır. Rəqabət strategiyası baxı-
mından formalaşmış mühitin müəssisələrin rəqabət üstünlüyünün yaranmasına hansı şəkildə təsir 
göstərə biləcəyini dəqiq bilmək vacibdir.  

Rəqabət strategiyasının işlənməsi prosesində müəssisənin fəaliyyətinə təsir edən xarici və daxili 
amillər nəzərə alınmalıdır. Bu zaman xarici amillərə istehlakçıların arzu, istək, zövq və dəyərlər 
kompleksi, aqrar bazarın konyunkturu, əmtəə dövriyyəsi, məhsul udmaq qabiliyyəti, istehlak 
modellərinin dəyişmə istiqamətləri, müəssisələrin rəqabət gücü və bazardakı real mövqeləri, 
bazarda tələb-təklifın nisbəti və s. amillər aid edilir.  

Daxili amillərə müəssisənin personalının yaratdığı psixoloji mühit, korporativ mədəniyyət,  is-
tehsal sahəsində fəaliyyətin xarakteri, məhsuldarlığın təmin olunması tədbirləri, müəssisənin təş-
kilati-idarəetmə strukturunun səmərəli modeli, bölmələr və şöbələr arasında mövcud mühit və 
münasibətlər sistemi və s. aiddir. 

Bazarda rəqabət üstünlüyünün əldə edilməsi, ölkədə formalaşmış iqtisadi münasibətlərdən, 
müəssisə və ölkədə ehtiyatların ədalətli və səmərəli istifadə səviyyəsindən də asılı olur.  

Rəqabət strategiyasının formalaşdırılması bir neçə qarşılıqlı əlaqəli mərhələni əhatə edir. Bu 
mərhələləri sxematik olaraq aşağıdakı kimi təsvir etmək olar (şəkil 1). 

Qeyd edilənləri təhlil edərək belə qənaətə gəlmək olar ki, aqrar sahə müəssisələrnin davamlı 
inkişafı və rəqabətqabiliyyətli olması, normal rəqabət mühiti şərtləri daxilində mümkün olur və  
normal şəkildə formalaşdırılmış rəqabət strategiyası olmayan müəssisələr real mühitdə rəqabət 
aparma imkanlarını qismən reallaşdıra bilir və rəqiblərlə müqayisədə rəqabət qabiliyyəti aşağı 
olur, davamlı iqtisadi inkişaf edə bilmir. Ona görə aqrar müəssisənin səmərəli fəaliyyət, inkişaf, 
rəqabətqabiliyyətlilik, uzunömürlülük və s. dayanıqlı keyfiyyətlərinin formalaşması üçün müəy-
yən təhlillərin aparılması, proqnozların verilməsi və çoxaspektli rəqabət strategiyasının formalaş-
dırılması zərurətdir.  

Müəssisələrin marketinq strategiyasının formalaşdırılması, rəqabət qabiliyyətinin gücləndiril-
məsi prosesdə mühüm vəzifələrdən biri, strateji fəaliyyət istiqamətləri ilə bağlı proqnozların iş-
lənməsidir.   

Proqnoz, aqrar sahənın inkişaf imkanlarını qabaqcadan sezmək və ona nail olmaq üçün elmi 
cəhətdən əsaslandırılmış taktiki davranışların hazırlanmasını, bu və ya digər şərtlər altında nələrin 
baş verə biləcəyi haqda düzgün və obyektiv təsəvvürlərin formalaşdırılmasını, sosial-iqtisadi pro-
seslərin  təhlilini,  mövcud  vəziyyətin  qiymətləndirilməsini, problemlərin aşkar edilməsini, pers- 
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pektiv meyillərin müəyyənləşdirilməsini və qiymətləndirilməsini, müəssisənin strateji inkişaf 
planlarına alternativlərin aşkar edilməsini, optimal seçim edə bilmək üçün iqtisadi informasiyanın 
toplanmasını, idarəetmə və nəzarət metodlarının seçilməsini və s. məsələləri nəzərdə tutur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Şəkil 1. Rəqabət strategiyasının formalaşması mərhələləri 
 
Rəqabət qabiliyyəti strategiyasının formalaşdırılması kompleksində aqromarketinqin element-

lərindən olan proqnozlaşdırma, aqrar sahə müəssisələrinə potensial imkanları hesabına istehsal edə 
və bazarda sata biləcəkləri məhsulların çeşidini və həcmini müəyyən etməyə və buna uyğun is-
tehsal proqramı işləyib hazırlamağa, bu isə maliyyə fəaliyyətinin, investisiyaların cəlbi siyasətinin, 
irəlidəki dövrdə əlavə istehsal gücünə olan tələbatın, əlavə xammal ehtiyatlarının və torpaq sa-
hələrinin təmin olunacağını, hansı texnoloji yeniliklərdən istifadə ediləcəyini, risklərin müəyyən 
edilməsi və qarşısının alınması, aradan qaldırılması tədbirləri və s. məsələlərin planlaşdırılmasını 
həyata keçirməyə əsas verir.   

 
Nəticə 

Bütün qeyd edilən və irəli sürülən müddəalar göstərir ki, aqrar sahə müəssisələrinin və aqrar-
ərzaq məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində, müəssisələrin fəaliyyətinin səmərə-
liliyinin artırılmasında, məhsulların keyfiyyətinin yüksəldilməsində və satışının artırılmasında, aq-
rar bazarlarda seqmentləşmədən daha çox pay əldə edilməsində və s. məsələlərdə aqromarketinq 
mühüm əhəmiyyətə malikdir. Ona görə də aqrar sahə müəssisələrində marketinq strategiyasının 
hazırlanması və bu strategiyaya əsaslanan perspektiv fəaliyyətin  proqnozlaşdırılması prioritet mə-
sələlərdən biri olmalıdır. 
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сельскохозяйственной продукции и сельскохозяйственных предприятий 

 
Резюме 

Целью исследования является определение основных принципов планирования и реа-
лизации эффективной маркетинговой стратегии и исследований в целях формирования и 
повышения конкурентоспособности аграрных предприятий и продукции, а также предос-
тавление научно-теоретических и усовершенствованных предложений в этом направлении. 
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Методологическую основу исследования составляют существующие исследования, 
стратегии, научно-теоретические подходы и т.д. в области агромаркетинга.  

В ходе исследования применялись методы анализ, аналитическое обобщение, системный 
подход, индукции и дедукции. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что результаты исследо-
вания могут быть использованы при разработке и совершенствовании маркетинговых 
концепций предприятий аграрного сектора с целью их более успешного функционирования 
на аграрном рынке, повышения конкурентоспособности, определения объемов и ассорти-
мента продукции, качественных показателей, характера производства, прогнозирования 
перспектив специализации и направлений деятельности, приведения производства в соот-
ветствие с принципами рыночного спроса и предложения.   

Результаты исследования. В результате исследования обоснованы принципы форми-
рования концепции усовершеннего агромаркетинга, что важно для более стабильной и 
долгосрочной деятельности на рынке за счет эффективного использования относительных 
и абсолютных преимуществ. 

Научная новизна исследования. В результате исследования определены принципы и 
основные направления разработки агромаркетинговой стратегии с целью повышения кон-
курентоспособности предприятий аграрного сектора и агропродовольственной продукции. 

Ключевые слова: сельскохозяйственные предприятия, конкурентоспособность, аг-
ромаркетинг, маркетинговая стратегия. 
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The role of agromarketing in forming the competitiveness strategy of agricultural products 

and agricultural enterprises 
 

Summary 
The aim of the study is to determine the main principles of planning and implementation of 

effective marketing strategy and research in order to form and increase the competitiveness of 
agricultural enterprises and products, and to provide scientifically-theoretical and improved 
proposals in this direction. 

The methodological basis of the research is based on existing studies, strategies, scientific-
theoretical approaches, etc. in the field of agromarketing. contane. 

Analysis, analytical generalization, systematic approach, induction and deduction methods 
were used during the research. 

Applied significance of the study. The results of the research can be used in the design and 
improvement of marketing concepts for the more successful functioning of agricultural enterprises 
in the agricultural market, their competitiveness, determining the volume and range of products, 
quality indicators, the nature of production, making forecasts on specialization and activity 
directions in the future, adapting production to market supply and demand principles. 

Results of the study. As a result of the research, the principles of the formation of the advanced 
agromarketing concept, which is important for more stable and long-term activity in the market by 
effectively using the relative and absolute advantages, have been substantiated. 

Scientific novelty of the research. As a result of the research, the principles and main 
directions of the development of the agromarketing strategy were determined in order to increase 
the competitiveness of agricultural field enterprises and agro-food products. 

Key words: agricultural enterprises, competitiveness, agromarketing, marketing strategy. 
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İQTİSADİ RAYONLARDA AQRAR SAHƏNİN İNKİŞAFININ VƏ REİNTEQRASİYA 
PROBLEMLƏRİNİN NƏZƏRI ASPEKTLƏRİ 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi iqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafının və reinteqrasiya problemlə-
rinin nəzəri aspektlərinin tədqiqindən ibarətdir. Ölkənin iqtisadi rayonlarının inkişafının intensiv-
ləşdirilməsi sayəsində aqrar sahənin möbcud resurslarından səmərəli istifadə edilməsi, bu sahənin 
resurslarının təsərrüfat, maliyyə və ixrac potensialının artırılması dövriyyəsinə cəlb edilməsinin 
vacibliyi elmi dəlillərlə və arqumentlərlə əsaslandırılmışdır. 

Tədqiqatın metodologiyası kimi ilk növbədə analiz, sintez, müqayisə, ümumiləşdirmə kimi 
metodlar götürülmüşdür. Bunlarla yanaşı baxılan problemlərə uyğun şəkildə müxtəlif tədqiqatçı-
ların elmi əsərləri də diqqət mərkəzində saxlanılmışdır.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti baxımından qeyd edə bilərik ki, məqalədə əldə olunan elmi-
praktiki yeniliklər ölkədə iqtisadi rayonlaşma proseslərinin təkmilləşdirilməsində, aqrar sahənin 
inkişafında, anoloji rayonların rolunun artırılmasında və reinteqrasiya problemlərinin həllində isti-
fadə olunma potensialına malikdir.  

Tədqiqatın nəticələri baxımından isə iqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafının, reinteqra-
siya problemlərinin həlli istiqamətində hazırlanan tədbirlər kompleksində və məqsədli proqram-
larda bu məqalədə əldə olunan elmi nəticələrdən istifadə olunması imkanları diqqət çəkir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi nöqteyi-nəzərindən bunu qeyd edə bilərik ki, məqalədə 
verilən materiallar əsas etibarilə orijinallığı ilə fərqlənir. Əsas elmi yenilik isə müasir şəraitdə iqti-
sadi rayonlaşmanın yeni modelinin formalaşdırdığı bir dövrdə aqrar sahənin inkişafının, reinteqra-
siya problemlərinin həlli istiqamətində yeni baxışların ortaya qoyulması və bu sahədə təkmilləş-
dirici problemlərin görülməsinin vacibliyinin əsaslandırılmasıdır. İşğaldan azad olunmuş ərazilər-
də nəzərə alınmaqla aqrar sahənin inkişafının sürətləndirilməsində iqtisadi rayonların rolunun ar-
tırılması və bununla da reinteqrasiya problemlərinin, yəni ölkənin regionları arasında inteqrativ 
əlaqələrin genişləndirilməsi istiqamətində təkliflər və fəaliyyət mexanizmləri hazırlanmışdır. 

Açar sözlər: iqtisadi rayonlar, aqrar sahə, aqrar sahənin inkişafı, reinteqrasiya problemləri, 
aqrar sahənin inkişaf perspektivləri, reinteqrasiya problemlərinin həlli yolları. 

 
Giriş 

İqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişaf etdirilməsi və reinteqrasiyası problemlərinin öyrənil-
məsi müasir dövrdə aktual problemlərdəndir. Bu problemlərin öyrənilməsi üçün, ilk öncə, rayon-
laşdırma anlayışının özünün mahiyyətini açıqlamaq lazımdır. Azərbaycanın və onun regionlarının 
iqtisadi inkişafının müasir mərhələsində aktual problemlərdən biri ərazilərin qeyri-bərabər inkişa-
fıdır. Müxtəlif regionlarda inkişafa nail olmaqla bağlı müxtəlif fikirlər vardır. Bəziləri, digər re-
gionlarla müqayisədə inkişaf səviyyəsi aşağı olan regionların dəstəklənməsini, bəziləri isə iqtisadi 
potensialını uğurla reallaşdıran və sosial-iqtisadi göstəricilərin ən yüksək nəticələrinə nail olan 
regionlara əlavə maliyyə ayrılmasını və yeni qabaqcıl sənayeləri burada  yerləşdirməyi məqsədə-
uyğun hesab edirlər. Lakin bütün regionların eyni vaxtda inkişafının reallaşdırılması üçün çoxşa-
xəli siyasət daha yüksək prioritetliyə malikdir. Bu və ya digər şəkildə ölkənin iqtisadi artımının və 
əhalinin rifahının yüksəldilməsi amillərinin formalaşdığı ərazilərin sərhədlərini müəyyənləş-
dirmək, habelə bu sahədə ən səlahiyyətli idarəetmə qərarlarının qəbulu böyük önəm daşıyır. Bu 
istiqamətdə rayonlaşdırma proseslərindən istifadə edilir.  
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Ölkə iqtisadiyyatının dayanıqlı inkişafını təmin edən önəmli şərtlərdən biri iqtisadi rayonlaş-
dırmadır. Elmi iqtisadi ədəbiyyatda rayonlaşdırma dedikdə, ölkə ərazisinin xüsusiyyətlərinə görə 
bir-biri ilə əlaqəli olan inzibati və iqtisadi rayonlara bölünməsi sistemi kimi başa düşülür. Tarixi 
təcrübə rayonlaşdırmanın obyektiv və daimi proses olduğunu göstərir. Dünyanın müxtəlif ölkələ-
rinin ərazisinin hərtərəfli təhlili aparıldıqda məlum olur ki, bu ərazilərdə formalaşan rayonlar bir 
sıra mərhələlərdən keçir, onlar bölünür və ya birləşdirilir [1, s.7]. Rayonlaşdırma - ərazinin zo-
nalara bölünməsi, o cümlədən torpaqdan istifadəyə nəzarət etmək üçün zonaların müəyyənləş-
dirilməsi, layihələndirilməsi və yaradılması prosesidir. İqtisadi rayonlaşdırma bütün sistemdə ən 
yüksək əmək məhsuldarlığını təmin edən perspektivləri nəzərə almaqla iqtisadi inkişafın təbii və 
sosial-iqtisadi amillərinin ərazi birləşmələrinin iqtisadi cəhətdən ən sərfəli sistemidir. 

Hazırkı dövrdə iqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafının və reinteqrasiya problem-
lərinin həllinə yanaşmaların təhlili 

Tarixi təcrübədən iqtisadi rayonlaşdırma sxemi hazırlanarkən regionların təbii-iqlim şəraiti, 
təbii sərvətlərin mövcudluğu və istifadəsi, təsərrüfatların ixtisaslaşması, əhalinin məskunlaşması, 
keçmişdə formalaşmış adət-ənənələri və həyat tərzi, müvafiq nəqliyyat sisteminin formalaşdırıl-
ması kimi amillər əsas götürülür. Ölkə ərazisinin səmərəli rayonlaşdırılması üçün əsas meyarlar, 
ilk öncə, istehsalın təmərküzləşməsi, resursların mövcudluğu, coğrafi əmək bölgüsü və iqtisadi 
inkişaf üçün formalaşmış potensialın səviyyəsidir. Ölkə ərazisinin rayonlara bölünməsinə elmi-
texniki proses və davamlı tələbatın mövcudluğu da təsir göstərir. Rayonlaşdırma mühüm problem-
lərin həlli məqsədilə reallaşdırılır və bu çərçivədə ölkə iqtisadiyyatının ərazi sistemi ayrı-ayrı his-
sələrə - rayonlara bölünür. 

Qeyd edək ki, bir qrup meyarlara əsasən ərazinin rayonlara bölünməsi (zonalaşdırılması) real-
laşdırıla bilər: inzibati-ərazi bölgüsü (şəhər, rayon, qəsəbə, kənd yaşayış məntəqələri) və ümumi 
iqtisadi rayonlaşdırma üzrə. Sosial-iqtisadi rayonlaşdırma çoxmərhələli sistem ilə xarakterizə 
olunur. Rayonlaşdırmada ilk addım komponentlərin seçiminin əsaslandırılması və prioritetlərin 
bölüşdürülməsidir. Rayonlaşdırma yaradıcı proses olduğundan, komponentlərin seçimi müəyyən 
dərəcədə subyektivdir, ekspert və analitik təcrübə əsasında aparılır. Məlumdur ki, Azərbaycanın 
kənd təsərrüfatı əhəmiyyətli otlaq və əkinə yararlı torpaq sahələrinə malikdir ki,  bu da heyvan-
darlığın və əkinçiliyin inkişafı üçün əlverişlidir və bütün il boyu istifadə oluna bilər. Bunlar Azər-
baycanın kənd təsərrüfatının inkişafı baxımından münbit təbii sərvətlərə, torpaq sahələrinə, iqlim 
qurşaqlarına malik olduğunu göstərir [2, s.24]. Bu potensialların səmərəli istifadəsi iqtisadi rayon-
ların düzgün bölgüsündən xeyli dərəcədə asılıdır. Azərbaycanda iqtisadi rayonların yeni bölgüsü 
ilə bağlı Prezident tərəfindən sərəncam imzalanmışdır ki, bu bölgüyə 14 iqtisadi rayon daxil edil-
mişdir (əvvəlki bölgü 12 iqtisadi rayonu əhatə edirdi) [3]. 

İqtisadi rayonlar regional iqtisadiyyatın əsas subyektləri kimi çıxış edir. Regional iqtisadiyyat 
bir sıra elementlərdən ibarətdir ki, həmin elementləri şəkil 1-də vermişik.   

Hesab edirik ki, regional iqtisadiyyatın bütün elementləri qarşılıqlı əlaqədə olmaqla bərabər bir-
birini tamamlayır.  

Qeyd edək ki, kənd təsərrüfatına yararlı olan torpaq sahələrinin çoxu regionlarda olduğuna görə, 
iqtisadi rayonların inkişafında əsas rolu aqrar sahə oynayır. İqtisadi rayonların inkişaf strategiyası 
formalaşdırılarkən, iqtisadi fəaliyyətin prioritet növlərinin, o cümlədən aqrar sahənin gücləndiril-
məsinə yönəlmiş tədbirlər hazırlanarkən ümumi problemlərlə yanaşı, həmin iqtisadi rayonların 
xüsusiyyətlərini də nəzərə almaq lazımdır. Məlumdur ki, aqrar sahə Azərbaycanın ən böyük sə-
naye sahəsidir və həmin sahənin inkişafı dövlət tərəfindən hazırlanan aqrar siyasətdən asılıdır. 
Aqrar siyasətin ən mühüm elementi cəmiyyətin aqrar strukturunun formalaşmasıdır. Aqrar sahənin 
strukturunun formalaşması, hər hansı struktur siyasət kimi tənzimləyici, bölüşdürücü, nəzarət və 
strateji funksiyaları yerinə yetirir. Tənzimləmə funksiyası aqrar iqtisadiyyatın sahə strukturunun 
əsas parametrlərinə dövlətin təsiri ilə həyata keçirilir. Bölgü funksiyası maliyyə resurslarının 
müxtəlif kateqoriyalardan olan təsərrüfat subyektləri üzrə bölüşdürülməsinə, nəzarət funksiyası 
isə aqrar iqtisadiyyatın sektoral strukturunun əsas parametrlərinə nəzarət etməyə əsaslanır. Strateji 
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funksiya maliyyə resurslarından istifadə etməklə aqrar sahənin inkişaf strategiyasının hazırlanması 
və reallaşdırılmasını, bu sahədə biznesin rasional proporsiyalarının birləşməsini müəyyənləş-
dirməyi nəzərdə tutur. 

 

 
 

Şəkil 1. Regional iqtisadiyyatın elementləri  
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib. 

 
Aqrar sahəni əhatə edən əsas struktur elementi aqrar sənaye kompleksidir (ASK). ASK, 

fəaliyyətin yüksək dərəcəsi və bütün subyektlərin əlaqələrinin mürəkkəbliyi ilə xarakterizə olunur. 
ASK, kənd təsərrüfatının inkişafı, onun istehsalına xidmət göstərən və həmin sahə məhsullarının 
istehlakçıya çatdırılması ilə bağlı olan sənaye sahələrinin məcmusudur. 

Aqrar sahəni əhatə edən ASK-nın strukturu bir-birindən asılı olan bir neçə elementdən ibarət 
sistemdir və həmin sistemin elementləri şəkil 2-də göstərilmişdir. 

 

 
 

Şəkil 2. ASK-nın strukturu  
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib 

 
Kənd təsərrüfatı istehsalı ASK-nın dəyər sistemində strateji əhəmiyyətli sahədir. Ümumiləşdir-

mə aparsaq, kənd təsərrüfatının xüsusiyyətlərinə bunları aid etmək olar:   

Regional iqtisadiyyatın elementləri 

Dövlətin regional siyasəti 

Sosial-iqtisadi inkişaf üzrə regional proqramların işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi 

İxtisaslaşmanın səmərəliliyi və regionun kompleks inkişafı 

İqtisadi rayonlaşdırma 

Regionların planlaşdırılması və milli iqtisadiyyatın inteqrasiya olunmuş hissələri kimi 
regionların inkişafı ilə bağlı digər məsələlər 

Aqrar-sənaye kompleksi 

Kənd 
təsərrüfatı 

İnfrastruktur 
bloku 

Kənd təsərrüfatı üçün istehsal 
vasitələri və maddi ehtiyatların 

yaradılması xidmətləri 

Kənd təsərrüfatı 
xammalının emalı 

üzrə xidmətlər 
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Birincisi, bu, iqtisadiyyatın kənd təsərrüfatı sektorunun spesifikliyidir. Bu sənaye təbii şərait-
dən asılı olduğuna görə bazar mexanizminin elementlərini iqtisadiyyatın digər sahələrində olduğu 
kimi tamlıqla həyata keçirmək çətindir. Kənd təsərrüfatı dəyişən iqtisadi və texnoloji şəraitə aşağı 
uyğunlaşma qabiliyyəti ilə xarakterizə olunur. Odur ki, kənd təsərrüfatı istehsalının dövlət tərəfin-
dən tənzimlənməsinə, xüsusən də dövlət dəstəyinə ehtiyac var. 

İkincisi, kənd təsərrüfatına dəstəyə ehtiyac bu sahə məhsullarının istehsalı ilə bağlı müxtəlif 
risklərin olması ilə əlaqədardır. İqtisadiyyatın digər sahələrindən fərqli olan aqrar sahənin alt 
sektorlarından sayılan kənd təsərrüfatı sahəsi bir çox risklərə məruz qalır.  Məhz kənd təsərrüfatı 
sahəsi bu baxımdan potensial investorlar üçün qeyri-sabit və cəlbedici olmayan sənayedir. Dün-
yanın qabaqcıl ölkələrinin təcrübəsindən göründüyü kimi, risklərin dərəcəsinin azaldılması prob-
leminin həllində dövlət kənd təsərrüfatı istehsalçılarına kömək göstərməlidir. 

Üçüncüsü, kənd təsərrüfatının dövlət tənzimlənməsi zərurətinin səbəbləri arasında kənd 
təsərrüfatı və sənaye məhsullarının qiymətlərindəki fərq qeyd olunmalıdır. 

Yuxarıda sadalanan səbəbləri nəzərə alaraq, bazar iqtisadiyyatı olan ölkələrdə kənd təsərrüfatı-
nın dövlət tənzimlənməsinin uzun tarixə malik sistemlərindən istifadə olunur. Dövlət tənzimlən-
məsi mərkəzi hakimiyyət orqanları tərəfindən reallaşdırılır və qanunvericilik, icra və nəzarət xa-
rakterli xüsusi tədbirlər sistemini əhatə edir. ASK-nın dövlət tənzimlənməsinin vəzifələrinə daxil-
dir: 1) dövlətin ərzaq təhlükəsizliyinin təmini; 2) əhalinin ərzaq təminatı; 3) aqrar-sənaye istehsa-
lının həcminin və keyfiyyətinin artırılması; 4) iqtisadiyyatın aqrar sektoru ilə digər sektorlar ara-
sında iqtisadi paritetin təmin edilməsi; 5) aqrar-sənaye kompleksi sahəsində yerli istehsalçıların 
müdafiəsi; 6) kənd işçilərinin gəlir səviyyəsinin iqtisadiyyatın digər sahələrində çalışan işçilərin 
gəlir səviyyəsinə yaxınlaşdırılması. 

Ölkənin ASK ilə bağlı iqtisadi siyasəti mövcud vəziyyətə adekvat olmalı və rəqabət qabiliyyə-
tinin artırılması baxımından strateji önəm daşıyan problemlərin həllinə yönəldilməlidir. Yerli kənd 
təsərrüfatı müəssisələrinin davamlı fəaliyyəti və rəqabət qabiliyyətinin təmin edilməsi innovativ 
proseslərin aktivləşdirilməsi ilə qırılmaz şəkildə bağlıdır. İnnovasiyalar texnologiyalarda, təşkilat-
lanma yollarında, bazar mövqelərinin möhkəmləndirilməsində rəqabət üstünlükləri yaratmağa 
qadirdir. Lakin kənd təsərrüfatı istehsalının aşağı rentabelliyi mühüm problem olaraq qalır, bunun 
nəticəsində həmin sahə istehsalçılarının əsas hissəsi elmi və texnoloji nailiyyətlərdən istifadə edə 
və istehsalın texniki modernləşdirilməsini həyata keçirə bilmir [4, s. 65]. 

Fikrimizcə, iqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafına müxtəlif amillər mənfi təsir edə bilər. 
İqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafının ləngiməsi prosesini şərtləndirən əsas mənfi amillərə 
bunları aid etmək olar: 1) bitkiçiliyin və əkinçiliyin zona sistemlərinin deformasiyası nəticəsində 
torpaqların aqrotexniki və iqtisadi münbitliyinin bərpası prosesinin çətinləşməsi; 2) mineral güb-
rələrin və herbisidlərin geniş tətbiqi şəraitində torpağın münbitliyinin itirilməsinə səbəb olan üzvi 
gübrələrin həcminin yetərli olmaması; 3) innovativ inkişaf yoluna, texnoloji innovasiyaların tətbi-
qinə və kənd təsərrüfatı istehsalının modernləşdirilməsinə yönəlmiş ASK-nın struktur yenidən qu-
rulmasının müasir bazar şərtlərinə uyğunsuzluğu; 4) kənd təsərrüfatı texnika parkının yenilənmə-
sini, ASK-da texnoloji və texniki yeniliklərin əsasını təşkil edən heyvandarlıq təsərrüfatları üçün 
müasir avadanlıqların alınmasını əhatə edən əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsinin gec yenilən-
məsi; 5) aqrar sahənin inkişafına maneələr yaradan bank kredit faizlərinin yüksək səviyyəsi; 6) 
maddi-texniki və maliyyə resursları bazarlarının inkişaf etməmiş infrastrukturunun olması; 6)  
kadr çatışmazlığı və s. [5, s.117].  

Müasir dövrdə aqrar sahədə bir sıra təşkilati mexanizmlərdən istifadə edən müəssisə və təşki-
latların sayı demək olar günü-gündən artır. Odur ki, müəssisə və təşkilatların fəaliyyəti haqqında 
səhmdarlara, işçilərə, dövlətə və cəmiyyətə düzgün və etibarlı maliyyə məlumatlarının verilməsi 
zərurəti daha da artır ki, maliyyə hesabatlılığı bu baxımdan önəm daşıyır. Aqrar sahə məhsullarının 
istehsalı ilə məşğul olan sahibkarlıq strukturlarında maliyyə hesabatlılığı müəssisənin təsərrüfat 
fəaliyyəti haqqında səhmdarları, müəssisəyə kredit verən maliyyə təşkilatlarını, investorları və ya 
tərəfdaş müəssisələri, işçiləri, dövlət orqanlarını və digər maraqlı şəxsləri məlumatlandırır. Maliy-
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yə hesabatlılığı əsasında aqrar sahə müəssisələri fəaliyyətlərinin səmərəliliyini və davamlılığını 
təmin etmək, məhsuldarlığı daim yüksəltmək məqsədilə əsas fəaliyyət istiqamətlərini və nəticələ-
rini dəqiq müəyyən etməlidirlər [6, s.121]. Hesabatlılığın və şəffaflığın təmin edilməsi, sağlam və 
münbit rəqabət mühitinin yaradılması və təkmil qanunvericiliyin qəbulu özəl sahibkarlığın inki-
şafında əsas amillərdəndir. Yəni, sağlam və münbit rəqabət mühiti istənilən özəl sektor subyektinin 
fəaliyyəti üçün onların hüquqlarını pozmadan şərait yaradılarsa, bazar iqtisadiyyatının istənilən 
elementini inkişaf etdirmək olar. Bütün bunlar iqtisadi rayonların resurslarından səmərəli istifadə 
hesabına onların inkişafının sabitliyini təmin edəcəkdir [7, s. 59]. Aqrar sahəyə dövlət dəstəyinin 
şəffaflığının və səmərəliliyinin artırılması, dövlət siyasətinin bütün sahələrdə reallaşdırılmasına 
innovativ dəstək verilməsi, kənd təsərrüfatı təyinatlı torpaqların və digər təbii sərvətlərin idarə 
edilməsinin və səmərəli istifadəsinin təmin edilməsi, məsləhət və informasiya xidmətlərinin səmə-
rəliliyinin artırılması və s. böyük önəm daşıyır. Aqrar sahə üzrə vahid informasiya bazasının yara-
dılması da həmin sahənin inkişaf etdirilməsi və idarə olunması baxımından çox mühüm amildir 
[8, s. 80]. 

ASK-nın informasiyalaşdırılması əmək şəraitinin köklü surətdə yaxşılaşdırılması məqsədilə 
kənd təsərrüfatının və emal sənayesinin təşkilati, iqtisadi, elmi və ictimai fəaliyyəti üçün ən son 
elektronika, hesablama texnikası və proqram təminatının yaradılması və tətbiqi prosesi kimi müəy-
yənləşdirilə bilər. Bu, kənd əhalisinin həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi, bütün növ kənd təsərrü-
fatı istehsalının səmərəliliyinin artırılması, qlobal tendensiyalara uyğun çoxşaxəli transformasiya 
proseslərinin genişlənməsi ilə nəticələnə bilər. 

Yeni şəraitdə iqtisadi rayonlarda aqrar sahənin inkişafının və reinteqrasiyasının sürətlən-
dirilməsi prioritetləri 

Qeyd edək ki, idarəetmənin müasir iqtisadi şərtləri ASK-nın idarəetmə orqanlarına, onların iş 
üsullarına ciddi tələblər qoyur, onların tərkibində iqtisadiyyatın inkişafına yönəlmiş yeni təşkilati 
strukturların formalaşdırılması ehtiyacını müəyyən edir və bütövlükdə həmin kompleksin fəaliy-
yətini tam təmin edir. Bunun nəticəsində ölkənin ərzaq təminatı, bazarın kənd təsərrüfatı xammalı 
və məhsulları ilə doyması, kənd yerlərinin davamlı inkişafı, aqrar sahə istehsalçılarının maliyyə 
vəziyyətinin yaxşılaşdırılması və yüksək ödəmə qabiliyyətliliyinin təminatı məqsədilə kənd təsər-
rüfatı istehsalının artım tempinin əhəmiyyətli dərəcədə intensivləşdirilməsi gözlənilir. 

Hazırda aqrar sahə müəssisələrinin istehsal etdiyi məhsulların bir hissəsi dünya bazarına çıxa-
rılır. Ayrı-ayrı iqtisadi rayonların aqrar sahə müəssisələrinin əldə etdiyi uğurlar iqtisadiyyatın bu 
sektorunun məşğulluğun artmasına və regionların inkişafına verdiyi töhfəni sübut edir. Aqrar 
sahənin inkişafı məqsədilə reallaşdırılan investisiyaların stimullaşdırılması siyasətinə dövlət dəstə-
yi işğaldan azad edilmiş ərazilərdə konkret olaraq özünü göstərir [9, s.157]. Kənd təsərrüfatına 
investisiyaların cəlb edilməsi məsələlərini həll edərkən bu proseslər  hüquq normaları ilə tənzim-
lənir. Kənd təsərrüfatına investisiyaların hüquqi tənzimlənməsinin ən aktual məsələləri potensial 
investorlar üçün əlverişli və şəffaf şəraitin yaradılması məqsədilə mövcud normativ-hüquqi aktlara 
əlavə və dəyişikliklərin edilməsidir. Bu, ilk öncə, kənd təsərrüfatı texnikasının lizinq mexanizmi-
nin daha da təkmilləşdirilməsinə, kənd təsərrüfatı sənayesinin rəqəmsallaşdırılması zərurətinin qa-
nunvericiliklə möhkəmləndirilməsinə aiddir. Dövlətin prioritet vəzifələri iqtisadi rayonlarda aqrar 
sahə məhsullarının emalı müəssisələrinə əsas və dövriyyə vəsaitlərinin yenilənməsi üçün güzəştli 
kreditlərin verilməsi yolu ilə əlverişli kredit şəraitinin yaradılması, ayrılmış büdcə vəsaitlərinin 
daha səmərəli istifadəsinin stimullaşdırılmasıdır. Belə vasitələrin tətbiqi nəticəsində rəqabətəda-
vamlı kənd təsərrüfatı bitkilərinin əkin sahəsini artırmaq, torpağın münbitliyini qorumaq, əkin 
dövriyyəsini yaxşılaşdırmaq üçün real imkan yaranır. 

Məlumdur ki, Azərbaycan müstəqillik qazandıqdan sonra bir çox ölkələrlə siyasi və iqtisadi 
əlaqələr qurmuş, dünya iqtisadiyyatına sürətli inteqrasiya yolunu seçmişdir. İqtisadi inteqrasiya 
əlaqələri müxtəlif sahələr üzrə qurulmuşdur ki, həmin sahələrdən biri də məhz aqrar sahədir. 
Hazırda aqrar sahədə iqtisadi inteqrasiyanın xüsusiyyəti onun reinteqrasiya xarakterli olmasıdır ki, 
bu da itirilmiş iqtisadi əlaqələrin bərpası deməkdir. Reinteqrasiya prosesləri diversifikasiya ilə 
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bağlıdır. Reinteqrasiya və diversifikasiya bir-birindən asılı və bir-birini tamamlayan proseslər kimi 
çıxış edir, onlar dialektik vəhdətdə reallaşdırılmalıdır. Lakin, sürətləndirilmiş və çoxnövlü diver-
sifikasiyaya təkan verdiyi üçün reinteqrasiyaya xüsusi diqqət yetirilməlidir. Aqrar sahədə reinteq-
rasiyanın məqsədi qarşılıqlı faydalı və bərabərhüquqlu tərəfdaşlıq yolu ilə reinteqrasiya olunmuş 
fəaliyyətin kumulyativ effektini təmin etməkdir. Diversifikasiya və reinteqrasiyanın ilkin mərhə-
ləsində belə birləşmə prosesin bütün iştirakçılarının istehsalının rentabelliyini artırmağa, aqrar 
sahəyə investisiya cəlb etməyə, ASK-nın istehsal potensialını bərpa etməyə kömək edir. Şaquli 
inteqrasiya edilmiş strukturların yaradılması antiböhran tədbirləri vasitəsi kimi xüsusi önəm da-
şıyır ki, bu da istənilən anda sərbəst resurslardan istifadəni rasionallaşdırmağa, iqtisadi artımı tə-
min edən texnoloji və kooperativ əlaqələri formalaşdırmağa imkan verir. Bundan əlavə, şaquli 
inteqrasiya edilmiş strukturların yaradılması tərəfdaşların istehsal güclərinin az yüklənməsi prob-
lemini həll etməyə və bununla da istehsal xərclərini azaltmağa imkan verir. Kənd təsərrüfatı sub-
yektlərinin vəsaitlərinin məqsədyönlü istifadəsi və bank kreditlərinin cəlb edilməsi kənd təsərrüfatı 
texnikalarının tarla işlərinə vaxtında və keyfiyyətli hazırlanmasına, kənd təsərrüfatı istehsalının 
zəruri mineral gübrə, yanacaq-sürtkü materialları ilə təmin olunmasına, kənd təsərrüfatının maşın 
parkının modernləşdirilməsinə imkan yaradır. İqtisadi rayonlarda aqrar sektorun modernləşdiril-
məsi xüsusiyyətlərinə aiddir: 1. Modernləşdirmə nəticəsində aqrar sənaye sahələri kapitalın məh-
suldarlığını artırır; 2. Modernləşmə ixtisaslı işçi qüvvəsinə daha yüksək tələbat yaradır; 3. Modern-
ləşdirilmiş aqrar sahə istehsalının rəqabət qabiliyyətini artırır; 4. Modernləşmə aqrar sektorda yeni 
təşkilati və idarəetmə mexanizminin yaradılmasına kömək edir; 5. Modernləşmə zəncirvari şəkildə 
aqrar sektora xidmət edəcək iqtisadi sahələrin inkişafını təmin edir; 6. Modernləşmə aqrar sektorun 
ixrac potensialını genişləndirir; 7. Aqrar sektorun modernləşdirilməsi iqtisadi rayonların inkişafını 
sürətləndirir; 8. Modernləşdirmə aqrar sektora xarici investisiyaların axınına zəmin yaradır; 9. 
Modernləşmə kənd təsərrüfatı sektorunda işçi qüvvəsinə tələbi azaldır və urbanizasiyaya şərait 
yaradır və s. [10, s. 52]. 

Qeyd edək ki, iqtisadi rayonların inkişaf strategiyası aqrar sahənin inkişafı üçün əsasdır. Bu, öz 
növbəsində həmin sahənin inkişafı konsepsiyasının hazırlanmasını tələb edir. Hesab edirik ki, iq-
tisadi rayonların inkişaf strategiyası əsasında aqrar sahənin və onların struktur elementlərinin 
inkişafı konsepsiyasının hazırlanması aşağıdakı mərhələləri əhatə etməlidir:  sistem disbalansının 
və onları yaradan amillərin müəyyən edilməsi; sahə və ərazi disproporsiyalarının yaranması və 
təkrar istehsalının səbəbləri haqqında məlumatlı olmaq; ərazi-sahə birləşmələrinin yerli problem-
ləri arasında qarşılıqlı əlaqə sisteminin müəyyən edilməsi; ümumi və xüsusi xarakter daşıyan 
fundamental problemlərin müəyyən edilməsi; müəyyən edilmiş problemlərin aradan qaldırılması 
məqsədi ilə müxtəlif səviyyəli orqanların təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyətinə mümkün müdaxi-
ləsinin istiqamətlərinin və sərhədlərinin müəyyən edilməsi və s. 

Məlumdur ki,aqrar sahə mürəkkəb bir sistemdir, bu halda onun tərkib elementləri iqtisadi, so-
sial və ekoloji proseslərin sıx qarışmasıdır. Onlar eyni resurslardan istifadəni nəzərdə tutur. İqtisadi 
komponent şəxsi maraqları, sosial və ekoloji komponentlər isə ictimai maraqları ifadə edir. Fik-
rimizcə, aqrar sahənin davamlı inkişaf sisteminin formalaşmasına və reinteqrasiyasına mane olan 
sosial və ekoloji amillərlə bağlı bir sıra sistemli problemlər mövcuddur: 1) kənd yerlərində işsizli-
yin yüksək səviyyəsi; 2) kənd təsərrüfatında digər iqtisadi fəaliyyət sahələri ilə müqayisədə əmək 
haqqının aşağı olması; 3) su və külək eroziyası da daxil olmaqla torpağın deqradasiyası proseslə-
rinin artması; 4) torpaqlardan səmərəli istifadənin dövlət tənzimlənməsinin və torpağın münbitli-
yinin artırılmasının stimullaşdırılmasının səmərəli sisteminin lazımi səviyyədə olmaması; 5) aqrar 
sahənin maddi-texniki bazasının yenilənməsinə investisiya cəlbediciliyinin aşağı olması və s.  

 
Nəticə 

Fikrimizcə, Azərbaycanda müasir şəraitdə aqrar sahədə və onun əsas alt sahəsi olan kənd təsər-
rüfatında yuxarıda göstərilən zəifliklərin təsiri nəticəsində yaranan problemləri minimuma endir-
mək üçün bütün imkanlar mövcuddur. Bu imkanlar aqrar sahənin dövlət tənzimlənməsinin aşağı-
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dakı əsas parametrlərini genişləndirməklə və kənd təsərrüfatının davamlı inkişafı sisteminin for-
malaşdırılması yolu ilə reallaşdırıla bilər: 

− fərdi sahibkarların gəlirləri üzrə vergi dərəcəsinin və kənd yerlərində iş yerlərinin sayının 
artımını təmin edən təşkilatların gəlir vergisinin azaldılması;  

− kənd yerlərində iş yerləri yaradan və fəaliyyətlərini qeydiyyatdan keçirən bütün fiziki və 
hüquqi şəxslərə kredit dəstəyinin verilməsi;  

− ekoloji amillərdən və insan resurslarının genişləndirilmiş təkrar istehsalının təmin edilməsi 
şərtlərindən asılı olaraq aqrar sahəyə dövlət dəstəyi tədbirlərinin şaxələndirilməsi;  

− insan kapitalının qorunub saxlanılması və artırılması, kənd yerlərində həyat keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması;  

− torpaq ehtiyatlarının keyfiyyəti və onların ekoloji vəziyyəti haqqında açıq məlumatları 
özündə əks etdirən vahid informasiya bazasının formalaşdırılması;  

− torpaqlardan rasional istifadəni, o cümlədən üzvi texnologiyalardan istifadəni stimullaşdır-
maq üçün tədbirlərin işlənib hazırlanması;  

− konkret ərazilərin təbii-iqlim xüsusiyyətlərini nəzərə almaqla müasir əkinçilik texnikası və 
üsullarının məlumat əlçatanlığının təmin edilməsi;  

− torpaqların münbitliyinin təkrar istehsalına dövlət tərəfindən lazımi nəzarətin təmin edil-
məsi, habelə onların deqradasiyasının qarşısının alınması;  

− torpağın münbitliyinin yol verilən azalmasına və aqrolandşaftların ekoloji vəziyyətinin pis-
ləşməsinə görə məsuliyyətin genişləndirilməsi;  

− tranzaksiya xərclərini azaltmaq və kiçik istehsalçıları əlaqələndirmək üçün rəqəmsal tex-
nologiyalardan istifadənin artırılması. 

Hesab edirik ki, bu prioritetlərin reallaşdırılması “dövlət-özəl” əməkdaşlığı sayəsində səylərin 
cəmlənməsini, səmərəli fəaliyyət mexanizmlərinin işlənməsini və motivasiyaedici tədbirlərin 
görülməsini şərtləndirir və s.  
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Теоретические аспекты развития аграрной сферы и проблем реинтеграции 

экономических районов 
 

Резюме 
Цель исследования – является рассмотрение теоретических аспектов развития аграрной 

сферы и проблем реинтеграции экономических районов в нынешних условиях. С этой це-
лью раскрыты современные проблемы развития аграрной сферы, характерные для эконо-
мических районов. Обоснована важность совершенствования действующих механизмов и 
повышения хозяйственного, финансового и экспортного потенциала за счёт эффективного 
использования ресурсов экономических районов и, тем самым, для ускорения их развития.  

Методология исследования – состоит из научных методов - анализа, синтеза, сравне-
ния, статистики и обобщения. Наряду с этим, учтены научные подходы ряда учёных по 
проблемам развития и реинтеграции аграрной сферы экономических районов.  

Практическое значение исследования –  объясняется наличием возможности исполь-
зования полученных научно-практических материалов в формировании новых работоспо-
собных механизмов по интенсификации развития и реинтеграции аграрной сферы в эконо-
мических районах страны.  

Результаты исследования – заключаются во внесении группы предложений и подго-
товке рекомендаций по ускорению решения проблем развития и реинтеграции аграрной 
сферы в экономических районах.  

Оригинальность и научная новизна исследования – отражена в материалах, которые 
отличаются оригинальностью за счёт материалов, полученных на основе проводимых ис-
следований за последние годы. Основная научная новизна - формирование более объектив-
ных научно-практических взглядов по проблемам развития и реинтеграции аграрной сферы 
в экономических районах. Обосновано более глубокое совершенствование действующих 
механизмов и инструментария, подготовлен ряд практичных предложений по интенсифи-
кации развития и реинтеграции аграрной сферы в экономических районах страны.  

Ключевые слова: экономические районы, аграрная сфера, развитие аграрной сферы, 
проблемы реинтеграции, перспективы развития аграрной сферы, пути решений проб-
лем реинтеграции.  
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Theoretical aspects of the development of the agrarian sphere and the problems of 
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Summary 

The purpose of the research is to consider the theoretical aspects of the development of the 
agricultural sphere and the problems of reintegration of economic regions in the current conditions. 
For this purpose the modern problems of the development of the agricultural sphere, characteristic 
of economic regions, are revealed. The importance of improving existing mechanisms and 
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increasing economic, financial and export potential through the effective use of the resources of 
economic regions and, thereby, to accelerate their development is justified.  

Research methodology - consists of scientific methods - analysis, synthesis, comparison, 
statistics and generalization. Along with this, the scientific approaches of a number of scientists 
on the development and reintegration of the agrarian sphere of economic regions are taken into 
account.  

The practical significance of the research is explained by the possibility of using the obtained 
scientific and practical materials in the formation of new efficient mechanisms for intensifying the 
development and reintegration of the agricultural sphere in the economic regions of the country.  

The results of the research are the introduction of a group of proposals and the preparation of 
recommendations for accelerating the solution of problems of development and reintegration of 
the agricultural sector in economic areas.  

The originality and scientific novelty of the research - reflected in materials that differ in 
originality due to materials obtained on the basis of research in recent years. The main scientific 
novelty is the formation of more objective scientific and practical views on the problems of the 
development and reintegration of the agrarian sphere in economic areas. A deeper improvement 
of existing mechanisms and tools has been justified, a number of practical proposals to intensify 
the development and reintegration of the agricultural sector in the economic regions of the country 
are given in the end of the article. 

Key words: economic regions, agrarian sphere, development of agrarian sphere, problems of 
reintegration, prospects for development of agrarian sphere, ways to solve problems of 
reintegration. 
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AZƏRBAYCANDA QİDA SƏNAYESİNİN İNKİŞAFINDA MÖVCUD OLAN 

PROBLEMLƏR VƏ ONLARIN HƏLLİ YOLLARI 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi. Tədqiqatın əsas məqsədi hal-hazırda Azərbaycan Respublikasının qida 

sənayesi müəssisələrinin inkişaf vəziyyətinin qiymətləndirilməsi və əhalinin keyfiyyətli ərzaq 
məhsulları ilə təmin edilmə səviyyəsinin araşdırılmasından ibarətdir.   

İşin metodologiyasını qida sənayesi və onun tərkibinə daxil olan yarımsahələr, predmetini isə 
qida sənayesinin inkişafında mövcud olan problemlərin aradan qaldırılması və onun dayanıqlı 
inkişafının təmin olunması yolları təşkil edir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, qida sənayesi müəssisələrinin məhsul isteh-
salının genişləndirilməsi və keyfiyyətinin yüksəldilməsi “İnformasiya texnologiyası iqtisadiyyatı-
nın” ən qiymətli resursu olan “İnsan kapitalının” sağlamlığımızın, bilavasitə həyatımızın keyfiyyə-
tinin yüksəldilməsinə xidmət edir. 

Tədqiqatın nəticələri. Azərbaycanda qida sənayesində mövcud vəziyyətin yoxlanılması ilə 
çatışmayan hissələrin tapılıb aradan qaldırılmasıdır. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi qida sənayesi müəssisələrinin inkişaf strategiyasının 
öyrənilməsi, qida sənayesi müəssisələrinin inkişaf xüsusiyyətlərinin aşkar edilməsindən ibarətdir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: qida sənayesi, insan kapitalı, ərzaq, istehsal, istehlak. 
 

Giriş 
Qida sənayesi sənayenin ən böyük və əsas sahələrindən biri olub, əhalini ərzaqla təmin edən 

tarlaları və yarımsahələri əhatə edir. Qida sənayesinə xammalın ilkin emalından əhalinin və digər 
sənaye sahələrinin istehlakını təmin edən və təkrar emalını təmin edən müəssisələr daxildir. Müx-
təlif kənd təsərrüfatı məhsullarının ilkin və təkrar emalını həyata keçirməklə yanaşı, bu sahənin 
müəssisələrini digər sənaye sahələrindən fərqləndirən cəhət onların hər yerdə yerləşməsidir. Kənd 
təsərrüfatı qida sənayesinin xammal bazası rolunu oynamaqla yanaşı, iqtisadiyyatın sosial-iqtisadi 
inkişafına təkan verən əsas sahələrdən biridir. Ona görə də kənd təsərrüfatı məhsullarının çeşidi 
geniş olduğundan qida sənayesi və onun tərkibinə daxil olan emal sənayesinin tərkibi də mürək-
kəbdir. Qida sənayesinin bir sıra diversifikasiyaları mövcuddur, biz bunu aşağıdakı kimi göstərə 
bilərik: 

• qida məhsullarının istehsalı (qida sənayesi); 
• içki istehsalı; 
• tütün məmulatlarının istehsalı. 
Azərbaycan Respublikasının qida sənayesi müəssisələrinin ərzaq məhsullarının istehsalı müva-

fiq illər üzrə aşağıdakı kimi olmuşdur. Azərbaycanın qida sənayesi müəssisələrini istifadə olunan 
xammal baxımından bir neçə qrupa bölmək olar. Bu qruplara zavod xammalı emalı müəssisələri - 
çörəkbişirmə, qənnadı məmulatları, makaron, konserv, şərabçılıq, yağ, tütün, pivə və alkoqolsuz 
içkilər və efir yağları sənayesi; heyvandarlıq xammalının - piy, ət və süd sənayesi məhsullarının 
emalı; təbii xammal çıxaran və emal edən balıq və mineral su sənayesi müəssisələri daxildir. Qida 
sənayesi ümumi məhsulda bitkiçilik məhsullarının 85%-ni təşkil edir. Bitki emalı məhsullarının 
təqribən ¾ hissəsi meyvə-tərəvəz, konserv və şərab sənayesi müəssisələrinin payına düşür, istehsal 
olunan məhsulun 90%-i, meyvə-tərəvəz konservlərinin 40%-dən çoxu ixrac olunur. İxrac poten-
sialında böyük paya malik olan tütün istehsalı müəssisələri bütünlüklə yerli xammal əsasında işlə-
yir. Bu sənaye müəssisələrində tütün yarpaqları fermentləşdirilərək, müxtəlif növ siqaret və 
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siqaretlər hazırlanaraq satışa çıxarılır. Eyni zamanda, hər il ölkədən təxminən 35-40 min ton emal 
olunmuş tütün yarpağı göndərilir. 

Respublikamızda çay, yağ, süd, ət emalı sənayesi müəssisələri həm yerli xammala, həm də xa-
ricdən gətirilən xammala əsaslanır. Məsələn, orta hesabla idxal olunan süd və süd məhsulları həc-
minin 20,9%-i Rusiya (1 tona - 34 dollar), 75,4%-i Ukraynanın (1 tona - 62 dollar) payına düşür. 
Böyük həcmdə xammal və idxal resurslarından asılı olmayaraq qida sənayesi müəssisələrinin 
imkanlarından tam istifadə olunmur ki, bu da istehsalda dayanıqlılığın artmasına, istehsalın ahəng-
darlığı prinsipinin pozulmasına, istehsal müddətinin başa çatmasına səbəb olur. Respublikanın 
digər sənaye sahələrində olduğu kimi, qida sənayesi müəssisələrində də istehsalatda yaranan tul-
lantılardan tam istifadə olunmur. Hesablamalar göstərir ki, məsələn, konserv sənayesində 40-45 
min ton, ilkin şərab emalı müəssisələrində 150-200 min ton, süd sənayesində 150-200 min ton 
istifadə olunur. Onların müəssisələrində 85-90 min ton təkrar emal edilə bilən tullantılardan isti-
fadə olunmur. Müasir dünya sənayesi ilə üzləşən və sənayeləşmə meyillərinin genişləndiyi ölkə-
lərdə istehsal tullantısız texnologiyanın tətbiqinə əsaslanır [1]. 

Qida məhsulları istehsalı, qida sənayesi qida sənayesinin əsas tərkib hissəsini təşkil edir və qida 
sənayesi müəssisələrinin inkişafını şərtləndirən faktları aşağıdakı kimi qeyd edə bilərik: 

1. Kənd təsərrüfatı: bitkiçilik və heyvandarlığın inkişafı, qida sənayesinin əsasını təşkil edən və 
ilkin emala əsaslanan xammal bazasının mövcud tələbatının ödənilməsi istiqamətində həyata 
keçirilən tədbirlərin qiymətləndirilməsi; 

2. Ərzaq məhsullarının emalı: təzə məhsulların bazara hazırlanması və hazırlanmış qida məh-
sullarının istehsalı; 

3. Marketinq: ümumi məhsulların (məsələn, çörək, süd;) və yeni məhsulların reklamı, marke-
tinq kampaniyaları, qablaşdırma, ictimaiyyətlə əlaqələr və s. işlərin həyata keçirilməsi; 

4. Topdan və pərakəndə satışın təşkili məqsədilə nəqliyyat və beynəlxalq logistika xidmətləri-
nin genişləndirilməsi və inkişafı üzrə tədbirlər. Hazırda bir çox ümumbəşəri problemlərin həlli 
üçün beynəlxalq iqtisadi münasibətlərin və beynəlxalq əmək bölgüsünə əsaslanan ticarət əlaqə-
lərinin inkişafı böyük əhəmiyyət kəsb edir. Lakin ərzaq məhsullarına külli miqdarda kapital xərc-
ləyib onları xarici ölkələrdən daşımaqdansa, onların yerli istehsalını təşkil etmək daha sərfəlidir. 

5. Ən son texnoloji yeniliklərin istehsalata tətbiqi nəticəsində ölkənin artan tələbatını ödəmək 
ilə yanaşı, beynəlxalq aləmdə ixracyönümlü siyasət aparmaqla, iqtisadi inkişafda müəyyən paya 
malik olmaqla, iqtisadi inkişafı stimullaşdırmaq [2]. 

Qida sənayesi müəssisələrinin inkişaf strategiyası onun (müəssisənin) əsas məqsədləri komp-
leksini və bu məqsədlərə nail olmaq üçün tədbirlərin əsaslandırılmasını əks etdirir. Müasir qlobal-
laşma meyillərinin genişləndiyi dünyada müəssisənin əsas məqsədi ölkənin milli ərzaq fondunu 
formalaşdırmaq və ərzaq təhlükəsizliyini təmin etməkdir. Qlobal miqyasda ərzaq təhlükəsizliyi 
beynəlxalq qidadır. Buna ticarətin səmərəli təşkili və dünya ərzaq bazarında nisbətən sabit qiymət-
lərin formalaşması şəraitində nail olmaq mümkündür. Belə olan halda hər bir ölkə özünə lazım 
olan ərzaq məhsullarını xüsusi çətinlik çəkmədən idxal edə bilər. Milli ərzaq təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsi, ilk növbədə, ölkə əhalisini lazımi miqdarda və çeşiddə ərzaq məhsulları ilə təmin 
etməkdən, bununla da onların fəallığını, inkişafını və sağlam həyatını təmin etməkdən ibarətdir. 
Milli ərzaq fondunun davamlılığının qiymətləndirilməsi və onun inkişafının kondisionerləşdiril-
məsi qida sənayesi sahəsində emal yönümlü strukturun geniş xüsusi çəkisindən asılıdır. Beləliklə, 
sənayenin inkişafı istiqamətində uzun illər iqtisadi əlaqələrin öyrənilməsi təcrübəsi göstərir ki, 
milli iqtisadiyyatın inkişaf istiqamətlərinin müəyyən edilməsində, əmək və digər resurslardan 
səmərəli istifadə olunmasında emal sənayesinin müstəsna əhəmiyyəti vardır.Qida sənayesi müəs-
sisələrində emal yönümlü struktur əsasında bazarda idxalyönümlü məhsulların azaldılması, bazar-
da daxili tələbata cavab verən çoxlu və geniş çeşiddə yerli məhsulların əldə edilməsi, istehsala 
çəkilən xərclərin azaldılması, məhsulların, eləcə də qiymətlərin aşağı salınması əhalinin həyat 
səviyyəsinin yüksəldilməsi, bununla da dövlətin sosial-iqtisadi inkişafının əsas istiqaməti hesab 
edilən ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsidir. Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin ən sə- 
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mərəli yollarından biri iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinə əsaslanır. Qloballaşma meyillərinin güc-
ləndiyi müasir dünyada ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsinin qiymətləndirilməsi ərzaq məhsulları 
istehsalının artırılması imkanlarının genişləndirilməsinə və aclığın (ərzaq məhsulları ilə təmin edil-
məsinin mümkünsüzlüyünün) geniş miqyasda aradan qaldırılmasına əsaslanır. Beynəlxalq Kənd 
Təsərrüfatının İnkişafı Fondu (IFAD), Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Uşaq Fondu (UNICEF), 
Ümumdünya Ərzaq Proqramı (WFP) və Birləşmiş Millətlər Təşkilatının (BMT) Ümumdünya 
Səhiyyə Təşkilatı (ÜST) tərəfindən hazırlanmış "Dünyada qida" və Kənd Təsərrüfatı Təşkilatının 
(FAO) təhlükəsizlik və qidalanma vəziyyəti ilə bağlı 2017-ci il hesabatına əsasən, iki il əvvəl 
dünyada ərzaq çatışmazlığından əziyyət çəkən insanların sayı 777 milyon idisə, keçən il bu rəqəm 
815 milyona yüksəlib və istehsal olunan ərzaq məhsullarının təxminən 30%-i tullanır [2]. 

Azərbaycan Respublikası müstəqillik əldə etdikdən sonra iqtisadiyyatın digər sahələrində ol-
duğu kimi qida sənayesində də durğunluq dövrü müşahidə edilmişdir. Bunun aradan qaldırılması 
üçün Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev tərəfindən bir sıra islahatlar həyata ke-
çirilib, mövcud qanunvericilik bazasının təkmilləşdirilməsi istiqamətində qanunvericilik aktları və 
sərəncamlar imzalanıb. Bunlardan ən geniş yayılanı “Taxıl haqqında” Azərbaycan Respublikası-
nın Qanununda dəyişikliklər edilməsi barədə Azərbaycan Respublikası Qanununun qüvvəyə min-
məsi olub (İlham Əliyev, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Bakı,14 iyun 2016-cı il). Əha-
linin əsas qidası olan taxıl istehsalının genişləndirilməsi məqsədilə kifayət qədər suvarma suyunun 
olmaması, mineral və üzvi gübrələrdən səmərəli istifadə edilməməsi, xəstəlik və zərərvericilərə 
qarşı vaxtında və keyfiyyətli mübarizə aparılmaması, yüksək keyfiyyətli taxıl məhsullarından isti-
fadə edilməməsi səpin üçün toxum, səpin işlərinin vaxtında aparılmaması məhsuldarlığa təsir edən 
əsas amillərdir [3]. 

Beynəlxalq dünya təcrübəsi göstərir ki, sənayeləşmə meyillərinin genişlənməsi və inkişaf mər-
hələləri ölkələrin gəlir səviyyəsinə uyğun olaraq dəyişir. Beləliklə, ölkənin inkişaf templəri artdıq-
ca, onun iqtisadiyyatında qida sənayesi ilə müqayisədə aşağı texnologiyalı istehsal və əmək tutum-
lu sənayelər - yüngül, orta texnologiyalı istehsal sahələri üstünlük təşkil etməyə başlayır. Sənaye-
ləşmənin ən yüksək pilləsi və dünya İEE iqtisadiyyatında müşahidə olunan texnoloji innovasiyalar, 
avtomatlaşdırma və mexanikləşdirmə əsasında “əl əməyinin” minimuma endirildiyi sənayelər 
üstünlük təşkil edir. Bu baxımdan Azərbaycanda sənayeləşmə meyilləri resurs potensialının daha 
çox əmək tutumlu sahələrə - qida sənayesinin bu istiqamətdə inkişafına yönəlməsinə şərait yarat-
mış və o, iqtisadiyyatımızın ixtisaslaşmış sənaye sahələrindən birinə çevrilmişdir. Onun əsasında 
meyvə-tərəvəz konservləri, çörəkbişirmə, çay istehsalı ilə yanaşı, ölkə hüdudlarından kənarda da 
böyük tələbat olan və geniş ixrac potensialına malik şərab, tütün və mineral suların istehsalı və 
ixracı dayanır. Şərabçılıq müəssisələri ümumi sayına görə qida sənayesi müəssisələrinin ən böyük 
sahələrindən biridir. Bu müəssisələrin yerləşdirilməsi prinsipləri əsasən üzüm əkilən rayonlarda, 
son məhsulun emalı müəssisələri isə iri şəhərlərdə (Bakı, Gəncə, Naxçıvan, Şəmkir və s) yerləşir. 
Azərbaycanın şərab zavodlarında 60-dan çox şərab, o cümlədən 17 növ turş şərab (“Bayan”, 
“Əlşərab”, “Mədrəsə”, “Şəmxor”), 20 növ tünd desert şərabı (“Ağstafa”, “Mil”, “Göytəpə”, 
“Qarabağ”, “Şahbuz”, “Azərbaycan”) və konyaklar istehsal edirdilər [7]. 

1991-ci ilə qədər respublikamızın statistik göstəricilərinə görə ixrac potensialına malik məhsul-
larımız əsasən Rusiya Federasiyasının və digər postsovet ölkələrinin bazarlarına çıxarılırdı. Lakin 
müstəqilliyin ilk illərində bu satış bazarlarının itirilməsi iqtisadiyyatımızın tənəzzülünə və durğun-
luğuna gətirib çıxardı. Son illər ölkədə yerli və xarici şirkətlərlə birgə fəaliyyət göstərən çoxsaylı 
qida sənayesi müəssisələri yaradılıb. Bu baxımdan dünya bazarında məhsullarına tələbat olan və 
geniş ixrac potensialına malik “Azərsun Holdinq”, “Şampan şərabları”, “Caspian” dünya bazarın-
da tələbatdır. Balıq”, “Avropa-Tütün-Bakı”, “Qəbələ fındıq emalı”, “Dəvəçi broyler”, “Az-Qra-
nata” və s. müəssisələri göstərmək olar. Hesablamalar göstərir ki, bir sıra bitkilər (tütün, şəkər, 
çuğundur və s.) böyük ixrac potensialına malikdir, ona görə də 1 hektardan əldə edilən gəlir digər 
bitkilərlə müqayisədə bu bitkilər üçün daha yüksəkdir [4]. 

Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatına görə, il ərzində ixrac olunmuş məhsulların ümumi  
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həcmində qida sənayesi məhsulları, tütün məmulatları -13,2; bitki yağı -2,9; çay - 3,14; meyvə və 
tərəvəz konservləri - 3,4; alkoqollu içkilər 3,9 milyon ABŞ dolları təşkil edir. 

Azərbaycanda ərzaq məhsullarının idxalında mühüm yerlərdən birini bitki yağları tutur. 
Bununla belə, ölkəmizdə neft bitkilərinin və qida emalı sənayesi müəssisələrinin becərilməsi üçün 
potensial coğrafi mühit olmasına baxmayaraq, bu məhsulun idxalına ildə təxminən 13 milyon 
dollar vəsait xərclənir [10]. 

İqtisadiyyatın müxtəlif sahələri istehsal etdikləri məhsulların texniki göstəricilərinə və müxtəlif 
alıcı qruplarının tələblərinə cavab verdiyinə görə onların inkişaf strategiyaları, qaydaları və 
üsulları bir-birindən fərqlənir. Araşdırmalar göstərir ki, hər bir sahədə inkişaf parametrləri 
müxtəlif səviyyələri əhatə edir. Məlumdur ki, hər bir müəssisə, istehsalçının inkişaf strategiyasının 
məqsədi tələbata uyğun keyfiyyətli məhsul istehsal etməkdir. Bu amilə diqqət yetirilməməsi və bu 
amil üzrə inkişafın prioritetinin müəyyən edilməməsi müəssisənin mövqeyini zəiflədə bilər. 
İnkişaf strategiyasının düzgün müəyyən edilməsi hazırkı mərhələdə böyük əhəmiyyət kəsb edir. 
İnkişaf strategiyasının düzgün seçilməsi nəticədə sonuncudur, məhsulun istehsal həcminin 
artmasına, artıma səbəb olur [8]. 

İnkişaf strategiyaları müəssisənin inkişafının müxtəlif mərhələlərində istehsala müxtəlif dərə-
cədə nüfuz edir. Bazara yeni daxil olmuş müəssisə inkişaf strategiyası kimi ilk növbədə istehsal 
miqyasının (həcminin) azaldılması strategiyasına əməl etməlidir. Məlumdur ki, bazara yenicə 
qədəm qoyan müəssisə digər rəqiblərlə qarşılaşır və bu zaman o, öz rəqiblərindən fərqlənmək üçün 
istehsal həcmini artırmaq və məhsulun qiymətini aşağı salmaq siyasətini həyata keçirir. Lakin 
bazarda yetkin müəssisələr reklam xərclərini artırmaq və qiymətləri aşağı salmaqla bu alıcıların 
tələblərini cəlb edir. Məhz buna görə də yeni müəssisə bazarda öz alıcılarını tapmaq üçün məhsul 
artıqlığı yaratmır. İstehsalın həcminin azaldılması strategiyasına əməl etməlidir. İnkişaf tendensi-
yasının əsas mərhələsi elmi-texniki innovasiyaların istehsalata tətbiqi mərhələsidir ki, bu da 
iqtisadiyyatın digər sahələrində olduğu kimi, qida müəssisələrində də bir sıra problemlərlə üzləşir. 
Bu, ilk növbədə, alınan avadanlıqlara külli miqdarda maliyyə vəsaitinin xərclənməsi ilə nəticə-
lənir. İstehsal olunan məhsulun daxili bazarda qiymətinin yüksək olması bu növ məhsulun istehsa-
lında istifadə olunan avadanlıqların “ikinci əl” olduğunu nəzərə alsaq, ölkə əhalisinin tələblərinə, 
məhsulun keyfiyyət normalarına cavab verməyə bilər. Özəl investisiyaların əksəriyyəti xarici 
investorların hesabına ödənilir ki, bu da maliyyə itkilərini minimuma endirməyə imkan verir. 
İstənilən təsərrüfat müəssisəsi üçün inkişaf strategiyası müəyyən edilərkən sahə üzrə mövcud 
müəssisələrin inkişaf yolu təcrübələrinin monitorinqi mühüm rol oynayır. Dünya təcrübəsində 
iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş ölkələrin inkişaf yolu İEO-lar tərəfindən prioritet yol kimi 
qiymətləndirilir. Müəssisənin inkişaf strategiyası hazırlanarkən istehlakçının alıcılıq qabiliyyəti 
bazarın hərəkətverici qüvvəsidir. Müəssisənin məhsul çeşidi genişləndirilməlidir. Bu proses uzun-
müddətli və kifayət qədər istehsal xərcləri və maliyyə resursları tələb etməsinə baxmayaraq, uzun-
müddətli perspektivdə sərfəlidir [5]. 

Düzgün inkişaf strategiyasının seçilməsi həmişə inkişafa aparan yol deyil, çünki hər bir müəs-
sisə daxili bazarda digər müəssisələrin və dövlətin yaratdığı maneələrlə üzləşir. Bunlara daxildir: 

1. Bazara daxil olmaq üçün maneələr. Yeni müəssisə bir sıra problemlərlə bazara daxil olduqda, 
topdan və pərakəndə satıcılar yeni məhsul haqqında alıcılarda mənfi rəy formalaşdırırlar. Müəyyən 
bir dövrdə müəssisənin gəliri az olsa belə, o, yalnız istehsal xərclərini ödəyə bilir. 

2. Tənzimləyici orqanların davranışları. Yeni müəssisə bazara daxil olduqda, istehsal etdiyi 
məhsulun lisenziya və icazə sistemi ilə üzləşə bilər.  

3. Tarif və qeyri-tarif məhdudiyyətləri. Qida sahəsində mövcud olan qida sənayesi məhsulları-
nın istehsalı üçün bazara daxil olmağa çalışan istənilən xarici müəssisə müəyyən tarif məhdudiy-
yətləri ilə üzləşir ki, bu da iqtisadiyyatın qorunmasına xidmət edir [7]. 

Qida sənayesi müəssisələrinin inkişaf şərtləri və amilləri 
Qlobal bazarların və bütövlükdə ayrı-ayrı ölkələrin iqtisadiyyatının yaxınlaşması iqtisadiyyatın  

və onun ayrı-ayrı sahələrinin, xüsusilə də ən kiçik mikroiqtisadi subyektin inkişafını şərtləndirən  
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amillərin öyrənilməsini tələb edir. Müasir dünya təcrübəsi göstərir ki, qloballaşma meyillərinin 
genişlənməsi ölkələr arasında mövcud əlaqələrin genişlənməsi ilə yanaşı, öz resurslarından istifadə 
etməklə dünya bazarı üçün maddi məhsulların istehsalına şərait yaradır ki, bu da bu ölkənin daxili 
iqtisadi inkişafına təkan verir. Ölkə daxilində ərzaq təhlükəsizliyini təmin edən ərzaq proqramla-
rının uğurla həyata keçirilməsi kənd təsərrüfatı məhsullarını emal edən qida sənayesi sahələrinin 
daha sürətli inkişafını tələb edir. Daxili və xarici mühit amilləri onun inkişafına birbaşa və dolayı 
təsir göstərir. 

Qida sənayesi müəssisələrinin inkişafını şərtləndirən amillər qrupuna aşağıdakıları aid edə 
bilərik: 

• qida sənayesinin inkişafına bilavasitə şərait yaradan iqlim və topoqrafiya faktoru; 
• geniş və müxtəlif xammal bazasının mövcudluğu amili; 
• ənənəvi sənaye müəssisələrinin və infrastrukturun mövcudluğu faktoru; 
• qida sənayesi ilə bağlı sənaye infrastrukturunun (kənd təsərrüfatı, enerji, mühəndislik) möv-

cudluğu. 
Müasir dünyada kəskin rəqabəti nəzərə alsaq, istehsalın həcmi və ya keyfiyyətli məhsul isteh-

salının həcmi həmişə müsbət nəticələrə və inkişafa səbəb olmaya bilər. Bunun üçün xarici bazar 
mühiti hərtərəfli öyrənilməlidir. Ərzaq məhsulları bazara çıxarılmazdan əvvəl ilk növbədə aşağı-
dakı tədqiqatlar aparılmalıdır: 

1. Potensial əmtəə məhsuluna bazar tələbinin öyrənilməsi və onun iqtisadi səmərəliliyinin 
müəyyən edilməsi. 

2. Bazar öyrənilərsə, tələb görməyən müəssisənin istehsal nomenklaturasının azaldılması, di-
gər rəqabətqabiliyyətli məhsul çeşidinin istehsal həcminin artırılması - bazarda baş verən “dalğa-
yabənzər” dəyişikliklərə çevik təhlillə cavab verilməsi. 

3. Alıcıların tələbləri nəzərə alınmaqla istehsal olunan məhsulun istehlakçılara uyğunlaşdırıl-
ması. 

Marketinq tədqiqatlarının aparılması müəssisənin inkişafını təmin edən mühüm şərtlərdən 
biridir. Çünki bazarın öyrənilməməsi son nəticədə artıq istehsala gətirib çıxarır və mənfəətlə deyil, 
uğursuzluq və iflasla nəticələnə bilər [5]. 

Marketinq tədqiqatına aşağıdakılar daxildir: 
1. Daxili bazarların, yəni müəssisə səviyyəsində yerli səviyyədə xarici mühitin təhlili; ölkə sə-

viyyəsində beynəlxalq bazarların təhlili; 
2. Bazarın və inkişafın əsas hərəkətverici qüvvəsi olan istehlakçıların, alıcıların ehtiyaclarının 

hərtərəfli öyrənilməsi; 
3. Uzunmüddətli və qısamüddətli dövrdə məhsul istehsalının təşkilinin planlaşdırılması; 
4. Məhsulun satış strategiyasının işlənib hazırlanması, onun satışının həyata keçirilməsi və real 

satış kanallarının tapılması; 
5. İstehsal olunan məhsulun qiymət strategiyasının düzgün işlənməsi və s. Azərbaycanda qida 

sənayesinin inkişafına bu sahədə mövcud olan resursların çoxluğu və tarixi infrastruktur kimi 
amillər təsir edir [6]. 

Müəssisənin inkişafına təsir edən bu amilləri 3 böyük qrupda ümumiləşdirə bilərik: 
1) Təbii ehtiyatların mövcudluğu faktoru; 
2) İnsan faktoru; 
3) İnstitusional amil. 
Təbii ehtiyatların mövcudluğuna əsaslanan bir sıra qida sənayesi müəssisələri mövcuddur ki, 

onları bazar iqtisadiyyatı şəraitində öyrənmək və həll etmək mümkündür. Taxıl məhsullarının stra-
teji əhəmiyyəti və əhalinin ərzaq rasionunda böyük payı olması səbəbindən ərzaq təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsində onların istehsalına həmişə böyük yer verilmişdir. Beləliklə, Azərbaycanın 
taxılçılıqda 7 min ildən artıq təcrübəsi var. Taxılçılıq respublikanın ən böyük və ənənəvi sahələ-
rindən biridir. Azərbaycanda taxıl bitkilərindən buğda, arpa və düyü, qarğıdalı, darı və s. əkilib 
becərilir. Azərbaycanın düz relyefi, iqlimi və əlverişli suvarma şəbəkəsinin olması bu bitkilərin 
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becərilməsinə təkan verir. Hökumətin həyata keçirdiyi tənzimləmə siyasəti nəticəsində iqtisadi sa-
bitliyə nail olunub. Lakin taxıl məhsullarının tədarükünün bir hissəsi idxala əsaslanır və bu asılılı-
ğın azaldılması dövlətin iqtisadi inkişaf strategiyasında prioritet istiqamətlərdən biri olmalıdır 
[11]. 

Elmi-texniki tərəqqinin innovativ inkişafının istehsalata tətbiqi məhsulun maya dəyərinin əsa-
sını təşkil edən material və əmək tutumunun azaldılmasına xidmət edir. Qloballaşan dünyada bü-
tün bu inkişaf meyillərindən kənarda qalmaq ölkənin sosial-iqtisadi inkişafının geriləməsi ilə nəti-
cələnə bilər. Bu inkişaf meyillərindən geri qalmamaq dövlətin əsas prioritetlərindən biridir. İnkişaf 
konsepsiyaları istiqamətində qəbul edilən dövlət proqramları və normativ-hüquqi aktlar öz müsbət 
təsirini göstərir [9]. 

 
Nəticə 

Azərbaycan Respublikasında davamlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsi və eyni zamanda ölkə 
vətəndaşlarının sosial-iqtisadi vəziyyətinin yaxşılaşdırılması prinsipial (perspektiv) aspekt kimi 
qəbul edilmişdir. Bu müddəa bilavasitə iqtisadiyyatın və sənayenin birgə inkişafına əsaslanır. Sə-
naye iqtisadiyyatın ən böyük sektoru olmaqla yanaşı, istehsal və istehlak sektorlarını birləşdirir. 
Sənayenin inkişafı istiqamətində həyata keçirilən iqtisadi inkişaf tədbirləri əhalinin ərzaq təhlükə-
sizliyinin təmin edilməsinə və Azərbaycanın digər ölkələrdən ərzaq (ərzaq) asılılığının azaldılma-
sına əsaslanır. İqtisadiyyatın inkişafı onun ən geniş sahələrindən biridir. Sənaye qida sənayesi və 
kənd təsərrüfatının (ASK) qarşılıqlı əlaqələndirilmiş inkişafına əsaslanır. Mövzunun müasir dövr 
üçün aktual olduğunu nəzərə alaraq, məqalədə qida sənayesi müəssisələrinin mövcud vəziyyəti, 
müasir dövrün qabaqcıl tələblərinə uyğun olaraq qida sənayesi müəssisələrinin elektronlaşdırılma-
sı və avtomatlaşdırılması, qloballaşmadan bəhs edilir. Azərbaycanda qida sənayesinin inkişaf 
problemlərinin müqayisəli təhlili və tədqiqi məsələləri öz əksini tapmışdır. 

 
ƏDƏBİYYAT 

 
1. “Müəssisələr haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu. Bakı şəhəri, 1 iyul 1994-cü il. 
2. “İstehlakçıların hüquqlarının müdafiəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu, Bakı 

şəhəri, 19 sentyabr 1995-ci il. 
3. “Qida məhsulları haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu, Bakı şəhəri, 18 noyabr 

1999-cu il, № 759-IQ. 
4. “Taxıl haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu. Bakı şəhəri, 16 iyun 2000-ci il.  
5. “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2004-2008-ci illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət 

Proqramı", Bakı şəhəri, 11 fevral 2004-cü il № 24. 
6. 2008-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında əhalinin ərzaq məhsulları ilə etibarlı 

təminatına dair Dövlət Proqramı, 2008-ci il 25 avqust.  
7. “2008-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında yoxsulluğun azaldılması və davamlı inkişaf 

Dövlət Proqramı” Bakı şəhəri, 15 sentyabr 2008-ci il № 3043. 
8. “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2009-2013-cü illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət 

Proqramı”, Bakı şəhəri, 14 aprel 2009-cu il. № 80.  
9. “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” İnkişaf Konsepsiyası, Bakı şəhəri, 29 dekabr 2012 . 
10. “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2014-2018-ci illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət 

Proqramı”, Bakı şəhəri 27 fevral 2014-cü il, № 118 . 
11. Hüseynov T.Ə. Sənayenin iqtisadiyyatı. Bakı, 2000. 

 
 
 

 
 



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

87 

Фарид Фикрет оглы Бабаев 
Кандидат наук, доцент, БГУ 

farid.babayev.bsu@gmail.com 
 
Проблемы развития пищевой промышленности Азербайджана и их решение 

 
Резюме 

Цель исследования Основной целью исследования является оценка состояния развития 
предприятий пищевой промышленности Азербайджанской Республики и обеспечение на-
селения качественными продуктами питания. 

Методология работы состоит из пищевой промышленности и ее подотраслей. Пред-
посылкой исследования является устранение существующих проблем в развитии пищевой 
промышленности и обеспечение ее устойчивого развития. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что расширение произ-
водства предприятий пищевой промышленности и повышение их качества напрямую слу-
жит повышению качества нашей жизни, здоровья «Человеческого капитала», ценнейшего 
ресурса «Экономики информационных технологий». 

Результаты исследования заключаются в поиске и устранении недостающих деталей 
путем проверки текущей ситуации в пищевой промышленности Азербайджана. 

Оригинальность и научная новизна исследования заключается в том, что это изуче-
ние стратегии развития предприятий пищевой промышленности и выявление особенностей 
развития предприятий пищевой промышленности. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, человеческий капитал, продукты пи-
тания, производство, потребление. 
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Problems in the development of the food industry in Azerbaijan and their solutions 

 
Summary 

The purpose of the study. The main purpose of the study is to assess the state of development 
of the food industry enterprises of the Republic of Azerbaijan and to provide the population with 
quality food products. 

The methodology of the work consists of the food industry and its sub-fields. The premise of 
the research is to eliminate the existing problems in the development of the food industry and 
ensure its sustainable development. 

The applied importance of the research is that expanding the production of food industry 
enterprises and improving their quality directly serves to improve the quality of our life, the health 
of "Human capital", the most valuable resource of the "Information technology economy". 

The results of the research are finding and eliminating the missing parts by checking the 
current situation in the food industry in Azerbaijan. 

The originality and scientific innovation of the research is that it is the study of the 
development strategy of the food industry enterprises and the discovery of the development 
characteristics of the food industry enterprises. 

Keywords: food industry, human capital, food sector, food, production, consumption 
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AQRAR - SƏNAYE SAHƏLƏRİNDƏ İNVESTİSİYA - İNNOVASİYA SİYASƏTİNİN 
PRİORİTETLƏRİ 

 
Xülasə 

İnnovasiyalı fəaliyyət adekvat investisiya siyasətinin həyata keçirilməsini tələb edir. Qeyri-neft, 
o cümlədən aqrar-sənaye sahələrində investisiya-innovasiya siyasətinin prioritetlərinin birgəliyi-
nin təmin edilməsi məsələsi gündəlikdə durur.   

Tədqiqatın məqsədi – aqrar - sənaye sahələrində investisiya - innovasiya siyasətinin prioritet-
lərinin birgəliyinin və fəaliyyətin şaxələndirilməsindən əldə edilən effektin reallaşdırılması istiqa-
mətlərinin əsaslandırılmasıdır.  

Tədqiqatın metodologiyası – tədqiqat prosesində müqayisəli təhlil, elmi abstraksiya, sintez və 
məntiqi ümumiləşdirmə üsullarından istifadə edilmişdir.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - əldə olunmuş nəticələr aqrar-sənaye sahələrində innovasiya-
investisiya siyasətinin reallaşdırılması və fəaliyyətin şaxələndirilməsinin səmərəliliyinin qiymət-
ləndirilməsi prosesində istifadə edilə bilər.  

Tədqiqatın nəticələri – investisiya - innovasiya siyasətinin aqrar - sənaye sahələrində prioritet-
lərin vahid müstəvidə əsaslandırılması və reallaşdırılması, habelə fəaliyyətlərin şaxələndirilmə-
sinin səmərəli istiqamətləri müəyyən edilmişdir.  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – investisiya-innovasiya siyasəti  və onların birgəliyi 
anlayışı dəqiqləşdirilmiş, aqrar-sənaye sahələrində innovasiyalı fəaliyyətin investisiyalaşdırılma-
sının prioritetləri əsaslandırılmış, həmin fəaliyyətlərin əlaqəli və əlaqəsiz şaxələndirilməsinin sə-
mərəliliyi aşkar edilmişdir. 

Açar sözlər: investisiya-innovasiya siyasəti, prioritet, aqrar-sənaye sahələri, strategiya, şaxə-
ləndirilmə, birgəlik, səmərəlilik. 

 
Giriş 

İnnovasiyaların yaranması, yayılması və tətbiqi iqtisadi fəaliyyətin bütün istiqamətlərində rə-
qabət qabiliyyətinin və məcmu səmərəliliyin yüksəldilməsi üçün mühit yaradan amil hesab edilir. 
Aqrar-sənaye sahələrində innovasiyalı inkişafın investisiyalaşdırılması məsələlərinə son dövrlər 
diqqət xüsusilə artmışdır. Bununla belə, məhz aqrar - sənaye sahələrində investisiya - innovasiya 
siyasətinin prioritetlərinin birgəliyi və onun reallaşdırılmasının iqtisadi mühiti kifayət qədər tədqiq 
edilməmişdir. Haqqında danışılan sahələrdə iqtisadi fəaliyyətin səmərəliliyi baxımından  şaxələn-
dirmədən gözlənilən effekt barədə də anoloji fikirlər söyləmək olar. Bu və digər səbəblərdən aqrar 
sənaye sahələrində investisiya - innovasiya siyasətinin prioritetlərinin birgəliyinin və fəaliyyətin 
şaxələndirilməsindən əldə edilən effektin reallaşdırılması gündəlikdə durur. 

İnvestisiya - innovasiya siyasətinin prioritetləri və onların birgəliyi 
Milli iqtisadyyatın aparıcı  sahələri kimi aqrar-sənaye sahələrinin dinamik və dayanıqlı inkişafı, 

hazırda innovasiya amili ilə bilavasitə bağlıdır. Həmin sahələrdə innovasiyalı inkişafın səmərəli-
liyi, nəticə etibarı ilə aşağıdakı istiqamətlərdə özünü göstərməlidir [1]: 

- ərzaq və qida təhlükəsizliyinin təminatı səviyyəsinin və alternativ (və bərpa olunan) enerji 
mənbələrindən istifadə səviyyəsinin yüksəldilməsi; 

- qlobal iqlim dəyişikliklərinə qarşı mübarizənin gücləndirilməsi və  təsərrüfatçılığın həmin 
dəyişikliklərə uyğunlaşdırılması; 

- resurslardan istifadə səmərəliliyinin yüksəldilməsi və biomüxtəlifliyin bərpası istiqamətində 
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nəticələrin əldə olunması. 
İnnovasiya siyasətinin reallaşdırılmasında mühüm mərhələ olan layihələrin hazırlanması və ic-

rası zamanı, haqqında danışılan siyasətin prioritetləri diqqət mərkəzində olmalıdır. Həmin layihə-
lərə yönəldilən investisiyaların maliyyələşdirilməsi kompleks xarakterli və məntiqi ardıcıllığı 
gözləməklə həyata keçirilən idarəetmə prosedurlarının reallaşdırılmasını nəzərdə tutur. İnnovasiya 
layihələrinə vəsait qoyuluşlarının maliyyələşdirilməsinə, ümumilikdə investisiya - innovasiya si-
yasəti prioritetlərinin reallaşdırılması prosesində qərar qəbulu zamanı potensial mənbələrin əsas 
xarakteristikalarının müəyyən edilməsi, onlarıdan istifadə səmərəliliyinin təmin edilməsi məsələ-
ləri ön plana çıxır. Bu baxımdan, aşağıdakı mənbədə təqdim olunan mövqe ilə razılaşmaq müm-
kündür: aqrar-sənaye sahələrində innovasiya layihələrinin maliyyələşdirilməsi barədə qərar qəbu-
lu zamanı, ilk növbədə innovasiyalı inkişafa vəsait qoyuluşlarından səmərəli istifadə, risk menec-
mentinin, resurs və hüquqi təminat səviyyəsinin kəskinləşən rəqabət tələblərinə cavab verməsi 
məsələləri gündəlikdə olur [2, s.138-143].  

İnnovasiya siyasətinin həyata keçirilməsində, bu məqsədlə ayrılan vəsaitlərin mənbələrinin 
təmsilçilərinin ümumi iqtisadi – institusional sistemdə yeri və rolu kifayət qədər mühüm əhəmiy-
yətli məqamdır. Onların innovasiyaların investisiyalaşdırılmasında nə dərəcədə maraqlı olması 
qeyd edilən sistemdə tutduqları yerdən və statusdan asılı olur. Məhz sonuncular vəsait qoyuluşunu 
həyata keçirən subyektlərin innovasiyalı inkişafı stimullaşdırmaq üçün dövlətin həyata keçirdiyi 
tədbirlərdən yararlanmaq imkanlarını müəyyən edir.  

Digər sahələrdə olduğu kimi, aqrar-sənaye sahələrində də iqtisadi subyektlərin investisya fəa-
liyyəti dövlətin və müəssisənin investisiya siyasətinin  prioritetləri nəzərə alınmaqla  həyata keçi-
rilməlidir. Eyni zamanda, nəzərə alınmalıdır ki, dövlətin investisiya siyasəti, onun reallaşdırılması 
alətləri aqrar-sənaye sahələrində fəaliyyət göstərən müəssisələrin investisiya fəaliyyəti üçün 
iqtisadi-institusional mühitin formalaşmasında mühüm rola malikdir. Aşağıdakı mənbədə göstəril-
diyi kimi “kapital qoyuluşunda, gömrük və vergi siyasətində güzəştlər, ucuz kreditlər və digər 
həvəsləndirici tədbirlər, maddi-texniki baza, valyuta məzənnəsinin sərbəst şəkildə dəyişməsi in-
vestisiyanın hərəkətinə təsir göstərən amillərdəndir” [3, s. 355]. 

Aqrar-sənaye sahələrində investisiya siyasətinin prioritetlərinə münasibətdə aşağıdakı istiqa-
mətlər xüsusi qeyd edilməlidir. İlk növbədə onu qeyd edək ki, bu sahələrin inkişafının prioritetliyi, 
qeyri-neft sektorunun üstün inkişafının rəsmi surətdə bəyan edilməsi ilə təsbit edilmişdir. Bəyan 
edilmiş üstün inkişaf kontekstində bərpa olunan resurslardan və alternativ sayılan enerji mənbə-
lərindən istifadəsinin, bu məqsədlə rəqəmsal mühitin formalaşdırdığı üstünlüklərin reallaşdırılma-
sı sayəsində qeyri-xammal əsaslı ixracyönlü istehsalın qeyri-xammal istiqamətinin prioritetliyi  nə-
zərdə tutulur.  

 Aqrar – sənaye sahələrində investisiya - innovasiya siyasətinin digər prioritetləri qismində, 
həmçinin aşağıdakılar qeyd olunmalıdır:  

- iqtisadi fəaliyyət və marketinq tədqiqatlarının şaxələndirilməsi; 
- texnoloji  inkişafın və innovasiya infrastrukturunun formalaşdırılmasının sürətləndirilməsi və 

elmtutumluluq səviyyəsinin yüksəldilməsi məqsədi ilə daxili özəl kapitalın və xarici investorların 
təşviq edilməsi; 

- insan kapitalının inkişafının stimullaşdırılması; 
- innovasiyalı modernləşdirilmənin müxtəlif variantlarının müqayisəli qiymətləndirilməsi 

bazasında əlverişli olanın reallaşdırılması və s. 
İnnovasiyalı inkişaf və innovasiyalı modernləşdirmə variantları üçün innovativ amillərin rolu-

nun həlledici dərəcədə artması səciyyəvidir. Aşağıdakı mənbələrdə göstərildiyi kimi “Aqrar-ərzaq 
sektorunda innovasiyalı inkişaf variantlarında sektorun bütün subyektləri innovasiyalı fəaliyyətlə 
məşğul olur, həmin fəaliyyət seleksiya-genetik, istehsal-texnoloji, təşkilati-idarəetmə və iqtisadi-
ekoloji innovasiyalarını sistemli surətdə əhatə etməlidir” [4]. 

Aqrar-sənaye sahələrində investisiya siyasəti innovasiyalı inkişaf strategiyasına əsaslanmaqla 
bir sıra strateji hədəflərə doğru hərəkət üçün əlverişli şərait yaradır. Başqa sözlə, “innovasiya 
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strategiyası - çoxsaylı innovasiyaların meydana çıxması ilə iqtisadiyyatın ümumi innovativ səviy-
yəsinin yüksəlməsi, innovativ özünütəşkil  prosesinin başlanması, bu və ya digər sahənin investor 
üçün cəlbedici olması, innovativ investisiyaların gəlirliliyinin artması, biznesin inkişafı ilə xarak-
terizə olunur. Belə ki, investisiya fəallığı,  iqtisadiyyatın mütərəqqiliyi və səmərəliliyi artır, nəha-
yət, əhalinin həyat keyfiyyəti yaxşılaşır. Nəticədə həm özəl biznes, həm də bütövlükdə cəmiyyət 
faydalanır” [5, s. 248]. 

Dövlətin innovasiyalı inkişaf üzrə investisiya siyasətinin həyata keçirilməsi, aqrar-sənaye sahə-
lərinin inkişaf prioritetləri nəzərə alınmaqla həyata keçirilir. Aqrar-sənaye sahələrində innovasiya 
fəaliyyətinin dövlət tərəfindən dəstəklənməsi  istiqamətlərinə, ilk növbədə investisiya və innnova-
siya infrastrukturunun inkişafı, innovasiyaların mənimsənilməsində (yaradılması və istifadəsində) 
dövlət büdcəsi vəsaitlərinin cəlb olunması üçün optimal yanaşmaların tətbiqi, texnoloji və digər 
innovasiyaların transferinin təşviqi aid edilməlidir [6]. 

İnnovasiyalı inkişaf strategiyasına üstünlük verilməsi sahə ilə yanaşı digər idarəetmə səviy-
yələrində və əlbəttə, ilk növbədə müəssisə səviyyəsində  investisiya siyasətinin prioritetlərində və 
onların həyata keçirilməsi mərhələlərində öz əksini tapır.  

Müəssisənin investisiya siyasətinin formalaşdırılması mürəkkəb və bu səbəbdən çoxmərhələli 
prosesdir. Bu baxımdan, ilk növbədə müəssisənin iqtisadi və maliyyə baxımından inkişafı strate-
giyasının istiqamətləri müəyyən edilməli, o cümlədən maliyyə dayanıqlığı baxımından mühit yara-
dan amillər aşkar edilməlidir [7, s. 87-92]. Müəssisədə investisiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi 
və qiymətləndirilməsi meyarlarının, habelə ilkin yanaşmada prioritetlərin seçimi əsaslandırıl-
malıdır. Bu məqsədlə: 

- həmin prioritetlərin reallaşdırılmasının səmərəliliyini təmin edəcək mexanizmlərin seçimi 
əsaslandırılmalı, bu zaman bazarın müvafiq seqmenti daxil olmaqla xarici mühitin təsirləri nəzərə 
alınmaqla investisiya strategiyasında təshihlərin ehtimal olunan ssenarilərinə münasibət konkret-
ləşdirilməli; 

- investisiyaların səmərəliliyini şərtləndirən amillər səciyyələndirilməli, investisiyaların likvid-
liyi və risklərin idarə edilməsi sistemi formalaşdırılmalı; 

- investisiya resurslarının zəruri həcmi müəyyən edilməlidir. Həmin göstəricidən çıxış edərək 
investisiya portfeli, investisiya proqramlarının icrası prosesləri idarə edilməlidir.  

Aşağıdakı mənbədə müəssisənin investisiya siyasətinin mərhələlərinin təsnifatı və ardıcıllığı 
baxımından təqdim olunan yanaşma da, zənnimizcə diqqətə layiqdir. “Müəssisənin investisiya si-
yasətinin mərhələlərinə aşağıdakılar daxildir:  investisiya siyasətinin məqsəd və vəzifələrinin tə-
yini (məqsədlər ölçülə bilən, əldə edilə bilən, konkret və uyuşan olmalıdır); investisiya siyasətinin 
seçiminə təsir edən bazar şəraitinin və kənar mühit amillərinin tədqiqi və qeydiyyatı; investisiya 
qoyuluşunun əsas istiqamətləri üzrə müəssisənin investisiya siyasətinin formalaşdırılması; müəs-
sisənin investisiya proqramının tərtib edilməsi;  müəssisənin investisiya proqramının icrasına 
nəzarətin həyata keçirilməsi” [8, s. 233]. 

Müəssisə səviyyəsində investisiya siyasətinin əsas məqsədi innovasiyalı və dayanıqlı inkişafın 
təmin edilməsidir. Strateji idarəetmənin tələblərinə uyğun olaraq qeyd olunan məqsədin və onun 
şərtləndirmiş olduğu vəzifələrin reallaşdırılması prosesinin kəmiyyət meyarları üzrə qiymətlən-
dirilməsi zəruridir. Bu məqsədlə adekvat göstəricilər sisteminin seçilməsi, onların müvafiq veri-
lənlər bazası ilə dinamik qarşılıqlı əlaqəsinin təmin edilməsi bazarın müvafiq seqmentində vəziy-
yətdən çıxış etməklə, investisiya proqramının tərtibində mühüm rol oynayır. 

Elmi tədqiqatlar [9] və təcrübə göstərir ki, müəssisənin investisiya siyasətinin uğuru onun in-
novasiya, vergi, amortizasiya, kadr siyasəti ilə hərtərəfli razılaşdırılması sayəsində əldə edilə bilər. 
Müəssisələrin innovasiyalı inkişafına yönəlik investisiya siyasətinin həyata keçirilməsində zəruri 
vasitə və alətlərin seçiminin əsaslandırılmasına həsr olunmuş tədqiqatlar qismində, zənnimizcə, 
aşağıdakı mənbə diqqəti xüsusilə cəlb edir (cədvəl). 
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Cədvəl 
İnvestisiya fəaliyyətinin idarə edilməsində müəssisənin funksional istiqamətləri üzrə tövsiyə 

olunan vasitə və alətlər 
 

Müəssisənin 
investisiya siyasətinin 
funksioal istiqamətləri 

Vəzifələrin məzmunu 

Elmi-texniki siyasət ETTKİ üçün nəzərdə tutulmayan (gözlənilməz) xərclərin müəyyən edilməsi 
prosedurunun əsaslandırılması, işin vaxtı və dəyərinə nəzarət metodunun 
seçilməsi 

Amortizasiya siyasəti Amortizasiya metodlarının seçimi, amortizasiya olunan əmlakın faydalı 
istifadə müddətinin müəyyən edilməsi, onun dəyərinin yenidən 
qiymətləndirilməsi üsulları 

Uçot siyasəti Beynəlxalq mühasibat standartlarının tətbiqi; auditlərin təşkili; xammal və 
materialların istehsalata silinməsi üsullarının seçilməsi, bitməmiş istehsalın 
qiymətləndirilməsi, təmir və sığorta fondlarının formalaşdırılması variantları 
və s. 

Vergi siyasəti Vergi güzəştlərinin istifadəsi, büdcənin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi 
və investisiya alətlərinin vergi sistemi elementləri ilə mühafizəsi 

Kadr siyasəti İnvestisiya layihələri təşəbbüsündə, onların hazırlanması və həyata 
keçirilməsində hüquqların, vəzifələrin, şərtlərin, təşviq və cəzaların 
müəyyən edilməsi 

Maliyyə siyasəti  Mülkiyyətçilər (iştirakçılar, təsisçilər), investorlar və kreditorlar üçün maliy-
yə-təsərrüfat vəziyyətinin şəffaflığının təmin edilməsi; kapitalın strukturu-
nun optimallaşdırılması; maliyyə resurslarının cəlb edilməsində bazar mexa-
nizmlərindən istifadə; fəaliyyətin davam etdirilməsi üçün vəsaitin istənilən 
vaxt kifayət qədər olmasının təmin edilməsi 

 

Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. İlkin mənbə: [10, s.33-34] 
 
Hazırda aqrar-sənaye sahələrində istehsalın rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinin, burada 

texnoloji, iqtisadi, idarəetmə və digər xarakterli innovasiyalara və onların investisiyalaşdırılmasına 
münasibətdən birbaşa asılılığı müşahidə edilir. Haqqında danışılan sahələrdə innovasiyalı inkişafa 
marağın təşviqi və onun reallaşdırılması bir çox tədqiqatçıların fikrincə, demək olar ki, 
alternativsiz görünür. Məsələ ondadır ki, məhz innovasiya və investisiya siyasətinin prioritetlərinə 
vahid rakursda münasibət sayəsində adekvat amortizasiya siyasətini reallaşdırmaqla iqtisadi 
artımın yeni istehsal gücləri hesabına əldə edilməsi, resursqoruyucu  texnologiyaların geniş tətbiqi 
mümkündür. Bu və digər səbəblər innovasiya və investisiya siyasətinin prioritetlərinə vahid 
rakursda yanaşmanı, onların birgəliyinin təmin edilməsini obyektiv zərurətə çevirir [11].  

Araşdırmalar göstərir ki, aqrar - sənaye sahələrində innovasiya və investisiya siyasətinin əsas-
landırılması prosesində prioritet istiqamətlərin birgəliyi dedikdə, əlbəttə onların heç də həmişə üst-
üstə düşməsi nəzərdə tutulmur. İntensiv inkişafın alternativsiz olduğu ən dinamik inkişaf  şəraitin-
də belə yalnız yeniliklərə investisiya qoyulması tələbinin real olmadığı qeyd olunan ətraflı tədqi-
qatların nəticələri ilə razılaşmaq lazım gəlir [12]. Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, aqrar-sənaye 
fəaliyyətinin miqyasının genişləndirilməsini nəzərdə tutan hər hansı investisiya layihəsində də 
innovasiyalı yanaşmalar sərf-nəzər edilmir.  

Aqrar-sənaye sahələrində innovasiyalı fəaliyyətlərin şaxələndirilməsi 
İnnovasiya və investisiya siyasətinin prioritetlərinin birgəliyi, nəinki postsovet və postsosialist 

ölkələrinin, habelə inkişaf etmiş Qərb ölkələrinin təcrübəsindən göründüyü kimi, başlıca olaraq 
dövlətin təşviqedici tədbirləri sayəsində təmin oluna bilər. Bu baxımdan, aqrar-sənaye sahələrində 
dövlət-özəl bölmə tərəfdaşlığı, zənnimizcə, perspektivli istiqamət sayılmalıdır. İlkin yanaşmada 
onu demək olar ki, məhz dövlət-özəl bölmə tərəfdaşlığının imkanları sayəsində innovasiyalı inki-
şaf strategiyasından irəli gələn şaxələndirmənin iqtisadi məqsədəuyğunluğu, daha az riskli şəraitdə  
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təmin edilə bilər. 
Resursların yenidən bölgüsü, demək olar ki, istehsal-iqtisadi fəaliyyətlərin şaxələndirilməsinin 

növündən asılı olmayaraq baş verir. Həmin bölgü məhsulların çeşidində, satış kanallarında və sair 
istiqamətlərdə baş verən dəyişikliklərlə əlaqədardırsa, şaxələndirmə barədə qərar, ilk növbədə tə-
ləbin potensial həcminin, əlavə məsrəflərin, yaranacaq təhdidlərin gözlənilən dinamikası haqqında 
ilkin və törəmə informasiyanın hərtərəfli  təhlilinə əsaslanmalıdır. Fəaliyyət dairəsini genişləndir-
məyə xidmət edən, başqa sözlə mövcud və yeni istiqamətlərdə paralel fəaliyyəti nəzərdə tutan 
şaxələndirmə resurslardan istifadə sisteminə innovasiyalı yanaşma  halında daha məhsuldar hesab 
edilir [13]. Şaxələndirmə nəticəsində investisiyaların traektoriyasının dəyişməsinə gəldikdə isə, 
onun daha perspektivli sayılan istiqaməti, artıq qeyd edildiyi kimi innovasiyalı inkişaf xəttidir. Bu 
və digər səbəblərdən aqrar – sənaye sahələrində investisiya - innovasiya siyasətinin prioritetlərin 
birgəliyi və fəaliyyətin şaxələndirilməsi məsələlərinə vahid rakursda baxılması məqsədəuyğundur.  

Aqrar-sənaye sahələrində investisiya siyasətinin prioritetlərinə innovasiya  və fəaliyyətin şaxə-
ləndirilməsi aspektlərinə vahid rakursda baxılması ərazilərin sosial-iqtisadi inkişafı imkanlarına 
yeni yanaşmalar tələb edir. Həmin yanaşmalar struktur dəyişikliklərinin keyfiyyətcə qiymətlən-
dirilməsi, daha doğrusu həmin dəyişikliklərin mütərəqqiliyini müəyyənləşdirmək məsələsini gün-
dəliyə çıxarır. Müvafiq mənbələrdə qeyd olunudğu kimi aqrar-sənaye sahələrində müəssisələrin 
investisya fəaliyyəti struktur siyasətinin [14, s. 43], resursqoruma və innovasiyalı inkişafın [15, 
s.76-77] prioritetlərini önə çəkməlidir. 

Aqrar-sənaye sahələrində innovasiyalı inkişaf tələblərinə cavab verən  investisiya siyasətinin 
prioritetlərinin əsaslandırılması prosesində istehsal  və xidmət fəaliyyətinin şaxələndirilməsi məsə-
lələri lazımi dərəcədə tədqiq olunmamışdır. Bu vəziyyət həm ölkəmizdə, həm də bir sıra xarici 
ölkələrdə, xüsusilə postsovet məkanı ölkələrində aparılan elmi araşdırmalarda müşahidə olunur.  
Fəaliyyətin şaxələndirilməsi problemlərinə, o cümlədən innovasiyalı inkişafın investisiyalaşdırıl-
ması aspektində kifayət qədər uzun bir müddət ərzində lazımi diqqət verilməməsinin bir sıra sə-
bəbləri vardır.  

İlk növbədə, mərkəzləşdirilmiş iqtisadiyyatın inteqrasiya və ixtisaslaşmaya münasibətdə hələ 
də özünü göstərən stereotipləri ilə bağlıdır. İri təsərrüfatların üstünlükləri, dar miqyas effektinin 
əhəmiyyəti və s. kimi mövzularda aparılmış elmi tədqiqatlara istinadların çox olması həmin stereo-
tiplərin mövcudluğundan xəbər verir. Digər səbəb inteqrasiya əlaqələrinin inkişafı sayəsində baş 
verən struktur dəyişikliklərinin investor marağını cəlb etmək məqsədilə, bəzi hallarda hərtərəfli 
aparılmamasıdır. Başqa bir səbəb kimi, kiçik müəssisələrdə innovasiyalara investisiyaların maliy-
yələşdirilməsində mövcud təcrübədən qaynaqlanan çətinliklərin səthi araşdırılmasıdır. Məsələ 
ondadır ki, rəqəmsal mühitdə innovasiyalı fəaliyyətin məhz yığcam ölçülərə malik müəssisələrdə 
uğurlu nəticələri barədə məlumatlar kifayət qədər təhlil edilməmişdir.  

Aqrar-sənaye sahələrində fəaliyyətlərin şaxələndirilməsinin nəzəri-metodiki və təcrübi aspekt-
ləri də arzuolunan səviyyədə tədqiq olunmamışdır [16, s. 46-59]. Şaxələndirmə proseslərinin da-
vamlı olmaması (bu çox vaxt, heç arzu edilən də deyildir) amili də, qeyd olunan baxımdan az 
əhəmiyyətli deyildir. Səmərəli təsərrüfatçılıq baxımından, dəyişikliklərin yüksək dinamizmi əldə 
edilən nəticələrin hərtərəfli öyrənilməsi baxımından çətinlik yarada bilər. Məhz innovasiyalı 
inkişaf tələbləri baxımından fəaliyyətlərin istiqaməti və xarakterində baş verən şaxələndirmələrin 
səmərəliliyinin vaxtında qiymətləndirilməməsi isə investisiya fəallığına neqativ təsir göstərə bilir. 
Başqa sözlə, istehsalın şaxələndirilməsi prosesinin investisiya axınlarının adekvat şaxələndirilməsi 
ilə müşayiət olunması heç də həmişə baş vermir. İqtisadi-istehsal fəaliyyətlərinin şaxələndirilməsi 
risklərin xarakteristikalarının şaxələndirilməsi ilə müşayiət olunur (şəkil). 

Aqrar-sənaye fəaliyyətlərinin şaxələndirilməsi malyyə dayanıqlığına və   risklərin idarə edilmə-
si sisteminə birmənalı təsir etmir. Fəaliyyət dairəsi genişləndikcə risklərin müxtəlifliyi artır, onla-
rın, xüsusilə maliyyə xarakterli risklərin meydana çıxması ehtimalı yüksəlir. Rəqabət qabiliyyə-
tinin yüksəldilməsi və bazar payının artması sayəsində mənfəətin artırılması məqsədilə həyata ke-
çirilən şaxələndirmə bu faktı nəzərə almaq məcburiyyətindədir.  
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Şəkil. Şaxələndirmənin istiqamətləri. İlkin mənbə: [17]. 
Müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 
Müvafiq mənbələrdə istehsal-iqtisadi şaxələndirmənin məqsədləri qismində ilk növbədə aşa-

ğıdakılara önəm verilir: mövcud olan istehsal güclərinin yüklənməsi səviyyəsinin yüksəldilməsi; 
müəssisələrin iflas riskinin azaldılması;rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi və s. [18, s.164-196]. 

İqtisadi fəaliyyətin şaxələndirilməsinin məqsədəuyğunluğunu şərtləndirən amillər qismində, ilk 
növbədə innovasiyalı fəaliyyət üzrə real imkanların meydana çıxması qeyd olunmalıdır. Mövcud 
fəaliyyət istiqamətində mənfəət normasının aşağı düşməsi meylinin davamlı hal alması da şaxə-
ləndirməni gündəliyə çıxara bilər. Aqrar-sənaye sahələrində idxalın əvəzlənməsi istiqamətində 
atılan və tədricən, lakin sistemli surətdə ixracyönümlü istehsalın təşviqi kursuna keçid də fəaliy-
yətin şəxələndirilməsi məsələlərini aktuallaşdırır. 

Aqrar-sənaye sahələrində bazarın müvafiq seqmentinin tələblərinə uyğun hərəkət etmək məc-
buriyyətindən irəli gələn şaxələndirmə mövcud istehsal və resurs potensialının nəzərə alınması 
əlamətinə görə ciddi surətdə fərqlənə bilər. Bu baxımdan, fəaliyyətlərin şaxələndirilməsi əlaqəli 
və əlaqəsiz kimi fərqləndirilə bilər. Digər təsnifat əlaməti kimi, şaxələndirmənin istiqaməti götü-
rülür və bu halda şaquli (məhsul çeşidinin genişləndirilməsi) və üfüqi (fəaliyyət dairəsinin geniş-
ləndirilməsi) şaxələndirmənin ciddi fərqləndiyi, müvafiq mənbələrdə qeyd olunur. 

Aqrar-sənaye müəssisəsində fəaliyyət dairəsinin mövcud istehsal istiqaməti ilə əlaqəsi olma-
yan, başqa sözlə tamamilə yeni istiqamətdə genişləndirilməsini nəzərdə tutan əlaqəsiz şaxələndir-
mə, operativ, lakin eyni zamanda əsaslandırılmış yanaşma mümkündür. İnnovasiyalı inkişafa xas 
olan belə vəziyyət, bir çox hallarda texnoloji və digər xarakterli innovasiyaların transferini tələb 
edir. Görmək çətin deyildir ki, belə addım bazarın yeni seqmentinin tələblərinə uyğunlaşma  
məsrəflərini də ödəyə biləcək böyük məbləğdə investisiyaların cəlb edilməsi ilə müşayiət olun-
malıdır.  

Haqqında danışılan müəssisələrin profilinə uyğun fəaliyyətlərin genişləndirilməsi (əlaqəli he-
sab edilən şaxələndirmə) isə, əlaqəsiz şaxələndirmə variantından fərqli olaraq mövcud iqtisadi 
davranış modelində tədrici təshihlərə imkan verə bilir. Yəni, yüksək ehtimalla demək olar ki, əla-
qəli şaxələndirmə zamanı investisiya (habelə digər xarakterli) risklərlə qarşılaşma halları əlaqəsiz 
şaxələndirmə variantından bir qədər az olacaqdır. Məsələ ondadır ki, aqrar-sənaye fəaliyyətlərinin 
əlaqəli şaxələndirilməsi nəinki mövcud resurs, habelə istehsal potensialından paralel istifadə üçün 

İstehsalın 
şaxələndirilməsi 

Şaxələndirmə 
istiqamətləri 

Fəaliyyətin 
şaxələndirilməsi 

Risklərin 
şaxələndirilməsi 

Biznesin 
şaxələndirilməsi 
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real imkanlar yarada bilər. Aparılan araşdırmalar göstərir ki, əlaqəli və əlaqəsiz şaxələndirmənin 
vəhdəti innovasiyalı inkişaf strategiyasının həyata keçirilməsi baxımından mühit yaradan amil 
sayıla bilər (19). Belə ki, əlaqəli şaxələndirmə aşağı inkişaf səviyyəsinə malik ölkələrdə daha tez-
tez rast gəlinsə də, əlaqəsiz şaxələndirmə açıq inkişaf baxımından daha mühüm hesab edilir. 

 
Nəticə 

Aqrar - sənaye fəaliyyətinin şaxələndirilməsi prosesində müvafiq sahələrdə investisiya – inno-
vasiya siyasəti prioritetlərinin birgəliyindən gözlənilən effektin gerçəkləşdirilməsi üçün şaxələn-
dirilən fəaliyyətin yeni istiqamətlərinin alternativləri müqayisəli təhlil edilməli və bu əsasda is-
tehlakçıların dinamikası qiymətləndirilməli, bu məqsədlə rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi təşviq 
edilməli; bazarın yeni seqmentində mövqe tutmaq və möhkəmlənmək imkanlarını aşkar etmək 
üçün marketinq tədqiqatları dərinləşdirilməli; innovasiya - investisiya potensialından istifadə sə-
mərəliliyinin yüksəldilməsi üçün birgə yanaşmaların metodiki bazası formalaşdırılmalı; investi-
siya infrastrukturunun şaxələndirmə tələblərinə uyğunlaşdırılması üçün iqtisadi - texnoloji, institu-
sional və digər tədbirlər həyata keçirilməlidir. 
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Приоритеты инвестиционно-инновационной политики в аграрно- промышленных 
отраслях 

 
Резюме 

Инновационная деятельность требует проведения адекватной инвестиционной поли-
тики. В ненефтяных отраслях, в том числе агропромышленных, на повестке дня стоит обес-
печение согласования приоритетов инвестиционно-инновационной политики.  

Цель исследования - обосновать направление реализации эффекта, получаемого от со-
четания приоритетов и диверсификации мероприятий инвестиционно-инновационной по-
литики в аграрно-промышленных отраслях.  

Методология исследования – в процессе исследования использовались методы сравни-
тельного анализа, научной абстракции, синтеза и логического обобщения.  

Прикладная значимость исследования – полученные результаты могут быть исполь-
зованы в процессе реализации инновационно-инвестиционной политики в агропромышлен-
ных сферах и оценки эффективности диверсификации деятельности.  

Результаты исследования - обоснование и реализация приоритетов инвестиционно-ин-
новационной политики в аграрно-промышленных отраслях на едином уровне, а также 
определены эффективные направления диверсификации деятельности.  

Оригинальность и научная новизна исследования - уточнены понятия инвестицион-
но-инновационной политики и их совместимости, обоснованы приоритеты инвестирования 
инновационной деятельности в агропромышленные отрасли, а также были раскрыта эффек-
тивность связанной и несвязанной диверсификации этой деятельности. 

Ключевые слова: инвестиционно-инновационная политика, приоритет, агропро-
мышленные отрасли, стратегия, диверсификация, совместимость, эффективность. 
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Priorities of investment and innovation policy in agro-industrial areas 

 
Summary 

Innovative activity requires an adequate investment policy. In the non-oil sectors, including the 
agro-industrial sector, ensuring the alignment of investment and innovation policy priorities is on 
the agenda. The purpose of the study is to substantiate the direction of implementation of the effect 
obtained from a combination of priorities and diversification of investment and innovation policy 
measures in the agro-industrial sectors.  

Research methodology – in the process of research, methods of comparative analysis, 
scientific abstraction, synthesis and logical generalization were used.  

Applied significance of the study - the results obtained can be used in the process of 
implementing innovation and investment policy in the agro-industrial sectors and evaluating the 
effectiveness of diversification of activities.  

The results of the study are the substantiation and implementation of the priorities of the 
investment and innovation policy in the agro-industrial sectors at a single level, as well as the 
identification of effective areas for diversifying activities.  

The originality and scientific novelty of the study - the concepts of investment and innovation 
policy and their compatibility were clarified, the priorities for investing in innovative activities in 
the agro-industrial sectors were justified, and the effectiveness of related and unrelated 
diversification of this activity was revealed. 

Key words: investment and innovation policy, priority, agro-industrial sectors, strategy, 
diversification, compatibility, efficiency. 
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AZƏRBAYCANDA EMAL SƏNAYESİNİN İNKİŞAFININ PRİORİTET 

İSTİQAMƏTLƏRİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi Azərbaycanda kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsulları istehsalının artırılması 

üçün mövcud vəziyyəti, qarşılıqlı əlaqələri və investisiya prioritetlərini öyrənməkdir. 
Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, aparılan tədqiqatların nəticələri, irəli sürülən 

təkliflər kənd təsərrüfatı və qida sənayesinin inkişafı, inteqrasiyası və investisiya layihələrində 
istifadə oluna bilər. 

Tədqiqatın nəticələri statistik məlumatlara və mövcud vəziyyətin qiymətləndirilməsinə əsas-
lanır və kənd təsərrüfatı və yeyinti sənayesinin inkişafının birgə nəzərdən keçirilməsi investisiyaya 
səbəb ola bilər. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi Məqalədə eyni zamanda kənd təsərrüfatının inkişafı, 
yeyinti sənayesinin inkişafı və investisiya qoyuluşları araşdırılır. Bu sahələrin inkişafını sərmayə 
qoyuluşu, inteqrasiyası və ərzaq təhlükəsizliyi baxımından qiymətləndirmək haqlıdır. Mövcud re-
surslardan istifadə üçün konkret faktlar əsasında investisiya qoyuluşunun prioritet istiqamətləri 
müəyyən edilir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: kənd təsərrüfatı istehsalı, qida sənayesi, potensial resurslar, investisiyalar, 
prioritet sahələr, infrastruktur. 

 
Giriş 

Güclü iqtisadiyyatı inkişaf etmiş sənayesiz təsəvvür etmək olmaz. Davamlı inkişaf, əhalinin 
məşğulluğunun artırılması, ölkənin ixrac potensialının yüksək səviyyədə saxlanması, elmin inki-
şafı, idxaldan asılılığın azaldılması və s. məqsədlər baxımından sənayenin inkişafı vacibdir. 

İnkişaf etmiş sənaye kənd təsərrüfatı istehsalının artırılmasına zəmin yaradır, ərzaq təhlükəsiz-
liyini təmin edir, iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinin rəqabət qabiliyyətini artırır, xarici bazarlardan 
asılılığı azaltmağa kömək edir. 

Sadalanan mühüm məqamlar Azərbaycanda da sənayenin inkişafını zəruri edir. Ona görə də 
son illər sənayedə tərəqqinin əldə olunmasına, mədənçıxarma sənayesi ilə yanaşı, qeyri-neft səna-
yesinin inkişafına da xüsusi diqqət yetirilir. 

Müstəqilliyin ilk illərində “Əsrin müqaviləsi”ndən başlayaraq sənayenin neft sektorunda böyük 
inkişaf gedirdisə, son illərdə daxili investisiyaların artması hesabına ölkədə də böyük inkişaf me-
yilləri müşahidə olunur. Tam əminliklə demək olar ki, Azərbaycan sənayesi keyfiyyətcə yeni 
inkişaf mərhələsinə qədəm qoyub. Bu mərhələ gələcəkdə iqtisadiyyatın qeyri-neft sahələrinin 
davamlı, rəqabətqabiliyyətli inkişafına zəmin yaradacaqdır [1]. 

Davamlı inkişaf sənayenin inkişafından asılıdır 
Sənaye inkişafının yeni mərhələsindən böyük gözləntilər var. Bununla bağlı prezident İlham 

Əliyevin daha maraqlı fikirləri var. Nazirlər Kabinetinin 2014-cü ilin doqquz ayının sosial-iqtisadi 
inkişafının yekunlarına və qarşıda duran vəzifələrə həsr olunan iclasında ölkə başçısı bəyan edib 
ki, əsas məqsəd Azərbaycanın neft amilindən asılılığını mümkün qədər azaltmaqdır ki, Azərbay-
can gələcəkdə qeyri-neft sektoru hesabına inkişafını təmin etsin. Prezident qeyd edib ki, Azərbay-
canın gələcək inkişafı sənayenin inkişafı ilə bağlı olmalıdır. Ölkə başçısı bildirib ki, hazırda Azər-
baycan dövlətinin kifayət qədər vəsaiti var və ölkə iqtisadiyyatı üçün strateji əhəmiyyət kəsb edən 
sənaye sahələrinə dövlət investisiyaları cəlb edilməlidir [1]. 

İqtisadçı ekspert Əli Əlirzayev də sənayenin yeni inkişaf mərhələlərindən böyük gözləntilərin  
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olduğunu bildirir. A.Əlirzayev hesab edir ki, Azərbaycan iqtisadiyyatını inkişaf etdirmək, dövlət 
büdcəsinin gəlirlərini artırmaq üçün sənaye sektorunun tərəqqisinə daha çox diqqət yetirilməlidir. 
Onun sözlərinə görə, iqtisadiyyatın sahələri arasında sənaye sektoru öz imkanlarına görə prioritet 
istiqamətdir və sənayenin qeyri-neft sektoru yüksək səviyyədə inkişaf etdirilsə, gələcəkdə neft 
sektorunun istehsalı azalarsa hətta büdcənin doldurulmasında heç bir problem olmayacaq. 

İqtisadçının izahatına görə, sənayenin inkişafı üçün yerli xammala əsaslanan sahələrə diqqəti 
artırmaq lazımdır. A.Əlirzayev bu fikirdədir ki, yüngül sənayenin, kənd təsərrüfatı məhsullarının 
emalı ilə məşğul olan sənaye sahələrinin, gündəlik istehlak mallarının istehsalı ilə bağlı sahələrin 
inkişaf etdirilməsi vacibdir. 

A.Əlirzayev tam əmindir ki, güclü sənaye potensialı yaradılmadan nə kənd təsərrüfatı, nə tu-
rizm, nə də digər sahələrin inkişafı uğurlu nəticələr verməyəcək [2]. 

Qeyri-neft sənayesinin inkişafı 
Biz artıq vurğulamışdıq ki, müstəqil Azərbaycanda sənaye ikinci böyük inkişaf mərhələsini 

yaşayır. Birinci mərhələ neft amili ilə bağlıdır və əsasən 1994-2011-ci illəri əhatə edir. Bu dövrdə 
sənayedə yaradılmış əlavə dəyər (ümumi daxili məhsul istehsalı) dəfələrlə artaraq 28 milyard 
manatı ötmüşdür. 2011-ci ildən sənayedə ÜDM istehsalı nominal ifadədə azalsa da, bu sektorda 
qeyri-neft sənayesinin rolu artır. Bu ilin 9 ayının yekunlarına görə, sənayenin neft sektorunda azal-
ma olduğu halda, qeyri-neft sektorunda 3 faizdən çox artım var. 

Sənayenin ikinci mərhələsi emal sektorunun inkişaf göstəricilərinin artması ilə bağlıdır. Emal 
sektoruna investisiyaların artması sənayenin qeyri-neft sektorunun davamlı artımını təmin edir. 
2009-cu ildə emal sektoruna 352 milyon manat sərmayə qoyulduğu halda, ötən il investisiyaların 
həcmi 900 milyon manata çatıb. 

Təkcə 2013-cü ildə 30-dan çox müasir müəssisə, o cümlədən Bakının Qaradağ rayonunda Gə-
miqayırma, Qazaxda sement, Sumqayıtda polad boru, Daşkəsəndə qızıl, Qəbələdə şərab zavodları, 
Sumqayıtda tekstil parkı, Hacıqabulda keramik plitələr, Abşeronda karton qablar, Cənubda karton 
qablar sənaye müəssisəsi istifadəyə verilmiş, 90-dan çox sənaye müəssisəsinin tikintisi davam 
etdirilir və növbəti illərdə istifadəyə veriləcəkdir [3]. 

Sənayenin inkişafına dövlət dəstəyi 
Növbəti mərhələdə sənayenin inkişafının əsas istiqamətlərindən biri də bu sahəyə dövlət dəstə-

yinin genişləndirilməsidir. Bununla əlaqədar sənaye parklarının yaradılması sahəsində zəruri işlər 
sürətləndirilir. 

Sumqayıtda Kimya Sənaye Parkının, Yüksək Texnologiyalar Parkının və Balaxanı Sənaye Par-
kının yaradılması bu istiqamətdə atılan ilk addımlardır. Digər sənaye parkı Sumqayıt Kimya Sə-
naye Parkı olacaq. Həmçinin Gəncə və Mingəçevir şəhərlərində, Bakının Qaradağ rayonunda müa-
sir sənaye şəhərciklərinin yaradılması nəzərdə tutulur. Ümumiyyətlə, gələcəkdə ölkəmizin bir çox 
şəhərlərində sənaye parklarının yaradılması nəzərdə tutulur[3]. 

Tikilməkdə olan bu iri sənaye kompleksləri Azərbaycanın ixracyönümlü sənaye potensialının 
artırılmasına öz töhfəsini verəcəkdir. Bununla əlaqədar olaraq, yaxın və uzunmüddətli perspektiv-
də texnoparkların inkişafının stimullaşdırılması məqsədilə ölkənin vergi qanunvericiliyində fiziki 
və hüquqi şəxslərə gəlir, mənfəət, ƏDV, əmlak və torpaq vergiləri üzrə 7 il müddətinə güzəştlər 
nəzərdə tutulub. 

Dövlət dəstəyinin digər təzahür formaları sahibkarlığa dövlət dəstəyinin gücləndirilməsi, o 
cümlədən güzəştli maliyyə resurslarına çıxış imkanları, təhsilin genişləndirilməsi, beynəlxalq 
əməkdaşlıq üçün daha əlverişli şəraitin yaradılması olacaq. Çox güman ki, bu tədbirlər ölkədə 
qeyri-neft sənayesinin inkişafına töhfə verəcək [5]. 

İqtisadçı ekspert Vüqar Bayramov da hesab edir ki, sənayenin inkişafı üçün dövlət dəstəyinə 
böyük ehtiyac var. Onun fikrincə, dövlət dəstəyinin səmərəli olması üçün bu dəstəyin necə və 
hansı formada həyata keçirilməsindən çox şey asılıdır. 

O qeyd edir ki, sənayeyə dövlət dəstəyinin göstərilməsi praktikası ümumiyyətlə yoxdur. V.Bay-
ramov inkişaf etmiş Avropa ölkələrinin, ABŞ-ın, inkişaf etməkdə olan ölkələrin təcrübəsini nəzərə 
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alaraq sənayedə dövlət dəstəyinin artırılması üçün müqayisəli üstünlüyə malik olan sahələrin 
müəyyənləşdirilməsinə və həmin sahələrin dəstəklənməsinə ehtiyac olduğunu bildirib. 

Müqayisəli üstünlük dedikdə, ixrac qabiliyyəti olan sektorları nəzərdə tutur. İqtisadçı bildirib 
ki, ixrac edilə bilən sektorların dəstəklənməsi siyasətini həyata keçirməklə ölkə xarici ticarət gös-
təricilərini yaxşılaşdırır və ixracdan daha çox gəlir əldə edir. 

V. Bayramov hesab edir ki, bununla bağlı ən yaxşı xarici təcrübələrdən biri də Çin Xalq Res-
publikasıdır: "Çində sənayenin müqayisəli üstünlüyə malik sektorlarını dəstəkləmək üçün xüsusi 
ixrac subsidiyaları tətbiq edilir. İxrac subsidiyalarının mahiyyəti ondan ibarətdir ki, dövlət ilk növ-
bədə ixrac qabiliyyəti olan sektorları müəyyən edir və bu təcrübə diferensial vergilər şəklində tət-
biq oluna bilər.Müqayisəli üstünlüyə malik sektorlar daha aşağı dərəcə ilə vergiyə cəlb edilir. 
Aşağı vergi dərəcələri həmin sektorların məhsullarının aşağı qiymətə və yüksək ixracata malik 
olmasına imkan verir. 

Vergi güzəştlərindən sonra ikinci mərhələdə ixrac subsidiyaları tətbiq edilir. Hər bir müəssisə 
və ya şirkət ixrac etdiyi məhsulun həcminə uyğun olaraq dövlətdən subsidiya alır. V. Bayramov 
deyir ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ixracın 10 faizi həcmində subsidiya müəyyən edilib. Bəzi 
hallarda bu, 7 və ya 12 faiz təşkil edir: "Subsidiya almaq üçün müəssisə müəyyən həcmdən artıq 
ixrac etməlidir. Bu stimul və stimullar ona gətirib çıxarır ki, müəssisələrin ixraca daha çox marağı 
var". 

Bayramov hesab edir ki, eyni təcrübənin Azərbaycanda da tətbiqinə ehtiyac var. Bunun üçün 
müqayisəli üstünlüyə malik sahələri müəyyən etmək lazımdır. Onun sözlərinə görə, yüngül, 
yeyinti və kimya sənayesini prioritet sahələr kimi göstərmək olar. 

İqtisadçının fikrincə, bu sahələrə güzəştlərin tətbiq edilməsi yaxşı olardı: “Mövcud texnopark-
lar, klasterlər vasitəsilə həmin sektorlara vergi tətbiq etmək olar, daha sonra həmin sektorlardan 
məhsul ixrac edən şirkətlərə ixrac subsidiyalarının tətbiqinə ehtiyac var. Bu, mütləq şirkətlərə 
investisiya qoymağa imkan verəcək, daha çox ixracyönümlü istehsal potensialı yaratmağa ça-
lışacaqlar. Bu, son nəticədə Azərbaycan sənayesinin ixrac imkanlarını və qeyri-neft sektorunun 
inkişafını artıracaq”[6]. 

Sənayenin yeni inkişaf mərhələsi perspektivləri 
Azərbaycanda yaxın gələcəkdə yerli xammala əsaslanan metallurgiya sənayesinin, neft-kimya 

və kimya sənayesinin, maşınqayırma sənayesinin, tikinti materialları istehsalı sahələrinin, yerli 
xammala əsaslanan kənd təsərrüfatı məhsullarının emalının inkişafına xüsusi önəm veriləcəkdir. 

Qeyd olunanlarla yanaşı, yeni sahələr kimi kosmik və müdafiə sənayesinin inkişafına, alternativ 
enerji istehsalının genişləndirilməsinə xüsusi diqqət yetiriləcək. 

Görüləcək işlər müasir, innovativ, rəqabətqabiliyyətli və ixracyönümlü sənayenin formalaşma-
sını təmin edəcək [7]. 

İqtisadiyyatın səmərəliliyinin artırılması və rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi istiqamətində 
qeyri-neft sektorunun inkişafının təmin edilməsi dövlətimizin əsas iqtisadi prioritetlərindən biridir. 
Bu məqsədlə ölkədə aparılan uğurlu iqtisadi siyasət nəticəsində iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi ilə 
yanaşı, ümumi daxili məhsulda qeyri-neft sektorunun xüsusi çəkisi xeyli artmışdır. 

Ölkənin sosial-iqtisadi həyatında xüsusi əhəmiyyət kəsb etdiyinə görə ötən dövr ərzində qeyri-
neft sektorunun prioritet sahələrindən olan kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalı iqtisa-
diyyatın əsas sahələrindən biri kimi müəyyən edilmişdir, həyata keçirilən məqsədyönlü tədbirlər 
nəticəsində Azərbaycanda bu sahənin inkişafı üçün əlverişli şərait yaradılmışdır. 

Kənd təsərrüfatının ənənəvi sahələri olan pambıqçılığın, üzümçülüyün, tütünçülüyün, barama-
çılığın sürətli inkişafı, kənd təsərrüfatı məhsullarına olan tələbatın ödənilməsi, əhalinin ərzaq 
məhsulları ilə təminatının yaxşılaşdırılması, emal müəssisələri üçün xammal, emal sənayesinin 
genişləndirilməsinə dövlət dəstəyinin gücləndirilməsi ilə bağlı bir sıra hüquqi aktlar, o cümlədən 
dövlət proqramları qəbul edilmişdir.  

Əhalinin ərzaq məhsullarına olan tələbatının davamlı şəkildə ödənilməsi məqsədi ilə son illərdə 
qəbul edilmiş dövlət proqramlarının icrası, ixracyönümlü kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalının 
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təşviqi istiqamətində həyata keçirilən tədbirlər ənənəvi kənd təsərrüfatı sahələrinin inkişafında 
mühüm nəticələrə səbəb olmuşdur. Regionlarda əhalinin məşğulluğunun artırılması və yoxsullu-
ğun səviyyəsinin aşağı salınması üçün etibarlı əsas yaradılmışdır. 

Hazırda Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş dövlət proqram-
ları, o cümlədən “Azərbaycan Respublikasında 2012-2020-ci illərdə üzümçülüyün inkişafına dair 
Dövlət Proqramı”, “Azərbaycan Respublikasında kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və 
emalına dair Strateji Yol Xəritəsi”, “Azərbaycan Respublikasında pambıqçılığın inkişafına dair” 
2017-2022-ci illər üçün Dövlət Proqramı, “Azərbaycan Respublikasında baramaçılığın və ipəkçi-
liyin inkişafına dair 2018-2025-ci illər üçün Dövlət Proqramı”, “Azərbaycan Respublikasında 
pambıqçılığın inkişafına dair”, “Azərbaycan Respublikasında çəltikçiliyin inkişafına dair 2018-
2025-ci illər üçün Dövlət Proqramı”, “Azərbaycan Respublikasında çayçılığın inkişafına dair 
2018-2027-ci illərdə sitrus meyvəçiliyinin inkişafına dair Dövlət Proqramı”nın icrası nəticəsində 
Azərbaycanda kənd təsərrüfatı sahələrinin inkişafı sahəsində bir sıra uğurlu nəticələr əldə olunub 
[6]. 

Son dövrlər ölkənin ixrac potensialının artırılması, kənd təsərrüfatı istehsalı və emalı sahəsində 
fəaliyyət göstərən kiçik və orta sahibkarların innovativ qabiliyyətlərinin artırılması, yüksək məh-
suldarlığa nail olunması, istehsalçılar, emalçılar və sənaye müəssisələri arasında inteqrasiyanın 
formalaşmasında mühüm rol oynayır. Kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalında intensiv 
üsulların geniş tətbiqi ilə istehlakçılara aqroparkların yaradılması istiqamətində mühüm addımlar 
atıldı. 

Azərbaycanda aqrar sahənin yeni siması olan Aqroparkların yaradılması istiqamətində artıq 
kompleks tədbirlər uğurla həyata keçirilir. 

Məlumdur ki, dünyada kənd təsərrüfatının mütərəqqi üsullarla inkişafının yeni formaları 
yaranır. Ölkəmiz də bu təcrübələrdən bəhrələnmək üçün müvafiq tədbirlər görür. Belə mütərəqqi 
üsullardan biri də aqroparklardır. 

Aqropark biznes modeli kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı, emalı, logistika və digər xid-
mətləri də daxil olmaqla, bu zənciri birləşdirən iqtisadi subyektdir. Aqroparklarda kənd təsərrüfatı 
istehsalı və emalı prosesləri, aqrotexniki və logistika, sanitariya və fitosanitariya, marketinq, satış 
(daxili bazar və ixrac) və digər xidmətlər, xammal istehsalı və emalı prosesləri yüksək rentabellik 
şəraitində həyata keçirilir. Eyni zamanda, ətraf mühitin mühafizəsi, torpaq və su ehtiyatlarından 
səmərəli istifadə, onların mühafizəsi təmin edilir, bitkiçiliyin, heyvandarlığın, emal sənayesinin və 
digər sahələrin inkişafı üçün möhkəm əsaslar yaradılır. Ərzaq məhsullarının istehsalı ilə bağlı əsas 
fəaliyyətləri - enerji, su və tullantıların idarə edilməsi, logistika, nəqliyyat, torpaq planlaşdırılması 
və digər prosesləri təmin edən aqroparklar, həmçinin istehsal, emal, təchizat, tədqiqat və inkişaf, 
ticarət və sosial funksiyaları əhatə edir[8].  

Bu gün Azərbaycanın qarşısında duran əsas məqsədlərdən birinin - qeyri-neft sektorunun, aq-
rar-sənaye sektorunun aparıcı bölməsinin inkişafını təmin etmək məqsədilə həmin sektorun inno-
vativ meyarlara uyğun qurulması, o cümlədən aqroparkların yaradılması əsas istiqamətlərdən 
biridir. Azərbaycanda aqroparkların yaradılması prosesi öz sürəti ilə davam edir və onların sayı 
40-a yaxındır.Uzun illər Ermənistanın hərbi təcavüzü nəticəsində işğal olunmuş torpaqlarımız 
əsasən kənd təsərrüfatı sahəsində böyük iqtisadi potensiala malik ərazilər idi. Hazırda işğaldan 
azad edilmiş ərazilərlə bağlı Strateji Fəaliyyət Planı hazırlanıb, bütün ərazilərin və şəhərlərin 
bərpası vahid konsepsiya əsasında həyata keçirilir. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə torpaq islaha-
tının yeni mexanizmlərinin və meyarlarının hazırlanması, heyvandarlıq, bağçılıq, tərəvəzçilik, 
üzümçülük, taxılçılıq kimi mühüm kənd təsərrüfatı sahələrinin inkişafı davam etdirilir. 

Azərbaycan sənayesinin müasir vəziyyətinin və inkişaf meyillərinin öyrənilməsi 
Sənayenin inkişaf səviyyəsi hər bir ölkənin sabit iqtisadi inkişafını təmin edən mühüm amillər-

dən biridir. Çünki sənaye iqtisadiyyatın mürəkkəb sahəsi kimi cəmiyyətin müxtəlif sahələrinin 
inkişafını tələb edir və bu inkişaf səviyyəsindən asılı olaraq onun rəqabət qabiliyyəti formalaşır. 
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Son dövrlərdə ölkədə aparılan genişmiqyaslı köklü islahatlar nəticəsində iqtisadiyyatın bütün sahə-
lərində olduğu kimi sənayedə də canlanma müşahidə olunur. Son illər istehsal sahələrinin inkişafı, 
yeni müəssisələrin yaradılması, xüsusilə ölkənin neft-qaz sənayesinin sürətli inkişafı ümumi daxili 
məhsulun strukturunda sənaye istehsalının xüsusi çəkisinin artmasına səbəb olmuşdur. Belə ki, 
2013-cü ildə sənaye istehsalının ölkənin ümumi daxili məhsulunda xüsusi çəkisi 46,3 faiz təşkil 
edib. 2013-cü ildə ölkədə sənaye istehsalının həcmi 2000-ci illə müqayisədə 3,1 dəfə artmışdır. 
Bu artım mədənçıxarma sənayesində 3,2 dəfə, emal sənayesində 2,4 dəfə, elektrik enerjisi, qaz və 
buxar istehsalı sahəsində 1,6 dəfəyə bərabər olmuşdur , bölüşdürülməsi və təchizatı, su təchizatı, 
tullantıların təmizlənməsi və emalı sahəsində isə 1,1 dəfə olmuşdur. Son illər sənayedə istehsalın 
artmasına baxmayaraq, hələ də 1990-cı ilin səviyyəsinə çatmamışdır.Belə ki, 2013-cü ildə sənaye 
məhsulunun həcmi 1990-cı illə müqayisədə 1,7 faiz, emal məhsullarının istehsalının həcmi isə 
43,7 faiz az olmuşdur. 

Neft hasilatı sahəsinə xarici investisiyaların cəlb edilməsi və bu sahədə istehsalın artması 
sənayenin sahə strukturunda bu sahənin xüsusi çəkisinin artmasına səbəb olmuşdur. Qeyd olunan 
dövrdə mədənçıxarma sənayesində istehsalın həcmi təxminən 2,5 dəfə artmışdır. Nəticədə sənaye 
məhsulunun strukturunda neft-qaz sektorunun xüsusi çəkisi artmışdır. Belə ki, 2013-cü ildə sənaye 
məhsulunda neft və qaz hasilatının xüsusi çəkisi 74,1 faiz, neft emalının payı 7,6 faiz, elektrik 
enerjisi, qaz, buxar və su istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatının payı isə 6,3 faiz təşkil etmişdir.  
Belə ki, sənaye məhsulunda qeyri-neft emalı sektorunun payı 2000-ci ildəki 12,8 faizdən 2013-cü 
ildə 8,9 faizə enmişdir. Son dövrlərdə yanacaq-energetika sektorunda müşahidə olunan inkişaf 
meyilləri xarici ticarət əlaqələrinin genişlənməsinə təkan vermişdir. Belə ki, 2013-cü ildə ümumi 
ixracın 92,7 faizi neft və neft məhsullarının payına düşüb. Bu, əsasən, ölkə sənayesinin sahə 
strukturunda qeyri-obyektivliklə bağlıdır. Belə bir şəraitdə qeyri-neft sektorunun inkişafı böyük 
əhəmiyyət kəsb edir. Toxuculuq və tikiş sənayesi, kimya sənayesi və elektrik avadanlıqları, optik 
və elektron avadanlıq istehsalı sahələri istisna olmaqla, emal sənayesinin digər sahələrində isteh-
salın həcmi artmışdır. Eyni zamanda, emal sənayesində məhsul istehsalının artımının əsas hissəsi 
qida məhsullarının, o cümlədən içkilərin və tütün istehsalının, neft məhsullarının istehsalının 
hesabına olmuşdur. Hazırda iqtisadi siyasətin əsas prioritetlərindən biri iqtisadi inkişafın daha da 
şaxələndirilməsinin təmin edilməsidir. 2013-cü il ərzində qeyri-neft sektorunda iqtisadi islahat-
ların davam etdirilməsi, idxaldan asılılığın maksimum dərəcədə azaldılması, özünü gündəlik 
tələbat məhsulları ilə təmin etmək, ölkənin ixrac imkanlarının şaxələndirilməsi, o cümlədən yerli 
resurslarla işləyən sənaye komplekslərinin yaradılması və xammal və ixraca uyğun məhsul istehsal 
etmək, rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalı, o cümlədən dövlət əhəmiyyətli müəssisələrin fəaliy-
yətinin dəstəklənməsi, əlverişli biznes mühitinin artırılması, xarici və yerli investisiyaların cəlb 
edilməsi, özəl müəssisələrin fəaliyyətinin dəstəklənməsi, inkişafı təşviq edən qurumlara diqqətin 
artırılması özəl sektorun inkişafı və rəqabət mühitinin yaxşılaşdırılması, ölkə sahibkarlarının 
maarifləndirilməsi və onların işgüzar əlaqələrinin inkişafı istiqamətində mühüm işlər görülmüş-
dür. Sənayeləşmə siyasəti çərçivəsində 2013-cü ildə qeyri-neft sənayesinin çoxşaxəli inkişafının 
təmin edilməsi istiqamətində məqsədyönlü tədbirlər sistemli və ardıcıl olaraq davam etdirilmişdir. 
İnnovativ iqtisadiyyatın formalaşdırılması istiqamətində əməli tədbirlər həyata keçirilib. Dövlət 
sənaye müəssisələrinin özəlləşdirilməsi və özəl müəssisələrin yaradılması nəticəsində sənayedə 
dövlət sektorunun payı ildən-ilə azalmışdır. Belə ki, 2013-cü ildə sənaye məhsulunun 18,9 faizi 
dövlət bölməsində istehsal olunub. Dövlət bölgüsündə sənaye istehsalının azalması əsasən kimya 
məhsulları və elektrik enerjisi istehsalının azalması hesabına baş verib. Ölkə sənayesinin sahə 
strukturunda birtərəflilik onun ərazi strukturunda da özünü göstərir. Ölkənin iqtisadi rayonları üzrə 
sənaye inkişafının mövcud vəziyyətinin təhlili göstərir ki, Bakı şəhəri istisna olmaqla, ölkənin 
digər iqtisadi rayonlarında sənaye istehsalı kifayət qədər inkişaf etməmişdir[7].  

Ölkə sənayesinin müasir vəziyyətinin təhlilindən məlum olur ki, indiki şəraitdə sənaye müəs-
sisələrinin inkişafına mane olan əsas amillərdən biri bu sahədə yüksək ixtisaslı kadr çatışmazlığı-
dır. Məlumdur ki, respublikamız keçmiş Sovetlər İttifaqının tərkibində olarkən ölkə sənayesində 
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yüksək kadr potensialını formalaşdırmaq mümkün idi. Lakin respublikamız müstəqil dövlət ol-
duqdan sonra obyektiv və subyektiv səbəblərdən sənaye müəssisələrinin inkişafının zəifləməsi, 
digər tərəfdən sənaye, xüsusilə də emal sənayesi müəssisələrində əməkhaqqının iqtisadiyyatın di-
gər sahələrinə nisbətən aşağı olması, mövcud şərtlər, uzun illər ərzində yığılmış istehsal, texnoloji 
və kommersiya biliklərinin itkisi meydana gəldi və gələcəkdə bu istehsalların bərpası zamanı kadr 
problemi həlledici amillərdən biri olacaq. 

Qeyd etdiyimiz kimi, sənayenin inkişafı siyasətini hazırlamaq üçün ilk növbədə ölkə sənayesi-
nin hazırkı vəziyyəti öyrənilməli, problemləri müəyyən edilməlidir. Azərbaycan sənayesinin ha-
zırkı vəziyyətinin əsas problemləri və xarakterik xüsusiyyətləri aşağıdakı kimi ümumiləşdirilə 
bilər: 
 Resurs çatışmazlığı və mövcud resurslardan səmərəsiz istifadə problemləri (Bura daxildir: 

SAS vəsaitlərinin aşınması və müəssisələrin texnoloji geriliyi, investisiya və dövriyyə vəsaitlərinin 
çatışmazlığı, elmi-texniki potensialın itirilməsi və innovasiya mexanizminin yaradılmaması, aşağı 
səviyyədə əmək məhsuldarlığı, yüksək kadr dəyişikliyi (əsasən peşəkar mütəxəssislər), peşə 
istiqamətini dəyişdirməkdə çətinliklər və s.); 
 Struktur problemləri (sənayenin əvvəllər formalaşmış sahə strukturunun müstəqillik şərai-

tində ölkənin milli iqtisadi inkişaf tələblərinə cavab verməməsi, sənaye strukturunun xammala 
(xüsusilə neft və qaz hasilatı) yönəlmiş son inkişafı), emal sənayesi məhsullarının ixracda çox 
kiçik payı, regional disproporsiyalar və sənaye istehsalının əsasən Abşeron yarımadasında cəm-
ləşməsi, istehsal infrastrukturu sahəsində çatışmazlıqlar və s.); 
 Dövlət siyasəti və dövlət tənzimlənməsi ilə bağlı problemlər (islahatların ləngiməsi, xüsusilə 

dövlət obyektlərinin tam özəlləşdirilməsi (dövlət mülkiyyəti bir sıra sənaye sahələrində yüksək 
pay saxlayır), azad sahibkarlığın inkişafı üçün zəruri şərait (xüsusilə mülkiyyət toxunulmazlığına 
dövlət təminatı, hamının qanun qarşısında bərabərliyi, məhkəmələrin müstəqilliyi və hamı üçün 
ilkin bərabər şərait və s.) təmin edilməmişdir; 
 Bazar rəqabəti problemləri (zəif daxili tələb və məhdud bazar, əsasən yerli istehsal olunan 

əmtəə və xidmətlərin keyfiyyətinin aşağı olması və yüksək istehsal xərcləri, daxili bazarda idxal 
olunan malların yüksək payı, hətta yerli istehsal olunan məhsulların əsas komponentlərinin idxalı, 
daxili tələbatın aşağı salınması, məhsul və xidmətlərin keyfiyyətinin aşağı olması, məhsul və 
xidmətlərin keyfiyyətinin yüksək olması, daxili bazarda istehsal olunan məhsul və xidmətlərin 
keyfiyyətinin yüksək olması, daxili bazarda istehsal olunan məhsulların daxili bazarda yüksək payı 
olması, daxili tələbatın zəifləməsi və bazarın məhdud olması, daxili bazarda istehsal olunan məh-
sul və xidmətlərin keyfiyyətinin yüksək olması, daxili bazarda idxal olunan məhsulların yüksək 
payı, hətta yerli istehsal məhsullarının əsas komponentlərinin idxalı, daxili tələbatın zəif olması və 
bazarın məhdud olması, yerli istehsal məhsullarının və xidmətlərin keyfiyyətinin aşağı olması və 
yüksək istehsal xərcləri, yerli istehsala dövlət dəstəyi sisteminin yaradılması, müəssisələrin bazar 
münasibətləri şəraitində fəaliyyətə ləngiməsi, bazarın tədqiqində və beynəlxalq bazarlara çıxışda 
çətinliklər və s.); 
 İnstitusional problemlər (bazar infrastrukturunun zəif inkişafı, müasir idarəetmə və idarəet-

mə bacarıqlarına yiyələnmiş mütəxəssislərin çatışmazlığı, mal və xidmətlərin beynəlxalq tələblərə 
uyğun standartlaşdırılması və sertifikatlaşdırılması sisteminin qurulmaması, iri, orta və kiçik 
müəssisələrin koordinasiyası qarşılıqlı maraqlar üzərində sistemin formalaşmaması, beynəlxalq 
biznes sahəsində zəif “oyun qaydaları”, təhsil, korporativ idarəetmə təcrübəsinin mənimsənilmə-
məsi və s.). 

 
Nəticə 

Respublikamızın rayonlarının sənaye istehsalında kəskin fərqlər bu sahədə dövlət tənzimlən-
məsini zəruri edir. Ərazidə sənayenin təşkili işinin tənzimlənməsi ilə bağlı tədbirlər müxtəlif üsul-
larla həyata keçirilir. Bunlara inzibati və iqtisadi üsullar daxildir. İnzibati üsullar adətən ayrı-ayrı 
rayonlarda, yəni sənaye müəssisələrinin cəmləşdiyi rayonlarda yeni yaradılmış müəssisələrin fəa- 
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liyyətinin məhdudlaşdırılmasına yönəldilir. Adətən sənaye cəhətdən inkişaf etmiş ölkələrdə, sə-
naye müəssisələrində təmərküzləşmənin yüksək səviyyədə olduğu regionlarda əmlaka və gəlirlərə 
yüksək vergi dərəcəsi tətbiq edilir, yeni müəssisələrin tikintisinə və ya mövcud müəssisələrin 
genişləndirilməsinə, müəssisənin ləğvinə kredit verilmir.  

İqtisadi üsullar ərazi üzrə sənaye istehsalının təşkilinə dolayı təsir vasitələridir və onların fəaliy-
yəti ayrı-ayrı istiqamətlərdə rentabelliyi azaltmaqla və ya artırmaqla tənzimlənir. Əgər inzibati 
metodlar əsasən inkişafı məhdudlaşdırmağa yönəldilə bilərsə, iqtisadi metodlar inkişafı həm məh-
dudlaşdırmağa, həm də stimullaşdırmağa yönəldilə bilər. 
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Приоритетные направления развития обрабатывающей промышленности 

Aзербайджана 
 

Резюме 
Целью исследования является изучение текущей ситуации, взаимоотношений и инвес-

тиционных приоритетов для увеличения производства сельскохозяйственной и пищевой 
продукции в Азербайджане. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что результаты проведен-
ных исследований, выдвинутые предложения могут быть использованы при разработке, 
интеграции и инвестиционных проектах агропродовольственной отрасли. 

Результаты исследования основаны на статистических данных и оценке текущей 
ситуации, а совместный обзор развития сельского хозяйства и пищевой промышленности 
может привести к инвестициям. 

Оригинальность и научная новизна исследования В статье рассматривается развитие 
сельского хозяйства, развитие пищевой промышленности и инвестиций одновременно. 
Правильно оценивать развитие этих направлений с точки зрения инвестиций, интеграции и 
продовольственной безопасности. Приоритетные направления инвестирования определя-
ются исходя из конкретных фактов использования имеющихся ресурсов. 

Ключевые слова сельскохозяйственное производство, пищевая промышленность, 
потенциальные ресурсы, инвестиции, приоритетные направления, инфраструктура. 
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Priority directions of processing industry development in Azerbaıjan 
 

Summary 
The purpose of the study is to study the current situation, mutual relations and investment 

priorities for increasing the production of agricultural and food products in Azerbaijan. 
The applied importance of the research is that the results of the conducted research, the 

proposed proposals can be used in the development, integration and investment projects of the 
agricultural and food industry. 

The results of the study are based on statistical data and assessment of the current situation, 
and a joint review of the development of agriculture and food industry can lead to investment. 

Originality and scientific novelty of the research The article examines the development of 
agriculture, the development of the food industry and investments at the same time. It is right to 
evaluate the development of these areas in terms of investment, integration and food security. 
Priority directions of investment are determined based on specific facts for the use of available 
resources. 

Keywords agricultural production, food industry, potential resources, investments, priority 
areas, infrastructure. 
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QLOBAL ÇAĞIRIŞLAR NƏZƏRƏ ALINMAQLA İQTİSADİ RAYONLARIN İNKİŞAF 

ETDİRİLMƏSİNİN METODOLOJİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi – qlobal çağırışlar nəzərə alınmaqla iqtisadi rayonların inkişaf etdirilmə-

sinin metodoloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi və ümumiləşdirilməsindən ibarətdir.  
Tədqiqatın metodologiyası – analiz, sintez və ümumiləşdirmə metodlarından ibarətdir, eyni 

zamanda baxılan problemlər üzrə müxtəlif tədqiqatçıların yanaşmaları da nəzərə alınmışdır. 
Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – müasir qlobal çağırışlar şəraitində iqtisadi rayonların inkişaf 

etdirilməsi istiqamətində məqsədli proqramların, fəaliyyət strategiyalarının hazırlanmasında əldə 
olunmuş elmi-praktiki nəticələrdən istifadə olunmasının mümkünlüyü ilə ifadə olunur.  

Tədqiqatın nəticələri – qlobal transformasiyalar mühitində iqtisadi rayonların inkişafının döv-
rün tələblərinə uyğun şəkildə təmin edilməsi üçün tövsiyələrin hazırlanması və təkliflərin irəli sü-
rülməsi ilə əlaqədardır.  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – məqalədə verilən materiallar işğaldan azad olunmuş 
ərazilərdə aparılan geniş həcmli reabilitasiya kontekstində hazırlanmışdır və əsasən orijinal xarak-
ter daşıyır. Başlıca elmi yenilik müasir dövrdə yeni çağırışlara uyğun olaraq iqtisadi rayonların 
inkişaf etdirilməsinin daha üstün metodoloji üslublarının müəyyənləşdirilməsi və tətbiqinin vacib-
liyinin elmi arqumentlərlə əsaslandırılmasıdır. Baxılan problemlər üzrə bir sıra amillərə toxunul-
muş və tətbiq xarakterli təkliflər hazırlanmışdır.  

Açar sözlər: qlobal çağırışlar, iqtisadi rayonlar, iqtisadi rayonların inkişaf problemləri, iqti-
sadi rayonların inkişaf perspektivləri, iqtisadi inkişafın metodoloji əsasları, işğaldan azad olun-
muş ərazilər.  

 
Giriş 

Qlobal çağırışlar şəraitində iqtisadi rayonların inkişafının strateji prioritetlərinin müəyyənləş-
dirilməsi müasir dövrün aktual problemlərindəndir. Son zamanlar Azərbaycan Respublikasında 
yerli resursların öyrənilməsinin səmərəliliyinin artırılması, iqtisadi rayonların inkişafının tarazlılı-
ğının və davamlılığının təmin edilməsi istiqamətində ardıcıl siyasət həyata keçirilir. Ölkədə qəbul 
edilmiş fərman, sərəncam və digər normativ sənədlər, o cümlədən hökumət tərəfindən reallaşdırı-
lan məqsədyönlü tədbirlər nəticəsində iqtisadi rayonların inkişafına mane olan bir çox problemlər 
həll edilmiş və bu inkişafın davamlılığı təmin edilmişdir. Hazırda iqtisadi rayonların inkişaf etdiril-
məsində əsas məqsəd əhalinin yaşayış şəraitinin yaxşılaşdırılmasıdır. Buna görə də inkişaf prosesi 
aşağıdakı elementləri əhatə edir: əhalinin gəlirlərinin artırılması, təhsil səviyyəsinin yüksəldilməsi 
və sağlamlığının yaxşılaşdırılması; insan ləyaqətinə hörmətlə yanaşmağa yönəlmiş iqtisadi, sosial 
və institusional  sistemin  formalaşması,  insanların özünəhörməti təmin edə biləcək şəraitin yara- 
dılması; insanların iqtisadi azadlıq  səviyyəsinin artırılması [1, s.11].  Ölkənin və onun iqtisadi ra- 
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yonlarının inkişafı sahibkarlığın inkişaf səviyyəsindən asılıdır. İqtisadi rayonlarda sahibkarlığın 
inkişafı məqsədilə respublikamızda fərman, sərəncam və digər normativ sənədlər hazırlanmış və 
reallaşdırılmış, bir çox müsbət nəticələr əldə edilmişdir. Bununla belə, iqtisadi rayonlarda sahib-
karlığın inkişafında əldə olunan müsbət meyillərə baxmayaraq, rəqabətə tab gətirə bilən, mövcud 
tələbatı tam ödəyən, ixracyönümlü məhsul istehsal edən sahibkarlıq subyektləri hələ də kifayət 
qədər yoxdur. Azərbaycanın iqtisadi rayonlarında sahibkarlığın inkişafına təsir göstərən çoxsaylı 
texniki, psixoloji, təşkilati, iqtisadi amillərlə yanaşı, həmin rayonlarda istehsalın səmərəliliyinin 
həcmi, sosial amillər, kənd əhalisinin maddi durumu, sahələrin infrastrukturunun inkişaf səviyyəsi  
və s. əhəmiyyətli təsir göstərir.  

Qlobal çağırışlar şəraitində iqtisadi rayonların inkişaf etdirilməsinin metodoloji aspektləri 
Müasir şəraitdə iqtisadi rayonların inkişafının təmin edilməsi daha çox gənclərin rayonlara və 

kəndlərə gəlişindən və məskunlaşmasından asılıdır. Araşdırmalar göstərir ki, kənd məktəbi məzun-
larının az hissəsi kənddə qalmaq, işləmək və öz həyatlarını qurmaq istəyir. Bunun əsas səbəbi, kənd 
yerlərində infrastrukturun zəif inkişafı, yaşayış şəraitinin müasir tələblərə uyğun olmaması, ən əsası 
isə iqtisadi rayonların kənd yerlərində informasiya təminatının zəif olmasıdır. İqtisadi rayonlarda 
aparılan sosial islahatlar və yerli əhalinin əsas həyati tələbatlarının ödənilməsi üçün səmərəli 
tədbirlər kompleksinin reallaşdırılması yalnız dövlət dəstəyi və icra hakimiyyətlərinin bir-biri ilə 
əlaqəli fəaliyyəti ilə mümkündür. Bu aspektdə 2019-2023-cü illəri əhatə edən, Azərbaycanda region-
ların sosial-iqtisadi inkişafını nəzərdə tutan Dövlət Proqramnın reallaşdırılması xüsusilə əhəmiyyət-
lidir [2]. Qeyd edək ki, son illər təsdiq edilmiş və reallaşdırılmış dövlət proqramlarının nəticəsidir 
ki, ölkəmizdə ÜDM-in həcmi üç dəfədən çox artıb, onun strukturu getdikcə genişlənir. 2004-cü ildən 
regionların inkişafı problemlərinin həlli ilə bağlı üç məqsədli dövlət proqramı həyata keçirilib və 
hazırda 2019-2023-cü illəri əhatə edən, sayca dördüncü olan Dövlət Proqramı uğurla icra olunur. 
Ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi, planlaşdırılan və proqnozlaşdırılan 
tədbirlərin daha yüksək səviyyədə təşkili baxımından iqtisadi rayonların yeni bölgüsü əhəmiyyət-
lidir. Belə bölgü xarici investisiyaların cəlbediciliyinin daha da artırılmasına, daxili investisiyaların 
məqsədyönlü və səmərəli istiqamətləndirilməsində, yeni maliyyələşdirmə mənbələrinin formalaşdı-
rılmasında, əlavə dəyər strukturunun şaxələndirilməsində öz müsbət təsirini göstərəcəkdir [5, s. 68].  

Bunlarla bərabər 44 günlük Vətən müharibəsi də regionda qarşılıqlı faydalı əməkdaşlığın, sa-
bitliyin, təhlükəsizliyin və rifahın formalaşmasına, ticarət-iqtisadi əlaqələrin genişlənməsinə, yeni 
beynəlxalq və regional nəqliyyat vasitələrinin istifadəsinə regionda böyük təkan verir. Hazırda 
Vətən müharibəsi nəticəsində işğaldan azad edilmiş Qarabağda və onun ətraf ərazilərində artıq 
inkişaf başlanmışdır. Qarabağın inkişaf istiqamətləri “Azərbaycan Respublikasının 2030-cu ilədək 
olan dövr üçün sosial-iqtisadi inkişafının Milli Prioritetləri”ndə də öz əksini tapmışdır. Qarabağın 
dirçəldilməsi və bərpası işlərinin təşkili ilə bağlı intensiv və ardıcıl fəaliyyətə başlanılıb, infra-
strukturların yaradılması, böyük köçə hazırlıq işlərinin sürətləndirilməsi istiqamətində tədbirlər 
ardıcıl surətdə reallaşdırılır. Şübhəsiz ki, bütün bu və ya digər proseslərin səmərəliliyi və məhsul-
darlığı bilavasitə maliyyə resursları ilə təminat mexanizmlərinin funksionallığından və istifadə 
olunan maliyyə alətlərinin məqsədyönlülüyündən asılıdır [6, s. 59]. İqtisadi rayonların yeni bölgü-
sü səmərəliliyin daha da artırılması baxımından əhəmiyyətlidir. Belə strateji yanaşma planlı rein-
teqrasiya faktıdır və gələcəyə daha optimist proqnozlar verməyə əsas verir. 2021-ci ilin 7 iyul 
tarixində təsdiq edilmiş “İqtisadi rayonların yeni bölgüsü haqqında” Fərmandan irəli gələn vəzifə-
lərinin icrası məqsədilə artıq zəruri tədbirlər reallaşdırılıb və bu proseslər davam etdirilməkdədir 
[3]. Yeni iqtisadi rayonlaşdırma ilə işlərin görülməsi məqsədilə layihə və təkliflər hazırlanıb, təq-
dimat və əlaqələndirmə tədbirləri görülüb, qəbul edilən qərarların qanunvericiliklə tənzimlənməsi 
istiqamətində əməli addımlar atılıb. Digər tərəfdən, iqtisadi rayonlaşdırma ölkə üzrə iqtisadi fəallı-
ğın gücləndirilməsində və dövlət tərəfindən bununla bağlı investisiyalaşdırma proseslərinin səmə- 
rəliliyinin yüksəldilməsinə, ölkənin bütün bölgələrində əhalinin gəlirlərinin şaxələndirilməsinə, 
sahibkarlığın inkişafının sürətləndirilməsinə və regionlarda yaşayış şəraitinin getdikcə yaxşılaş- 
dırılmasına yeni imkanlar yaradacaq.  
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Xüsusilə, COVİD-19 pandemiyası ilə bağlı mövcud qlobal təhdidlər və çağırışlar kontekstində 
iqtisadi sektorların sürətli bərpası, iqtisadi geriliyin aradan qaldırılması və səmərəliliyin artırılması 
üçün daha geniş perspektivlər açılır. Digər tərəfdən, iqtisadi rayonlaşdırma ilə bağlı yenilənmə 
Vətən müharibəsində qələbədən sonra yaranmış obyektiv reallıqları əks etdirir. Ümumiyyətlə, 
işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası və təsərrüfat dövriyyəsinə qaytarılması iqtisadi rayonların, 
onların məhsuldar qüvvələrinin və resurslarının daha dəqiq, rasional bölüşdürülməsini zəruri edir. 
Siyasi və milli təhlükəsizlik baxımından da yeni yaradılmış iqtisadi rayonlar xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Məlumdur ki, ölkəmizdə “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri” 
hədəfləri həyata keçirilir. Fikrimizcə, bu proseslər ölkəmizin qüdrətli dövlətə çevrilmək şanslarını 
artıracaq və biz öz milli təhlükəsizliyimizi, eləcə də iqtisadi təhlükəsizliyimizi əhəmiyyətli dərə-
cədə gücləndirə biləcəyik. Beləliklə, Qarabağ iqtisadi rayonunun yaradılması ilə Qarabağın özü 
bütöv iqtisadi və siyasi konsepsiya kimi ön plana çıxır və revanşist qüvvələrə qarşı qabaqlayıcı 
tədbirlərdən biri kimi qiymətləndirilə bilər.  

Son illər Azərbaycanın maliyyə imkanları artmış və ölkəmiz artıq transmilli layihələrin təşəbbüs-
karı və əsas iştirakçısı kimi çıxış etməyə başlamışdır. Eyni zamanda, Bakıda və regionlarda müasir 
infrastrukturun yaradılması, ən müasir texnologiyalara əsaslanan müəssisələrin fəaliyyətə başlaması, 
iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin artırılması, sahibkarlığın dəstəklənməsi, əhalinin yaşayış 
şəraitinin və biznes mühitinin yaxşılaşdırılması Azərbaycanın dünyada nüfuzunun daha da artmasına 
zəmin yaratmışdır. Hazırda infrastrukturun inkişafı prioritet sahələrdən biridir və iqtisadi rayonların 
səmərəli inkişafının əvəzsiz şərtidir. İnfrastrukturlar həm rayon iqtisadiyyatının fəaliyyət göstərməsi, 
həm də xalq təsərrüfatının fəaliyyət göstərməsi baxımından əhəmiyyətlidir. Üstəlik, infrastruktur 
iqtisadi rayonların ayrılmaz hissəsidir. Eyni zamanda, iqtisadi rayonlarda infrastrukturun inkişaf sə-
viyyəsi ilə onun inkişafı arasında birbaşa əlaqənin olduğu da göz qabağındadır. Milli iqtisadiyyatda 
infrastrukturun aşağıdakı əsas növlərini ayırmaq adətdir: 1) sənaye infrastrukturu: yük nəqliyyatı, 
maddi-texniki təchizat, istehsal sektoruna xidmət edən rabitə və s.; 2) sosial infrastruktur: təhsil, 
səhiyyə, bədən tərbiyəsi və idman, mədəniyyət, uşaq müəssisələri, sosial müdafiə və sosial təminat 
sistemi, sərnişin nəqliyyatı, mənzil-kommunal təsərrüfatı, şəhərsalma, məişət xidməti, ticarət və 
ictimai iaşə; 3) bazar infrastrukturu: kommersiya bankları, audit firmaları, investisiya fondları, sığor-
ta şirkətləri, informasiya sistemi, sərgi mərkəzləri, marketinq, reklam firmaları, ticarət və ictimai iaşə 
və s. Sosial-iqtisadi infrastruktur iqtisadi rayonların inkişaf amilidir və aşağıdakı tələblərə cavab 
verməlidir: cəmiyyətin bütün əsas sahələrində, o cümlədən istehsalatda səmərəli insan fəaliyyətinin 
təmin edilməsi; infrastruktur elementlərinin qarşılıqlı əlaqədə olduğu və bir-birini tamamladığı 
mürəkkəblik; infrastrukturun inkişafı problemlərinin həllində normativ yanaşmanın tətbiqi; sosial 
infrastrukturun iqtisadi rayonlarda əhalinin inkişafı məqsədlərinə tabe edilməsi və s.  

Qeyd edək ki, istehsal infrastrukturu inkişaf etmədən müəyyən ərazidə istehsalın inkişafı müm-
kün deyildir, eyni zamanda infrastrukturun inkişaf səviyyəsi konkret ərazinin inkişafının ümumi 
səviyyəsini müəyyən edir. İnfrastruktur, istehsal sisteminin bir hissəsi kimi, açıq şəkildə regional 
xarakter daşıyır. Çox vaxt onun elementləri müəyyən bir bölgənin ərazisinə bağlıdır. Cəmiyyətin 
rasional ərazi təşkili bütün ərazi bölgülərinin inkişafının səmərəliliyini təmin etməlidir. İnfrastruk-
turun iqtisadi rayonların inkişafına təsiri əhalinin həyatının təmin edilməsi üçün şəraitin yaradıl-
masında, iqtisadiyyatın həyat qabiliyyətinin təmin edilməsində və s. özünü göstərir. Cəmiyyətin 
inkişafı üçün rahat və təhlükəsiz şəraiti təmin etməyən infrastrukturun fəaliyyəti, başqa sözlə, 
infrastrukturun fəaliyyətinin pozulması iqtisadi rayonların inkişafında problemlərin yaranmasına 
və kəskinləşməsinə səbəb olur [8, s.75].  

İqtisadi rayonlarda innovativ infrastrukturlar kimi klasterlərin, texnoparkların, biznes inkubator-
ların və s. yaradılması da onların inkişafı baxımından zəruridir. İnnovasiya infrastrukturu iqtisadi 
fəaliyyətin əlaqələndirilməsinə töhfə verir, onun səmərəliliyini artırır. Klasterlər şəklində innovativ 
iqtisadiyyatın inkişafı iqtisadi rayonların inkişafı üçün perspektivli strategiyalardan biridir. Eyni 
zamanda, ərazi inkişafı strategiyasının hazırlanması iqtisadi rayonların tənzimlənməsinin ən vacib 
elementlərindəndir. Klaster təşkilatı regional inkişaf strategiyası üçün əsas ola bilər [7, s.15]. Regio- 
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nal klasterlərin yaradılması regional səviyyədə formalaşmış əlaqələrin köməyi ilə dövlət orqanları-
nın, əhalinin və biznes strukturlarının, hətta bütöv sənaye sahələrinin fəaliyyətinin birləşməsinə kö-
mək edir. Regional klasterlər bazar münasibətlərinin intensiv inkişafına səbəb olur. Belə ki, rayon-
ların inkişafı kəmiyyət artımından daha çox gəlirlərin artırılması, əhalinin təhsil səviyyəsinin yüksəl-
dilməsi və sağlamlığının yaxşılaşdırılması əsasında orada baş verən keyfiyyət dəyişiklikləridir.  

Ölkənin əksər iqtisadi rayonlarında kənd təsərrüfatı ərazilərinin inkişafı üçün imkanlar və çoxlu 
sayda fəaliyyət sahələri mövcuddur. Məsələn, kənd təsərrüfatı sahəsində pambıqçılığın inkişafı 
həm kənd təsərrüfatı rayonunun emal kompleksinin emal potensialını artıracaq, həm də əhalinin 
toxuculuq məhsullarına olan tələbatının ödənilməsində yerli brendlər yaradacaq. Digər tərəfdən, 
iqtisadi zonalar şəbəkəsinin yaradılması və bununla bağlı tədbirlərin sistemli şəkildə həyata keçi-
rilməsi, onların ixtisaslaşdırılması və kompleks inkişafı mühüm şərtdir. Eyni zamanda, iqtisadi 
rayonlarda daha da inkişaf edəcəyi gözlənilən sahələrin imkanlarını diqqətlə öyrənmək, lazımi 
ehtiyat tədbirlərini görmək lazımdır. Bu kontekstdə kənd təsərrüfatı istehsalının intensivləşdiril-
məsi, innovasiyaların tətbiqi, kooperasiya və inteqrasiya əlaqələrinin adekvat qiymətləndirilməsi, 
kənd təsərrüfatının inkişafında elmi-texniki tərəqqinin rolunun yüksəldilməsi zəruridir. Hazırda 
iqtisadi rayonların inkişafına töhfə verən regionlararası əlaqələrin təkmilləşdirilməsinə ehtiyac var. 
Odur ki, həmin rayonların maddi, əməliyyat və institusional bazasında azad iqtisadi zonaların 
(AİZ) yaradılması perspektivi ilə terminalların və çoxnövlü nəqliyyat-boşaltma qovşaqlarının, an-
bar obyektlərinin daha da inkişaf etdirilməsi zəruridir. Qarşıdakı illərdə ölkəmizin müxtəlif iqtisadi 
rayonlarında AİZ-lərin yaradılması prosesləri xeyli sürətləndiriləcək. Bu baxımdan qeyd edilmə-
lidir ki, Azərbaycanda AİZ-lərin yaradılması və onların inkişaf prosesləri böyük sürətlə daha aktiv 
fazaya keçəcəkdir. Belə ki, Azərbaycan iqtisadi inkişaf yolunda milli iqtisadiyyatın strukturunun 
yaxşılaşdırılması və təkmilləşdirilməsi, onun neftdən asılılığının azaldılmasında  AİZ-lərin roluna 
və əhəmiyyətinə böyük əhəmiyyət verir. Bu proseslərdə AİZ-lər aparıcı fəaliyyət istiqamətlərindən 
biri hesab olunur. Son dövrlərdə ölkəmizdə iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi, ilk növbədə, dünya 
təcrübəsinin ən yaxşı nümunələrindən istifadə etməklə bütün sahələrin inkişafı istiqamətində mü-
hüm addımlar atılır. Müasir sənaye parkları, sənaye zonaları, texnoparklar, yüksək texnologiya 
parkları yaradılır və bir çoxları artıq uğurla fəaliyyət göstərir. Onlar təşkil olunduqda dövlət tərə-
findən bir sıra məsələlərə diqqətin artırılması, elmi ictimaiyyətin iqtisadi mexanizmlərlə bağlı daha 
dərin tədqiqatlara marağı ön plana çıxır. Digər tərəfdən, əsas diqqət AİZ-lərin və digər bu kimi 
yeni iqtisadi alətlərin idarəetmə mexanizmlərinin formalaşdırılması prosesinə yönəlib. Azərbay-
canda AİZ-ləri yaradılması proseslərinin daha məhsuldar və mütəşəkkil mərhələyə keçməsi məq-
sədilə zəruri əsas şəraitin formalaşması və inkişafı potensialı artır. Bu amillər ölkənin iqtisadi ra-
yonlarında mövcud olan təbii və iqtisadi ehtiyatlardan daha səmərəli və məhsuldar istifadədə AİZ-
lərin imkanlarından istifadə etmək üçün əsas ola bilər [4, s. 350-351]. 

İqtisadi rayonların inkişaf etdirilməsində iqtisadi, maliyyə-kredit mexanizmlərinin tək-
milləşdirilməsi və səmərəliliyinin artırılması istiqamətləri  

Qeyd edək ki, iqtisadi rayonların innovativ seqmentlərinin, yüksək texnologiyalı istehsallarının 
inkişafı və onların əhalisinin müasir peşəkar strukturunun formalaşdırılması regiona investisiya-
ların cəlb edilməsi məqsədilə əlverişli institusional şəraitin yaradılmasına, mövcud resursların ka-
pitallaşdırılması üçün bazar infrastrukturunun inkişafı töhfə verə bilər. İqtisadi rayonların maliyyə 
sistemi onların inkişafına böyük təsir göstərir. Bu, həmin rayonların maliyyə sisteminin mövcud-
luğunu, daimi inkişafını və normal fəaliyyətini şərtləndirir. Maliyyə sisteminin nəzərdən keçirilən 
komponentləri iqtisadi rayonlarda onun rolunu və əhəmiyyətini izah etməyə və aşkar etməyə im-
kan verir. İqtisadi rayonların maliyyə sistemi təkcə özlərinin deyil, bütün ölkənin iqtisadiyyatının 
mühüm hissəsidir. İqtisadi rayonların maliyyə bazarlarının mühüm komponentləri investisiya 
fondları və şirkətlərdir. İqtisadi rayonlarda investisiya fondlarının yaradılmasına ehtiyac çox yük-
səkdir. Bu, investisiyaların əsas stimul olduğu ölkənin ümumi iqtisadi inkişafında hər bir regionun 
artan rolu ilə bağlıdır. Belə ki, belə fondların yaradılması investisiya cəlbediciliyinin yüksəldilməsi 
baxımından iqtisadi rayonların büdcə yükünü azaldır. Bu mexanizm özəl və dövlət tərəfdaşlığı 



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

109 

vasitəsilə həyata keçirilir. İqtisadi rayonların maliyyə-kredit sistemi onun iqtisadi və sosial həya-
tının digər sahələri ilə sıx bağlıdır və onlara nəzərəçarpacaq dərəcədə təsir göstərir. Maliyyə-kredit 
sisteminin inkişaf səviyyəsi regionun bütün təsərrüfat subyektlərinin artım templərini və onların 
rəqabətqabiliyyətli mövqelərini müəyyən edir. İnvestisiya üçün region seçərkən, inkişaf etmiş 
maliyyə-kredit sisteminin, kommersiya bankları, investisiya institutları və sığorta təşkilatları 
şəbəkəsinin olması yekun qərarın qəbul edilməsində mühüm rol oynayır. Maliyyə-kredit sistemin-
də baş verən dəyişikliklər iqtisadi rayonların inkişafına birbaşa təsir göstərir.  

Hesab edirik ki, iqtisadi rayonları inkişaf etdirərkən onların maliyyə-kredit mexanizmini tək-
milləşdirmək lazımdır. Maliyyə-kredit mexanizminin təkmilləşdirilməsinin əsas istiqamətlərini 
aşağıdakı kimi müəyyənləşdirmək olar:  

1. İqtisadi rayonlarda bank sektorunun yenidən təşkili, daha dəqiq desək, sahibkarlığa verilən 
kreditlərə zəmanət sisteminin yaradılması, verilmiş kreditlərin məqsədli istifadəsinə nəzarət, müş-
tərinin bütün xüsusiyyətlərini nəzərə almaqla analitik bankdaxili məlumatların strukturlaşdırılma-
sı, banklar tərəfindən vaxtında və səmərəli kreditləşdirilməsi məqsədi ilə rayonun inkişafı üçün 
prioritet olan müəssisə və təşkilatların siyahısının formalaşdırılması.  

2. İşgüzar fəallığın stimullaşdırılması, o cümlədən iqtisadi rayonların inkişafı üçün əsas istiqa-
mətlərin müəyyənləşdirilməsi, təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyəti üçün rəqabət mühitinin forma-
laşdırılması, modernləşdirmə, innovasiya, ixrac və idxalı əvəzetmə sahəsində fəaliyyət göstərən 
müəssisələrə maliyyə dəstəyinin göstərilməsi.  

3. İqtisadi rayonların potensialının inkişafının, onların maliyyə rifahının stimullaşdırılmasına 
və istehsalın maddi-texniki bazasının yaxşılaşdırılmasına kömək edəcək ixtisaslaşmış inkişaf 
institutlarının yaradılması yolu ilə ədalətli rəqabətə əsaslanan qabaqcıl təcrübənin tətbiqi. 

4. Regional investisiya fondlarının yaradılması yolu ilə investisiya fəaliyyətinin təkmilləşdiril-
məsi, investisiyaların həcminin qiymətləndirilməsi üçün göstəricilərin tərkibinin müəyyənləşdiril-
məsi. Ayrı-ayrı iqtisadi rayonun qiymətləndirilməsi onun fəaliyyət istiqamətləri, ərazi yerləşməsi, 
inkişaf xüsusiyyətləri və s. nəzərə alınmaqla aparılmalıdır. Beləliklə, maliyyə-kredit alətlərinin 
standartları o qədər diferensiallaşdırılmalı, uyğunlaşdırılmalı və effektiv olmalıdır ki, sənayesi 
inkişaf etmiş, xammal potensialı, əmək ehtiyatları artıq olan, subsidiyalara yüksək tələbat olan və 
s. iqtisadi rayonlara tətbiqində heç bir çətinlik olmasın və s. 

İqtisadi rayonların maliyyələşdirilməsi mənbələri kimi bank sektoru çıxış edir. İqtisadi rayon-
larda bank sektoru üçün yeni şərtlər bank xidmətlərindən istifadə strukturunu əsaslı şəkildə dəyiş-
dirir. Bank sektoru regionun həyatında xidmətlərin göstərilməsi, eləcə də yeni istifadəçilərin cəlb 
edilməsi baxımından mühüm rol oynayır. İstənilən iqtisadiyyat üçün bank sektorunun ən mühüm 
strateji vəzifəsi yüksək keyfiyyətli və sabit bank sisteminin formalaşdırılmasıdır ki, bu da öz 
növbəsində federal və regional bankların qruplaşdırılmış hüceyrəsidir. Uğur və iqtisadi artım bank 
sektorunda səmərəli və sağlam rəqabətin nəticəsidir. İnkişaf etməmiş bank sistemi həm təhdidlər 
yaradır, həm də iqtisadi inkişaf tempinə təsir göstərir. Regionun inkişafında ən mühüm rol yerli 
regional banklarla inkişaf etmiş bank sisteminin regionda olmasıdır. İnkişaf etmiş rəqabətqabiliy-
yətli bank sisteminin mövcudluğu müvafiq səviyyəni saxlayan regional bankların mövcudluğunun 
nəticəsidir, müasir şəraitə uyğun rəqabət qabiliyyətini qiymətləndirmək üçün yaxşı qurulmuş və 
adekvat mexanizm olmadan mümkün deyil [10, s. 60].  

İqtisadi rayonların inkişafında bank sektorunun yerini müəyyənləşdirmək üçün potensialının 
strukturunu tədqiq etmək lazımdır. İqtisadi rayonların bank sektorunun potensialının strukturunda, 
fikrimizcə, aşağıdakı elementləri ayırmaq lazımdır: reproduktiv, kredit, investisiya, maliyyə, ba-
zar, resurs, institusional və digər potensiallar. Bank sistemlərinin tədqiqinə həsr olunmuş müasir 
iqtisadi ədəbiyyatın təhlili göstərdi ki, iqtisadi potensialın reproduktiv aspektinə çox az diqqət ye- 
tirilir. Mütəxəssislər arasında kredit təşkilatlarına münasibətdə maddi sferada məhsul və xid-
mətlərin istehsalı və təkrar istehsalının prinsipləri, forma və üsullarından istifadəyə əsaslanan ya- 
naşma üstünlük təşkil etməkdə davam edir. Mübahisələrin təkcə nəzəri deyil, həm də praktiki əhə- 
miyyəti var. Əsaslandırmanın məntiqi belədir ki, əgər kredit təşkilatları maddi istehsal müəssisə- 
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ləri kimi əlavə dəyər yaradırsa, maliyyə resursları kapital şəklində fəaliyyət göstərir. Bank əmə-
liyyatları vasitəsilə çevrilən pullar dəyər artımına malik olmadığı üçün onları iqtisadi resurs hesab 
etmək olmaz. Belə olan halda pulla fəaliyyət göstərən banklar heç nə yaratmır və nəticədə onların 
təkrar istehsal prosesinin öyrənilməsi mənasızlaşır. Lakin məlum olduğu kimi, kredit-maliyyə mü-
nasibətləri ərazilərin bütün təkrar istehsal prosesinə, onun bütün mərhələlərində ÜDM-in hərəkə-
tinə vasitəçilik edir, növbəti təkrar istehsal tsiklinin reallaşdırılması məqsədilə maliyyə imkanları 
yaradır. Odur ki, bank sektoru artan iqtisadi potensialın təsiri altında rayonlarda iqtisadi artımın 
təmin edilməsi baxımından əhəmiyyət daşıyır ki, bu da həmin sektorun strukturunun, iqtisadi po-
tensialının vəziyyətinin real sektorla birgə öyrənilməsini zəruri edir.  

Kredit potensialı - bank sisteminin hüquqi və fiziki şəxslərə, habelə dövlətə yeni kreditlər ver-
məklə müəyyən müddət ərzində tədavüldə olan pul kütləsini artırmaq üçün real imkanları təmin 
edir. İnvestisiya potensialı - regionun bank sektorunun iqtisadiyyata uzunmüddətli kredit vermək 
qabiliyyətini nəzərdə tutur. İnvestisiya potensialı, kredit kimi, regionda bank sektorunun iqtisadi 
potensialının qiymətləndirilməsində ən vacib olanlardan biridir. Məhz kommersiya banklarının 
investisiya imkanları regionun iqtisadi yüksəlişi üçün xüsusilə əhəmiyyətlidir. Ekspertlərin fikrin-
cə, regionun investisiya potensialının vəziyyəti regional bank sektorunun investisiya potensialının 
vəziyyətindən çox asılıdır. Maliyyə potensialı - regionda kredit təşkilatları sisteminin maliyyə-
təsərrüfat fəaliyyətinin səmərəliliyində, onların fəaliyyətinin maliyyə nəticələrinin qiymətləndiril-
məsində, rentabelliyində, likvidliyində, kredit portfelinin keyfiyyətində və s. ilə ifadə olunur. 
Bankın bazar potensialı tutumu olduqca böyük olan bank xidmətləri bazarının potensialının qiy-
mətləndirilməsini nəzərdə tutur. Resurs potensialı - bank sektorunun yüksək keyfiyyətli, əlverişli 
resurs bazasının - əsasən hüquqi və fiziki şəxslərin vəsaitləri və daha az dərəcədə banklararası 
kreditlər hesabına regionun iqtisadi potensialını dolayısı ilə əks etdirir. İnstitusional potensial re-
gionda bank sektorunun inkişaf səviyyəsini xarakterizə edir [11, s.134]. 

Müasir şəraitdə iqtisadi rayonlarda fəaliyyət göstərən banklar üçün mühüm problem bank və 
ilk növbədə kredit risklərinin idarə edilməsidir [9, s.119]. Bank hər bir sahibkarlıq subyekti kimi 
məcburi qiymətləndirmə və idarəetmə tələb edən risk zonasında fəaliyyət göstərir. İqtisadi rayon-
larda bank sistemində risklərin idarə edilməsinin inkişafı üçün kredit təşkilatlarının tənzimlənməsi 
üsullarının və istiqamətlərinin işlənib hazırlanmasının davam etdirilməsi, kommersiya banklarının 
yenidən maliyyələşdirilməsinin forma və şərtlərinin genişləndirilməsi əsasında bank sistemində 
likvidlik risklərinin tənzimlənməsinin təkmilləşdirilməsi, bank sisteminin likvidliyini qorumaq və 
iqtisadiyyatın real sektoruna kredit vermək üçün uzunmüddətli resursların çatışmazlığı problemini 
həll etmək, vəsait axınının yönləndirilməsi, maliyyə stimullarının tətbiqi üçün bir sıra tədbirlər 
görmək zəruridir. Bu sahələrdə məqsədyönlü səylər iqtisadi rayonlarda bank risklərinin azaldıl-
masına müsbət təsir göstərəcəkdir. 

Fikrimizcə, bank sektoru müxtəlif səviyyələrdə iqtisadiyyata resursların səmərəli şəkildə bö-
lüşdürülməsinə, əlaqəli sahələrin yeni məhsullarının formalaşdırılmasına, regionlara investisiya 
layihələrini həyata keçirməyə imkan verir, malların alınması üçün vəsait təmin etməklə tələbat 
yaradır. Bankların fəaliyyətinin və onların maraqlarının genişləndirilməsi ilə yeni iş yerləri yara-
dılır, həm də yeni müasir peşələrə tələbat yaranır. Bu halda iqtisadi rayonların inkişafı üç mühüm 
prinsipə əsaslanmalıdır: 1) iqtisadi inkişafın potensial və məhdudlaşdırıcı amillərinin təhlili, ölkə-
nin iqtisadi inkişafında hər iqtisadi rayonun yerinin müəyyənləşdirilməsi; 2) strateji prioritetlərin 
müəyyənləşdirilməsi, iqtisadi rayonların xüsusiyyətlərindən və potensialından maksimum istifadə; 
3) iqtisadi rayonlarda strateji prioritetlərin reallaşdırılmasının daimi monitorinqi, strateji inkişafın 
fundamental prinsipləri qorunmaqla sənaye sahələrinin inkişafında orta və uzunmüddətli meyil-
lərin dəyişməsindən asılı olaraq onların müntəzəm tənzimlənməsi. 

 
Nəticə 

Hesab edirik ki, yaxın perspektivdə Azərbaycanda iqtisadi rayonların inkişafı məqsədilə dövlət 
səviyyəsində aşağıdakı tədbirlərin görülməsi zəruridir:  



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

111 

− iqtisadi rayonlarda sahibkarlığın inkişafı, səmərəli məşğulluğun təmin edilməsi, yoxsulluğun 
azaldılması, emal müəssisələrinin inkişafının davamlılığının təmin edilməsi; 

− regional səciyyəvi xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla sahibkarlığın təşkilati-hüquqi formaları-
nın əsaslandırılması, kənd təsərrüfatında sahibkarlığın inkişafı, kənd təsərrüfatı xidmətlərinin ge-
nişləndirilməsi və bu uğurların hər bir iri kənddə təşkili; 

− regional sahibkarlığın inkişafı üçün iqtisadi rayonlara investisiyaların qoyulması, o cümlə-
dən kənd təsərrüfatı texnologiyalarının mənimsənilməsi, investisiya proqramlarının hazırlanması 
və reallaşdırılması;  

− bütün rayonların və kəndlərin informasiya-məsləhət xidmətləri ilə əhatə olunması; 
− regional infrastrukturun inkişafı ilə bağlı layihələrin hazırlanması və reallaşdırılması və s.  
Bütün bunlarla yanaşı, iqtisadi rayonların tarazlı və dayanıqlı inkişafı üçün zəruri şərtlərdən biri 

də həmin rayonların üstünlük verdiyi sənaye sahələrinin inkişafı məqsədilə prioritetlərin müəy-
yənləşdirilməsidir və s. 
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Методологические особенности развития экономических районов с учётом 
глобальных проблем 

 

Резюме 
Цель исследования – в статье рассматриваются методологические особенности разви-

тия экономических районов с учётом глобальных проблем.   
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Методология исследования –  состоит из экономических методов -  анализа, синтеза, 
сравнения и обобщения. Кроме того, учтены научные подходы ряда учёных, изучающие 
проблемы развития экономических районов.  

Практическое значение исследования – отражены в подготовке комплексных ме-
роприятий и более действенных механизмов для углубления развития экономических райо-
нов в контексте глобальных трансформаций.  

Результаты исследования – рассмотрены в подготовленных предложениях и реко-
мендациях по методологическим особенностям развития экономических районов в нынеш-
них условиях.  

Оригинальность и научная новизна исследования – заключается в обосновании 
важности оптимального определения методологических особенностей углубления развития 
экономических районов, выявления ресурсного потенциала и привлечения существующих 
возможностей в хозяйственно-финансовый оборот. Рассмотрены и систематизированы 
ключевые факторы и вопросы, способствующие интенсификации развития экономических 
районов в современных условиях.  

Ключевые слова: глобальные проблемы, экономические районы, проблемы развития 
экономических районов, перспективы развития экономических районов, методологи-
ческие основы экономического развития, территории, освобождённые от оккупации.   
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Methodological features of the development of economic regions taking into account global 

challenges 
 

Summary 
The purpose of the research is to consider the methodological features of the development of 

economic regions, taking into account global challenges. 
Research methodology - consists of economic methods - analysis, synthesis, comparison and 

generalization. In addition, the scientific approaches of a number of scientists studying the 
problems of the development of economic regions are taken into account. 

The practical significance of the research is reflected in the preparation of integrated 
measures and more effective mechanisms for deepening the development of economic areas in the 
context of global transformations. 

The results of the research are considered in the prepared proposals and recommendations on 
the methodological features of the development of economic regions in the current conditions. 

The originality and scientific novelty of the research consists of justifying the importance of 
optimal determination of the methodological features of deepening the development of economic 
regions, identifying the resource potential and attracting existing opportunities to the economic 
and financial turnover. Main factors and issues contributing to the intensification of the 
development of economic regions in modern conditions are systematized. 

Key words: global challenges, economic regions, problems of development of economic 
regions, prospects for development of economic regions, methodological foundations of 
economic development, territories liberated from occupation. 
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AZƏRBAYCANDA POSTKONFLİKT DÖVRÜNDƏ İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİN 

TƏMİN OLUNMASINDA İQTİSADİ ARTIMIN ƏHƏMİYYƏTİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi - Azərbaycanda postkonflikt dövründə iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olun-

masının təhlili və bu prosesdə iqtisadi artımın əhəmiyyətini araşdırmaqdır. 
Tədqiqatın metodologiyası - Araşdırmada əsasən təhlil və sintez, müqayisəli təhlil, məntiqi 

ümumiləşdirmə, induksiya və deduksiya metodları istifadə edilmişdir.  
Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - Məqalədən postkonflikt dövründə Azərbaycanın iqtisadi təh-

lükəsizliyi üçün yaranmış yeni təhdidlərin (xüsusilə, IV Sənaye İnqilabı nəticəsində potensial təh-
didlərin) tədqiqi və ölkədə iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında iqtisadi artımın əhəmiyyəti 
istiqamətlərində tədqiqat zamanı istifadə edilə bilər. 

Tədqiqatın nəticələri – Azərbaycanın ərazilərini işğaldan azad etməsi, milli iqtisadiyyatını 
gücləndirməsi və sosial rifah səviyyəsini artırması respublikanın sosial-iqtisadi siyasətinin önəmli 
nəticələridir. Həyata keçirilən inkişaf modeli ölkədə ictimai-siyasi sabitliyi daha da gücləndirmiş, 
dayanıqlı və inklüziv iqtisadi artım, yüksələn sosial rifah və davamlı sabitlik üçün zəmin yarat-
mışdır. “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın 
həyata keçirilməsi milli iqtisadiyyatda böyük dəyişikliklərə gətirib çıxaracaq, iqtisadi artım temp-
ləri yüksələcək, ölkə iqtisadiyyatının xarici və daxili təhdidlərə dayanıqlılığı daha da güclənəcək-
dir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – Sadəcə Azərbaycanda postkonflikt dövründə iqtisadi 
təhlükəsizliyin təmin olunması təhlil edilməmiş, eyni zamanda yaranmış yeni və potensial (xüsu-
silə, IV Sənaye İnqilabı nəticəsində potensial təhdidlər) təhdidlər tədqiq edilmişdir. Həmçinin, iq-
tisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında iqtisadi artımın əhəmiyyəti vurğulanmışdır. 

Açar sözlər: iqtisadi təhlükəsizlik, iqtisadi artım, milli iqtisadiyyat, sosial-iqtisadi inkişaf. 
 

Giriş 
Azərbaycanda postkonflikt dövründə ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün yeni təhdidlər yaran-

mışdır. Belə ki, dünyada gedən qlobal geosiyasi və geoiqtisadi proseslər, IV Sənaye İnqilabı, tica-
rət müharibələri, iqtisadi idarəetmə arxitekturasının dəyişilməsi, yeni beynəlxalq və regional infra-
struktur layihələrinin həyata keçirilməsi nəticəsində yeni texnologiyalar, süni intellekt və robot-
laşdırma ölkələrin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün yeni təhdidlərin meydana çıxmasına səbəb olmuş-
dur. Azərbaycan işğal altında olan ərazilərini işğaldan azad etdikdən sonra regionda yaranmış yeni 
geopolitik və geoiqtisadi vəziyyət riskləri qiymətləndirməli və qabaqlayıcı tədbirlər görməlidir. 
Milli iqtisadiyyatın və iqtisadi münasibətlərin inkişafına təhlükə yaradan yeni daxili və xarici 
amillərin neytrallaşdırılması, yaranmaqda olan yeni şəraitə adekvat cavab tədbirlərinin və strateji 
yanaşmaların formalaşdırılması, IV Sənaye İnqilabının Azərbaycanda lokalizasiya edilməsi (fizi-
ki, rəqəmsal və bio texnologiyaların tətbiqi ilə) və dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyanın sürətlən-
dirilməsi zəruridir [5, s. 192-193]. 

Ölkənin milli iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsi onun hərbi təhlükəsizliyi ilə eyni dərəcə-
də əhəmiyyət kəsb edir. Buna görə də, Azərbaycan milli iqtisadiyyatını xarici və daxili təhlükələr-
dən mühafizə etməlidir [9, s. 140]. 

İqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında iqtisadi artımın əhəmiyyəti 
Dövlət müstəqilliyinin qorunub saxlanılması, ölkə ərazisinin müdafiə olunması, əhalinin sosial-

iqtisadi rifahının yüksəldilməsi hər bir ölkənin milli maraqlarının təmin olunmasında əsas məqsəd-
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lər hesab olunur. Ölkənin milli maraqlarının qorunmasında iqtisadi vasitələrin tətbiq olunması baş-
lıca istiqamətlərdəndir. Çünki, iqtisadi metodlar və münasibətlər ölkənin milli təhlükəsizliyinin 
gücləndirilməsi, habelə baş verə biləcək münaqişələrin qarşısının alınması və həll yollarının tapıl-
masında önəmli əhəmiyyətə malikdir [4, s. 641-642]. 

Bəşəriyyətin inkişafının mürəkkəbləşməsi, maddi dünyanın predmetlərinin artımı, nüvə və di-
gər kütləvi qırğın silahlarının daha da yayılması, yeni təhlükəli xəstəliklərin meydana çıxması, 
beynəlxalq terrorçuluğun artması ilə əlaqədar milli təhlükəsizlik, o cümlədən iqtisadi təhlükəsizlik 
üçün təhdidlər artmışdır. Yüksək texnologiyaların tətbiqi ilə maliyyə bazarlarının qloballaşması 
pul-əmtəə dövriyyəsinin sürətlənməsinə, kapital axımının miqyaslarının artımına gətirib çıxarmış-
dır. Bu proseslər iqtisadi artımın təmin olunmasına yardım göstərərək, eyni zamanda risk amillə-
rinin əhəmiyyətini artıraraq təhlükə zonasını milli iqtisadiyyatların fəaliyyətində genişləndirir.  
Yer kürəsinin bir regionunda böhranın meydana çıxması zamanı o, sürətlə başqa regionlarda bər-
qərar olur [8, s. 7]. 

İqtisadi təhlükəsizlik dedikdə milli iqtisadiyyatın müstəqilliyi, sabitliyi və dayanıqlığını təmin 
edən, ona daim yenilənməyə və özünü təkmilləşdirməyə imkan verən şərt və amillər toplusu başa 
düşülür. İqtisadi təhlükəsizlik anlayışı ölkənin milli qaynaqlarını, istehsal və emal faktorlarını, 
geoiqtisadi resurslarını davamlı istifadə edə bilməsi qabiliyyətini, bu imkanlara zərər verə biləcək 
bütün risk və təhdidlərə qarşı zəruri tədbirləri inkişaf etdirməsi kimi təsnifləşdirilir [5, s. 193]. 
Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin olunmasında iqtisadi metodlarla birgə siyasi və hərbi 
vasitələrdən də istifadə olunur [4, s. 640]. 

Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün əsas xarici təhdidlər aşağıdakılar hesab olunur: 
 xarici  borcun yüksəkliyi və artan istiqamətdə olması; 
 xarici ticarət dövriyyəsinin azalması; 
 ixracatın xammal yönümlü olması. 
Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün əsas daxili təhdidlər isə sosial və elmi-texniki sahələrdəki 

meyillər hesab olunur. Milli iqtisadiyyatın təhlükələrdən qorunmasında ölkənin resurs potensialı-
nın zənginliyi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Belə ki, ölkənin resurs və elmi-texniki potensialı onun 
milli iqtisadiyyatının inkişafını təmin edə bilər [7, s. 30]. Qeyd etmək lazımdır ki, iqtisadi təhlü-
kəsizliyin səmərəli dövlət tənzimlənməsində təhlükə mənbələrinin mütəmadi olaraq monitorin-
qinin aparılması, həmçinin potensial xarici və daxili təhdidlərin təhlil olunması zərurət təşkil edir. 
Belə ki, bu qabaqlayıcı tədbirlər ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün təhdidlərin aradan qaldırılması 
və məhdudlaşdırılmasında zəruridir [6, s. 268]. 

İnkişaf iqtisadi təhlükəsizliyin əsas komponentlərindən biridir. İqtisadiyyat inkişaf etmədikcə 
yaşama imkanları kəskin şəkildə ixtisara düşür. İnkişafın qorunması bütün dövrlərdə lazımi 
qüvvədən istifadənin effektivliyinin artım templərinin qorunması və yaxud nəinki indiki dövrdə, 
eləcə də gələcəkdə də faydalı potensialın artım templəri kimi izah olunur. Tam qüvvədən istifa-
dənin effektivliyi hər adambaşına düşən enerji istehlakının artımı, faydalı potensialın artımı isə 
əməyin məhsuldarlığının və ya sərmayə şəklində qoyulmuş kapitalın faizinin daim artımı ilə 
xarakterizə olunur [8, s. 42-43]. 

İqtisadi təhlükəsizlik problemi ayrılıqda sərbəst şəkildə mövcud olmayıb, iqtisadi artımla 
əlaqəli zərurətdən meydana gəlmişdir [7, s. 25]. İqtisadi təhlükəsizliyin əsas prinsiplərindən biri 
dövlətin iqtisadi artım templərinin sabitliyini təmin etməsidir və yalnız bu halda dövlət iqtisadi 
təhlükəsizliyin tələb olunan səviyyəsini təmin etmiş olar. Milli iqtisadiyyatın təhlükəsizliyinin əsas 
meyarlarından biri ölkə iqtisadiyyatının sabit iqtisadi artımının təmin edilməsidir [3, s. 196]. 

İqtisadi təhlükəsizliyin əsas göstəricilərindən biri iqtisadi artımdır [4, s. 656]. Dövlətin mak-
roiqtisadi siyasətinin əsas məqsədlərindən biri iqtisadi artımı dəstəkləməkdir. İqtisadi artım milli 
iqtisadiyyatın inkişafında mərkəzi yer tutur, çünki onun vasitəsilə məhdud resurs və hədsiz insan 
tələbinin artması arasında olan ziddiyyət aradan götürülür [3, s. 119]. 

IV Sənaye İnqilabı nəticəsində iqtisadi təhlükəsizlik üçün potensial təhdidlər  
Dördüncü sənaye inqilabı dövlətlərarası münasibətlərin və beynəlxalq təhlükəsizliyin təbiətinə  
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çox ciddi təsir göstərəcəkdir. Dördüncü sənaye inqilabı təhlükəsizlik təhdidlərinin xarakterini də-
yişdirəcək və eyni zamanda, gücün coğrafi olaraq və dövlətlərdən qeyri-dövlət oyunçularına doğru 
baş verən yerdəyişmələrinə təsir göstərəcəkdir [10, s. 94-95]. 

Dördüncü sənaye inqilabı münaqişələrin miqyasına olduğu qədər xarakterinə də təsir göstərə-
cəkdir. Müharibə ilə sülh arasındakı, davakar olanlarla olmayanlar arasındakı fərqlər narahatlıq 
doğuracaq şəkildə bulanıqlaşır. Eyni şəkildə, müharibə meydanı artan səviyyədə həm yerli, həm 
də qlobal xarakterə bürünür. Dünyanın istənilən bir yerində bir-biri ilə əlaqəli terror aktları mey-
dana gələ bilir. Müasir münaqişələr getdikcə daha qarışıq xarakter daşıyır, ənənəvi müharibə əra-
zisi texnikaları, əvvəllər daha çox qeyri-dövlət silahlı qruplaşmalarla əlaqələndirilən ünsürlərlə 
birləşir. Bununla belə, texnologiyaların getdikcə daha çox proqnozlaşdırıla bilməyən formalarda 
birləşməsi, dövlət və qeyri-dövlət silahlı qruplaşma üzvlərinin bir-birindən öyrənməsi ilə qeyd 
edilən dəyişikliyin potensial ölçüləri hələ də geniş şəkildə qiymətləndirilə bilmir [10, s. 98]. 

Dördüncü sənaye inqilabının iqtisadi artım üzərindəki mümkün təsirləri məsələsi iqtisadçılar 
arasında fikir ayrılığı olaraq qalmaqda davam edir. Bir tərəfdə, texno-pessimistlər iddia edirlər ki, 
rəqəmsal inqilabın kritik töhfələri çoxdan reallaşmışdır və onun məhsuldarlıq üzərindəki təsiri 
artıq başa çatmışdır. Digər tərəfdə isə, texno-optimistlər texnologiya və innovasiyanın hazırda bir 
dönüş nöqtəsində olduğunu və onun qısa zaman ərzində məhsuldarlıq və yüksək iqtisadi artım 
üzərində yeni bir yüksəliş dalğasını başladacağını iddia edirlər. Dördüncü sənaye inqilabının 
iqtisadi artım üzərindəki potensial təsirlərinin son dövrdəki iqtisadi trendlərlə və artıma töhfə verən 
digər faktorlarla eyni kontekstdə müzakirə edilməsi əhəmiyyətlidir. 2008-ci ildə başlayan iqtisadi 
və maliyyə böhranından cəmi bir neçə il əvvəl qlobal iqtisadiyyat ildə 5% artırdı. Əgər bu sürət 
davam etsəydi, qlobal ÜDM hər 14-15 ildə ikiqat artardı və bu da milyardlarla insanın yoxsulluq-
dan çıxması ilə nəticələnərdi. Böyük Ressessiyadan dərhal sonra qlobal iqtisadiyyatın əvvəlki 
yüksək iqtisadi artım yoluna geri dönə biləcəyi ilə bağlı gözləntilər geniş yayılmışdı, lakin belə bir 
hadisə baş vermədi. Qlobal iqtisadiyyatın müharibədən sonrakı dövrün orta artım sürətindən daha 
aşağı bir sürət həddində, yəni illik təxminən 3-3,5% qaldığı görünür [10, s. 42-43]. 

Azərbaycanda postkonflikt dövründə iqtisadi təhlükəsizlik və iqtisadi artımın təmin 
edilməsinin təhlili 

Ölkənin təhlükəsizliyi üçün yaranmış və yarana biləcək təhdidlərin qarşısının alınması və cə-
miyyətdə sabitliyin qorunub saxlanılması dövlətin əsas funksiyalarından hesab olunur. Milli iqti-
sadi təhlükəsizliyin göstəricilərinin monitorinqi aparılmalı, təhlil olunmalı və proqnozlaşdırılmalı-
dır. Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün dövlət strategiyası tərtib edilməlidir. 
Bu strategiya iqtisadi və sosial inkişafın proqnozlaşdırılması ilə qurulur və dəqiqləşdirilir [4, s. 
655-656]. 

Azərbaycan işğal altında olan ərazilərini işğaldan azad etdikdən sonra regionda yaranmış yeni 
geopolitik və geoiqtisadi vəziyyət risklərini qiymətləndirməli və qabaqlayıcı tədbirlər görməlidir. 
Milli iqtisadiyyatın və iqtisadi münasibətlərin inkişafına təhlükə yaradan yeni daxili və xarici 
amillərin neytrallaşdırılması, yaranmaqda olan yeni şəraitə adekvat cavab tədbirlərinin və strateji 
yanaşmaların formalaşdırılması, IV Sənaye İnqilabının Azərbaycanda lokalizasiya edilməsi (fizi-
ki, rəqəmsal və bio texnologiyaların tətbiqi ilə) və dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyanın sürətlən-
dirilməsi zəruridir. Müasir qlobal meyillərin beynəlxalq iqtisadiyyata təsirlərinin dördü Azərbay-
canın iqtisadiyyatı üçün çox önəmlidir. Bu təsirlərə qlobal iqtisadi güc mərkəzinin Qərbdən 
Asiyaya doğru dəyişməsi, geosiyasi konfiqurasiyanın dəyişməsi, texnoloji innovasiyaların önəmli 
təsirləri və əmtəə bazarlarında (xüsusilə, neft-qaz) qiymətlər aid edilir [5, s.193]. 

Azərbaycanın iqtisadi müstəqilliyinin təmin edilməsi və digər ölkələrdən asılılığına imkan ve-
rilməməsi ölkənin dövlətçilik ənənələrinin əsasını təşkil edən ən mühüm dəyərlərdir. Milli iqti-
sadiyyatın müstəqilliyinin təmin edilməsi ölkənin müstəqilliyinin zəmanətçisi, sabitliyin və cə-
miyyətin səmərəli fəaliyyət göstərməsinin ən mühüm şərtlərindəndir. Azad bazar iqtisadiyyatı və 
sağlam bazar münasibətlərinə əsaslanan sistemin inkişaf etdirilməsi rəqabət mühitinin inkişafını 
zərurətə çevirir və ölkədə fəaliyyət göstərən iqtisadi subyektlər üçün əsas tətikləyici müsbət amilə 
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çevriləcəkdir. Bununla belə ölkə vətəndaşlarının maraq və mənafelərinin müdafiə olunması, həssas 
təbəqələrin qloballaşan və kəskin rəqabət şəraitində inkişaf edən dünyada məhrumiyyətlərdən 
qorunması, milli resurslardan hamının bərabər əsaslarla faydalanması prinsiplərini əsas götürərək 
Azərbaycan sosial ədalət prinsiplərini özünün əsas məqsədlərindən hesab edir. 

Beynəlxalq aləmlə davamlı inkişaf edən əlaqələrin qurulması, çoxsaylı güclü müttəfiqlərinin 
olması Azərbaycanın yerləşdiyi regionda əsas aparıcı gücə çevrilməsi və iri miqyaslı layihələrin 
təşəbbüskarı olaraq regionda həlledici mövqe sahibi olmasına şərait yaratmaqdadır. Hər hansı 
dövlətdən iqtisadi asılılığın yaranmasına imkan verilməməsi ölkə üçün mühüm əhəmiyyət kəsb 
edir və xarici aləmdə baş verən risklərin ölkəyə irimiqyaslı dağıdıcı təsirlərinin azaldılmasına xid-
mət edir. 

İqtisadi təhlükəsizliklə bağlı gələcəyə baxış milli iqtisadiyyatın müstəqilliyi, yüksək texnoloji, 
rəqabətqabiliyyətli və inklüziv inkişafa nail olmaqla xarici şoklara dözümlülüyünün təmin 
olunması, dünya iqtisadiyyatı ilə effektiv inteqrasiyası, milli sərvətlərin sosial ədalət prinsipləri 
çərçivəsində davamlı istifadəsi, resurslardan ətraf mühit üzrə normalar gözlənilməklə iqtisadi 
məqsədlər üçün səmərəli istifadə olunması, insan kapitalının davamlı inkişafı, xarici və yerli 
investisiyaların qorunmasına zərər verə biləcək bütün risk və təhdidlərə qarşı zəruri tədbirlərin 
görülməsi üzrə əsas istiqamətləri nəzərdə tutur. Azərbaycanda resurslardan ekoloji normalara 
riayət olunmaqla istifadə olunması və yaşıl iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi ölkənin dayanıqlı 
inkişafına böyük töhfə olacaqdır. Bütün hallarda iqtisadi artım rəqabətqabiliyyətli və inklüziv 
iqtisadiyyatın, deməli, həm də iqtisadi təhlükəsizliyin əsasını təşkil edir. İqtisadi artım iqtisadi 
təhlükəsizliyin bütün sahələrinə, o cümlədən enerji, nəqliyyat-logistika, maliyyə, ərzaq, kiber 
təhlükəsizlik üçün əsaslar yaradır [5, s. 195-196]. 

2011-2021-ci illərdə Azərbaycan iqtisadiyyatının makroiqtisadi sabitliyi, dayanıqlılığı və iqti-
sadi artımı təmin olunmuşdur. Azərbaycanın ərazilərini işğaldan azad etməsi başda olmaqla, qar-
şıya qoyulmuş digər məqsədlərin reallaşdırılmasında həyata keçirilən elmi cəhətdən əsaslandırıl-
mış xarici və daxili siyasət mühüm rola malikdir. İnnovativ texnologiyanın tətbiq edilməsi və 
yüksək ixtisaslaşmış insan kapitalının cəlb edilməsi nəticəsində ölkə iqtisadiyyatının başlıca sa-
hələrində məhsuldarlığın artırılmasına və iqtisadiyyatın şaxələnməsinə nail olunmuşdur. Ölkə IV 
Sənaye İnqilabının mərkəzlərindən biri kimi xarici investisiyaların yatırılması üçün səmərəli 
fürsətlər diyarı olmuşdur. Bəhs olunan dövrdə milli iqtisadiyyatın 15% böyüməsinə və qeyri-neft 
/ qaz ÜDM-in 1,4 dəfə artmasına nail olunmuşdur. Bundan əlavə, 2011-ci illə müqayisədə 2021-
ci ildə ölkədə qeyri-neft/qaz ixracı 78,3% artmışdır.  

2011-2021-ci illərdə Azərbaycan iqtisadiyyatı 2 qlobal maliyyə böhranının təsirlərinə məruz 
qalsa da, milli iqtisadiyyat bu böhranlardan uğurla çıxmışdır. Həmin dövrdə milli iqtisadiyyatın 
makroiqtisadi sabitliyi üçün ciddi təhdidlərə COVID-19 pandemiyası böhranı və dünya bazarında 
neftin qiymətinin kəskin aşağı düşməsi aid edilir. Həyata keçirilən səmərəli iqtisadi siyasət nəti-
cəsində Azərbaycanda makroiqtisadi sabitlik və sosial-iqtisadi rifah qorunmuşdur. Bəhs olunan 
dövrdə ölkə iqtisadiyyatının xarici və daxili təhdidlərə dayanıqlı olduğunu göstərmək üçün qeyd 
edə bilərik ki, 2021-ci ilin sonunda Azərbaycanın valyuta ehtiyatlarının həcmi təqribən ÜDM-in 
həcminə bərabər olmuşdur. 

Azərbaycanın iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin olunmasında qeyri-neft/qaz sektorunun inkişaf 
etdirilməsini xüsusilə vurğulamaq lazımdır. Belə ki, 2012-2021-ci illərdə milli iqtisadiyyatın 
strukturunda qeyri-neft/qaz ÜDM-i hər il orta hesabla 3,5 faiz artmışdır. Qeyri-neft/qaz ÜDM-i 
2011-ci ildə 25,4 milyard manat, 2021-ci ildə isə 57,8 milyard manat təşkil etmişdir. Bundan baş-
qa, ölkə iqtisadiyyatında qeyri-neft/qaz sektorunun payı 2011-ci ildə 48,8 faiz, 2021-ci ildə isə 
62,2 faiz olmuşdur. Qeyd olunan dövrdə qeyri-neft/qaz sektoru 2,3 dəfə artmışdır. Həmin dövrdə 
milli iqtisadiyyatın inkişaf etmiş digər sahələrinə kənd təsərrüfatı (1,5 dəfə), informasiya və rabitə 
sahəsi (2,4 dəfə) aiddir. 

Bu dövrdə iqtisadi artımın təmin olunması nəticəsində ölkə əhalisinin sosial rifahı yüksəldil-
mişdir. Belə ki, minimum əməkhaqqıda 2,7 dəfə, orta aylıq əməkhaqqıda isə 2 dəfə artım müşahidə 
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olunmuşdur. Bundan əlavə, pensiyaların minimum məbləği və ünvanlı dövlət sosial yardımının 
məbləğində 2,3 dəfə artım olmuşdur. 2011-ci ildə 75 manat olan ünvanlı dövlət sosial yardımının 
məbləği 2021-ci ildə 170 manat olmuşdur. Həmçinin aztəminatlı ailələrə verilən sosial yardımın 
məbləğində də artım olmuş və bu məbləğ 2021-ci ildə 280 manat təşkil etmişdir [1, s. 6-8]. 

Azərbaycanın ərazilərini işğaldan azad etməsi, milli iqtisadiyyatını gücləndirməsi və sosial ri-
fah səviyyəsini artırması respublikanın sosial-iqtisadi siyasətinin önəmli nəticələridir. Həyata 
keçirilən inkişaf modeli ölkədə ictimai-siyasi sabitliyi daha da gücləndirmiş, dayanıqlı və inklüziv 
iqtisadi artım, yüksələn sosial rifah və davamlı sabitlik üçün zəmin yaratmışdır. Milli iqtisadiyya-
tın neft gəlirlərindən asılılığının azaldılması məqsədi ilə ölkə iqtisadiyyatı şaxələndirilmiş və qey-
ri-neft/qaz ixrac potensialı artırılmışdır. Qeyd olunan nəticələrə çatmaqda dövlət idarəetməsinin 
səmərəliliyinin rolunu vurğulamaq zəruridir [1, s.11-12]. 

“Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji Yol Xəritəsi” və 
“Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nı təhlil 
etdikdə ölkədə iqtisadi təhlükəsizliyin və iqtisadi artımın təmin olunması istiqamətində məqsədləri 
və hədəfləri görürük. Qlobal geosiyasi və geoiqtisadi proseslərin ölkə iqtisdiyyatı üçün yarada 
biləcəyi təhlükələr və çağırışların düzgün qiymətləndiriləcəyi və milli iqtisadiyyatın sabit inkişa-
fının təmin ediləcəyi “Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji Yol 
Xəritəsi”ndə bildirilmişdir. Milli iqtisadiyyatın təhlükəsizliyinin təmin edilməsində enerji, ərzaq, 
maliyyə və nəqliyyat təhlükəsizliyinin önəmi vurğulanmışdır. Bundan əlavə, ölkə iqtisadiyyatının 
2025-ci ildən sonrakı dövrdə hədəflərinin əsas istiqamətlərinə iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olun-
ması, rəqabətqabiliyyətliliyi üstün olan sahələrin daha da ixtisaslaşdırılması, beynəlxalq iqtisadiy-
yata səmərəli inteqrasiya olunması, infrastrukturun daha da inkişaf etdirilməsi qeyd olunmuşdur 
[2, s. 6, 49]. 

Azərbaycan postkonflikt dövründə yeni strateji inkişaf mərhələsinə daxil olur. 2022-2030-cu 
illəri əhatə edən bu inkişaf mərhələsində yeni məqsədlər və hədəflər qarşıya qoyulmuşdur. Keyfiy-
yətcə yeni olan bu inkişaf mərhələsinin məqsəd və hədəflərini həyata keçirmək üçün “Azərbaycan-
2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” tərtib olunmuşdur. “Azərbaycan Respublika-
sının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası” məhz bu prioritetlər əsasında hazır-
lanmışdır [1, s. 4]. Bu milli prioritetlərə aşağıdakılar aiddir: 
 dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyat; 
 dinamik, inklüziv və sosial ədalətə əsaslanan cəmiyyət; 
 rəqabətli insan kapitalı və müasir innovasiyalar məkanı; 
 işğaldan azad olunmuş ərazilərə böyük qayıdış; 
 təmiz ətraf mühit və yaşıl artım ölkəsi. 
Dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyat milli prioriteti üzrə 2 məqsəd qarşıya qoyul-

muşdur:  
 davamlı və yüksək iqtisadi artım məqsədi; 
 daxili və xarici təsirlərə dayanıqlıq məqsədi [1, s.19-20]. 
“Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın 

həyata keçirilməsi 2026-cı ilin sonunadək milli iqtisadiyyatda böyük dəyişikliklərə və inkişafa 
gətirib çıxaracaqdır. Belə ki, milli prioritet istiqamətlərində iqtisadi artım templəri yüksələcək və 
ölkə iqtisadiyyatının xarici və daxili təsirlərə dayanıqlılığı güclənəcəkdir [1, s.4] 
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Cədvəl 1 
Davamlı və yüksək iqtisadi artım strateji məqsədi üzrə əsas hədəf indikatorları 

 

Məqsəd İndikatorlar 2021 2026 

Davamlı və 
yüksək 
iqtisadi artım  

ÜDM-in artımı  5,6% 
1,2 dəfə 
(2021=100) 

Qeyri-neft/qaz ÜDM-in artımı  
7,2% 

1,3 dəfə 
(2021=100) 

Qeyri-neft/qaz ixracının həcmi  2,7 mlrd ABŞ 
dolları 

1.8 dəfə artım 
(2021=100) 

Qeyri-neft/qaz sektoruna cəlb olunan 
birbaşa xarici investisiyaların həcmi  

790,4 mln 
ABŞ dolları 

hər il 10‒15% 
artım 

Əhalinin içməli su ilə təminat səviyyəsi  70% 85% 
Əkin sahələrinin suvarma suyu ilə təminat 
səviyyəsi  

80% 90% 
 

Mənbə: [1, s.19]. 
 

Cədvəl 2 
Daxili və xarici təsirlərə dayanıqlıq strateji məqsədi üzrə əsas hədəf indikatorları 

 
Məqsəd İndikatorlar 2021 2026 

Daxili və 
xarici 
təsirlərə 
dayanıqlıq 

İllik inflyasiya səviyyəsi %  12%  4±2%  
İcmal büdcənin qeyri-neft baza kəsirinin 
qeyri-neft/qaz ÜDM-ə nisbət göstəricisinin 
ortamüddətli dövr üzrə hədəflənən yuxarı 
həddi  

23,5% 17,5%  

Məcmu dövlət borcunun ÜDM-ə nisbət 
göstəricisinin ortamüddətli dövr üzrə 
hədəflənən yuxarı həddi (o cümlədən 2022-
ci il yanvarın 1-nə xarici dövlət borcu 
14,9%, daxili dövlət borcu isə 3,3%)  

18,2%  20,0%  

 

Mənbə: [1, s.20]. 
 

Nəticə 
Təqdiqat göstərir ki, Azərbaycanda iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında iqtisadi artımın 

əhəmiyyəti böyükdür. Azərbaycanın ərazilərini işğaldan azad etməsi, milli iqtisadiyyatını güclən-
dirməsi və sosial rifah səviyyəsini artırması respublikanın sosial-iqtisadi siyasətinin önəmli nəti-
cələridir. Bu inkişaf modeli ölkədə ictimai-siyasi sabitliyi daha da gücləndirməklə dayanıqlı iqti-
sadi artım, yüksələn sosial rifah və davamlı sabitlik üçün zəmin yaratmışdır. Müharibənin gətirdiyi 
maddi ziyanlara, COVID-19 pandemiyası böhranı və dünya bazarında neftin qiymətinin kəskin 
azalmasına baxmayaraq, ölkə iqtisadiyyatının xarici və daxili təhlükələrə dayanıqlı olduğunu gös-
tərmək üçün aşağıdakıları qeyd edə bilərik: 
 2011-2021-ci illərdə milli iqtisadiyyat 15% böyümüşdür; 
 2021-ci ilin sonunda ölkənin valyuta ehtiyatlarının həcmi təqribən ÜDM-in həcminə bərabər 

olmuşdur; 
 2011-2021-ci illərdə qeyri-neft/qaz ÜDM-i 1,4 dəfə artmışdır; 
 2011-ci illə müqayisədə 2021-ci ildə ölkədə qeyri-neft/qaz ixracı 78,3% artmışdır; 
 2012-2021-ci illərdə qeyri-neft/qaz sənayesi 2,3 dəfə, kənd təsərrüfatı 1,5 dəfə, informasiya 

və rabitə sahəsi isə 2,4 dəfə böyümüşdür; 
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 2011-2021-ci illərdə minimum əməkhaqqı 2,7 dəfə, orta aylıq əməkhaqqı 2,0 dəfə, pensiya-
ların minimum məbləği isə 2,3 dəfə artmışdır.  

“Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın 
həyata keçirilməsi 2026-cı ilin sonunadək milli iqtisadiyyatda böyük dəyişikliklərə və inkişafa 
gətirib çıxaracaq, iqtisadi artım templəri yüksələcək, ölkə iqtisadiyyatının xarici və daxili təsirlərə 
dayanıqlılığı daha da güclənəcəkdir. 
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Значение экономического роста в обеспечении экономической безопасности в 
постконфликтный период в Азербайджане 

 
Резюме 

Цель исследования - Анализ обеспечения экономической безопасности в посткон-
фликтный период в Азербайджане и изучение значения экономического роста в этом про-
цессе. 

Методология исследования - В исследовании в основном использовались анализ и син-
тез, сравнительный анализ, логическое обобщение, методы индукции и дедукции. 

Прикладная значимость исследования - Статья может быть использована при изуче-
нии новых угроз экономической безопасности Азербайджана в постконфликтный период 
(особенно потенциальных угроз в результате IV промышленной революции) и значения 
экономического роста в обеспечении экономической безопасности в стране. 

Результаты исследования - Восстановление территориальной целостности Азербайд-
жана, повышение его международного авторитета, укрепление экономического потенциала 
страны и повышение социального благосостояния населения являются основными резуль-
татами реализуемой в стране модели социально-экономического развития. Эта модель 
создала основу для устойчивого экономического роста, повышения общественного благо-
состояния и устойчивой стабильности за счет дальнейшего укрепления социально-
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политической стабильности в стране. Необходимо нейтрализовать новые внутренние и вне-
шние угрозы, сформулировать адекватные меры реагирования и стратегические подходы к 
возникающим новым условиям, локализовать IV промышленную революцию в Азербайд-
жане и ускорить интеграцию в мировую экономику. 

Оригинальность и научная новизна исследования - Проанализировано не только 
обеспечение экономической безопасности в постконфликтный период в Азербайджане, но 
и изучены новые и потенциальные (особенно потенциальные угрозы в результате IV про-
мышленной революции) угрозы, возникшие при этом. Также была подчеркнута важность 
экономического роста в обеспечении экономической безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономический рост, национальная 
экономика, социально-экономическое развитие. 
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Importance of economic growth in ensuring economic security in the post-conflict period in 

Azerbaijan 
 

Summary 
The aim of the study - Analyzing the provision of economic security in the post-conflict period 

in Azerbaijan and examining the importance of economic growth in this process. 
Methodology of the research - The research mainly used analysis and synthesis, comparative 

analysis, logical generalization, induction and deduction methods. 
Practical significance of the research - The article can be used during the study of new threats 

to the economic security of Azerbaijan in the post-conflict period (especially potential threats as a 
result of the IV Industrial Revolution) and the importance of economic growth in ensuring econo-
mic security in the country. 

Results of the study - Restoring the territorial integrity of Azerbaijan, increasing its 
international reputation, strengthening the country's economic potential and improving the social 
welfare of the population are the main results of the socio-economic development model 
implemented in the country. This model has created a foundation for sustainable economic growth, 
increasing social welfare and sustainable stability by further strengthening socio-political stability 
in the country. It is necessary to neutralize new internal and external threats, formulate adequate 
response measures and strategic approaches to the emerging new conditions, localize the IV 
Industrial Revolution in Azerbaijan and accelerate integration into the world economy. 

Originality and scientific novelty of research - Not only the provision of economic security 
in the post-conflict period in Azerbaijan was analyzed, but new and potential (especially potential 
threats as a result of the IV Industrial Revolution) threats that arose at the same time were studied. 
Also, the importance of economic growth in ensuring economic security was emphasized. 

Key words: economic security, economic growth, national economy, socio-economic 
development. 
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ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-СТРАТЕГИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Резюме 
На современном этапе экономического развития хорошо продуманная стратегия управ-

ления бизнесом не только считается конкурентным преимуществом, но и вскоре станет 
одним из методов выживания. 

Актуальность темы заключается, специфические характеристики среды, в которой су-
ществует и развивается бизнес в Азербайджане, делают необходимым научное осмысление 
и обоснование принципов, подходов, методов и инструментов, оказывающих существенное 
влияние на управление бизнесом. Стратегия - это фактически определение предприятия на 
основе специально собранной и проанализированной информации о рыночной среде и 
возможностях предприятия. 

Постановка проблемы и степень изучения в диссертационной работе появились науч-
ные позиции ученых по проблемам стратегии развития предприятия, маркетинга, менедж-
мента, конкуренции, реинжиниринга бизнеса, эффективного управления фирмой.  

Основная целю исследования является исследование путей комплексного анализа, 
применения и постоянного совершенствования стратегического управления развитием биз-
неса в условиях рыночных отношений. 

Методология работы составляют труды классиков экономической науки и ведущих 
ученых-экономистов, соответствующие законы Азербайджанской Республики, указы пре-
зидента страны, постановления и распоряжения Кабинета Министров, другие нормативные 
акты.  

Объектом исследования В качестве объекта исследования были выбраны действующие 
в Азербайджане субъекты предпринимательства, в том числе предприятия 

В итоге заключается в том, что результаты и предложения, полученные в ходе иссле-
довательской работы, могут быть использованы при составлении плана мероприятий по 
внедрению системы стратегического управления в хозяйствующих субъектах и ее постоян-
ному совершенствованию в соответствии с конкретными условиями, а также при составле-
нии бизнес-планов. 

Ключевые слова: стратегия, бизнес, информация, предприятия, фирма, система, 
развития компании. 

 
Введение 

Проблема стратегий реализации считается новым полем задач для современных пред-
приятий. Исследования показывают, что девять из десяти компаний не имеют достаточных 
ресурсов, как организационно-финансовых, так и в области знаний, чтобы самостоятельно 
осуществлять разработку и реализацию стратегии. Необходимость внедрения процесса 
стратегического управления предельно очевидна не только на фоне внешних изменений, но 
и с точки зрения внутренних требований к управлению предприятием. Эти процессы от-
стают от современных технологий. Поэтому в большинстве случаев управление современ-
ными предприятиями осуществляется не с помощью реализации сложной стратегии, а 
только посредством простых планов, которые считаются выводом прогнозирования преды-
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дущих финансовых и маркетинговых результатов и управленческих решений, с учетом не-
которого условно принятого коэффициента. Однако не следует забывать, что на современ-
ном этапе экономического развития крайне сложно обеспечить успешную деятельность 
предприятия в долгосрочной перспективе без продуманной стратегии и эффективного ме-
ханизма ее реализации. Интуитивный стиль руководства сейчас уступает место более праг-
матичному управлению стратегическими планами.  

Стратегический план - это процесс определения будущего предприятия и определения 
стратегических целей с учетом приоритетов предприятия. Стратегический план, который 
должен быть разработан на предприятии, должен включать четыре компонента: филосо-
фию и миссию управления, видение и цели, стратегии достижения цели и политику пред-
приятия. 

Философия управления - это идеальные ценности, которыми руководствуется организа-
ция в целом и все сотрудники организации. Эта цепочка ценностей, определяющая приори-
теты предприятия, влияет на принятие решений, которые позволят достичь цели и, в связи 
с этим, на стратегический план. В стратегическом плане рациональные решения, принимае-
мые в соответствии с приоритетами компании, позволяют выбрать наиболее подходящую 
для компании стратегию среди альтернатив. 

Важным аспектом философии управления является миссия. Миссия определяет приори-
теты предприятия и согласовывает работу сотрудников со стратегическими целями. 

Видение - это самая важная концепция, которая определяет, каким будет предприятие в 
будущем. 

Стратегические цели - это цели, которых предприятие хочет достичь в долгосрочной 
перспективе. Такие цели, как прибыльность, доля рынка, общественная польза, технологи-
ческое лидерство, формируют стратегические цели и направляют предприятие к его ви-
дению. 

Стратегии - это решения и планы о том, как выполнить миссию и стратегические цели. 
Политика - это решения и действия, направленные на реализацию определенных страте-

гий. Политика существует на каждом этапе управления, и эта политика распространяется 
на политику предприятия, политику ведомства и политику самых маленьких предприятий. 

Анализ и оценка бизнес-стратегии предприятия 
Определение и формирование миссии и целей организации является основой стратеги-

ческого процесса организации. В целом под миссией понимается четкое, краткое и точное 
изложение целей и приоритетов организации. Большое значение при формировании миссии 
имеет согласование общечеловеческих и социальных ценностей с внутрикорпоративной 
культурой организации. Миссия организации должна создавать чувство доверия, которое в 
первую очередь должно проявляться у потенциальных и текущих клиентов, а также сотруд-
ников и наблюдателей. По своему буквальному значению слово «миссия» означает наме-
рение, которое образовано от слов «постановка миссии» и «миссия». Когда мы говорим о 
миссии, в первую очередь на ум приходят большие цели, и эти цели создают усилия для 
достижения чего-либо в хозяйствующих субъектах. Через миссию формируются дол-
госрочная цель организации или будущие качественные изменения, которые невозможно 
осуществить в течение планового периода. [1, стр 45] 

На вопросы, заданные для определения будущей деятельности предприятия, можно 
ответить через миссию. Эти вопросы включают в себя «почему существует организация», 
«почему мы в этой конкретной организации», «почему работа, которую мы делаем» и так 
далее. такие вопросы, как Однако на предприятии вопрос «каким видеть предприятие, что 
делать и чего мы хотим достичь» - это наличие у менеджера миссии и стратегии. Для того 
чтобы найти ответы на эти вопросы, руководитель должен прежде всего иметь представле-
ние о характере текущей и перспективной деятельности организации, ее потребностях, ко-
торые возникнут через 5-10 лет. [2].  
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Менеджер определяет будущий период организации, сферу деятельности и одновремен-
но определяет миссию. Стратегическое видение менеджера относится к его взглядам на 
место организации на рынке. Через миссию нельзя узнать что-либо о приоритете развития 
компании, будущей деятельности и бизнес-планах, то есть миссия об этом ничего не гово-
рит. Таким образом, в то время как миссия отражает текущую эпоху компании, стратеги-
ческое видение включает будущую эпоху компании. 

Исходя из опыта, можно сказать, что существуют разные подходы к формированию мис-
сии. Они также не в стандартной форме. Миссия, как длительный и сложный процесс, тесно 
связана с накоплением в организациях корпоративной культуры, традиций и соответствую-
щего опыта. Миссия может быть выражена различными способами, включая короткие и 
точные предложения, которые включают целевых потребителей, требования к оплате и 
платежную технологию. Чтобы достичь целей каждого отдела на предприятии, миссия 
должна определить роли этих отделов на предприятии. Бывает в ряде случаев, что миссия 
незначительна, не имеет смысла. К этим случаям относится также тот факт, что планы раз-
вития и миссия предприятия не поддаются количественной оценке и не связаны с конкрет-
ными задачами, а менеджеры не добиваются прогресса в реализации этих задач. Основная 
задача руководителя - оценить новые возможности, которые появляются в сфере деятель-
ности, вовремя почувствовать угрозы и получить возможность внесения изменений в 
процессе развития предприятия. 

Определение видения и миссии предприятия является первым этапом стратегического 
планирования. Потому что видение и миссия обеспечивают связь с процессом определения 
целей компании [3, с. 54]. 

Видение - это долгосрочное видение будущего предприятия и превращение этого вооб-
ражаемого будущего в цель предприятия. В то же время видение - это то состояние, в кото-
ром предприятие желает находиться в будущем. Например, видение Google состоит в том, 
чтобы охватить всю информацию в мире и сделать эту информацию доступной для 
пользователей. 

Видение - это представление о том, как будет определяться будущее с точки зрения пред-
приятия, и мыслительный замысел (стиль) для достижения этого будущего. Видение - это 
путешествие из известного настоящего состояния в неизвестное будущее и событие, состоя-
щее из надежд, мечтаний, истин и опасностей, существующих в этом процессе. С учетом 
всего этого видение состоит из 3-х частей [4,с.56]: 

- философия управления; 
- образ будущего; 
- Предсказание будущего. 
Миссия определяет причину существования и создания предприятия. Таким образом, 

предприятие определяет, какой продукт производить и где производить, а также своих кон-
курентов. При установлении миссии предприятие должно определить свои обязательства 
перед заинтересованными сторонами, производственную сферу предприятия и свое виде-
ние будущего. Например, миссия Google состоит в том, чтобы стать лучшим исследова-
тельским браузером в Интернете, делающим всю информацию в мире общедоступной и 
удобной. 

Миссия - это конкретная задача, выполняемая человеком или организацией.Миссия - это 
конкретная задача в рамках стратегии предприятия и задачи, которые необходимо выпол-
нить при выполнении этой задачи. В данном контексте миссия - это определенные цели и 
деятельность предприятий по отношению к рынку. 

Миссия любого предприятия должна иметь следующие характеристики: 
- миссия - это долгосрочная цель; 
- миссия - это постановка и задача, которую предприятие может часто менять, а иногда 

она останется неизменной за время существования предприятия; 
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- миссия связана со всей рабочей группой; 
- это ответственность и обязанность всех от высшего руководства до низшего звена, от 

Председателя Совета директоров до работника; 
- миссия - понятие, связанное с качеством (особенностью), а не с количеством, поэтому 

финансовые цели, темпы роста и прибыльности не должны включаться в миссию предприя-
тия; 

- Миссия принадлежит предприятию и отделяет предприятие от других предприятий на 
рынке. 

Заявление о миссии должно включать следующие четыре элемента: цель, стратегию, 
ценности и стандарты поведения. Именно с этой точки зрения миссия является управлен-
ческой деятельностью и охватывает основные обязательства организации по отношению к 
своему окружению. Поэтому миссия должна быть разработана с участием сотрудников, 
должна быть оформлена в письменной форме и доведена до всех. 

Например, миссия турецкой компании Seranit Seramik звучит так: «Решить технические, 
эстетические и дизайнерские задачи архитекторов с помощью гранита высшего качества, 
который постоянно развивается и отличается от конкурентов». Миссия общественной орга-
низации, работающей в области энергетики, заключается в следующем: «Помнить об об-
щественной пользе, предоставляя клиентам надежные услуги по электроэнергии, энергети-
ческую информацию и энергетические возможности, услуги, которые наилучшим образом 
удовлетворят их потребности в энергии». Миссия является причиной существования пред-
приятия, а видение выражает желаемое состояние предприятия в будущем. Поэтому мис-
сия, определяющая ситуацию сегодня, является важным инструментом в достижении виде-
ния, связанного с будущим. Видение влияет на долгосрочные решения менеджеров и играет 
важную роль в создании организационных структур. Миссия - достижение целей предприя-
тия определяет деятельность сотрудников и обеспечивает единство цели в организации. 

После определения видения и миссии предприятия необходимо определить цели и 
задачи предприятия. Потому что эти определенные цели и задачи способствуют процессу 
стратегического управления, помогая оценить стратегическое развитие. Цель - это числовая 
форма видения на конкретный период времени [5,c.67]. 

Бизнес – цели 
Бизнес-цели должны быть четкими, измеримыми и достижимыми. Если цели компании 

недостижимы, то мотивация сотрудников очень низкая. Поэтому целесообразнее использ-
овать метод SMART при постановке целей предприятия: 

- S - Конкретный. Цели должны быть четко сформулированы и отвечать на вопросы что, 
когда, где и как 

- М - Измеримый. Цели должны иметь числовые показатели. 
- А - Доступен. Цели должны быть достижимы для сотрудников. 
- Р - Реалист. Цель должна быть установлена с учетом приоритета и задач предприятия. 
- Т - Время. Должен быть установлен период времени для достижения цели. 
При этих характеристиках цель является критерием измерения успешности и оценки 

деятельности сотрудников. 
Стратегические цели можно определить как результаты, которых компания стремится 

достичь в долгосрочной перспективе, для этого стратегические цели должны согласовы-
ваться с видением и миссией компании и должны занимать важное место в других вопросах 
процесса стратегического планирования. 

В целях обеспечения экономического развития развитие малых и средних предприятий 
(МСБ) в нашей стране является одной из основных целей в части диверсификации эконо-
мики, повышения конкурентоспособности и занятости населения, удовлетворения спроса 
на товары народного потребления за счет местные ресурсы. 

«Стратегическая дорожная карта по производству товаров народного потребления на  
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уровне малых и средних предприятий в Азербайджанской Республике» подготовлена в рам-
ках реализуемых по всей стране мер по обеспечению конкурентоспособности, инклюзив-
ности и устойчивости в экономике Азербайджана.Эти меры отражают одиннадцать различ-
ных секторов экономики Азербайджана, а также стратегические дорожные карты перспек-
тив национальной экономики Азербайджанской Республики, охватывающие общие темы 
для каждого сектора. Реализация Указа Президента Азербайджанской Республики № 1897 
от 16 марта 2016 года об утверждении основных направлений стратегической дорожной 
карты для национальной экономики и основных секторов экономики и вопросов, которые 
могут возникнуть в связи с этим. предназначен для этой цели [6, c.76]. 

Основные направления, определенные стратегической дорожной картой в МСП, вклю-
чают кратсрочные, среднесрочные и долгосрочные перспективы экономических реформ и 
развития. Документ содержит стратегическое видение до 2020 года, долгосрочное видение 
до 2025 года и целевое видение на период после 2025 года. В стратегической дорожной 
карте стратегия развития и план действий на 2016-2020 годы содержат стратегические цели, 
задачи, приоритеты, установленные для достижения этих целей, и меры, которые должны 
быть реализованы в рамках этих приоритетов [7, c.78]. 

При этом указывается наименование каждого мероприятия, основные и другие исполни-
тели, показатели результата и конкретный срок реализации. В целях обеспечения эффектив-
ности процесса реализации эффективная реализация определенных приоритетов в карточ-
ной перспективе ляжет в основу других следующих шагов, которые должны быть реализо-
ваны в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Реализация стратегической дорожной 
карты будет происходить в условиях сотрудничества и общения между неправительствен-
ными организациями, местными и международными партнерами из частного сектора. 
Основным направлением деятельности является совершенствование законодательной базы 
в отношении МСП в нашей стране и дальнейшее усиление стимулирующего эффекта фи-
нансовой и налоговой политики, расширение доступа к финансовым ресурсам, укрепление 
технической и информационной базы и эффективное размещение МСП на территории, 
защита внутреннего рынка, развивать рыночную инфраструктуру и получать необходимые 
документы, применяя принцип «одного окна», обеспечивая усиление взаимодействия меж-
ду субъектами, представляющими данную сферу и будет направлено в таких направлениях. 

Финансирование реализации мероприятий, указанных в Стратегической дорожной 
карте, планируется за счет следующих источников: 

- государственный бюджет и внебюджетные фонды; 
- средства Национального фонда поддержки предпринимательства и местных бюджетов; 
- средства местных администраций, предприятий и организаций независимо от форм 

собственности; 
- Прямые иностранные инвестиции, кредиты и гранты банковской системы страны; 
- кредиты международных организаций и иностранных государств, техническая и 

финансовая помощь и другие источники, не запрещенные законодательством [8, c.21]. 
Разработка бизнес – стратегии предприятия, ее анализ и оценка 
Перед разработкой стратегии компании анализируется ее текущая ситуация, оценивают-

ся потенциальные угрозы и возможности. При этом анализируются воздействия внешней 
среды, конкурентных условий, потребителей, внутренних конкурентных преимуществ. 
Воздействие внешней среды включает экономические факторы, технологическую среду, 
правовые и политические воздействия. Только при правильном учете и оценке этих фак-
торов можно сделать вполне правильный стратегический вывод. [9, стр.172] 

Велика роль экономических факторов в принятии деловых решений. Пример процентной 
ставки в банковской сфере можно привести как один из факторов, играющих ведущую роль 
при составлении инвестиционного плана экономических факторов. К другим экономичес-
ким факторам относятся доходы населения (одним из основных факторов, определяющих 
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спрос на товар, являются доходы населения, которые связаны с общеэкономической ситуа-
цией), валютный курс, инфляция, уровень безработицы, и т.п. можно привести пример. 

Для более эффективного использования ресурсов и одновременного достижения эффек-
тивных результатов роль технологической среды в построении стратегии неоценима. То 
есть в результате развития технологий можно сократить человеческие ресурсы и добиться 
более качественных результатов за меньшее время. В настоящее время возможности 
контроля расширяются, и доступно множество компьютерных программ (ERP, CRM и т. 
д.). Благодаря этим программам появилась возможность контролировать бизнес-процессы, 
в то же время быстрее выполнять операции, более гибко обмениваться информацией. 
Эффективное управление погребами может быть достигнуто за счет правильного исполь-
зования технологических новшеств. 

Стратегия компании по удовлетворению потребностей клиентов может быть успешной, 
если компания может делать это лучше, чем конкуренты на рынке, удовлетворяя при этом 
потребности клиентов. Поэтому углубленное изучение текущих и перспективных планов 
фирм-конкурентов на рынке является важным условием. [10] 

 В результате анализа конкуренции, т. е. может быть оценена способность конкурента 
соответствовать критериям заказчика и определена позиция компании на рынке.В то же 
время не следует забывать, что все эти анализы также проводятся компаниями-конкурен-
тами и соответственно готовятся стратегии. 

При разработке стратегии по силе компании учитывается ряд факторов, в том числе 
оценка существующих ресурсов компании, бизнес-процессов, информационных систем, 
навыков и умений сотрудников. Если ресурсная база компании или другие факторы плохо 
организованы, это не значит, что с этим надо мириться, наоборот, над этими слабыми 
местами важно работать. 

 
Заключение 

Успешное стратегическое управление устремляет предприятие в будущее, позволяет оп-
ределить долгосрочные направления развития и его положение в бизнесе. Результаты стра-
тегического управления отражаются в положении предприятия на рынке и долгосрочных 
тенденциях экономических и финансовых показателей.  

1. Стратегическое управление бизнесом является основой обеспечения его долгосрочно-
го развития. Задача стратегического управления организацией связана с реализацией ее 
планов и прогнозов, целей, стратегии, экономических методов и функций.  

2. В современных условиях изменилось отношение к составлению бизнес-стратегии. Ес-
ли раньше стратегия рассматривалась как инструмент, дающий организации преимущество 
в конкурентной борьбе и известный ограниченному кругу руководителей этой организации, 
то теперь предпочтение отдается четко выраженной стратегии. стратегии и в ее реализации.  

3. Финансирование предприятия за счет собственных средств считается более реальным. 
Существует ряд проблем, которые мешают руководству компании принять решение о 
выпуске и размещении акций. 
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Müəssisələrdə biznes strategiyasının tətbiqinin əsasları 
 

Xülasə 
İqtisadi inkişafın hazırkı mərhələsində yaxşı düşünülmüş biznesin idarə edilməsi strategiyası 

rəqabət üstünlüyü hesab olunur. 
Mövzunun aktuallığı ondan ibarətdir ki, Azərbaycanda biznesin mövcud olduğu və inkişaf 

etdiyi mühitin spesifik xüsusiyyətləri biznesin idarə edilməsinə mühüm təsir göstərən prinsiplərin, 
yanaşmaların, metod və vasitələrin elmi şəkildə dərk edilməsini və əsaslandırılmasını zəruri edir. 
Strategiya əslində bazar mühiti və müəssisənin imkanları haqqında xüsusi toplanmış və təhlil 
edilmiş məlumatlara əsaslanan müəssisənin tərifidir. 

Dissertasiya işində problemin ifadəsi və öyrənilmə dərəcəsi müəssisənin inkişafı strategiya-
sı, marketinq, menecment, rəqabət, biznesin reinjinirinqi, şirkətin effektiv idarə edilməsi prob-
lemlərinə dair alimlərin elmi mövqelərini ortaya qoydu. 

Tədqiqatın əsas məqsədi bazar münasibətləri şəraitində biznesin inkişafının strateji idarə edil-
məsinin hərtərəfli təhlili, tətbiqi və davamlı təkmilləşdirilməsi yollarını öyrənməkdən ibarətdir. 

İşin metodikası iqtisad elminin klassiklərinin və aparıcı iqtisadçı alimlərin əsərlərindən, Azər-
baycan Respublikasının müvafiq qanunlarından, ölkə Prezidentinin fərmanlarından, Nazirlər Ka-
binetinin qərar və sərəncamlarından, digər normativ xarakterli aktlardan ibarətdir. 

Tədqiqatın obyekti kimi Azərbaycanda fəaliyyət göstərən sahibkarlıq subyektləri, o cümlədən 
müəssisələr götürülmüşdür. 

Nəticə ondan ibarətdir ki, elmi-tədqiqat işləri zamanı əldə edilmiş nəticələr və təkliflər sahib-
karlıq subyektlərində strateji idarəetmə sisteminin tətbiqi və onun konkret şəraitə uyğun olaraq 
daim təkmilləşdirilməsi üzrə tədbirlər planının, habelə biznes planlarının tərtib edilməsində istifa-
də oluna bilər. 

Açar sözlər: strategiya, biznes, məlumat, müəssisələr, firma, sistem, şirkətin inkişafı. 
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Basis for implementing a business strategy at enterprises 
 

Summary 
At the current stage of economic development, a well-thought-out business management 

strategy is not only considered a competitive advantage, but will soon become one of the methods 
of survival. 
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The relevance of the topic is that the specific characteristics of the environment in which 
business exists and develops in Azerbaijan make it necessary to scientifically comprehend and 
substantiate the principles, approaches, methods and tools that have a significant impact on 
business management. A strategy is actually a definition of an enterprise based on specially 
collected and analyzed information about the market environment and the capabilities of the 
enterprise. 

Statement of the problem and the degree of study in the dissertation work appeared the 
scientific positions of scientists on the problems of enterprise development strategy, marketing, 
management, competition, business reengineering, effective company management. 

The main purpose of the study is the ways of comprehensive analysis, application and 
continuous improvement of strategic management of business development in the conditions of 
market relations. 

The methodology of the work consists of the classics of economic science and leading 
economists, the relevant laws of the Republic of Azerbaijan, decrees of the President of the 
country, resolutions and orders of the Cabinet of Ministers, and other normative acts. 

The object of the study As the object of the study, business entities operating in Azerbaijan, 
including enterprises. 

The bottom line is that the results and suggestions obtained in the course of research work 
can be used in drawing up an action plan for the implementation of a strategic management system 
in business entities and its continuous improvement in accordance with specific conditions, as well 
as in drawing up business plans. 

Key words: strategy, business, information, enterprises, firm, system, company development. 
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ТИПЫ СТРАТЕГИЙ, ПРИМЕНЯЕМЫХ В БИЗНЕСЕ И ПРИМЕРЫ ИЗ 
ПРАКТИКИ 

 
Резюме 

Актуальность темы - Есть много альтернативных вариантов, которые могут позволить 
предприятиям достичь своих целей. Предприятия должны выбрать наиболее подходящую 
стратегию для своей структуры, проведя анализ внутренней и внешней среды и успешно 
внедрив ее на практике. Каждый бизнес стремится достичь устойчивого конкурентного 
преимущества и быть на шаг впереди в условиях жесткой конкуренции, принимая во 
внимание различные активы и возможности, которыми он обладает. 

Отчеты о проблемах и скорость обучения довольно хороши. Это горячая тема сейчас. 
Основная цель исследования - обеспечить теоретическое представление типов страте-

гий, применяемых в бизнесе, и примеры успешного внедрения в рамках литературы по дан-
ному вопросу. 

В качестве методологии исследования был проведен дополнительный обзор литерату-
ры. 

В результате для достижения устойчивого конкурентного преимущества; Они могут 
разрабатывать стратегии в различных областях, таких как цена, качество, время и разнооб-
разие. Предприятия должны иметь возможность успешно реализовывать свои стратегии, 
которые они могут оптимально использовать свои ресурсы и таланты, и которые выбираю-
тся в гармонии со своими структурами, с логикой постоянного совершенствования и инно-
ваций. Они должны сделать так, чтобы им было труднее подражать путем усовершенство-
ваний и инноваций.  

Ключевые слова: Стратегия, Стратегический менеджмент, Средства управления, 
Конкуренция, Типы стратегий, Реализация. 

 
Введение 

Стратегия буквально означает «посылать, направлять, посылать, брать и пасти». Слово 
было впервые использовано в военной сфере. Это наука о планировании и ведении военных 
действий для победы в войне. Слово стратегия, вошедшее в наш турецкий язык как военное 
понятие в начале 20-го века, означает определить, что может или не может сделать против-
ник, соответственно составить общий план и при необходимости провести мобилизацию, 
размещая свои собственные силы. 

"Стратегия - это общая программа выделения ресурсов и принятия мер для достижения 
многогранных целей. Целевые программы организации, их модификации, использование 
ресурсов для достижения этих целей, ее политика управления прибылью, постановка клю-
чевых долгосрочных целей, адаптация деятельности к ним, и выделяя необходимые ресур-
сы, все эти процессы и мероприятия формируют стратегию предприятия. 

С точки зрения бизнеса Эндрюс определил стратегию следующим образом: 
Набор целей, задач и задач, которые определяют тип бизнеса, которым он является или 

стремится быть, и методы, необходимые для их достижения». 
Хофер и Шендель, с другой стороны, рассматривают стратегию как «деятельность по  
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уравновешиванию внутренних ресурсов и возможностей фирмы с возможностями и 
рисками ее внешней среды». 

Арманд Килим «Что такое стратегия?» Он сам отвечает на свой вопрос: 
«Стратегия состоит в том, чтобы изменить ситуацию. Она состоит в том, чтобы предла-

гать одним и тем же клиентам различные преимущества по сравнению с их конкурентами. 
Для этого каждое учреждение должно подтвердить свой «План позиционирования». Аб-
солютное качество является обязательным в наши дни. Но это не дает вам преимущества 
перед конкурентами. 

Абсолютное качество стало минимальной оценкой для выхода на рынок или пребывания 
в отрасли. Так. Кроме того, все они способствуют повышению операционной эффективнос-
ти внутри организации, например, общее качество, реинжиниринг и реструктуризация. 

Теоретическое понятие стратегии 
Однако в сегодняшнем конкурентном мире операционная эффективность уже достигла 

своего предела. Хотя это может быть целью для учреждений, которые еще не достигли 
этого предела, она не может превышать внутренние усилия. Однако стратегия касается 
сначала экстерьера, а затем интерьера. 

Стратегия заключается в том, чтобы выявлять изменяющиеся предпочтения клиентов, 
наблюдать за изменениями в рабочих привычках и предлагать клиентам ряд преимуществ, 
которые не могут предложить конкуренты. Все учреждения должны вкладывать много 
времени и усилий в эту тему.» 

Сегодня невозможно изучать организации независимо от внешней среды. На рисунке 1 
система стратегического управления организации рассматривается по отношению к 
окружающей среде. Фирма использует ресурсы и сталкивается с конкурентами из-за сырья, 
рабочей силы, доли рынка и кредитных возможностей. Он должен производить продукты, 
которые он может продать с прибылью.  

Помимо удовлетворения рыночных требований, он также должен иметь дело с такими 
событиями, как изменение рыночного порядка, социального порядка и изменений в жела-
ниях людей, и должен быть в состоянии адаптироваться к этим изменениям. [1,стр 333] 

Реализация стратегии является одним из самых сложных этапов процесса стратегичес-
кого управления. Выбор и успешная реализация наиболее подходящей стратегии для струк-
туры бизнеса, деловой культуры и существующих человеческих ресурсов являются важ-
ными критическими факторами успеха, которые обеспечат реализацию бизнес-целей и 
повысят эффективность бизнеса. В условиях неопределенности предприятия должны ис-
пользовать стратегический подход, чтобы выбрать правильный путь.  

Стратегический подход требует активности. Грамотно выбранная стратегия служит 
ориентиром, компасом для бизнеса и позволяет ему идти по правильному пути. В рас-
смотренной литературе по стратегическому менеджменту были выделены три основных 
обобщенных компонента содержания стратегии организации. 

После разработки стратегии и подготовки стратегических планов начинается этап 
реализации. Этап реализации — более длительный и сложный процесс реализации страте-
гии. Потому что, какими бы совершенными и точными ни были планы, если они не реали-
зуются с осторожностью и умением, стратегии не будут реализованы успешно [2, c. 400].  

Основными функциями реализации стратегии являются создание соответствующей ор-
ганизации, выделение необходимых ресурсов, поддержка стратегий с помощью необходи-
мых политик, приложений кайдзен, создание систем поддержки, внедрение систем вознаг-
раждений и стимулов, развитие бизнес-культуры и выявление необходимого лидерства для 
достичь запланированных результатов. Необходимо знать, что делать, когда, как и кем.  

Бизнес должен быть выгодным с точки зрения скорости, стоимости и отношений с клиен-
тами, чтобы занять свое место на мировом рынке и не отстать в конкурентной гонке. При 
этом приоритетом является объединение основных талантов и эффективное использование  
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развивающихся технологий или внешних ресурсов.  
Дефицит и совместимость — важнейшие условия для создания конкурентного преиму-

щества с помощью ресурсов и компетенций. Ресурсы и компетенции можно имитировать, 
если их можно перемещать или копировать. Предприятия могут выжить, быстро и эф-
фективно адаптируясь к различиям и инновациям. 

Есть история, которая хорошо рассказывает о философии стратегического управления. 
Руководители двух конкурирующих фирм, работающих на одном рынке, решают отпра-
виться в лес в лагерь, чтобы обсудить возможное слияние. В лесу появляется большой мед-
ведь, готовый к нападению. Один из менеджеров тут же выбрасывает свою сумку и начи-
нает надевать кроссовки. Другой сказал: «Что тебе нужно? Ты не можешь бежать быстрее 
медведя». Ответ поражает: «Может быть, я не могу бежать быстрее медведя, но я могу 
обогнать тебя!» 

Стратегический менеджмент – это наука и искусство, целью которых является изучение, 
подготовка и реализация многосторонних решений, которые позволят компании достичь 
своих целей. Стратегическое управление направлено на то, чтобы сделать организацию 
успешной за счет согласованного управления системами управления, маркетинга, финан-
сов, бухгалтерского учета, производства, контроля, исследований и разработок и обработки 
информации. 

Стратегическое управление – это процесс. Компания определяет цели и задачи, которые 
она хочет достичь, определяет, в какой степени она хочет их достичь, когда она хочет их 
достичь, и определяет инструменты, которые она должна использовать для этого.  

Он решает, как действовать. Затем он приступает к реализации этих решений. После 
этапа внедрения начинается процесс контроля и разработки. Анализируются результаты 
внедрений, планируются и осуществляются необходимые изменения для достижения пос-
тавленных целей. Позже эти приложения также контролируются, и круг продолжает вра-
щаться таким образом. 

Некоторые авторы решили рассмотреть процесс стратегического управления в два этапа: 
формулирование стратегии и реализация стратегии. Шаги, предпринимаемые в процессе 
формулирования стратегии, следующие: 

 

 
Диаграмма 1: Этапы процесса формулирования стратегии 

 

Источник: Подготовлено автором 
 
Процесс реализации стратегии состоит из: 
Создание организационной структуры в соответствии с определенной стратегией 
Составление бюджета, плана работы, системы мотивации для достижения целей 
Проверка того, служит ли определенная стратегия целям компании. 
 

Определение философии и миссии организации

Постановка краткосрочных и долгосрочных целей для достижения миссии

Определение необходимых стратегий для достижения этих целей
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Основные бизнес-стратегии 
Сходные или разные активы и возможности, которые есть или могут быть у каждого 

бизнеса, являются обычными активами и возможностями. Даже если они могут обеспечить 
конкурентное преимущество, это преимущество будет временным.  

По мере того как другие предприятия копируют и совершенствуют свои знания и опыт, 
разница стирается, и их конкурентное преимущество теряется [3, c. 28-39]. По этой причине 
необходимо постоянно развивать возможности предприятия для устойчивого конкурент-
ного преимущества в соответствии с изменениями в окружающей среде и делать их ос-
новной способностью. 

Устойчивость организации путем достижения ее стратегических целей зависит от эф-
фективного и действенного удовлетворения потребностей и требований клиентов и обес-
печения их удовлетворенности. 

Ключом к обеспечению удовлетворенности клиентов является удовлетворение их пот-
ребностей и запросов в желаемом месте, в нужное время, в количестве, разнообразии, ка-
честве и по наиболее доступной цене. Основные стратегии бизнеса; статический, внутрен-
ний рост, внешний рост и стратегии пересмотра.  

При создании бизнес-стратегии в качестве входных данных используются три основных 
аналитических данных; Анализ среды, в которой работает предприятие, анализ ресурсов 
предприятия, стратегические критерии успеха для области, где принимается решение 
конкурировать, и определение бизнес-миссии, сделанное в этих рамках. 

Для того чтобы бизнес увеличил рентабельность своей единицы продукции, он должен 
убедить своих клиентов платить более высокие цены за единицу и/или снизить себес-
тоимость единицы продаваемого продукта. Он должен продавать свои высокорентабельные 
продукты и услуги в больших объемах в рамках общего увеличения прибыльности.  

Конкурентное преимущество — это когда бизнес убеждает клиентов платить относи-
тельно более высокие цены или обеспечивает относительно более низкие удельные затраты, 
чем его конкуренты. Godiva и Lindt в производстве шоколада, BMW и Mercedes в произ-
водстве автомобилей — это бренды, получившие конкурентное преимущество, потому что 
их клиенты готовы платить за их продукцию относительно более высокую цену. [4, с.298] 

Сеть супермаркетов BİM, с другой стороны, обеспечивает конкурентное преимущество 
за счет более низких удельных затрат. Предприятия не должны довольствоваться только 
инициативами по повышению операционной эффективности, чтобы добиться снижения 
удельных затрат, потому что все меры по повышению операционной эффективности в 
равной степени доступны для всех их конкурентов. 

Конкурентные стратегии 
Предприятия могут получить привилегированные преимущества четырьмя способами; 

Бизнес может иметь очень ценную ценность, возможно, с момента его создания предп-
риятие могло приобрести свое привилегированное преимущество у другой фирмы, пред-
приятие может делиться своим привилегированным преимуществом с другой фирмой, или 
оно могло развиваться предприятием на протяжении многих лет.   

Стратегия означает поиск конкурентного компромисса. Суть стратегии в том, чтобы 
выбрать, чего не делать. Обмен используется для обозначения отказа от чего-то, чтобы 
получить что-то другое. 

Без компромисса не было бы необходимости в стратегии, и каждая хорошая идея немед-
ленно воспроизводилась бы. Кроме того, производительность полностью основывалась на 
операционной эффективности. В то время как предприятия ищут наиболее подходящую / 
наилучшую стратегию для себя, они планируют контрдействия/меры, отслеживая конку-
рентные силы и стратегии конкурирующих предприятий.  

Рыночная игра, похожая на войну, проводится в форме достижения успеха на конкурен-
тных рынках, победы над соперником, захвата его доли рынка, обеспечения прибыльности  
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и постоянства, часто за счет того, что конкуренты проигрывают. 
Согласно Hambrick and Fredricson (2001), факторы, влияющие на формирование кон-

курентной стратегии, можно рассматривать в пяти измерениях. Это области, средства, спо-
собы изменить ситуацию, их степени и экономическая перспектива. Долгосрочное конку-
рентное преимущество может быть достигнуто только путем переосмысления бизнес-стра-
тегии.  

Конкуренция как на внутреннем, так и на внешнем рынках будет во многом зависеть от 
пересмотра стратегии. В целях обеспечения конкурентного преимущества предприятия с 
учетом конкурентных особенностей рынка; Они могут разрабатывать стратегии в четырех 
различных областях, таких как цена, качество, время и разнообразие. 

Выбранные конкурентные стратегии должны успешно применяться на практике. Кон-
цепция скорости как источника конкурентного преимущества впервые была предложена 
Бостонской консультативной группой с концепцией конкуренции, основанной на времени.  

Успешные менеджеры, которые хотят справиться с конкурентными силами; Он будет 
искать конкурентные подходы, которые максимально защитят компанию от давления пяти 
конкурентных сил, повлияют на конкурентные правила отрасли в сторону интересов ком-
пании и обеспечат компании сильную позицию в конкурентной игре. [5, с. 234] 

Вот некоторые из методов, которые можно использовать для определения конкурентной 
позиции предприятий; Матрица McKinsey, конкурентная стратегия Портера (пятифактор-
ный анализ), матрица портфеля продуктов Бостонской консалтинговой группы, жизненный 
цикл продукта и матрица рынка/конкуренции. Потенциал бизнеса для конкурентного преи-
мущества зависит от ценности, редкости и подражательности ресурсов и возможностей.  

Однако предприятия должны быть хорошо организованы, чтобы предприятия могли 
полностью реализовать свой потенциал и использовать свои ресурсы и таланты. То есть это 
должна быть организованная фирма, чтобы использовать весь конкурентный потенциал 
своих ресурсов и возможностей. 

Портер объясняет устойчивость конкурентного преимущества тремя условиями. Первый 
из них является источником его превосходства. Второй характеристикой является коли-
чество ресурсов превосходства, которыми располагает бизнес. Третий и самый важный ре-
сурс — постоянные инновации и улучшения. [6, с.300] 

Если компании стремятся быть на шаг впереди своих конкурентов, они должны защи-
тить свой текущий профиль талантов, творческих способностей, умственной энергии и 
положения от влияния консервативного понимания. 

Важной характеристикой в определении устойчивой конкурентоспособности является 
количество имеющихся у нее ресурсов превосходства. Ресурсы — это все, что можно расс-
матривать как силу или слабость бизнеса. Важнейшим источником устойчивого конкурент-
ного преимущества являются непрерывные инновации и улучшения. 

Стратегия лидерства по затратам 
Стратегия лидерства по издержкам предполагает ориентацию на наиболее типичного 

клиента на широком целевом рынке, предлагая продукт, который удовлетворяет потреб-
ность, а не роскошь. Потому что затраты часто можно снизить за счет дальнейшей стандар-
тизации продукта.  

Бизнес определяет стратегии производства и распространения своих товаров или услуг, 
реализуя свои затраты на самом низком уровне по сравнению с конкурентами. Основной 
темой, определяющей стратегию, является то, что предприятие находится на самом низком 
уровне по совокупным затратам. Лидерство в затратах требует создания рентабельных 
объектов, значительного сокращения затрат благодаря опыту и жесткого контроля затрат и 
накладных расходов.  

Чтобы предприятие могло конкурировать в отрасли с низкими издержками, рынок 
должен быть гибким, особенно в отношении цен на продукцию, а предприятие должно 
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извлекать выгоду из эффекта масштаба и кривых опыта. Как и в случае со всеми другими 
стратегиями, для реализации стратегии лидерства по издержкам предприятия должны 
принять организационную структуру, управленческий контроль и политику вознаграж-
дения, которые подкрепляют эту стратегию. [7, с. 261] 

Лидерство по затратам как стратегия управления бизнесом направлена на снижение 
затрат без ущерба для качества. В противном случае снижение затрат может также привести 
к снижению качества, а ожидания клиентов могут не оправдаться, что приведет к уме-
ньшению создаваемой для них ценности.  

Конкурентные стратегии создают ценность как для клиента, так и для бизнеса, а не сни-
жают ценность. Первое, что приходит на ум, чтобы сократить расходы на практике; снизить 
входные цены путем переговоров с поставщиками, сократить затраты на электроэнергию, 
связь, административные и офисные расходы и вознаграждения работникам. 

Стратегия дифференциации 
Дифференциация создает ценность, которая будет восприниматься покупателем как 

уникальная за счет дифференциации продукта или услуги. Способы дифференциации и 
снижения затрат для реализации стратегии дифференциации можно сгруппировать в пять 
групп. Эти; акцент на качество, технологические инновации, инновации продуктов и сис-
темные инновации, а также поддержку привилегированных талантов. [8, с.120] 

Стратегия дифференциации, помимо высокой цены, которая может быть принята поку-
пателем, также обеспечивает лояльность клиента к бизнесу или его продуктам, тем самым 
создавая лояльных клиентов. Стратегия дифференциации для предприятий заключается в 
том, чтобы производить товары и услуги, которые они ценят и ищут, с характеристиками, 
отличными от тех, что есть на рынке, используя свои сравнительные преимущества, и 
получать доход выше среднего по рынку, продавая эти продукты по высоким ценам. [9, с. 
355] 

Это может быть низкозатратная стратегия дифференциации, но не основная цель. В связи 
с этим проводится анализ цепочки создания стоимости, изучаются все виды деятельности, 
которые могут иметь значение, и вносятся улучшения, которые обеспечат сравнительное 
преимущество по сравнению с конкурентами. [10, с. 400] 

Акцент делается на эффективности посредством стандартизированных практик. Ключом 
к успеху для сторонников дифференциации является предложение высококачественных 
продуктов для выбора того, что ценно для них и групп клиентов, готовых платить. [11, с. 
334] 

Организационная структура, используемая для реализации стратегии лидерства по зат-
ратам и дифференциации продукта, в виде функциональной или U-образной структуры 
используется для реализации стратегии вертикальной интеграции. 

 
Заключение и рекомендации 

Мир становится меньше, когда общение становится проще. Клиенты немедленно узнают 
о событиях в других частях мира. По мере того, как общество становится богаче, повы-
шается уровень образования, и потребители начинают становиться более сознательными.  

Когда все эти факторы объединяются, становится ясно, что компаниям необходимо 
конкурировать не только со своей локальной средой, но и с глобальной средой. Чтобы 
добиться успеха и выжить в этой конкуренции, предприятия должны усвоить философию 
стратегического управления и этот стиль управления и быть в состоянии успешно при-
менять эти принципы.  

Стратегическое управление действует как компас для предприятий, ориентирующихся в 
условиях неопределенности. Инструменты стратегического управления действуют как 
своего рода навигационная функция для бизнеса и дают бизнесу направление, чтобы выб-
рать правильное направление и достичь цели. В результате в исследовании было выявлено, 
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что предприятиям необходимо разрабатывать стратегии с пониманием непрерывного со-
вершенствования и успешно применять их на практике, чтобы выжить в жесткой кон-
курентной среде. 

При определении типов стратегий, которые должны быть выбраны, следует также при-
нимать во внимание всесторонний анализ внутренней и внешней среды, а также товаров и 
услуг, производимых предприятиями, ресурсов и возможностей предприятия по сравнению 
с его конкурентами, продуктов и реакций его конкурентов. учетная запись.  

Сектор, в котором работают предприятия, и их нематериальные ресурсы также влияют 
на типы выбираемых стратегий. Чтобы предприятия могли получить устойчивое конку-
рентное преимущество, необходимо определить стратегии, совместимые с их ресурсами и 
возможностями. Акцент должен быть сделан на здоровую коммуникацию внутри предп-
риятия и образование на всех уровнях. 

Должна быть постоянная и положительная обратная связь. Сотрудники должны быть 
постоянно информированы о принятых стратегических решениях по правильным каналам, 
и должно быть обеспечено широкое участие. Следует применять модели совместного уп-
равления и проводить непрерывный анализ, контроль и оценку внутренней и внешней 
среды. Не следует избегать технологий, используемых в промышленности. Следует следить 
за всеми событиями в отрасли. Поведение и продукты конкурентов следует постоянно 
контролировать и принимать упреждающие меры. 

Особое внимание следует уделять инструментам и методам стратегического управления, 
особенно стратегическому сравнительному анализу, изменениям и обновлению. Потому 
что единственная константа — это изменение. Мы не можем управлять тем, что вы не 
можете измерить.  

Следует уделять больше внимания заявлениям о видении и миссии, а не формальностям 
на бумаге. При определении бизнес-стратегий у вас должно быть несколько альтернатив-
ных вариантов игры, а выбранные стратегии должны быть приняты и поняты всем биз-
несом.  

Предприятия должны сосредоточиться на наиболее важных видах деятельности, чтобы 
реализовать свои стратегии с максимальной эффективностью. С этой целью предприятиям 
следует перестроить свои организационные структуры, которые активизируют некоторые 
виды их деятельности в рамках их цепочек создания стоимости. На этом этапе инструменты 
стратегии, выбранные и внедренные в бизнесе, открывают важную возможность. 

В литературе по стратегическому менеджменту Минцберг, Майлз, Сноу, Ансофф и 
Портер являются выдающимися исследователями, пытающимися объяснить стратегии, 
выбираемые предприятиями.  

Типологии стратегий Майлза и Сноу (1978), принятые в литературе, подразделяются на 
пионеров, аналитиков, защитников и реакционеров. Эта классификация является общеп-
ринятой и используется до сих пор. 

Кроме того, стратегии, применяемые в бизнесе, сохраняют свое значение в области 
стратегического управления и продолжают оставаться важной областью обсуждения. Более 
практическая работа по этим вопросам будет способствовать развитию этой области.  

Практические исследования, которые будут способствовать развитию этой области, 
должны быть расширены, чтобы помочь компаниям в выборе стратегии, отразить их те-
кущую ситуацию и предсказать будущее. 
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Müəssisələrdə tətbiq olunan strategiya növləri və təcrübədən nümunələr 
 

Xülasə 
Mövzunun aktuallığı - Müəssisələrə məqsədlərinə çatmağa imkan verən bir çox alternativ 

variant var. Müəssisələr daxili və xarici mühiti təhlil edərək onu praktikada uğurla həyata keçir-
məklə öz strukturlarına ən uyğun strategiyanı seçməlidirlər. Hər bir biznes davamlı rəqabət üstün-
lüyü əldə etməyə və malik olduğu müxtəlif aktiv və imkanları nəzərə alaraq yüksək rəqabət mü-
hitində bir addım öndə olmağa çalışır. Seçdiyimiz bu mövzu hazırda aktual mövzudur. 

Tədqiqatın əsas məqsədi biznesdə istifadə olunan strategiya növlərinin nəzəri təqdimatını və 
mövzu ilə bağlı ədəbiyyat daxilində uğurlu tətbiq nümunələrini təqdim etməkdir. 

Tədqiqat metodologiyası olaraq əlavə bir sıra ədəbiyyatlar nəzərdən keçirilmişdir. 
Nəticədə davamlı rəqabət üstünlüyünə nail olmaq üçün müəssisələr qiymət, keyfiyyət, vaxt və 

müxtəliflik kimi müxtəlif sahələrdə strategiyalar inkişaf etdirə bilərlər. Müəssisələr öz resursla-
rından və istedadlarından optimal şəkildə istifadə edə bildikləri, strukturları ilə ahəngdar şəkildə 
seçilən strategiyalarını davamlı təkmilləşdirmə və innovasiya məntiqi ilə uğurla həyata keçirməyi 
bacarmalıdırlar. Praktikada buna uğurla nail olmaq üçün bir çox müxtəlif strategiya növləri tətbiq 
oluna bilər.  

Açar sözlər: strategiya, strateji idarəetmə, idarəetmə imkanları, rəqabət, strategiya növləri, 
tətbiq. 
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Types of strategies applied in enterprises and examples from experience 
 

Summary 
Actuality of topic - There are many alternatives companies can use to reach their goals. A 

company should choose the strategy that best fits its structure by analyzing its internal and external 
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environment and executing it successfully. All businesses strive to achieve sustainable competitive 
advantage and stay ahead in a highly competitive environment by considering the different assets 
and skills they possess. This theme we chose is the current theme. 

The main purpose of the study is to provide a theoretical presentation of the types of strategies 
used in business and examples of successful application within the literature on the subject. 

An additional set of literature was reviewed as a research methodology. 
As a result, businesses can develop strategies in various areas such as price, quality, time and 

variety to achieve sustainable competitive advantage. Enterprises should be able to use their 
resources and talents optimally, and successfully implement their strategies chosen in harmony 
with their structures with the logic of continuous improvement and innovation. In practice, many 
different types of strategies can be employed to successfully achieve this. 

Key words: strategy, strategic management, management facilities, competition, strategy 
types, implementation 
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МЕТОДЫ И АНАЛИЗ КАЧЕСТВА В УПРАВЛЕНИИ ПРОМЫШЛЕННЫМ 

КОМПЛЕКСОМ 
 

Резюме 
На протяжении долгих лет анализ качества рассматривалась как экономически важный 

элемент. 
Основная цель работы заключается в раскрытии понятии качества и рассмотрении 

методологий при анализе качества при управлении промышленным комплексом. 
Методология. При разработке исследования были использование различные источники 

литературы, графики и схемы. 
Научная новизна работы заключается в исследовании основных проблем, связанных с 

анализом качества. В данном направлении были представлены различные предложения, 
рассмотрены источники проблемы и предъявлены методы и пути их преодоления. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что правильный анализ ка-
чества в управлении промышленным комплексом приводит к увеличению конкурентос-
пособности продукции, которых он создает. Таким образом, увеличивается покупательский 
спрос населения, который влияет на экономику страны в лучшем смысле. 

В конце работы были представлены выводы и сделаны предложения и пути их со-
вершенствования. 

Ключевые слова: анализ, качество, конкурентоспособность, продукция, потреб-
ность, метод. 

 
Введение 

Одним из важнейших нюансов рыночной экономики является взаимодействие спроса и 
предложения. Причина нарушения ценовой эластичности спроса и предложения, который 
представляет собой совокупность характерных признаков, определяющих все показатели 
товара, называется «качеством». 

Актуальность темы. В настоящее время анализ качеством совершенствование систем 
изготовления, новые программы и алгоритмы подготовка, контроль качества продукции и 
различные квалификации повышение показателей, стоящих перед экономикой страны 
являются приоритетными вопросами. Обзоры для анализа качества в результате отсутствия 
глубокого понимания теоретических и научных основ и положений могут ошибочны. Это 
может негативно повлиять на деятельность промышленного комплекса. В результате чего, 
производимая продукция теряет конкурентоспособность как на внутренним, так и на 
внешнем рынке, не удовлетворяется потребность покупателей и спрос населения увели-
чивается за счет продукции, ввозимая из границы. Поэтому правильная методология ана-
лиза качества является актуальной темой. 

Что такое качество? В экономической литературе качеством называют сумма свойств 
продукта, пригодного для потребления. Оглядываясь в прошлое, взгляды разных филосо-
фов и научных деятелей об этом понятии вызывает особый интерес. К примеру, по мнению 
древнегреческого философа Платона качество есть его совершенство, согласно Гегелю ка-
чество определяется, как непосредственный предмет произведения.  
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Понятие и методы анализа качества в управлении промышленным комплексом 
Понятие «анализ качества» используется как в государственном, так и в частном секторе. 

Анализ качества является важным фактором для тех людей, чья деятельность основа на 
получении выгоды от товаров и услуг. Потому, что качество соединяет в себе уровень 
производительности, надежности и рациональное использование материальных и других 
ресурсов для производства продукта, а также физическое качество произведенных товаров 
и услуг. [1, стр 30-38] 

Для анализа качества в промышленном комплексе существуют 3 основных метода: 
 

 
 

График 1. 
Подготовлено автором 

 
Каждый метод, в свою очередь, по разным признакам подразделяется на определенные 

подпункты. Рассмотрим каждые из них: 
Экономические методы для анализа качества при управлении промышленным 

комплексом. 
Это система, где используются методы поощрения и улучшения условий труда команды 

и сотрудников для повышения уровня качества продукции. К эти методам относятся: 
- создание экономических счетов в подразделах системы менеджмента качества; 
- финансирование операций по анализу качества. Здесь находт свое отражение кредиты 

и долги, выданные для создания и производства новаторских товаров и услуг; 
- предложения потенциальным и реальным клиентам товары и услуги, отвечающие их 

требованиям; 
- модернизация и улучшение производства товаров и услуг, подготовка бизнес – пла-

нов,обеспечивающие производство по нормам подготовки средств и планов действий; 
- предоставление вознаграждений за качественно выполненную работу; осуществление 

конроля на правильную и своевременную выплату заработной платы работникам, 
работающим в разных отделах производства; 

- а также различные материальные стимулирования лиц, предоставляющих сырье и 
материалы для повышения уровня и качества обслуживания. 

Система организационно-управленческих методов анализа качеством. 
Основой этой системы методов управления качеством является совокупность мероприя-

тий, направленных на руководство и управление приказами и распоряжениями, директива-
ми. Эти методы направлены на обеспечение прироста. [2, стр 118-134] 

К ним относятся: 
- иерархическое деление функциональных подразделений и должности внутри компа-

нии, определение структуры фирмы или компании; 

Экономическое

Социально - психологическое

Организационно - административная
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- определение инструкции среди работников (ознакомление сотрудников с принципом 
работы компании, рабочей обстановкой и т.д); 

- воздействие через административные инструкции (приказы, решения, надзор, заказы и 
др.). 

Применение системы организационно-управленческих методов имеет такое положение 
и становится удобным за счет создания комплекта документов. Состав большинства таких 
документов характеризируются тем, что там имеются строгие требования к определению и 
анализа качества товаров и услуг. Некоторые условия, предъявляемые к анализу качества в 
документах:  

-  Последовательность  и точность в подаче информации; 
- Простота, краткость, уровень выразительности информаций: 
- Убедительность аргументов при анализе качества; 
- Стабильность данных; 
- Упрощение информации об анализе качества; 
- Небольшой объем данных, достаточность и т. д 
Система социально-психологических методов анализа качества. 
Данная система методов анализа качества по своей форме воздействия является опосре-

дованной. То есть при непосредственном производственном процессе применения этих 
методов не влияет на качество продукта. То есть, для стимулирования морального, психо-
логического и финансового состояния сотрудников, предпринимаются шаги по созданию 
условий для его повышения, особенно в трудовом процесс, надеясь, что мотивированная 
команда создаст качественный продукт.  

Перед применением этого метода проводится морально-социально-психологическая 
оценка сотрудников, уровни и ситуации. Именно после этого владелец компании или ру-
ководитель соответствующего отдела запускает этот метод который, несомненно, не про-
тиворечит закону. [3, стр 60-78] 

Также при анализе качества широко используются статистические методы. Эти методы 
изменяют хронологическое состояние качества и включает комплекс взаимосвязанных ме-
тодов мониторинга. К этим методам относятся: 

- статистическая корректировка; 
- статистический контроль; 
- статистический анализ; 
- статистический анализ качества. 
Первые два из названных методов являются основными методами анлиза качества при-

нимает непосредственное участие в разработке, а другие в решении различных вопросов [4, 
стр 90-123] 

Процессный подход в методологии анализа качества имеет особое место. Именно поэ-
тому процессный подход к анализу качества составляют основу стандартов ISO 9000-2005, 
как один из 8 принципов. Для эффективной работы различные процессы компании, наход-
ящиеся во взаимном контакте и взаимодействии должны определять и регулировать этот 
принцип. Часто завершение процесса непосредственно создает начало другого. 

Еще один из важнейших принципов анализа качества является принцип «системного 
подхода к управлению». Этот принцип, который создает процесс, раскрывается через сис-
темы и закономерности. Взаимодействие, формирование и управление операциями как сис-
тема приводит к тому, что создается основа для эффективной деятельности этого предприя-
тия по отношению к достижению его целей. [5, стр 200-214] 

Инновационное управление качеством продукции предприятия как фактор повы-
шения конкурентоспособности. 

Анализ качества промышленной продукции, созданной хозяйствующими субъектами в 
текущем периоде является основой повышения их конкурентоспособности. 
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Экономическая мощь любого государства определяется уровнем благосостояния его на-
рода. Именно  в измерении уровня благосостояния народа "качественными продуктами по-
ложение» занимает особое важное место. Для оплаты потребности общества на еще более 
высоком уровне реализуется политика повышения конкурентоспособности. В таком случае, 
вопрос улучшения качества выходит на первый план. [6, стр 50-55] 

Самым важным определяющим фактором в экономической политике государства в 
макроэкономической и даже мегаэкономической среде является само качество. Какие эле-
менты повышают конкурентоспособность? 

- улучшение структуры существующих продуктов и услуг и увеличение объема, функ-
ций; 

- отказ людей от покупки некачественной продукции; 
- увеличения производства за счет интенсивной, а не экстенсивной пути, которое неиз-

бежно при улучшения качества в общем развитии. [7, стр 100-110] 
Все страны мира, пережившие переходный период столкнулись с этой проблемой при 

определении своей экономической политики. Основа этой проблемы заключается в плани-
ровании и стандартизации товара и услуг. Стандарты – это общие нормы, имеющие юри-
дическую силу. Основная функция стандартов заключается в том, что анализ качество про-
дукции осуществлялась на основе единиц. Стандарты подразделяются на различные груп-
пы. Некоторые из них:  

- государственные  
- национальные 
- организационные. 
Планирование является одним из важных факторгов при анализе качества продукции. 

Основная цель планирования продукции это систематическое увеличение качества продук-
ции, измерение внутренних и внешних показателей, соответствие нормам и требование при 
анализе. 

Конкурентоспособность товара определяется различными факторами, котороые требует-
ся потребителю. Для оценки качества товара следует уточнить некоторые его характерис-
тики и параметры. Поэтому одним из главных факторов, определяющие конкурентоспособ-
ность, является сегментация рынка, направленная на конкретного производителя. [8, стр 70-
77] 

При оценке конкурентоспособности продукции, следует рассматривать нормативную 
базу, существующая в стране, где осуществляется реализация продукта, законодательство, 
технические условия и т.д.  

К конкурентоспособности промышленной продукции входит патентная чистота продук-
та, а также нетарифные ограничения. Исходя из этих предельных количеств продукция пот-
верждается путем: 

- лицензирование 
- квотирование 
- эмбарго 
- стандарты 
- упаковка и маркировка продукции 
- определяется сертификатами о качестве. 
Главный вопрос при оценке конкурентоспособности товара – это то, как этот продукт 

сравнивается с аналогичными продуктами на рынке, соответствует ли оно критериям или 
нет. Сами критерии приемлемости выражаются следующим образом: 

- Таргетинг на конкретного потребителя по сравнению с продуктом конкурента; 
- Рейтинговая ставка продукции должна быть конкурентоспособной; 
- Надежные источники информации, которые могут быть разработаны в будущем; 
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- Товар должен иметь аналогичную продукцию по хозяйственному назначению и потре-
бительским характеристикам. 

К важным факторам повышения параллельно с факторами улучшающими качества вы-
пускаемой в отрасли продукции как конкурентоспособности, так и эффективности произ-
водства относятся: [9, стр 220-234] 

1. Значительное увеличение спроса отдельных лиц, производства, населения без пере-
рыва; 

2. Усложнение структуры вновь созданных продуктов по сравнению с предыдущими; 
3. Увеличение не только качества продукции, но и их количества, увеличение маркетин-

говых исследований; 
4. Улачная маркетинговая стратегия фирмы 
Основными задачами деятельности по повышению качества являются следующие [10, 

стр 60-70] 
 

Талица 2. 
Установлено автором 

 

Реализация потребностей и пожеланий потребителей 
Удовлетворенность клиентов за счет достижения максимального качества при 
минимальных затратах 
Потребление выпущенной готовой продукции в течение заданного периода в 
регионы или таргетинг на прямых клиентов. 
 
Стратегические и тактические решения фирмы формируют ее общую коммерческую 

политику. В основе этой политики оптимальны два основных экономических фактора – 
максимум качества и минимизация цены. Для достижения этих целей предпринимаются 
следующие шаги: 

1. Системный подход к анализу качеством на пути к повышению качества продукта 
2. При производстве продукции высокого стандарта и качества использовать высокоин-

теллектуальные ресурсы 
3. Пути повышения квалификации работников, сотрудников 
4. Создание морально-психологического климата. 
 

Заключение 
Итогом исследования является то, что главной целью при анализе качества в промыш-

ленном комплексе – минимизация уровня дефекта продукции и создание максимально ка-
чественной продукции. При анализе качества в управлении промышленным комплексом 
следует: 

- правильно координировать и направлять руководителя, создать взаимоотношение меж-
ду сотрудниками; 

- создать и использовать новые технологии при разработке продукции, который увели-
чить качество и покупательский спрос; 

- при анализе качества в управлении промышленным комплексом осуществлять деятель-
ность в рамках установленных законов и нормативных актов; 

-  усилить контроль и систему мониторинга при анализе качества в управлении. 
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Sənaye kompleksinin idarə edilməsində keyfiyyətin üsulları və təhlili 

 
Xülasə 

Uzun illərdir ki, keyfiyyət təhlili iqtisadi cəhətdən vacib element kimi qəbul edilir. 
İşin əsas məqsədi keyfiyyət anlayışını açmaq və sənaye kompleksinin idarə edilməsində key-

fiyyətin təhlilində metodologiyaları nəzərdən keçirməkdir. 
Metodologiya. Tədqiqatı hazırlayarkən müxtəlif ədəbiyyat mənbələrindən, qrafiklərdən və 

diaqramlardan istifadə edilmişdir. 
İşin elmi yeniliyi keyfiyyətin təhlili ilə bağlı əsas problemlərin öyrənilməsindədir. Bu istiqa-

mətdə müxtəlif təkliflər irəli sürülüb, problemin mənbələri nəzərdən keçirilib və onların aradan 
qaldırılması üsulları və yolları təqdim edilib. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, sənaye kompleksinin idarə edilməsində key-
fiyyətin düzgün təhlili onun yaratdığı məhsulların rəqabət qabiliyyətinin artmasına gətirib çıxarır. 
Beləliklə, əhalinin istehlak tələbi artır ki, bu da ən yaxşı mənada ölkə iqtisadiyyatına təsir edir. 

İşin sonunda nəticələr təqdim edilmiş və təkliflər və onların təkmilləşdirilməsi yolları veril-
mişdir. 

Açar sözlər: təhlil, keyfiyyət, rəqabət qabiliyyəti, məhsullar, ehtiyac, metod. 
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Methods and analysis of quality in the management of the industrial complex 

 
Summary 

For many years, quality analysis has been regarded as an economically important element. 
The main purpose of the work is to reveal the concept of quality and consider methodologies 

in the analysis of quality in the management of the industrial complex. 
Methodology. When developing the study, various sources of literature, graphs and diagrams 

were used 
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The scientific novelty of the work lies in the study of the main problems associated with 
quality analysis. In this direction, various proposals were presented, the sources of the problem 
were considered and methods and ways to overcome them were presented. 

The applied significance of the study lies in the fact that the correct analysis of quality in the 
management of the industrial complex leads to an increase in the competitiveness of the products 
it creates. Thus, the consumer demand of the population increases, which affects the country's 
economy in the best sense. 

At the end of the work, conclusions were presented and suggestions and ways to improve them 
were made. 

Key words: analysis, quality, competitiveness, products, need, method. 
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ПУТИ СНИЖЕНИЯ ОТРИЦАТЕЛЬНЫХ ВЛИЯНИЙ НА ОКРУЖАЮЩУЮ 
СРЕДУ ОТРАСЛЕЙ НЕФТЕГАЗОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Резюме 

В последние несколько десятков лет бурное развитие нефтяной промышленности в на-
шей стране привели к ряду экологических проблем. Необходимо эффективными методами 
решать данные экологические проблемы для восстановления экологического баланса в 
нашем регионе. 

Актуальность темы заключается в том, что нефтяная промышленность в Азербайджане 
развивается довольно быстрыми темпами, что в свою очередь приводит к загрязнению 
окружающей среды, а это в свою очередь приводит к ряду других проблем, главные среди 
которых: негативное воздействие на здоровье населения, загрязнение почвенных ресурсов 
и акватории в районе добычи нефти и газа. Данная тема актуальна не только в нашей стране, 
но и во многих других странах, ведущих активную добывающую деятельность. Вопросы, 
связанные с сохранением и восстановлением экологического баланса постоянно ставятся 
на заседаниях международных организаций. 

Постановка проблемы и степень изучения состоит из исследования экологического 
состояния окружающей среды в районах добычи нефтегазовых ресурсов, нахождение наи-
более эффективных путей снижения отрицательного воздействия на окружающею среду 
нефтегазовых предприятий. 

Основная цель работы заключается в выявлении эффективных методов снижения 
отрицательного влияния на экологию отраслей нефтегазовых предприятий. 

Методология работы заключается в сборе информации из различных источников об 
экологическом состоянии на нефтегазовых предприятиях нашей страны, а также, к каким 
методом прибегают предприятия для уменьшения воздействия на окружающую среду. 

Объектом исследования выступают нефтегазовые предприятия. 
В итоге были представлены пути снижения отрицательных влияний на окружающую 

среду, а также были сделаны выводы по данной теме. 
Ключевые слова: нефть, газ, экология, окружающая среда, анализ, влияние. 
 

Введение 
Последствия антропогенного воздействия на окружающую среду в последние десяти-

летия остро ощущаются и уже носят глобальный характер. Глобальные экологические уг-
розы привели к общему эколого-экономическому кризису. 

После обретения Азербайджанским государством независимости самым запоминаю-
щимся событием экономического развития нашей страны стало формирование новой 
нефтяной политики и заключение «Контракта века», ставшими гарантом независимости 
страны. Подписание «Контракта века» привело к новой исторической ситуации в Азербайд-
жане. Благодаря этому соглашению Азербайджан приобрел новых политических и эконо-
мических партнеров в лице сильнейших государств мира. Новая нефтяная стратегия, реа-
лизуемая с 1994 года, сыграла важную роль в интеграции Азербайджана в международную 
экономическую систему и в привлечении иностранных инвестиций в страну. Как известно, 
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территория Азербайджана богата углеводородными ресурсами. Заключенный с ведущими 
мировыми нефтяными компаниями «Контракт века» с целью разработки месторождений 
углеводородов, расположенных в азербайджанском секторе Каспийского моря, придал 
новый импульс развитию нефтегазовой отрасли страны в новейшее время. 

Топливно-энергетическому комплексу принадлежит особая роль в социально-экономи-
ческом развитии республики. Таким образом, главная задача, стоящая перед страной, 
состоит в том, чтобы закрепить достигнутые за последние годы успехи и одновременно 
обеспечить удовлетворение энергетических потребностей экономики и населения. Развитие 
ТЭК не только обеспечивает социально-экономическое развитие страны, но и создает ряд 
экологических проблем, наряду со спросом необходимо обеспечить экологическую без-
опасность в топливно-энергетическом комплексе. 

Быстрое развитие человеческой деятельности за последние 100 лет во всех сферах эко-
номики и нерациональное использование природных ресурсов привели к нарушению эко-
логического баланса. Эта проблема касается и нашей Республики. Как и во многих других 
странах, в Азербайджанской Республике также большое внимание уделяется решению 
проблем, связанных с охраной окружающей среды и рациональным использованием при-
родных ресурсов. При поддержке правительства Азербайджанской Республики создаются 
различные экологические проекты, которые направленны на улучшение общего экологи-
ческого фона. Защитой окружающей среды занимаются различные национальные эко 
организации, а также Министерство Экологии и природных ресурсов, которое было сфор-
мировано в 2001 году и Государственное агентство по альтернативным и возобновляемым 
источникам энергии, которое было организовано в 2009 году. 

В связи с этим, с целью восстановления естественного баланса окружающей среды в 
нашей республике был принят ряд важных законов, нормативно-правовых документов, а 
также были составлены и подтверждены ряд государственных программ, которые соот-
ветствуют европейским стандартам. В рамках соответствующих национальных программ 
на основе принципов устойчивого развития проводятся различные мероприятия, необходи-
мые для решения актуальных на сегодняшний день экологическим проблем. 

Анализ состояния окружающей среды на нефтегазовых предприятиях 
Топливно-энергетическому комплексу принадлежит исключительная роль в социально-

экономическом развитии Азербайджанской Республики. Сегодня главная задача, стоящая 
перед топливно-энергетическим комплексом стран - закрепить успехи, достигнутые за 
последние десять лет, обеспечить более полное удовлетворение экономики и потребности 
населения в энергоресурсах. «Государственная программа развития топливно-энергетичес-
кого комплекса Азербайджанской Республики (2005-2015 годы)» была разработана с целью 
выполнения этой важной задачи. Этот комплекс будет разработан в ближайшие десять лет. 
Были определены некоторые области и намечены конкретные мероприятия по их реализа-
ции. Целью Государственной программы является развитие топливно-энергетического 
комплекса Азербайджанской Республики в ближайшие десять лет, более полное удовлет-
ворение потребностей населения и экономики в электроэнергии, газе и других энерго-
носителях.  

Основными задачами Государственной программы являются: 
1. Определить основные направления развития топливно-энергетического комплекса 

Азербайджанской Республики в соответствии с современными требованиями; осуществить 
соответствующие научно-технические и организационные мероприятия по повышению 
эффективности своей деятельности; 

2. Организовать прогрессивные технологические мероприятия по добыче, переработке, 
транспортировке, хранению, учету и потреблению энергетических ресурсов, а также 
обеспечить его реализацию; 

3. Сформировать здоровую конкурентную среду в топливно-энергетическом комплексе; 



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

147 

4. Увеличить объем инвестиций, привлекаемых в развитие топливно-энергетического 
комплекса страны; 

5. Обеспечить экологическую безопасность в топливно-энергетическом комплексе; 
6. Обеспечить более полное осуществление расчетов, связанных с потреблением 

топливно-энергетических ресурсов (электроэнергии и природного   газа). (1, стр.56-80) 
Научно-технический прогресс в XXI веке, бурное развитие производительных сил, 

высокая степень концентрации производства и населения в крупных городах дали как 
положительные, так и отрицательные результаты. Взаимоотношения природа-общество-
производство стали противоречивыми, окружающая среда стала сильно загрязнена 
и нанесла большой ущерб производству и здоровью населения. 

Основными развитыми отраслями стали нефтедобыча и газодобыча, электроэнергетика, 
химия, металлургия, машиностроение, производство строительных материалов, которые 
производят много отходов и загрязняют окружающую среду. На протяжении многих лет 
отсутствие прогрессивного технологического процесса и бурное освоение этих территорий 
обусловили чрезмерное загрязнение экономико-экологической системы. При этом было 
уничтожено много земель, были загрязнены воды. В результате обществу 

был нанесен большой экономический и социальный ущерб, а также возникли серьезные 
проблемы, связанные с охраной здоровья населения. 

В современных условиях уровень развития техники и технологии является объективной 
причиной загрязнения окружающей среды, а факторы, влияющие на это следующие: 
техника и технологии не соответствуют современным требованиям; труд организован не на 
научной основе; оборудование превышает срок использования; нарушение технологичес-
ких процессов и др. [2, стр 23-34] 

Создание производственных и социальных объектов неизбежно влияет на окружающую 
среду. С этой точки зрения к производственной деятельности объектов нефтегазовой отрас-
ли предъявляются особые требования: эффективное использование ресурсов и минимиза-
ция отходов производства; использование вторичного продукта; внедрение безотходной и 
малоотходной технологии; выполнение природоохранных мероприятий. 

Максимально эффективное использование газа, устранение утечек и потерь, исполь-
зование отходов относятся к наиболее актуальным решениям экологических проблем неф-
тегазовой отрасли. Следует отметить, что, несмотря на современные методы работы, 30-
40% природного газа остается под землей, 10-14% теряется при добыче, транспортировке и 
переработке газа. Экологическая опасность утраты многократно возрастает. 

Доля отходов продукции организаций нефтегазового комплекса не одинакова. Мак-
симальное воздействие отходов на окружающую среду приходится на транспортировку 
газа, но более опасны хвосты газоперерабатывающих заводов, поскольку они не извлекае-
мые и содержат опасные накопленные отходы.  

Важным объектом переработки природного газа является газо-химический комплекс. 
Удельная характеристика газо-химического комплекса зависит от состава добываемого 
газа, он состоит из 25% сероводорода и 1,4% оксидного углеводорода. При разработке 
нефтяных и газовых месторождений в полной мере реализуются природоохранные 
мероприятия, позволяющие аннулировать загрязнение окружающей среды.  

Кроме того, согласно проведенным исследованиям, разрушение площади земель под 
объекты нефтегазового комплекса в некоторых регионах превышает площади, отведенные 
под промышленные площадки. [3, стр. 30-45] 

Реализация «Контракта века», заключенного с иностранными компаниями по эксплуа-
тации богатых залежей углеводородов в азербайджанском секторе Каспийского моря, во 
многом связана с усовершенствованием морских нефтегазовых сооружений. Защита окру-
жающей среды, в том числе сохранение экологического баланса Каспийского моря, во мно-
гом зависит от обеспечения долговечности и долголетия этих объектов, эксплуатируемые в 
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сложных морских условия. Известно, что при бурении сооружений в море в зависимости от 
глубины воды широко используются стационарные, полупогружные платформы и буровые 
суда. За последние 50 лет на нефтегазовых месторождениях Каспийского моря было 
построено более 500 км сооружений эстакадного типа, около 1500 морских стационарных 
платформ, более 10 плавучих буровых установок, а также было проведено более 2000 км 
подводных нефтепроводов газопроводов. Начиная с 1960 года в нашей республике и за 
рубежом интенсивно развернулось проектирование, производство и эксплуатация плавучих 
буровых установок. В настоящее время работает ряд стационарных, картонных плавучих 
буровых установок различной конструкции. Однако в местах, где глубина моря более 120 
метров, применение этих устройств по экономическим и техническим показателям не 
эффективно, поэтому применяют полупогружные плавучие буровые установки. В отличие 
от стационарных буровых установок, полуплавучие буровые установки не имеют условного 
контакта с морским дном в процессе бурения. Полуплавучая буровая установка соединена 
с морским дном с помощью оборудования, называемого водораздельным трубопроводом. 
Водораздельный трубопровод проходит от подводного оборудования до платформы, за-
щищая пробуренную скважину от окружающей среды, обеспечивая замкнутость процесса 
бурения и работу в очень сложных условия. 

Обеспечение вышеуказанной прочности не только повысит эффективность работы 
буровой установки, но и снизит экологический риск загрязнения моря за счет снижения 
возможных аварий. Именно с этой точки зрения повышение прочности буровых установок, 
в том числе трубопроводов, входящих в их состав, можно считать экологической гарантией. 

Магистральный нефтепровод «Баку – Тбилиси – Джейхан» является важнейшим 
с точки зрения обеспечения политических, экономических, экологических и технических 
интересов Азербайджана. Одной из важнейших проблем, возникающих при строительстве 
и эксплуатации магистральных нефтепроводов, является защита окружающей среды. При 
строительстве и эксплуатации нефтепроводов негативное влияние оказывается практи-
чески на все компоненты окружающей среды. Поэтому проектирование, строительство и 
эксплуатация таких нефтепроводов, считающихся сложными инженерно-техническими 
устройствами, не могут осуществляться без учета охраны окружающей среды.  

Утечки нефти, возникающие в результате аварий различного характера на магистраль-
ных нефтепроводах, считаются более опасными с точки зрения воздействия на компоненты 
окружающей среды. Если разлив нефти происходит на суше, то нефть, вытекающая из 
нефтяного пояса на поверхность земли, просачивается в почву одновременно с ее распрос-
транением по поверхности земли. Это, в свою очередь, вызывает потерю растительного и 
почвенного покрова в районе аварии, загрязнение атмосферного воздуха, водоемов и под-
земных вод. Для эффективного предотвращения утечек нефти в результате аварий на тру-
бопроводах и оценки их воздействия на окружающую среду необходимо установить на 
трубопроводах современные автоматизированные системы измерения и контроля. 

Загрязнение окружающей среды при добыче и транспортировке нефти оказывает не-
гативное влияние на здоровье людей. Решение этой проблемы связано с некоторыми фи-
нансовыми вопросами. Загрязнение окружающей среды при добыче нефти и газа, их 
транспортировке и хранении является одной из важных проблем нефтяной отрасли. 
Увеличение добычи нефти требует реализации ряда комплексных мер по предотвращению 
загрязнения окружающей среды. [4, стр 95-122] 

Опыт стран мира показывает, что средства, выделяемые на экологию, должны опре-
деляться в размере 5-25% средств, направляемых на развитие предприятия. 

В последнее десятилетие нефтяная промышленность Азербайджана вступила в важ-
нейший этап своего развития. Нефтяная промышленность играет важную роль в развитии 
и укреплении независимости Азербайджана. За время развития нефтяной отрасли были 
открыты 67 месторождений нефти и газа. В настоящее время введено в эксплуатацию 37 
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месторождений на суше и 17 в азербайджанском секторе Каспийского моря. Выработка 
коренных запасов нефти составляет 87% на суше и 59% в море.  

Перспективы развития азербайджанской промышленности зависят от освоения морского 
дна и перспективных структур Каспийского моря. Около половины потенциальных ресур-
сов республики сосредоточено в азербайджанском секторе Каспийского моря. Уровень их 
освоения эколого-геофизических методов составляет 34%. Каспийское море является 
уникальным внутренним континентальным бассейном. Площадь азербайджанского сектора 
Каспийского моря составляет 78,8 тыс. кв. км. Следует отметить, что глубоководные слои 
моря слабо изучены и прогнозы ресурсов нефти и газа здесь еще определены не точно. 
Запасы нефти и газа в азербайджанском секторе Каспия оцениваются в 27,5 млрд тонн 
условного топлива, и нефтяные компании проявляют к этому региону особый интерес.  

По оценкам ученых, в Каспийском море находится, примерно, 40 миллиардов баррелей 
нефти и 200 триллионов кубометров газа. Запасы углеводородов Каспийского моря равны 
запасам Северного моря и Мексиканского залива. Из Каспийского региона на мировые 
рынки транспортируются несколько миллионов баррелей нефти в сутки.  

Так, деятельность нефтедобывающих, нефтеперерабатывающих, топливно-энергетичес-
ких предприятий привела к загрязнению больших территорий в крупных городах нашей 
республики. Согласно официальной статистике, в нашей республике скопилось более 3 
миллионов токсичных веществ, которые различными путями попадают в почвенный 
покров, подземные воды, а также в Каспийское море. Загрязнение окружающей среды - эта 
проблема становится более актуальной в условиях интенсивной разработки нефтяных и 
газовых месторождений. В таких условиях очень важно предусмотреть в заключаемых 
договорах специальные средства на реализацию природоохранных мероприятий. При этом 
определенная часть как производственных затрат, так и прибыли нефтегазодобывающих 
предприятий должна направляться на реализацию этих мероприятий. Следует соблюдать 
соответствующие требования Международной конвенции. В целом, к проблеме окружаю-
щей среды следует подходить как с локальной, так и с глобальной точки зрения. Только на 
Абшеронском полуострове более 35 тысяч гектаров земли за долгие годы были загрязнены 
нефтепродуктами. Для восстановления этих земель необходимо провести на них масштаб-
ные работы по рекультивации. Потери возникают при транспортировке нефтепродуктов. 
По мнению экспертов, в процессе добычи нефти, ее транспортировки и хранение теряется 
около 10%. Итак, эта важная экономико-экологическая проблема, которая ждет своего ре-
шения. [5, стр 108-144] 

Итак, только в результате комплексного анализа можно оценить текущую ситуацию, 
выявить недостатки и выработать практические рекомендации по их устранению. 

Методы снижения отрицательного влияния на окружающую среду 
Борьба с загрязнением окружающей среды и его предотвращение является одной из 

глобальных проблем человечества. В настоящее время в глобальном масштабе прини-
маются меры по защите окружающей среды, хотя и возможно уменьшить источники 
загрязнения окружающей среды, но полностью устранить его невозможно. 

Загрязнение окружающей среды является убытком для производителя, а так как оно не 
имеет рыночной стоимости, то не может быть оценено с точки зрения эффективности 
внешнего воздействия. 

В результате хозяйственной деятельности человека всегда происходит антропогенное 
воздействие на природу. Данное воздействие может быть, как положительное, так и отри-
цательное. 

В целом эффективность внешних воздействий не всегда отрицательна. В экономике это 
означает, что иногда доходы могут создавать дополнительные социальные блага. Напри-
мер, инфраструктура, созданная для промышленного предприятия, может быть удобной для 
общества в целом. 
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К сожалению, влияние на окружающую среду от воздействия нефтяной отрасли, в ос-
новном негативная: различного рода загрязнения, отходы, уничтожение природных ресур-
сов все это оставляет за собой нефтяная промышленность. 

В настоящее время действует несколько норм, обеспечивающих оптимальный уровень 
загрязнения окружающей среды. 

Эти методы можно в основном сгруппировать следующим образом: 
1) нормативные стандарты (стратегия командного управления); 
2) финансовые санкции; 
3) допустимые нормы загрязнения; 
Нормы отходов промышленных предприятий зависят от нормативов качества окружаю-

щей среды. Под давлением различных общественных организаций требования к качеству 
окружающей среды возрастают. Если уровень загрязнения каждого предприятия не высок, 
то исполнительный орган не может вмешиваться в его деятельность. Единственным 
выходом из сложившейся ситуации является создание на предприятии новых экологически 
безопасных производственных площадей, отвечающих современным требованиям. Такой 
подход имеет положительные результаты. 

Одним из эффективных методов регулирования и обеспечения уровня загрязнения счи-
таются налоги. Экологические налоги (их часто называют «зелеными») призваны решить 
несколько основных задач. «Зеленые» налоги играют стимулирующую роль для развития 
экологически безопасных направлений производства и деятельности. В целом налоговые 
льготы для производителей должны определяться в зависимости от качества проведения 
защитных мероприятий. Налогооблагаемая прибыль должна быть снижена при реализации 
эффективных мер по охране окружающей среды. В некоторых случаях налоги вообще не 
должны взиматься. Например, экологические фонды освобождены от налогов. Такая 
политика должна быть реализована и в отношении предприятий, которые используют вто-
ричную переработку отходов. Для снижения налогов предприятия должны применять 
ресурсосберегающие и малоотходные технологии. Искусственные и ресурсоемкие 
производства и технологии должны облагаться высокими налогами. [6] 

Сразу решить все экологические проблемы страны невозможно. В настоящее время ос-
новной целью Азербайджана является эффективное и рациональное использование при-
родных ресурсов, улучшение здоровья населения, ускорение экономического роста, пре-
дотвращение потерь биоразнообразия нашей страны и очищение акватории Каспия. 

Для защиты окружающей среды необходимо разработать цены, тарифы и правила. 
Разработка Национальной программы по охране окружающей среды является сложным 
процессом и должна включать в себя следующее: 

1. Устранение экологических проблем, оказывающих негативное влияние на экономику 
страны, ее социальное и материальное благополучие;  

2. Анализ причин наиболее критических проблем; 
3. Принятие неотложных мер; 
4. Утверждение Национальной программы по охране окружающей среды государством 

и обществом; 
5. Мобилизация внутренних и внешних ресурсов для реализации Национальной 

программы по охране окружающей среды; 
6. Предоставлять информацию об изменениях в экологии, их приоритетах, уровнях, 

реализации природоохранных мероприятий. Незамедлительно решать все экологические 
проблемы страны. 

При разведке и бурении скважин в Каспийском море необходимо принимать следующие 
меры по снижению риска загрязнения: 

•  При выполнении данных работ следует выбирать менее токсичные реагенты; 
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•  Сокращение токсичных отходов при разведке, бурении и добыче нефти различными 
методами (химическими, техническими и механическими);  

•  Пользоваться безотходной или частично безотходной технологией; 
• Грамотно разработать и утвердить экологические нормативы на перспективных 

побережьях. [7] 
В настоящее время известны способы очистки окружающей среды от нефти и неф-

тепродуктов, но они требуют специального оборудования и больших средств. 
При бурении скважин в окружающую среду попадают в основном жидкие и твердые 

отходы. Нефть и нефтепродукты могут находиться в виде пленки, эмульсии и смеси в буро-
вых породах. Обработка всех типов текучей нефти представляет определенные трудности. 

В результате механического, гидродинамического воздействия, перекачки нефти 
насосами и движения нефти в скважинах происходят разливы нефти в окружающую среду. 
Основной характеристикой эмульсии является ее дисперсность, определяемая диаметром 
капли. Важным показателем эмульсии является дисперсионная система, стойкость которой 
зависит от физических, химических свойств эмульгаторов. 

Для сбора нефти и нефтепродуктов из воды необходимо использовать специальные 
устройства и дефицитные щербеты. Однако степень очистки при этом методе не всегда 
высока. В настоящее время для очистки водоемов и подземных вод от нефтяных отходов 
применяют механические, физические, химические и биологические методы. 

Для борьбы с попаданием нефти в водоем требуется оборудование, способное работать 
в различных природных условиях. Разработанное во Франции устройство «Циклон» для 
очистки поверхности водоемов от примесей, в том числе и от нефти и нефтепродуктов 
пользуется успехом. Устройство «Циклон» подключается к борту корабля и перемещается, 
пока судно плавает в загрязненных районах, собирает загрязненную жидкость и очищает 
ее, пропуская через сепаратор. В США для сбора нефти из воды используют конвейер, 
установленный на плавучих платформах. Нижняя часть движущейся ленты погружается в 
воду, масло на воде впитывается в ленту и поднимается вверх, затем счищается с ленты с 
помощью специальным очистителем и собирается в бак. К нему прикреплен абсорбирую-
щий материал для увеличения сбора масла. К нижней части конвейера прикреплен вра-
щающийся барабан. При вращении барабана масло попадает на конвейерную ленту. 

Одним из основных вопросов при механическом сборе нефти является сбор загрязнен-
ной воды фильтрами. Прежде всего, при очистке нефти физико-химическими методами 
применяют адсорбирующие материалы, в качестве адсорбентов используют полиуретан, 
угольную пыль, отходы резины, древесную золу, пемзу, торф и др. При сборе масла исполь-
зуется даже солома, а собранного масла в 8-30 раз больше, чем его масса. Применение 
пенополиуретана хорошо впитывает масло и после адсорбции начинает всплывать. По 
оценкам 1 м3 открытого слоя пенополиуретана может собрать 700 кг масла над водой. 

Недостатки упомянутых выше механических способов сбора масла заключаются в том, 
что они должны находиться в контакте с находящимся на них маслом в течение короткого 
промежутка времени. Синтетические полотенца, которые хорошо впитывают масло, 
используются для увеличения контакта. Пропитанные маслом полотенца затем сдавливают 
между барабанами и отделяют от масла. Такие устройства успешно применяются в 
Великобритании и США. Американская компания Conveel производит абсорбирующее 
покрытие из растительного сырья, окруженное водонепроницаемыми пластиковыми 
сетками, что увеличивает объем собираемого масла в 10-15 раз. Недостатком механической 
очистки масла является малопродуктивность и невысокая степень очистки (не выше 80%). 
Сбор масла методом пенопласта более экономичен. Он поглощает в 20 раз больше своего 
веса в масле. [8] 

Известно, что механическая очистка почвы и воды трудоемка и требует значительных 
экономических затрат. Анализ нефтяного загрязнения и эколого-биологических свойств 
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почвы показывает, что для успешной ликвидации нефтяного загрязнения был реализован 
комплекс физико-химических и биологических мероприятий. 

Одной из важных проблем охраны окружающей среды при нефтедобыче является 
устранение загрязнения почвы нефтью. Вблизи нефтяных скважин продуктивность почвы 
полностью и частично снижается. Это значительно превышает скорость распространения 
нефтепродуктов в окружающую среду. В зависимости от степени загрязнения нефтепродук-
тами загрязнение может проникать в разную глубину почвы. Это, в свою очередь, вызывает 
какие-либо изменения на поверхности или в недрах почвы. 

Служба охраны окружающей среды на нефтедобывающих предприятиях создается с 
целью охраны природы на предприятии и его подразделениях. На него возложена от-
ветственность, регламентированная соответствующими нормативными актами по охране 
окружающей среды. В своей работе данная служба основывается на принципах охраны 
окружающей среды и в ее основе лежит целостный и комплексный подход к проблеме. 
Основной целью природоохранной деятельности нефтегазодобывающих предприятий 
является снижение вредного воздействия производственных процессов на окружающую 
среду. Охрана окружающей среды включает в себя комплекс технических, технологичес-
ких, организационных и экономических мероприятий и осуществляется в целях снижения 
воздействия производственных процессов на окружающую среду. 

Одним из важных принципов управления природоохранной деятельностью является 
учет специфики воздействия объекта на окружающую среду. Основные особенности нефте-
добывающей отрасли, размещение шахт на территории, протяженность нефтепроводов и 
водопроводов, применяемые материалы и химические реагенты, нефтепромысловые воды 
и отходы производства, токсический переизбыток вещества и повышенный спрос на 
питьевую воду. При этом загрязняются водоемы, почва воздушный бассейн, большая 
территория, наносится ущерб многочисленным предприятиям и хозяйствам, располо-
женным в районах нефтедобычи. Поэтому охрана окружающей среды считается одним из 
главных вопросов предприятия. [9] 

В союзе Азнефть действует специальный отдел по координации деятельности приро-
доохранных мероприятий нефтегазодобывающих предприятий. Этот отдел отвечает за 
разработку и реализацию мероприятий по снижению вредного воздействия произ-
водственных предприятий на экономику и окружающую среду. 

Применяются комплексные меры по рациональному использованию природных ресур-
сов на предприятиях нефтегазовой промышленности. Одной из важных причин недостаточ-
ной охраны окружающей среды является отсутствие эффективной системы стимулиро-
вания выполнения природоохранных мероприятий. Охрана окружающей среды обычно 
может осуществляться с помощью технических, организационных и экономических мер. 
Эффектом этих мероприятий является экономическое стимулирование разработки и осу-
ществления природоохранных мероприятий. [10] 

Несмотря на то, что вышеперечисленные меры являются довольно затратными, они в 
целом способны снизить загрязнение окружающей среды и снизить ущерб для других сфер 
экономики, придавая экономике эффективность.  

 
Заключение 

Довольно бурное развитие нефтегазодобывающей промышленности в нашей стране 
привели к ряду экологических проблем, таких как загрязнение грунтовых вод, почвенных 
ресурсов, акватории Каспийского моря, нарушение естественного биоразнообразия и др. В 
данной статье мной были описаны ряд экологических проблем, вызываемые нефтегазодо-
бывающей промышленностью, а также были описаны меры, которые способны снизить 
экологическую нагрузку и уменьшить количество выбрасываемых в окружающую среды 
отходов нефтегазодобывающей промышленности. Одним из важных аспектов, который 
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способен снизить отрицательное влияние на окружающую среду, является рациональное 
пользование ресурсами, а также рациональная добыча ресурсов. Также необходимо четкое 
соблюдение всех пунктов государственной программы по защите окружающей среды. Аб-
солютно все компании, занимающиеся нефтегазодобывающей промышленности должны 
четко соблюдать все требования в целях защиты окружающей среды и снижения экологи-
ческой нагрузки. За последние годы, благодаря уверенным и решительным действиям на-
шего правительства, наша страна добилась довольно хороших результатов в данной об-
ласти. Были поставлены четко сформулированные цели на ближайшие годы. В случае, если 
все компании будут четко соблюдать все требования, то в ближайшие годы данные цели 
будут достигнуты.  
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Neft-qaz sənayesi müəssisələrinin ətraf mühitə mənfi təsirlərinin azaldılmasının yolları 
 

Xülasə 
Son bir neçə onillikdə ölkəmizdə neft sənayesinin sürətli inkişafı bir sıra ekoloji problemlərə 

səbəb olmuşdur. Regionumuzda ekoloji tarazlığı bərpa etmək üçün bu ekoloji problemləri effektiv 
üsullarla həll etmək lazımdır. 

Mövzunun aktuallığı ondan ibarətdir ki, Azərbaycanda neft sənayesi kifayət qədər sürətlə 
inkişaf edir ki, bu da öz növbəsində ətraf mühitin çirklənməsinə gətirib çıxarır və bu da öz 
növbəsində bir sıra digər problemlərə gətirib çıxarır, bunlardan əsasları: neft və qaz hasilatı 
sahəsində əhalinin sağlamlığına, torpaq ehtiyatlarına və su sahələrinə mənfi təsir. Bu mövzu təkcə 
bizdə deyil, aktiv mədənçilik fəaliyyəti ilə məşğul olan bir çox başqa ölkələrdə də aktualdır. 
Beynəlxalq təşkilatların iclaslarında ekoloji tarazlığın qorunması və bərpası ilə bağlı məsələlər 
mütəmadi olaraq qaldırılır. 
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Problemin qoyuluşu və öyrənilmə dərəcəsi neft və qaz hasilatı sahələrində ətraf mühitin 
ekoloji vəziyyətinin öyrənilməsindən, neft-qaz müəssisələrinin ətraf mühitə mənfi təsirinin 
azaldılmasının ən səmərəli yollarının tapılmasından ibarətdir. 

İşin əsas məqsədi neft-qaz müəssisələrinin ətraf mühitə mənfi təsirini azaltmaq üçün effektiv 
metodların müəyyən edilməsidir. 

İşin metodologiyası müxtəlif mənbələrdən ölkəmizin neft-qaz müəssisələrinin ekoloji 
vəziyyəti, eləcə də müəssisələrin ətraf mühitə təsirini azaltmaq üçün hansı üsullara müraciət 
etmələri barədə məlumat toplamaqdan ibarətdir. 

Tədqiqatın obyekti neft-qaz müəssisələridir. 
Nəticə-ətraf mühitə mənfi təsirlərin azaldılması yolları təqdim edilib, bu mövzu ilə bağlı 

nəticələr çıxarılıb. 
Açar sözlər: neft, qaz, ekologiya, ətraf mühit, təhlil, təsir. 
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Ways to reduce the negative environmental impacts of oil and gas industries 
 

Summary 
In the past few decades, the rapid development of the oil industry in our country has led to a 

number of environmental problems. It is necessary to solve these environmental problems with 
effective methods to restore the ecological balance in our region. 

The relevance of the topic lies in the fact that the oil industry in Azerbaijan is developing at a 
fairly rapid pace, which in turn leads to environmental pollution and this in turn leads to a number 
of other problems, the main ones being: a negative impact on public health, pollution of soil 
resources and water areas in the area of oil and gas production. This topic is relevant not only in 
our country, but also in many other countries with active mining activities. Issues related to the 
preservation and restoration of the ecological balance are constantly raised at meetings of 
international organizations. 

The statement of the problem and the degree of study consists of studying the ecological 
state of the environment in the areas of oil and gas production, finding the most effective ways to 
reduce the negative impact on the environment of oil and gas enterprises. 

The main purpose of the work is to identify effective methods to reduce the negative impact 
on the environment of oil and gas enterprises. 

The methodology of the work is to collect information from various sources on the 
environmental condition of the oil and gas enterprises of our country, as well as what methods the 
enterprises resort to to reduce the impact on the environment. 

The object of the research is oil and gas enterprises. 
As a result, ways to reduce negative impacts on the environment were presented, and 

conclusions were drawn on this topic. 
Key words: oil, gas, ecology, environment, analysis, impact. 
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KOMMERSİYA MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ KAPİTALIN RƏQƏMSAL MÜHASİBAT 

UÇOTUNUN TƏŞKİLİ MƏSƏLƏLƏRİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi – rəqəmsal mühasibat uçotunun proqram təminatının müasir vəziyyətini 

xarakterizə edərək, onun yaxşılaşdırılması istiqamətində “Microsoft Excel” proqramının informa-
siya işləmələri imkanlarından istifadə etməklə, müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal 
uçotu” modulunda kommersiya tipli müəssisələrdə kapitalın uçotu məsələlərinin araşdırılmasın-
dan və bu xüsusda mühasibat uçotunun müvafiq bölməsinin təkmilləşdirilməsi yollarının göstəril-
məsindən ibarətdir.    

Tədqiqatın metodologiyası – kommersiya tipli müəssisələrdə kapitalın formalaşdırılması və 
uçotuna dair mövcud olan normativ-hüquqi materialların müvafiq müddəalarına əsaslanmaqla, 
mühasibat uçotu elminin bu bölməsində mövcud olan vəziyyətin araşdırılmasından və bunun əsa-
sında kapitalın rəqəmsal uçotu metodikasının hazırlanmasından ibarətdir.      

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti –məqalədə haqqında şərh edilən “Kapitalın rəqəmsal uçotu” 
modulunun kommersiya tipli müəssisələrdə tətbiq edilməsi imkanlarının mövcud olmasından 
ibarətdir ki, bunların da real iqtisadiyyatda həyata keçirilməsi bu tipli müəssisələrdə rəqəmsal mü-
hasibat uçotunun müasir standartlara uyğun aparılmasına şərait yaradar.   

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – kapitalın rəqəmsal uçotuna dair məqalədə göstərilən 
metodikanın bu kontekstdə ilk dəfə işlənməsi və yeni rəqəmsal mühasibat uçotu modulunun elmi 
ictimaiyyətə təqdim edilməsi ilə bağlıdır.     

Tədqiqatın nəticələri – Kommersiya tipli müəssisələrdə “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulu-
nun tətbiq edilməsi ümumilikdə mühasibat uçotu və maliyyə hesabatlarının rəqəmsallaşdırılması 
üçün real töhfə ola bilər. Mühasibat uçotu elminin müxtəlif bölmələrinə uyğun bu tipli modulların 
yaradılması və onların bir-birinə inteqrasiya edilməsi, müəssisədə rəqəmsal mühasibat uçotunun 
qurulmasında müvəffəqiyyətlə istifadə edilə bilər.  

Açar sözlər: kommersiya müəssisələri, rəqəmsal mühasibat uçotu, kapital, proqram təminatı. 
 

Giriş 
Müasir dövrdə müəssisə və təşkilatlarda rəqəmsal mühasibat uçotunun geniş tətbiq edilməsi 

milli iqtisadiyyatın inkişafının mühüm tərkib hissəsi hesab edilir. Məlumdur ki, milli iqtisadiyyat 
özlüyündə çoxsaylı müəssisələr, təşkilatlar və digər mühasibat uçotu subyektlərinin məcmusundan 
ibarətdir. Bunların hər birində mühasibat uçotu proseslərinin rəqəmsal tətbiqlər vasitəsi ilə yerinə 
yetirilməsi, ümumilikdə ölkə miqyasında iqtisadiyyatın rəqəmsal inkişafına müsbət təsir göstərir. 
Milli iqtisadiyyatın tərkibində kommersiya tipli müəssisələr xüsusi əhəmiyyətə malikdir, çünki 
belə müəssisələrin iqtisadi fəaliyyətinin əsas məqsədi məhsul istehsal etməklə, həmçinin də işlər 
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görmək və xidmətlər göstərməklə mənfəət əldə etməkdən ibarətdir ki, bu funksiyaların da yerinə 
yetirilməsində onların mövcud kapitalının dövranı mühüm rol oynayır. Kommersiya müəssisələ-
rində kapitalın dövranı və dövriyyəsinin səmərəliliyinin yüksəldilməsinə onun rəqəmsal mühasibat 
uçotunun təşkil edilməsi müsbət təsir göstərir. Müəssisə və təşkilatlarda elektron mühasibat uçotu-
nun işlənməsi, rəqəmsal maliyyə mexanizmlərinin tətbiq edilməsi, onların milli iqtisadiyyatın 
müasir inkişafına müsbət təsir göstərməsi məsələləri bir sıra iqtisadçı alimlərin diqqətini cəlb et-
mişdir [10; 11; 12; 13; 14]. Lakin mühasibat uçotu elminin heç də bütün bölmələrinə aid informa-
siyaların rəqəmsal işlənməsi prosesləri kifayət qədər tədqiq edilməmişdir ki, onlardan biri də kapi-
talın uçotu bölməsidir.   

Rəqəmsal mühasibat uçotunun proqram təminatı. Müasir dövrdə rəqəmsal mühasibat uço-
tunun formalaşdırılmasında bir çox proqram təminatlarından istifadə edilir. Müəssisə və təşkilatlar 
rəqəmsal mühasibat uçotunda istifadə etdikləri proqram təminatını öz istəkləri və imkanlarına 
uyğun müəyyən edirlər. Hal-hazırda ölkəmizdə böyük iqtisadiyyata malik olan iri həcmli müəssi-
sələr, həmçinin də ictimai əhəmiyyətli qurum statusuna malik olan iri təşkilatlar xarici ölkələrin 
istehsalı olan proqram məhsullarına üstünlük verirlər. Rəqəmsal mühasibat uçotunda belə proqram 
məhsullarının istifadə olunmasının müsbət tərəfləri ilə yanaşı, bir sıra mənfi cəhətləri də vardır. 
Burada, hər şeydən əvvəl, xaricdə istehsal edilmiş proqram məhsullarında Azərbaycan dilinin hər-
tərəfli işlədilməsi imkanlarının məhdudluğunu qeyd etmək lazımdır. Belə proqramlarda bir çox 
hallarda interfeysdə görünən yazıların dilinin Azərbaycan dilinə çevrilmiş olmasına baxmayaraq, 
daxili yaddaş massivlərində olan yazıların böyük əksəriyyəti, həmçinin də bir sıra ilkin sənədlərdə 
və uçot registrlərində mövcud olan şablon yazılar xarici dillərdə verilir ki, bu da bir tərəfdən proq-
ram məhsulunun personal tərəfindən istifadə edilməsini çətinləşdirir, digər tərəfdən də “Azərbay-
can Respublikasında dövlət dili haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun tələbləri ilə zid-
diyyət təşkil edir [3; 6, s.11]. Həmçinin də, mühasibat uçotunun aparılmasında belə xarici dilli 
proqram məhsullarından istifadə edilməsi müəssisədə auditin aparılmasına və zəruri auditor nəza-
rətinin səmərəli təşkilinə maneçilik törətməklə, onu ciddi şəkildə çətinləşdirir. Xarici ölkələrdə 
istehsal edilmiş proqram məhsullarından istifadə edilməsinin mənfi cəhətlərindən biri də onların 
qiymətlərinin çox baha olması, belə proqram təminatlarının əldə edilməsi, quraşdırılması və istis-
mar edilməsinin baha başa gəlməsindən ibarətdir.   

Qeyd edək ki, öz ölkəmizdə də rəqəmsal mühasibat uçotunun aparılması proseslərini yüksək 
səviyyədə yerinə yetirə bilən bir çox milli proqram məhsulları mövcuddur [12, s.111-117], lakin 
onlar iri həcmli müəssisə və təşkilatlarda az istifadə olunur ki, bu da belə proqram təminatı vasi-
tələrinin satış bazarlarının genişləndirilərək, onların daha yüksək səviyyədə inkişaf etdirilməsinə 
maneçilik törədir. Ona görə də müasir dövrdə mühasibat uçotunda milli proqram məhsullarının 
istifadə edilməsi məsələlərinin daha çox təşviq edilməsi məqsədəuyğun hesab edilir [13,s.13].  

Kapitalın rəqəmsal mühasibat uçotuna dair ilkin informasiyalar.  Müəssisə və təşkilatlarda 
elektron mühasibat uçotunun aparılmasında geniş yayılmış tətbiqlərdən biri də kütləvi istifadə 
proqramlarının imkanlarından yararlanmaqla, uçotun ayrı-ayrı sahələrinə aid olan modulların ha-
zırlanması və tətbiq edilməsindən ibarətdir. Belə modullardan birinin yaradılması prosesi bu tədqi-
qat işində təqdim edilir. Bu modul kapitalın uçotunun elektron modelini əhatə etməklə, müxtəlif 
üsullarla və müxtəlif təyinatlı proqram təminatlarından istifadə etməklə yaradıla bilər. Burada 
kapitalın uçotunun elektron modelinin mühüm bir hissəsini əhatə edən nizamnamə kapitalının 
elektron uçotu modulundan bəhs edilir. Tədqiqat işinin müəllifi tərəfindən yaradılmış bu elektron 
mühasibat uçotu modulu “Kapitalın rəqəmsal uçotu modulu” adlanır. O, “Microsoft Excel” proq-
ramının informasiya işləmələri imkanlarından, həmçinin, Excel düsturlarından istifadə etməklə iş-
lənib hazırlanmışdır. Kapitalın uçotuna dair informasiyaların sözügedən modul vasitəsi ilə rəqəm-
sal işlənməsi proseslərində bu sahəyə aid olan hüquqi və normativ materialların tələbləri nəzərə 
alınmışdır [1; 2; 4; 5; 7].     

İlk növbədə tədris və tədqiqat prosesləri üçün MMC tipli virtual kommersiya müəssisəsi olaraq, 
“Şahvəlli” MMC yaradılmış, bu müəssisənin nizanmamə kapitalının uçotu informasiyalarının iş- 
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lənməsi mərhələlərinə uyğun olaraq, müvafiq sayda Excel vərəqələri açılmış və onların hər birinə 
bu mərhələlərə uyğun olan adlar verilmişdir.  

Kommersiya müəssisələrində nizamnamə kapitalının rəqəmsal uçotu mərhələləri. Nəzərə 
alınmışdır ki, müəssisənin nizanmamə kapitalının rəqəmsal uçotu informasiyalarının işlənməsi 
mərhələlərinə bunlar aiddir: 1) nizamnamə kapitalının formalaşdırılmasına dair baş vermiş təsər-
rüfat əməliyyatlarının ilkin sənədlər əsasında əməliyyat jurnalına daxil edilməsi; 2) əməliyyat jur-
nalına daxil edilmiş təsərrüfat əməliyyatlarının memorial-orderdə iqtisadi məzmununa görə qrup-
laşdırılması yolu ilə icmal müxabirləşmələrin tərtib edilməsi; 3) memorial-orderdə yer almış icmal 
müxabirləşmələr üzrə ayrı-ayrı hesablara aid Baş Kitabın hesab vərəqələrinin işlənməsi; 4) hesab-
lar üzrə dövriyyə və qalıq məbləğlərinin dövriyyə-qalıq cədvəlinə qeyd edilməsi və yekun məbləğ-
lərin hesablanaraq, dövriyyə-qalıq cədvəlinin tərtib edilməsi; 5) dövriyyə-qalıq cədvəlinin məlu-
matları əsasında mühasibat balansının hazırlanması; 6) mühasibat balansının məlumatlarından 
istifadə etməklə, maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatın hazırlanması; 7) Baş Kitabda yerləşdirilmiş 
hesab vərəqələrinin məlumatlarından istifadə etməklə, kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatın 
hazırlanması [14, s. 329-332]. 

Kapitalın rəqəmsal mühasibat uçotunun Excel modulu. Burada göstərilən uçot mərhələlə-
rinə uyğun olaraq, hər bir mərhələ üçün bir Excel vərəqəsi açılmış və həmin vərəqələrin hər birində 
uçot proseslərinin müvafiq mərhələsinə uyğun olan şablon forma yaradılmışdır. Kapitalın uçotu-
nun yuxarıda göstərilən mərhələlərinə, yerinə yetirilməli olan uçot informasiyalarının ardıcıl işlən-
məsi proseslərinin xarakterik xüsusiyyətlərinə və əsas mahiyyətinə uyğun olaraq, açılmış Excel 
vərəqələrinə bu adlar verilmişdir: “Əməliyyat jurnalı”, “Memorial order”, “Kapital ledcer-hesab-
ları”, “Dövriyyə-qalıq cədvəli”, “Mühasibat balansı”, “Maliyyə vəziyyəti HH” (Maliyyə vəziyyəti 
haqqında hesabat), “Kapitalda dəyişik HH” (Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabat). Burada 
adları göstərilən müvafiq Excel vərəqələrindəki elektron tablolarda virtual olaraq müəllif tərəfin-
dən yaradılmış “Şahvəlli” MMC-nin 2022-ci ilin yanvar ayına aid olan uçot registrlərinin şablon 
formaları verilmişdir ki, bunlara da əməliyyat jurnalının, memorial orderin, Baş Kitabın quruluşu-
na uyğun olan hesab vərəqələrinin, sintetik hesablar üzrə dövriyyə-qalıq cədvəlinin və 1 fevral 
tarixinə mühasibat balansının mühasibat uçotu qaydalarına uyğunlaşdırılmış şablon formaları aid-
dir. Burada həmçinin, bir vərəqədə olan elektron tabloda “Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabat”ın 
3-cü “Kapital” bölməsinin, digərində isə “Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabat”ın şablon for-
maları yaradılmışdır. Qeyd etmək lazımdır ki, burada göstərilən hər iki maliyyə hesabatının şablon 
formalarını bütöv şəkildə də vermək olar, lakin bir tərəfdən qoyulmuş məsələnin yalnız nizamna-
mə kapitalına aid olması, digər tərəfdən də adları çəkilən maliyyə hesabatı formalarının iri həcmli 
olaraq, yazıda çox yer tutması nəzərə alınmış və modula onların yalnız nizamnamə kapitalının 
formalaşması informasiyalarının əks etdirildiyi hissələri daxil edilmişdir [8; 9].  

“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda həll ediləcək mühasibat uçotu məsələsinin şərti. 
Məsələ: 10 yanvar 2022-ci il tarixində yaradılmış “Şahvəlli” MMC-nin nizamnaməsində onun 

nizamnamə kapitalının məbləğinin 500000 manat olduğu və MMC-nin bərabər paya malik olan 5 
nəfər təsisçi tərəfindən yaradıldığı göstərilmişdir. 11 yanvar 2022-ci ildə 4 nəfər təsisçinin hər 
biri öz iştirak payını 100000 manat məbləğində pul vəsaiti formasında banka vermişdir. 5-ci təsisçi 
isə öz iştirak payını ödəmək üçün qiymətləndirmə təşkilatı tərəfindən 100000 manat məbləğində 
qiymət qoyulmuş mağaza binasını nizamnamə kapitalına qoyuluş olaraq, 14 yanvar 2022-ci ildə 
MMC-yə təhvil vermişdir. Obyektin qiymətləmdirilməsi məsrəfləri 5-ci iştirakçının öz şəxsi vəsait-
ləri hesabına ödənmiş və MMC-yə aid edilməmişdir. Bununla da “Şahvəlli” MMC-nin təsisçilər 
tərəfindən yaradılması prosesi 14 yanvar 2022-ci il tarixində başa çatmış və o, hüquqi şəxs olaraq, 
dövlət qeydiyyatına alınmışdır. 

Məsələnin şərtində göstərilən təsərrüfat əməliyyatlarının mühasibat qaydasında qeydə alınma-
sı, işlənməsi və müvafiq maliyyə hesabatlarında əks etdirilməsi tələb olunur. 

(Məsələ şərti rəqəmlər əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir).            
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Qoyulmuş mühasibat uçotu məsələsinin izahı: Burada sözügedən “Kapitalın rəqəmsal uçotu” 
modulu nizamnamə kapitalının yaradılması və inkişafına dair baş vermiş təsərrüfat əməliyyatları-
nın rəqəmsal mühasibat uçotunun aparılmasını və kapitalın bu növünün əks etdirildiyi maliyyə 
hesabatlarının uyğun fraqmentlərinin hazırlanmasını tam avtomatlaşdırılmış rejimdə təmin edir. 
Belə ki, məsələnin şərtində göstərilən proseslərdə baş vermiş təsərrüfat əməliyyatlarının hər birinə 
uyğun iqtisadi məzmun müəyyən edərək, onları əməliyyat jurnalına daxil edib, müvafiq məbləğ 
və müxabirləşmələrin hər birini özlərinə yuğun olan elektron xanaya yazmaqla, istifadəçi mühasi-
bin yerinə yetirməli olduğu iş başa çatır. Mühasibat uçotunun aparılması, lazımi uçot registrlərinin 
işlənməsi və uyğun maliyyə hesabatlarının tərtib edilməsi üzrə yerdə qalan bütün informasiya 
işləmə prosesləri modul tərəfindən avtomatik olaraq yerinə yetirilir.     

Rəqəmsal mühasibat uçotu modullarının yaradılması proseslərində mühüm məsələlərdən biri 
uçot informasiyalarının işlənməsi mərhələlərinin ardıcıllığına uyğun olan və zəruri informasiyaları 
özündə yerləşdirə bilən şablon formaların quraşdırılmasından ibarətdir [10]. Belə şablon formalar 
özlüyündə ayrı-ayrı uçot informasiyaları massivlərini ehtiva etməklə, mühasibat uçotunun uyğun 
registrlərinin xarici görünüşünə malik olan elektron tablolar qismində təzahür edir. Onların hər 
biri mühasibat uçotu informasiyalarının rəqəmsal qaydada işlənməsi proseslərinin mərhələlər üzrə 
yerinə yetirilməsinə xidmət göstərir. Şablon formaların yaradılması məsələləri mühasibat uçotu-
nun müvafiq sahəsinin xarakterik xüsusiyyətlərinə uyğun tənzimlənir. Mühasibat uçotunun bir sıra 
sahələrinə aid olan rəqəmsal mühasibat uçotu modullarının yaradılması zamanı əsas ilkin sənəd 
formalarının da şablonlarının yaradılması mümkündür. Məsələn, bizim fikrimizcə, ticarət müəssi-
sələrində mal əməliyyatlarının uçotu modulunda hesab-faktura, mal mədaxili qaiməsi, adi qaimə, 
maddi-məsul şəxslərin hesabatları (anbar hesabatı, logistik ekspedisiya hesabatı, mağaza hesabatı 
ayrı-ayrılıqda olmaqla) [14; s.83-87] və digər bu kimi şablon formalar yaradılmaqla, onlarda for-
malaşdırılmış elektron xanalara (yuvalara) daxil ediləcək informasiyalar əsasında əsas uçot registr-
lərinin növbəti işlənməsi prosesləri təmin edilə bilər. Pul vəsaitlərinin uçotu modulunda isə kassa 
mədaxil və məxaric orderlərinin, kassa hesabatının, bank sənədlərindən ödəniş tapşırığının, ödəniş 
tələbnaməsinin, nağd ödəniş üçün elan-qəbz-orderin və bank hesablarından çıxarışların [14; s.182-
189] şablon formalarının yaradılması məqsədəuyğun hesab edilir. Burada verilmiş kapitalın uçotu 
modulunda isə ilkin sənəd nümunələrinə aid olan şablon formaların yaradılmasına ehtiyac yoxdur, 
çünki bu modul tədqiqat xarakteri daşıyır və ilkin sənədlərin daxil edilməsi onun kompakt şəkildə 
təqdim edilməsini, həmçinin də əlaqədar proseslərin şərh edilməsini ağırlaşdırır. Əslində isə prak-
tik mühasibat uçotunda istifadə ediləcək rəqəmsal mühasibat uçotu modullarında lazımi ilkin sə-
nədlərin də şablon formalarının yaradılması məqsədəuyğun hesab edilir. Qeyd etmək lazımdır ki, 
rəqəmsal mühasibat uçotu modullarında yerləşdirilən bütün şablon formalar həm xarici görünüş, 
həm də məzmun və mahiyyət etibarı ilə mühasibat uçotu elminin xarakterik xüsusiyyətlərinə və 
mövcud uçot qaydalarının məzmununa uyğun olmalıdır.  

Mühasibat uçotu məsələsinin “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda həlli. Bizim təqdim 
etdiyimiz “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş ilk şablon əməliyyat jurnalının 
formasıdır. Məlumdur ki, müəssisənin əməliyyat jurnalında baş vermiş təsərrüfat əməliyyatlarının 
sıra nömrəsi, tarixi, məzmunu, məbləği və onlara aid tərtib edilmiş müxabirləşmə (debet və kredit 
hesablarının nömrələri) ayrı-ayrı sütunlarda əks etdirilməlidir. Burada hər bir təsərrüfat əməliyya-
tına aid ayrıca sətir ayrılmalı və cədvələ daxil olan təsərrüfat əməliyyatının məbləğlərinin yekunu 
sonuncu sətirdə əks olunmalıdır. Göstərilən tələblərə cavab verən əməliyyat jurnalının şablon for-
ması aşaşğıdakı şəkildə verildiyi kimi quraşdırılmışdır (Bax: Şəkil 1): 

Şəkil 1-də göründüyü kimi, burada verilmiş əməliyyat jurnalının şablon forması “Şahvəlli” 
MMC-nin nizamnamə kapitalına aid 2022-ci ilin yanvar ayında baş vermiş təsərrüfat əməliyyat-
larının sözügedən modula daxil edilməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur. Əməliyyat jurnalının yerləş-
dirildiyi elektron cədvəl (tablo) 6 sütun və 10 sətirdən ibarətdir. Elektron tablo formasında quraş-
dırılmış bu əməliyyat jurnalı şablonu cəmi 61 elektron yuvadan ibarətdir ki, onlardan da 60 ədədi 
sərbəst, 1 ədədi isə asılı yuvadır. Qeyd edək ki, mühasibat uçotu məsələlərinin həll edilməsi üçün 
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hazırlanmış elektron tablolar sərbəst və asılı elektron yuvalardan (xanalardan) ibarət olur. Sərbəst 
xanalarda klaviaturadan daxil edilmiş informasiyalar yerləşdirilir, asılı xanalarda isə informasiya-
lar müəllif tərəfindən qoyulmuş düsturlar əsasında avtomat rejimdə hesablanmaqla əks olunur. 
Burada quraşdırılmış əməliyyat jurnalı şablonunda yalnız 1 ədəd asılı xana vardır ki, o da elektron 
tablonun D15 koordinatında yerləşən yekun məbləğinin əks etdirilməsi üçün nəzərdə tutulmuş 
xanadır. Bu xanada müəllif tərəfindən “=СУММ(D7:D14)” düsturu təyin edilmişdir ki, bu da 
əməliyyat jurnalının 4-cü sütununda klaviaturadan daxil ediləcək məbləğlərin cəmlənərək, müva-
fiq düsturun qoyulduğu xanada əks etdirilməsini təmin etmək məqsədini daşıyır.    

 
 

 
 
Şəkil 1.  “Şahvəlli” MMC-nin nizamnamə kapitalına aid 2022-ci ilin yanvar ayında baş 

vermiş təsərrüfat əməliyyatlarının daxil edilməsi üçün quraşdırılmış şablon forma 
 

Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  
 
Burada göstərilən şablon formada lazımi informasiyaların daxil edilməsindən sonra hazırlanmış 

əməliyyat jurnalının formalaşdırılması prosesləri aşağıda şərh ediləcəkdir. 
“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş ikinci şablon forma memorial orderin 

şablon formasıdır. Məlumdur ki, memorial orderdə müəssisədə baş vermiş təsərrüfat əməliyyatları 
üzrə tərtib edilmiş icmal müxabirləşmələr əks olunur. Belə icmal müxabirləşmələrin tərtib edil-
məsi üçün bütün təsərrüfat əməliyyatları bir-bir nəzərdən keçirilərək, eynitipli fərdi müxabirləş-
məyə malik olan eyniməzminlu təsərrüfat əməliyyatlarının məbləğləri toplanmalı və alınmış cəmi 
məbləğ bir icmal müxabirləşmədə əks etdirilməlidir. Memorial orderin yekun sətrində oraya daxil 
edilmiş icmal müxabirləşmə məbləğlərinin yekunu əks etdirilməlidir. Burada göstərilən tələblərə 
cavab verən memorial orderin şablon forması aşağıdakı şəkildə əks olunduğu kimi quraşdırılmışdır 
(Bax: Şəkil 2):   

Şəkil 2-də göründüyü kimi, burada verilmiş memorial orderin şablon forması “Şahvəlli” MMC-
nin nizamnamə kapitalına aid 2022-ci ilin yanvar ayında baş vermiş təsərrüfat əməliyyatları üzrə 
icmal müxabirləşmələrin avtomat rejimdə tərtib olunaraq, sözügedən modula daxil edilməsi üçün 
nəzərdə tutulmuşdur. Memorial orderin şablon forması başlıq və cədvəl hissələrindən ibarət olub, 
başlıq hissəsi müəssisənin adının, memorial orderin nömrəsi, adı və aid olduğu ayın, cədvəl hissəsi 
isə həmin ay ərzində baş vermiş təsərrüfat əməliyyatları üzrə icmal müxabirləşmə informasiyaları-
nın yerləşdirilməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur. Şablon formanın cədvəl hissəsi 5 sütun və 8 sətirdən 
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ibarət olub, özündə 41 ədəd elektron xananı birləşdirir. Burada 3-cü sütunda yerləşən 6 ədəd elek-
tron xana asılı, digər 35 elektron xana isə sərbəst xanalardır. Burada yaradılmış memorial orderin 
şablon formasında sıra nömrəsi, təsərrüfat əməliyyatının məzmunu və məbləği, həmçinin, onlara 
aid müxabirləşən debet və kredit hesablarının nömrələri, ayrı-ayrı sütunlarda əks olunur. İnforma-
siyalar sərbəst xanalarda icraçı mühasib tərəfindən klaviatura vasitəsi ilə daxil edilir, asılı xanalar-
da isə modul müəllifi tərəfindən qoyulmuş düsturlar əsasında avtomat rejimdə formalaşır. 

 

 
 

Şəkil 2.  “Şahvəlli” MMC-nin nizamnamə kapitalına aid 2022-ci ilin yanvar ayında baş 
vermiş təsərrüfat əməliyyatları üzrə icmal müxabirləşmələrin daxil edilməsi üçün 

quraşdırılmış şablon forma 
 
Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  

 
 “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş üçüncü şablon forma müəssisənin Baş 

Kitabında olan hesab vərəqələrinin şablon formalarıdır. Modulda yerləşdirilmiş memorial orderdə 
(və ya əməliyyat jurnalında) yer almış müxabirləşmələrdə iştirak edən mühasibat hesablarının sayı 
qədər hesab vərəqələri üçün şablon formalar yaradılmalıdır, Buraya eyni zamanda cari ayın əvvəli 
tarixinə qalıqları olan, lakin ay ərzində heç bir əməliyyat baş verməyən, ilk qalıqları dəyişilmədən 
son qalıqlara köçürülən hesablar üzrə də şablon formaları əlavə etmək lazımdır. Məlumdur ki, 
müəssisənin Baş Kitabına daxil edilən hesab vərəqələrinin başlıq hissəsində müvafiq mühasibat 
hesabının nömrəsi və adı əks olunmaqla, vərəqənin yerdə qalan hissəsi “T” hərfi formasında düzəl-
dilir və onun sol yarısı “debet”, sağ yarısı isə “kredit” adlandırılır. Buradakı hesab vərəqələri də 
bu tələblərə uyğun hazırlanmışdır. Bundan əvvəldə haqqında bəhs edilən memorial orderin məz-
mununa uyğun olaraq, modulda 4 ədəd hesab vərəqəsi üçün şablon forma hazırlanmışdır. Bu mü-
hasibat hesabları aşaşğıdakılardır: 

301№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalı” hesabı; 
302№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalının ödənilməmiş hissəsi” hesabı; 
111№-li “Torpaq, tikili və avadanlıqların dəyəri” hesabı; 
223№-li “Bank hesablaşma hesabları” hesabı [7, 212s.; 14, s.329-332]. 
Həmin hesablardan ikisi: 301№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalı” hesabı və 223№-li “Bank 

hesablaşma hesabları” hesabı üçün hazırlanmış şablon formalar aşağıdakı şəkildə əks olunmuşdur 
(Bax: Şəkil 3):  

Şəkil 3-də göründüyü kimi, burada verilmiş hesab vərəqələrinin şablon formalarının hər biri 
“debet” və “kredit” tərəflərindən ibarət olan elektron cədvəldə yerləşdirilmişdir. 301№-li “Nizam-
namə (nominal) kapitalı” hesabı və 223№-li “Bank hesablaşma hesabları” hesabı üçün hazırlanmış 
şablon formalar “Şahvəlli” MMC-də 2022-ci ilin yanvar ayında bu hesablarda baş vermiş təsərrüfat 
əməliyyatları üzrə icmal müxabirləşmələrin məbləğlərinin, müvafiq debet və kredit dövriyyələrinin, 
həmçinin, ilk və son qalıqların avtomat rejimdə tərtib olunaraq, modulda əks etdirilməsi üçün 
nəzərdə tutulmuşdur. Həm debet, həm də kredit tərəflərinin hər birində müxabirləşən hesabların 
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Şəkil 3.  “Şahvəlli” MMC-də nizamnamə kapitalının uçotu üzrə quraşdırılmış hesab 

vərəqələrinin şablon formaları 
 
Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  
 

nömrələri və məbləğlər üçün 2 sütun ayrılmışdır. Sütunlarda aktivləşdirilmiş elektron xanalar mü-
vafiq hesablar üzrə ilk və son qalıqların, təsərrüfat əməliyyatlarının və dövriyyələrin məbləğlərinin 
əks etdirilməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur. Aktivləşdirilmiş asılı xanalarda informasiyalar belə 
formalaşdırılır: 1) ilk qalıq məbləği icraçı mühasib tərəfindən klaviatura vasitəsi ilə daxil edilir; 2) 
təsərrüfat əməliyyatlarına aid informasiyalar (müxabirləşən hesabın nömrəsi və məbləğ) qoyulmuş 
düstur əsasında memorial orderdən avtomat rejimdə köçürülür; 3) son qalığın məbləği modul 
müəllifi tərəfindən qoyulmuş düstur əsasında avtomat rejimdə hesablanır. 

“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş dördüncü şablon forma dövriyyə-qalıq 
cədvəlinin şablon formasıdır. Məlumdir ki, dövriyyə-qalıq cədvəli çoxsaylı hesab vərəqələrində 
əks olunmuş mühasibat hesabları üzrə dövriyyə və qalıq məbləğlərinin yığcam şəkildə bir cədvəldə 
yerləşdirilərək, onların sistemləşdirilməsi, nəzarətedici yekun məbləğlərinin hesablanması və bə-
rabərliklərin təmin edilməsinə əminlik yaradaraq, mühasibat balansının tərtib edilməsi üçün hazır-
lıq görülməsi məqsədi ilə nəzərdə tutulmuşdur. Burada yaradılan elektron dövriyyə-qalıq cədvəli-
nin şablon forması da bu tələblərə uyğun tərtib edilmişdir. Elektron dövriyyə-qalıq cədvəlinin şab-
lon forması aşağıdakı şəkildə əks olunmuşdur (Bax: Şəkil 4): 

 

 
 

Şəkil 4.  “Şahvəlli” MMC-nin 2022-ci ilin yanvar ayına aid kapital hesabları üzrə 
quraşdırılmış elektron dövriyyə-qalıq cədvəlinin şablon forması 

 
Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir  
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Şəkil 4-də göründüyü kimi, elektron dövriyyə-qalıq cədvəlinin şablon formasında 8 sütun və 9 
sətirdə 75 elektron xana yerləşdirilmişdir ki, onlardan da 42 xana asılı, 33 xana isə sərbəst xana-
lardır. Cədvəlin başlıq sətrində hesabın nömrəsi və adı, 1 yanvar 2022-ci il tarixinə debet və kredit 
qalıqları, 2022-ci ilin yanvar ayı üçün debet və kredit dövriyyələri, həmçinin, 1 fevral 2022-ci il 
tarixinə debet və kredit qalıqlarına aid olan sütunlar təyin edilmişdir. Burada 1-2-ci sütunlarda 
hesabların nömrələri və adları klaviaturadan daxil edilir, 3-8-ci sütunlara aid olan xanalarda isə 
ayrı-ayrı hesablar üzrə qalıqların və dövriyyələrin məbləğ informasiyaları müəllif tərəfindən qo-
yulmuş düsturlar üzrə müvafiq hesablara dair hesab vərəqələrindən avtomat rejimdə gətirilir. Cəd-
vəlin sonuncu “Cəmi” sətrindəki məbləğlər müəllif tərəfindən qoyulmuş düsturlar əsasında avto- 
mat rejimdə hesablanır. 

“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş beşinci şablon mühasibat balansının şab-
lon formasıdır. Məlumdir ki, mühasibat balansı dövriyyə-qalıq cədvəlində əks olunmuş sintetik 
hesablar üzrə dövrün sonuna olan qalıq informasiyaları əsasında formalaşdırılır. Bu zaman dövrün 
sonuna debet qalıqları olan hesabların nömrələri, adları və qalıq məbləğləri mühasibat balansının 
aktiv tərəfinə, kredit qalıqları olan hesabların nömrələri, adları və qalıq məbləğləri isə passiv tərə-
finə köçürdülür. Burada yaradılan elektron mühasibat balansının şablon forması da bu tələblərə 
uyğun tərtib edilmişdir. Elektron mühasibat balansının şablon forması aşağıdakı şəkildə əks olun-
muşdur (Bax: Şəkil 5): 

 

 
 

Şəkil 5.  “Şahvəlli” MMC-nin 01 fevral 2022-ci il tarixinə elektron mühasibat balansının 
şablon forması 

Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  
 
Şəkil 5-də göründüyü kimi, elektron mühasibat balansının şablon formasında 6 sütun və 7 sə-

tirdə 38 elektron xana yerləşdirilmişdir ki, onlardan da 20 xana asılı, 18 xana isə sərbəst xanalardır. 
Cədvəlin başlıq hissəsini təşkil edən 3 sətirdə olan informasiyalar, həmçinin də yekun sətirdə görü-
nən 2 ədəd “Balans” sözü klaviaturadan daxil edilmiş, asılı xanalardan ibarət olan növbəti 3 sətirdə 
isə informasiyalar müəllif tərəfindən qoyulmuş düsturlar vasitəsi ilə dövriyyə-qalıq cədvəlindən 
avtomat rejimdə gətirilir. Cədvəlin sonuncu “Balans” sətrindəki məbləğlər qoyulmuş düsturlar 
əsasında avtomat rejimdə hesablanır. 

“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulunda yerləşdirilmiş altıncı və yeddinci şablonlar müəssisənin 
maliyyə hesabatlarının şablon formalarıdır. Burada yalnız kapital informasiyalarının əks olunduğu 
maliyyə hesabatlarından lazım olan fraqmentlər göstərilir [8; 9;]. Ona görə ki, həmin maliyyə 
hesabatlarının həcmi çox böyükdür və onları monitorda bütövlükdə əlverişli şəkildə əks etdirərək 
şərh etmək çətindir. 

Altıncı şablon Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatın şablon formasıdır. Elektron Maliyyə və-
ziyyəti haqqında hesabatın şablon forması aşağıdakı şəkildə əks olunmuşdur (Bax: Şəkil 6): 

Məlumdir ki, Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatı tərtib etmək üçün mühasibat balansında əks 
olunmuş informasiyalardan istifadə edilir. Bu zaman əvvəlcə maliyyə hesabatının blank formasına 
uyğun olan forma yaradılır, sonra isə onun müvafiq xanalarında 2 ədəd başlıq sətrinə aid olan 
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informasiyalar, həmçinin də hesabat maddələrinin nömrə və adları klaviaturadan daxil edilir. Şəkil 
6-da göründüyü kimi, burada yaradılmış Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatın cədvəl hissəsində 
5 sütun və 9 sətirdə 45 elektron xana yerləşdirilmişdir ki, onlardan da yalnız 2 ədəd xana asılı, 
qalan 43 xana isə sərbəst xanalardır. Hesabat maddələrinin məbləğlərinin yerləşdirilməli olduğu 
asılı xanalarda əks etdiriləcək informasiyaların mühasibat balansından gətirilməsini təmin edən 
düsturlar qoyulur (burada yalnız 1 xanada belə düstur qoyulmuşdur). Kapitalın cəmi məbləğinin 
əks etdirildiyi xanada isə müvafiq informasiya müəllif tərəfindən qoyulmuş düstur vasitəsi ilə 
avtomat rejimdə hesablanır. Burada yaradılan elektron Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatın şab-
lon forması bu tələblərə uyğun tərtib edilmişdir.  

 

 
 

Şəkil 6.  “Şahvəlli” MMC-nin 01 fevral 2022-ci il tarixinə Maliyyə vəziyyəti haqqında 
hesabatından çıxarış ("Kapital" bölməsi) 

 

Müəlilf tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  
 
Yeddinci şablon Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatın şablon formasıdır.  Məlumdir ki, 

Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatı tərtib etmək üçün kapitalın sintetik uçotunun əks olun-
duğu müvafiq ledcer hesablarının informasiyalarından istifadə edilir. Burada da əvvəlcə müvafiq 
maliyyə hesabatının blank formasına uyğun olan forma yaradılır, sonra isə onun müvafiq xanala-
rında başlıq hissəyə və hesabat maddələrinə aid olan xanalarda informasiyalar klaviaturadan daxil 
edilir. Elektron Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatın şablon forması aşağıdakı şəkildə əks 
olunmuşdur (Bax: Şəkil 7): 

 

 
 

Şəkil 7.  “Şahvəlli” MMC-nin 01 fevral 2022-ci il tarixinə Kapitalda dəyişikliklər haqqında 
hesabatından çıxarış (Əvvəlki ilə aid hissə ixtisar edilmiş formada) 

Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir. 
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Şəkil 7-də göründüyü kimi, burada yaradılmış Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatın cəd-
vəl hissəsində 12 sütun və 13 sətirdə 157 elektron xana yerləşdirilmişdir ki, onlardan da yalnız 
ödənilmiş nizamnamə kapitalina aid olan 6 ədəd xana asılı, qalan 151 xana isə sərbəst xanalardır. 
Hesabat maddələrinin məbləğlərinin yerləşdirilməli olduğu asılı xanalarda əks etdiriləcək infor-
masiyaların müvafiq ledcer hesablarından gətirilməsini təmin edən düsturlar qoyulur (burada yal-
nız ödənilmiş nizamnamə kapitalına aid olan sütunda düsturlar qoyulmuşdur). Kapitalın cəmi 
məbləğinin əks etdirildiyi xanada isə müvafiq informasiya müəllif tərəfindən qoyulmuş düstur 
vasitəsi ilə avtomat rejimdə hesablanır. Burada yaradılan elektron Kapitalda dəyişikliklər haqqında 
hesabatın şablon forması bu tələblərə uyğun tərtib edilmişdir.  

Qeyd edək ki, istər Maliyyə vəziyyəti haqqında hesabat olsun, istərsə də Kapitalda dəyişikliklər 
haqqında hesabat, burada verilmiş bu elektron hesabat formalarında yalnız kapitalın uçotu vasitəsi 
ilə formalaşan hissələr modula daxil edilərək, şərh edilmişdir. Burada nümayiş etdirilən modellər-
dən istifadə etməklə, müəssisənin mühasibat uçotunun bütövlükdə işlənməsini təmin edə bilən bir 
və ya bir neçə elektron mühasibat uçotu modulları yaradıla bilər. Onun həcminin çox böyük ola-
cağı səbəbindən, belə bir layihənin bu tədqiqat işində bütövlükdə şərh edilməsi məqsədəuyğun 
hesab edilmir.    

Mühasibat uçotu informasiyalarının alqoritmik işlənməsi düsturları. Yuxarıda göstərilən 
şablon formalarda kapitalın uçotu proseslərinin ardıcıl şəkildə yerinə yetirilməsi üçün modula 
daxil ediləcək informasiyaların mühasibat qaydasında avtomatik işlənməsi alqoritmlərini özündə 
ehtiva edən düsturlar müəyyən edilməli və onların hər biri şablon formaların müvafiq xanalarına 
yerləşdirilməlidir. Burada istifadə edilən düsturlar müxtəlif xarakterik xüsusiyyətlərə malik olur-
lar. Mühasibat uçotu məsələlərində ünvan tanıtmaqla köçürtmə düsturlarından və riyazi hesablama 
düsturlarından daha çox istifadə edilir. Ünvan tanıtmaqla köçürtmə düsturları hər hansı bir seçilmiş 
xanaya başqa bir ünvanda yerləşən xanada əks olunan informasiyanın heç bir dəyişiklik edilmədən 
köçürdülməsinə xidmət edən alqoritmi hərəkətə gətirir. Elektron mühasibat uçotu modullarının 
qurulmasında müxtəlif tipli ünvan tanıtmaqla köçürtmə düsturlarından istifadə edilə bilər. Bunlar-
dan daha çox istifadə edilən düstur tipləri aşağıdakılardır:  

1) informasiyaların bir Excel vərəqəsi daxilində yerləşən elektron yuvaların birindən digərinə 
köçürdülməsini təmin edən düsturlar;    

2) informasiyaların eyni fayl daxilində olan başqa bir Excel vərəqəsindən köçürdülüb, digər 
vərəqədəki müəyyən edilmiş elektron xanaya gətirilməsini təmin edən düsturlar; 

3) informasiyaların başqa Excel faylında yerləşən vərəqədən köçürdülüb, digər bir fayldakı 
müəyyən olunmuş elektron xanaya gətirilməsini təmin edən düsturlar. 

Bu düsturların hər biri hər hansı bir uçot informasiyasının əks etdirilməsi üçün təyin edilmiş 
elektron xanaya həmin informasiyanın hansı ünvanda yerləşən elektron xanadan gətirilməli oldu-
ğunu əks etdirir. Bir Excel vərəqəsində yerləşən iki elektron xana arasında informasiyanın köçürül-
məsini təmin edən düsturun formatı belədir: “=D12”. Bu düstur yazıldığı xanada onunla eyni 
vərəqədə olan “D12” ünvanında, yəni “D” sütunu ilə 12-ci sətrin kəsişməsində yerləşən xanada 
olan informasiyanın heç bir dəyişiklik edilmədən köçürdülüb, gətirilməsini təmin edir. İnforma-
siyaların eyni fayl daxilində olan başqa bir Excel vərəqəsindən köçürdülüb, digər vərəqədəki 
müəyyən edilmiş elektron xanaya gətirilməsini təmin edən düsturun formatı belədir: “='Mühasibat 
Balansı'!G8”. Bu düstur yazıldığı xanada onunla eyni faylda olan “Mühasibat Balansı” adlandırıl-
mış vərəqədəki “G8” ünvanında, yəni “G” sütunu ilə 8-ci sətrin kəsişməsində yerləşən xanada olan 
informasiyanın heç bir dəyişiklik edilmədən köçürdülüb, bu xanaya gətirilməsini təmin edir. Başqa 
Excel faylında yerləşən vərəqədən informasiyaların köçürdülüb, digər bir fayldakı müəyyən 
olunmuş elektron xanaya gətirilməsini təmin edən düsturun formatı belədir: “='[Kapitalın uçotu 
modulu-1.xlsx] Maliyyə vəziyyəti HH'!$D$10”. Bu düstur yazıldığı xanada “Kapitalın uçotu 
modulu-1.xlsx” faylında olan “Maliyyə vəziyyəti HH” adlandırılmış vərəqədəki “D10” ünvanında, 
yəni “D” sütunu ilə 10-cu sətrin kəsişməsində yerləşən xanadakı informasiyanın heç bir dəyişiklik 
edilmədən köçürdülüb gətirilərək, əks etdirilməsini təmin edir. 



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

165 

Mühasibat uçotu məsələlərində istifadə edilən riyazi hesablama düsturları hər hansı bir seçilmiş 
xanaya başqa bir ünvanda yerləşən bir və ya bir neçə xanada əks olunan informasiyadan istifadə 
etməklə aparılan riyazi hesablamalardan alınmış informasiyaların əks etdirilməsinə xidmət edən 
alqoritmi hərəkətə gətirir. Bizim təqdim etdiyimiz elektron mühasibat uçotu modulunda cəmləmə 
düsturlarından istifadə edilmişdir ki, bunun da formatı belədir: “=СУММ(F7:F12)”. Bu düstur 
yazıldığı xanada həmin vərəqədəki “F” sütununda olan 7-ci sətirdən 12-ci sətirədək yerləşən 6  
ədəd xanada əks etdirilmiş ədədlərin (bu halda məbləğlərin) cəminin yazılmasına xidmət edir.    

Şablon formalarda informasiya mənbələrini əks etdirən düsturların yerləşdirilməsi nümunəsi 
aşağıdakı şəkildə öz əksini tapmışdır (Bax: Şəkil 8):  

 
            
  302№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalının ödənilməmiş hissəsi” hesabı   
  Debet Kredit   

  
Müxabirləşən 
hesabın №-si 

Məbləğ, manatla 
Müxabirləşən 
hesabın №-si 

Məbləğ, manatla 
  

  01.01.2022 qalıq  0       

  
='Memorial 
order'!F7 

='Memorial 
order'!C7 

='Memorial 
order'!D8 

='Memorial 
order'!C8   

      
='Memorial 
order'!D9 

='Memorial 
order'!C9   

            
  Dövriyyə =D30+D31+D32 Dövriyyə =F30+F31+F32   
  01.02.2022 qalıq   =D29+D33-F33           
            
Kapitalın uçotu modul-1: Baş Kitab-hesab vərəqəsi 
 

Şəkil 8. “Şahvəlli” MMC-nin 2022-ci ilin yanvar ayına aid hesab vərəqələrindəki elektron 
xanalarda informasiya mənbələrini əks etdirən düsturların yerləşdirilməsi nümunəsi 

 

“Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulu əsasında müəllf tərəfindən hazırlanmışdır. 
 
Şəkil 8-də 302№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalının ödənilməmiş hissəsi” hesabının Baş Ki-

tabda olan vərəqəsinin formalaşdırılması üçün müəllif tərəfindən tərtib edilmiş düsturlar görünür. 
Düsturların yerləşdirildiyi asılı xanalar yaşıl rənglə, digərləri isə rəngsiz verilmişdir. Göründüyü 
kimi, hesabın debet tərəfində 2 xanada, kredit tərəfində isə 4 xanada informasiyalar “Memorial 
order” adlı vərəqədən gətiriləcək, dövriyyə və qalıq məbləğləri isə hesablama yolu ilə tapılacaqdır. 
Belə ki, hesabın debet tərəfində bir icmal müxabirləşmədə müxabirləşən hesabın nömrəsi 
“='Memorial order'!F7” ünvanında, məbləğ isə “='Memorial order'!C7” ünvanında yerləşən xana-
lardan gətiriləcəkdir. Kredit tərəfində isə iki icmal müxabirləşmədə müxabirləşən hesabların 
nömrələri “='Memorial order'!D8” və “='Memorial order'!D9” ünvanlarında, məbləğlər isə “='Me-
morial order'!C8”  və “='Memorial order'!C9” ünvanlarında yerləşən xanalardan gətiriləcək, debet 
və kredit dövriyyələrinin məbləğləri müvafiq olaraq, bu vərəqədəki “D” və “F” sütunlarında olan 
30, 31 və 32-ci sətirlərə düşən xanalarda əks etdirilmiş məbləğlərin cəmi kimi hesablanacaqdır. 

Burada göstərilən düsturlar müvafiq xanalarda yerləşdirildikdən sonra 302№-li “Nizamnamə 
(nominal) kapitalının ödənilməmiş hissəsi” hesabının Baş Kitabda olan vərəqəsi avtomatik rejimdə 
aşağıdakı şəkildə göründüyü kimi formalaşacaqdır (Bax: Şəkil 9):  

Şəkil 9-da göründüyü kimi, 302№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalının ödənilməmiş hissəsi” 
hesabında bundan əvvəldə haqqında bəhs edilən düsturlarla hərəkət edən alqoritmlərin fəaliyyəti 
nəticəsində debet tərəfdə 301№-li “Nizamnamə (nominal) kapitalı” hesabı ilə müxabirləşməklə 



“KOOPERASİYA” elmi-praktiki jurnal                                                       №2(69)-2023 
 

166 

500000 manat məbləğində bir icmal təsərrüfat əməliyyatı, kredit tərəfdə isə  223№-li “Bank he-
sablaşma hesabları” hesabı ilə müxabirləşməklə 400000 manat, 111№-li “Torpaq, tikili və ava-
danlıqların dəyəri” hesabı ilə müxabirləşməklə 100000 manat məbləğində iki icmal təsərrüfat 
əməliyyatı yer almışdır. Hesabın debet və kredit dövriyyələrinin məbləğləri 500000 manat olmaqla 
bir-birinə bərabər olmuş, ilk və son qalıqlar isə mövcud olmamışdır. 

 

 
 

Şəkil 9. “Şahvəlli” MMC-nin 2022-ci ilin yanvar ayına aid elektron hesab vərəqələrinin 
mühasibat qaydasında formalaşdırılması nümunəsi 

 

Müəllif tərəfindən yaradılmış “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulundan çəkilmişdir.  
 

Nəticə 
Beləliklə, burada haqqında bəhs edilən və bir sıra informasiya işləmə imkanları nümayiş etdiri-

lən “Kapitalın rəqəmsal uçotu” modulu müəssisədə kapitalın bütün tərkib hissələri üzrə baş vermiş 
təsərrüfat əməliyyatlarının elektron mühasibat uçotu rejimində uçota alınmasını, əlaqədar uçot 
registrlərinin tam avtomatlaşdırılmış rejimdə işlənməsini və maliyyə hesabatı formalarının yüksək 
keyfiyyətlə tərtib edilməsini təmin edir. Bu rəqəmsal mühasibat uçotu modulu digərləri ilə inteq-
rasiya olunmaqla, müəssisədə rəqəmsal mühasibat uçotunun qurulmasında müvəffəqiyyətlə istifa-
də edilə bilər. Bunun üçün mühasibat uçotunun ayrı-ayrı sahələrinə aid bu tipli rəqəmsal modul-
ların da işlənib hazırlanması və onların birgə istismar edilməsi məqsədəuyğun hesab edilir.   
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Вопросы организации цифрового учета капитала в коммерческих предприятиях 
 

Резюме 
Цель исследования - охарактеризовать современное состояние программного обеспече-

ния цифрового учета и улучшить его за счет использования возможностей обработки ин-
формации программы Microsoft Excel, исследовать вопросы учета капитала на коммерчес-
ких предприятиях в «Модуле цифрового учета капитала».  

Методика исследования основана на соответствующих положениях действующих нор-
мативно-правовых материалов по вопросам формирования и учета капитала в предприя-
тиях коммерческого типа, состоит в изучении современного положения в данном разделе 
бухгалтерской науки и разработке методики цифрового учета. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что существуют возможности 
применения описанного в статье «Модуля цифрового учета капитала» на коммерческих 
предприятиях, а их внедрение в реальную экономику создают условия для ведения циф-
рового учета на предприятиях по современным стандартам. 

Оригинальность и научная новизна исследования связана с первой разработкой 
представленной в статье методики цифрового учета капитала в данном контексте и пред-
ставлением научному сообществу нового модуля цифрового учета. 

Результаты исследования – внедрение «Модуля цифрового учета капитала» на коммер-
ческих предприятиях может стать реальным вкладом в оцифровку бухгалтерской и финан-
совой отчетности в целом. Создание модулей такого типа, соответствующих разным раз-
делам бухгалтерской науки и их интеграция могут быть успешно использованы при нала-
живании цифрового учета на предприятии. 

Ключевые слова - коммерческие предприятия, цифровая бухгалтерия, капитал, прог-
раммное обеспечение. 
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Issues of organization of digital accounting of capital in commercial enterprises 
 

Summary 
The purpose of the research is to characterize the modern state of the digital accounting 

software and to improve it by using the information processing capabilities of the Microsoft Excel 
program, to investigate the issues of capital accounting in commercial enterprises in the "Capital 
digital accounting module" created by the author, and in this regard to show the ways of 
improvement of the relevant section of accounting. 

The methodology of the research is based on the relevant provisions of the existing normative-
legal materials on the formation and accounting of capital in commercial-type enterprises, it 
consists of examining the current situation in this section of accounting science and developing a 
digital accounting methodology of capital based on it. 

The application importance of the research is that there are opportunities to apply the 
"Capital digital accounting module" described in the article in commercial enterprises, and their 
implementation in the real economy will create conditions for digital accounting in such 
enterprises according to modern standards. 

The originality and scientific novelty of the research is related to the first time use of the 
methodology presented in the article on the digital accounting of capital in this context and the 
presentation of a new digital accounting module to the scientific community. 

The results of the study – The implementation of the "Capital digital accounting module" in 
commercial enterprises can be a real contribution to the digitization of accounting and financial 
statements in general. The creation of modules of this type corresponding to different departments 
of accounting science and their integration can be successfully used in the establishment of digital 
accounting in the enterprise. 

Key words: commercial enterprises, digital accounting, capital, software. 
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BALANS MƏNFƏƏTİNİN TƏHLİLİ 
 

Xülasə 
Mənfəət hər bir subyektin xalis gəlirini təşkil etməklə satış qiyməti ilə maya dəyəri arasında 

olan fərqdir. Mənfəət bilavasitə məhsulun,iş və xidmətlərin  səviyyəsindən, həcmindən və onların 
maya dəyərindən asılıdır. Lakin onu hər bir subyektin əvvəlcədən təminat verilmiş gəlir forması 
hesab etməz də olmaz. Çünki bir sıra obyektiv və subyektiv səbəblərə görə gəlirlər,həmçinin onun 
əsas hissəsi olan mənfəət müəyyən risklərin qurbanı ola bilər. Ən pis cəhət subyektlərin məcmu 
gəlirləri ilə məcmu xərcləri arasında fərqin məcmu xərcin xeyrinə olmasıdır. Bu halda isə mən-
fəətin səviyyəsi subyektlərin daxili maliyyə resurslarının mənbəyi rolunu oynaya bilmir və bunun 
nəticəsində isə iflasa uğrama təhlükəsini tezləşdirmiş olur. 

Tədqiqatın məqsədi - Vergiqoymadan əvvəl mənfəətin (balans mənfəətinin) mütləq məbləği-
nin, təsisçilərin və səhmdarların gəlirlərinin artırılması üzrə təsərrüfat subyektlərinin potensial im-
kanını müəyyən etmək və müəssisənin maliyyə “sağlamlığının” dəqiq proqnozlaşdırılmasını təd-
qiq etməkdir. 

Tədqiqatın metodologiyası - müqayisəli təhlil, nəzəri yanaşma 
Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - Aparılmış araşdırma və tədqiqatlar, əldə olunmuş nəzəri və 

praktiki nəticələr müxtəlif mülkiyyət növlərinə mənsub təsərrüfat subyektlərində mənfəət və ren-
tabelliyin təhlili metodikasının təşkilinə, onun nəzəri, metodoloji, konseptual və metodiki prob-
lemlərinin sistemli şəkildə həll olunmasına və müəssisənin maliyyə nəticələrinin yaxşılaşdırılması 
ehtiyatlarının aşkara çıxarılmasına əlverişli şərait yaradır. 

Tədqiqatın nəticələri - Aparılan tədqiqat nəticəsində təsərrüfat suybektlərinin istehsal və 
kommesiya fəaliyyətinin son maliyyə nəticəsi hesab olunan  balans mənfəətinin formalaşmasının 
nəzəri, metodoloji, konseptual və metodiki problemləri sistemli şəkildə nəzərdən keçirilir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi - Tədqiqatda nəzərdən keçirilən məsələlər sayəsində 
balans mənfəətinin düzgün qurulması məsələsi tədqiq olunmuş və balans mənfəətinə mənfi təsir 
göstərən amillər araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: mənfəət, balans mənfəəti, müəssisənin ümumi mənfəəti, mənfəət planı, məhsul, 
iş və xidmətlərdən əldə olunan mənfəət. 

 

Giriş 
Hər bir subyektin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti nəticələrinin ümumiləşdirilmiş göstəricisi mən-

fəətdir. O, müəyyən vaxt (ay, gün, il) ərzində müəssisədə istifadədə olan əmək, material, maliyyə 
resurslarından, əsas vəsait obyektlərindən, torpaqlardan, digər maddi və qeyri-maddi ehtiyatlardan 
nə dərəcədə səmərəli istifadə olunmasını xarakterizə edir. Mənfəət əmək kollektivinin izafi əməyi 
ilə yaradılan xalis gəlirin reallaşdırılan hissəsidir. Belə bir vəziyyətdə isə mənfəətin səviyyəsinin 
artırılması əmək adamlarının maddi cəhətdən maraqlandırılması prinsipini pozmadan,maddi və 
maliyyə ehtiyatlarından daha da səmərəli, qənaətlə istifadə olunmasını tələb edir. «Müəssisələr 
haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qanununda deyilir ki, «Büdcəyə vergiləri və digər ödə-
nişləri verdikdən sonra xalis mənfəət müəssisənin tam sərəncamına daxil olur və o, xalis mən-
fəətdən müstəqil istifadə edir». [5] 

Mənfəətin müəssisə, idarə və təşkilatlarda əhəmiyyəti və rolu 
Müəssisənin mənfəəti artdıqca artıq müəssisə  işçilərə maddi yardımların göstərilməsinə, onla-

rın iş və sosial şəraitinin yaxşılaşdırılmasına,ixtisaslarının yüksəldilməsinə daha çox vəsait yönəlt-
mək imkanı yaratmış olur. 
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Dövlət büdcəsi gəlirinin bir hissəsini mənfəət vergisi təşkil edir. Mülkiyyət formasından və 
tabeçiliyindən asılı olmayaraq, Azərbaycan Respublikası ərazisində fəaliyyət göstərən müəssisə, 
idarə və təşkilatların mənfəəti artdıqca,mənfəət vergisi ödəyicilərindən büdcəyə daxilolmalar da 
artır. [1] 

Müəssisə mənfəətlə işlədikdə və rentabellik səviyyəsi artdıqda onun dövriyyə vəsaiti,xüsusilə 
də pul vəsaiti çoxalır. Belə olduğu halda müəssisə malsatan və podratçılara, büdcə və sosial sığorta 
orqanlarına, fəhlə və qulluqçulara, elektrik enerjisi, su, rabitə, təmir və s. xidmətlər üçün müxtəlif 
müəssisə və təşkilatlara, banklara, təsisçilərə, yuxarı orqanlara və digər kreditorlara olan borclarını 
vaxtında ödəmək məcburiyyətində olur ki, bu da onun normal iş fəaliyyətini təmin edir. 

Müəssisənin mənfəətinin ən önəmli payını məhsulun (iş və xidmətlərin)reallaşdırılmasından 
əldə olunan mənfəət təşkil edir. Reallaşdırılan məhsulun satış qiyməti ilə tam maya dəyəri arasında 
müsbət fərq onun reallaşdırılmasından alınan mənfəətdir. 

Məhsul, iş və xidmətlərin dövlət tənzimlənməsi 
Müasir şəraitdə məhsul, iş və xidmətlərin satış qiymətləri dövlət tərəfindən tənzimlənmir, ba-

zarın tələb və təklifinin fəaliyyət dairəsindən asılı olaraq formalaşır. Ona görə də məhsulun keyfiy-
yətinə xələl gətirmədən onun maya dəyərindən aşağı salınması, mənfəətin çoxaldılması üçün baş-
lıca ehtiyat mənbəyidir. Satış qiymətlərindən fərqli olaraq, məhsulun maya dəyəri göstəriciləri 
müəssisə tərəfindən idarə olunan göstəricilərə aiddir. Qiymətlərin sərbəstləşdirilməsi məhsulun,iş 
və xidmətlərin keyfiyyətini aşağı salmadan onların maya dəyərinin aşağı salınmasında müəssi-
sələrin maddi marağını artırır. Ona görə də məhsulun qiymətinin aşağı həddi həmişə istehsalçının 
nəzarəti altında olur. İstehsal müəssisələri bu həddi müntəzəm olaraq qorumağa çalışır. Yəni, 
istehsalçılar qiymətin maya dəyəri ilə müəssisənin mənfəətinin cəmindən yuxarı olması üçün cəhd 
göstərirlər. Lakin qiymət və maya dəyəri göstəricilərindən ancaq maya dəyəri göstəriciləri müəs-
sisə tərəfindən idarə edildiyinə görə, o, istehsal edilən məhsulların, görülən iş və xidmətlərin maya 
dəyərini aşağı salmaq üçün daha çox səylə çalışır.Onu da qeyd etmək lazımdır ki, cəmiyyətin in-
kişafının bütün mərhələlərində, qiymətlərin formalaşdırılmasında maya dəyəri göstəricisi əsas 
olmuşdur.Maya dəyəri aşağı düşdükcə, məhsul, iş və xidmətlərin satış qiymətlərinin də aşağı 
salınması mümkün olur. Deməli, istehsal müəssisələrində satışdan alınan mənfəəti çoxaltmaq 
məqsədi ilə onların maya dəyərinin aşağı salınmasını, qiymətlərin ucuzlaşdırılmasını təmin edən 
əsas ehtiyat mənbəyidir. Qiymətlərin aşağı salınması isə bütün ölkə əhalisinin maddi marağını 
təmin edən problemlərdən biridir. 

Danışılanlardan aydın olur ki, istehsal müəssisələrində mənfəətin çoxaldılması, nəinki əmək 
kollektivlərinin, eyni zamanda dövlətin, onlarla qarşılıqlı əlaqədə olan müəssisə, idarə və təşkilat-
ların, habelə, ölkə əhalisinin maddi marağını təmin edən iqtisadi, siyasi və  təşkilati məsələlərdən 
biridir. Buna görə də istehsal miqyasları daim azalan, az mənfəətlə və ya mənfəətsiz işləyən, hesab-
laşma öhdəliklərini yerinə yetirdiyinə görə ləğv edilən müəssisələrin sayı artan indiki şəraitdə, 
mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı olmayaraq, hər bir müəssisədə mənfəət və ondan 
istifadə göstəricilərini təhlil etməklə, mənfəətin çoxaldılması və ondan istifadənin yaxşılaşdırılma-
sını təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatların aşkarlanması xüsusi əhəmiyyətə malikdir. 

Mənfəət planının əhəmiyyəti 
Mənfəət planının yerinə yetirilməsini, müxtəlif amillərin mənfəətə təsirini, onun strukturunu və 

dinamikasını qiymətləndirmək üçün planlaşdırma, uçot, hesabat və təhlil işlərində istifadə olunan 
və mənfəəti xarakterizə edən göstəricilər sistemini bilmək vacibdir. Hazırda istifadə edilən qayda-
ya görə idarəetmə işlərində, planlaşdırma və proqnozlaşdırma, mühasibat uçotu, audit, hesabat və 
təhlil işlərində balans mənfəəti, məhsul (iş və xidmətlər) satışından əldə olunan mənfəət, sair satış-
dan əldə olunan mənfəət, satışdan kənar əməliyyatlardan gəlirlər və xərclər (satışdankənar nəticə-
lər), vergi tutulan mənfəət (vergiyə cəlb olunan mənfəət), güzəştli mənfəət (mənfəət vergisi hesab-
lanarkən hesaba alınmayan mənfəət), müəssisənin sərəncamında qalan mənfəət, xalis mənfəət və 
reinvestisiya edilmiş mənfəət göstəricilərindən istifadə olunur. 
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Mənfəəti xarakterizə edən göstəricilər sistemində balans mənfəəti xüsusi yer tutur. Bu göstərici 
müəssisənin istehsal-maliyyə və idarəetmə fəaliyyətinin nəticələrini özündə əks etdirir. Azərbay-
can Respublikası Maliyyə Nazirliyi tərəfindən təsdiq edilmiş “Müəssisənin illik hesabatları və on-
ların tərtibi qaydaları”nda göstərilir: 

«Balans mənfəəti (zərər) mühasibat uçotu əsasında təsərrüfat əməliyyatlarının və bu qanuna 
uyğun olaraq balans maddələrinin qiymətləndirilməsinin sonuncu maliyyə nəticəsi kimi özündə 
müəssisənin əsas vəsaitlərinin və başqa əmlaklarının, məhsullarının (işlərinin, xidmətlərinin) satı-
şından olan mənfəəti (zərəri), həmçinin qeyri-satış əməliyyatlarından gələn gəlirləri (bu əməliy-
yatlar üzrə xərc məbləğləri çıxılmaqla) cəmləşdirir». 

Məhsulların (iş və xidmətlərin), malların satışından əldə olunan mənfəət (zərər) Azərbaycan 
Respublikasının Qanunvericiliyi ilə müəyyən edilmiş vergilər və digər məcburi ödənişlər nəzərə 
alınmadan qüvvədə olan qiymətlərlə məhsulların (iş və xidmətlərin) satışından gələn gəlirlə on-
ların istehsalına və satışına çəkilən xərclər, başqa sözlə desək reallaşdırılan məhsulun (iş və xid-
mətlərin) tam maya dəyəri arasındakı fərq kimi müəyyənləşdirilir. Bu mənfəət göstəricisi müəssi-
sənin məhsul istehsalı və satışı fəaliyyətinin nəticələrini daha da dəqiq qiymətləndirməyə imkan 
verir və balans mənfəətinin tərkibində əsas yer tutur. 

Balans mənfəəti hesablanan zaman hesaba alınan satışdan kənar əməliyyatlardan əldə olunan 
gəlirlər və xərclər, başqa sözlə desək,satışdankənar nəticələr, alınmış və ödənilmiş peniya, cərimə 
və dəbbələmə məbləğləri, əmanətlər və qiymətli kağızlar üzrə gəlirlər, digər iqtisadi sanksiyalar 
üzrə alınan gəlirlər (qanunvericiliyə müvafiq olaraq büdcəyə və büdcədənkənar  fondlara ödəmələr 
müstəsna olmaqla), müəssisənin hesabına olan vəsaitlərin yekunu üzrə alınmış faiz məbləğləri, 
valyuta hesabları və xarici valyuta əməliyyatları üzrə məzənnə (kurs) fərqləri, hesabat ilində aşkara 
çıxarılmış keçmiş illərin mənfəəti və zərərləri, təbii fəlakətlərdən dəyən zərərlər,debitor borcları-
nın silinməsindən itkilər, əvvəllər ümidsiz borclar kimi silinmiş borcların ödənilməsi üzrə gəlirlər 
daxil edilir. 

Qüvvədə olan qaydaya görə müəssisəyə aid olan səhmlər,istiqrazlar və digər qiymətli kağızlar 
üzrə əldə edilən gəlirlərin (dividentlərin; faizlərin) ümumi məbləği və birgə müəssisələrin fəaliy-
yətində iştirakına görə alınan gəlirlər satışdankənar gəlirlərə aid olmasına baxmayaraq «Maliyyə 
nəticələri və onların istifadəsi haqqında» 2№-li hesabat formasında ayrıca sətirdə əks etdirilir. 
Bundan başqa, həmin hesabatda xarici valyuta əməliyyatları üzrə məzənnə (kurs) fərqi də ayrıca 
sətirdə göstərilir.[9] 

Müasir şəraitdə müəssisə dövlətin himayəsində yox, əksinə, dövlət müəssisənin himayəsində 
saxlanılır. Buna görə də dövlət istehsal müəssisələrinin sürətli və geniş iqtisadi və sosial inkişafının 
qayğısına qalır və qüvvədə olan qanuna uyğun mənfəətdən vergi üzrə güzəştlər nəzərdə tutulur. 
Müəssisənin mənfəət vergisi hesablanarkən vergi tutulan mənfəət məbləği istehsal təyinatlı kapital 
qoyuluşlarının maliyyələşdirilməsi və bu məqsədlər üçün alınmış və istifadə olunmuş bank kredit-
lərinin ödənilməsinə, elmi-axtarış və təcrübə-konstruktor işlərinin aparılmasına, təbiəti mühafizə 
tədbirlərinin həyata keçirilməsinə, səhiyyə, təhsil, mədəniyyət və idman təyinatlı obyekt və müəs-
sisələrin, qocalar və əlillər evlərinin, məktəbəqədər uşaq müəssisələrinin və xeyriyyə işlərinə çəki-
lən xərclər qədər azaldılır. Bununla bərabər əvvəlki ildə zərərlə işləmiş müəssisələr üçün sonrakı 
beş il ərzində zərərin ödənilməsinə yönəldilmiş mənfəət hissəsi vergi ödənişindən azad edilir. 
Qeyd etdiyimiz kimi arqumentlər iqtisadi təhlil işlərində vergiyə cəlb olunan (yəni vergi tutulan), 
vergiyə cəlb olunmayan (və ya güzəşt nəzərdə tutulan) və müəssisənin sərəncamında qalan mən-
fəətin ayrı-ayrılıqda tədqiqini mütləq edir. 

Vergiyə cəlb olunan, yəni vergi hesablanan mənfəətdən vergi və digər ödəmələri (mənfəət hesa-
bına) çıxdıqdan sonra müəssisənin xalis mənfəəti alınır. 

Xalis mənfəətdən ödəniləsi dividentlər çıxıldıqda,reinvestisiya edilmiş mənfəət kütləsi alınır. 
Mənfəətin formalaşdırılmasının təhlili zamanı balans mənfəətinin təhlilinə, mənfəətdən istifa-

dənin təhlili zamanı isə vergiyə cəlb olunan və olunmayan (güzəştli vergi hesablanan), müəssisə-
nin sərəncamında qalan mənfəətin təhlilinə geniş yer verilir. 
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Müasir şəraitdə iqtisadiyyatın idarə olunmasında dövlətin tənzimləyici funksiyalarının azalması 
müəssisələrin məsuliyyətinin və maddi marağının artmasına səbəb olmuşdur. Mülkiyyət forma-
sından, tabeçiliyindən asılı olmayaraq müəssisə,idarə və təşkilatların iqtisadi-sosial inkişafı onla-
rın özləri tərəfindən tənzimlənir. İqtisadi-sosial inkişafı təmin edən bütün problemlərin həllində 
mənfəət əsas rol oynayır. Bu səbəbdən də mənfəətin çoxaldılması istehsal müəssisələrində idarə 
etmənin qarşısında duran vacib məsələdir. İndi mənfəət göstəricisi və onun artımı dövlət orqanları 
tərəfindən planlaşdırılmır. Mənfəətin çoxaldılmasında dövlətin maddi marağı olmasına baxma-
yaraq, o, mənfəəti idarə etmir, çoxaldılması ehtiyatlarının səfərbər edilməsində iştirak etmir,ancaq 
vergiyə cəlb olunan,vergi alınmayan və güzəştli vergi alınan mənfəət göstəricilərinin hesablanması 
və hesabatlarda düzgün əks etdirilməsinə,mənfəətdə verginin ödənilməsinə nəzarət funksiyalarını 
icra edir. Deməli, istənilən təsərrüfat strukturunda mənfəətin çoxaldılması sahibkarların əsas məq-
sədidir. 

İstehsalın iqtisadi və sosial inkişafı,investisiya və maliyyə qoyuluşlarının genişləndirilməsi 
sahəsində qarşıda duran vəzifələrin yerinə yetirilməsi ilk növbədə mənfəətin çoxaldılmasını təmin 
edən təsərrüfatdaxili ehtiyatların aşkar edilməsini və onların axtarılıb tapılmasını tələb edir. Buna 
əsasən də mənfəətin artırılması ehtiyatlarının təhlili idarəetmə funksiyalarını icra edən vəzifəli 
şəxslərin qarşısında duran əsas təxirəsalınmaz vəfizələrindən biridir. 

Mənfəətin artırılması ehtiyatlarının aşkar edilməsi əmtəəlik məhsul,iş və xidmətlər istehsalının 
çoxaldılması, onların istehsalı və reallaşdırılmasına məsrəflərin azaldılması,alıcılara təklif olunan 
məhsulların (iş və xidmətlərin) keyfiyyətinin yüksəldilməsi, satışdankənar gəlirlərin artırılması və 
xərclərin azaldılması imkanlarının öyrənilməsi əsas və vacibdir. Analitik hesablamalar aparmaqla 
mənfəətin artırılması imkanlarının aşkara çıxarılması təhlilin ilkin mərhələsidir. Sonrakı mərhələ-
də bu ehtiyatlardan istifadəni təmin edən konkret hesablamalarla əsaslandırılmış mühəndis-
texniki, texnoloji, iqtisadi, təşkilati və sosial tədbirlər planı hazırlanır. Məhsul, iş və xidmətlər 
istehsalının çoxaldılması istehsal üçün lazım olan material və əmək məsrəflərinin çoxaldılmasını 
tələb edir. Maddi və əmək məsrəflərinin artımı məhsul istehsalının artmasına,keyfiyyətinin yük-
səldilməsinə təsir göstərir. Maddi ehtiyatların qıtlığı daim artan və bu səbəbdən də onların qiymət-
ləri daim yüksələn, digər tərəfdən də istehsalın texniki səviyyəsinin yüksəlməsi ilə əlaqədar olaraq 
amortizasiya xərcləri, mürəkkəb texnoloji prosesləri icra edən fəhlə və qulluqçuların ixtisas 
səviyyəsinin və peşə vərdişlərinin artması ilə əlaqədar olaraq əməkhaqqı xərcləri, kənar müəssisə-
lərin, idarə və təşkilatların gördükləri xidmətləri üçün tariflər mütəmadi artan şəraitdə mənfəətin 
çoxaldılması ehtiyatlarını ilk növbədə istehsalın genişləndirilməsində,məhsulun istehsalı və real-
laşdırılması ilə əlaqədar xərclərin, yəni onun maya dəyərinin aşağı salınmasında axtarıb tələb olu-
nur. 

Sənaye müəssisə və birliklərinin mənfəət planlarının yerinə yetirilməsi və onun bölüşdürülmə-
sinin iqtisadi təhlili aşağıdakı ardıcıllıqla aparılır:  

1. Müəssisə tərəfindən mənfəət planının yerinə yetirilmə səviyyəsini müəyyən etmək; 
2. Mənfəətin artım tempi‚ dinamikası və əmələgəlmə mənbələrini öyrənmək; 
3. Mənfəət planının yerinə yetirilməsinə təsir edən amillərin müsbət və ya mənfi təsirini 

hesablamaq; 
4. Plan daxilində mənfəətin bölüşdürülməsi üçün tərtib edilmiş planın düzgünlüyü;  
5. Plan və plandan artıq mənfəətin bölüşdürülməsi zamanı aparılmış əməliyyatların məzmunu-

nu aydınlaşdırmaq və s. 
Mənfəətin bütün bu göstəricilər üzrə təhlili ücün əsas obyekt məhsul satışının həcmi ‚əmtəəlik 

məhsul satışının nəticəsi‚ satışdan kənar (planlaşdırılmayan) gəlir və itkilər‚ ayrı-ayrı satış növlə-
rindən daxilolmalar‚ sair satışdan əldə olunan mənfəət hesab olunur. Mənfəət planının yerinə ye-
tirilməsi və bölüşdürülməsi üzrə təhlilin qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri də mənfəət pla-
nının yerinə yetirilməsinə mənfi təsir edən amilləri aşkara çıxarmaq‚ planlı zərərlə işləyən müəs-
sisələrdə zərərlərin əmələ gəlməsi səbəblərini aydınlaşdırmaq‚ mənfəətin bölüşdürülməsində yol 
verilmiş səhvləri aşkar etmək və göstərilən bütün qeyri-normal vəziyyəti aradan qaldırmaqla 
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bərabər müəssisə üzrə bütövlükdə mənfəətin daha da artırılması üçün ehtiyat mənbələrini müəyyən 
etməkdən ibarətdir. Mənfəət və rentabellik planının yerinə yetirilməsinin təhlil edilməsində 
aşağıdakı informasiya mənbələrindən istifadə edilir. 

● 1N-li “Əsas istehsalat fəaliyyəti haqqında balans forması”. 
● 2N-li “Maliyyə nəticələri və onlardan istifadə haqqında hesabat”. 
İllik hesabatın göstərilən bu formalarından başqa təhlil işində statistika hesabatı formalarından 

da geniş istifadə olunur. Sənaye müəssisələrinin mənfəət planının yerinə yetirilməsi və onun bö-
lüşdürülməsi üzrə təhlilin daha dəqiqləşdirilməsi üçün istifadə olunan mənbələrə aşağıdakı aylıq 
uçot sənədlərini də aid etmək olar. 601N-li (46) “Satış” hesabı üzrə mühasibat qeydləri‚ 801N-li 
(80) “Mənfəət və zərərlər” hesabının yekunu‚yüklənmiş malların qrafiki‚ sex hesabatları‚ büdcə 
ilə hesablaşmalar‚ hazır məhsulların istehsaldan anbara göndərilməsi və onların anbardakı qalığı 
haqqında məlumatlar və s. İcmal sənədlər. 

Müəssisənin ümumi mənfəət məbləği balans mənfəəti göstəricisi ilə xarakterizə olunur. Balans 
mənfəətinin‚ o cümlədən məhsul satışından əldə edilən mənfəət planının təhlilinə planın real ol-
masının öyrənilməsi ilə başlanılır. Müəssisələrin balans mənfəətinin əsasını yəni 97-98%-ni məh-
sul satışından əldə edilən mənfəət təşkil edir. Məhsul satışından mənfəət isə bir qayda olaraq satış-
dan daxil olan ümumi məbləğdən satılmış məhsulun tam maya dəyəri (əlavə dəyər vergisiz) çıxıl-
maqla müəyyən edilir. Ona görə müəssisənin mənfəətinin təhlili prosesində məhsul satışın-
dan mənfəətin təhlilinə, bu mənbədən olan mənfəətə təsir edən amillərin təsir dərəcəsinin öy-
rənilməsinə xüsusi fikir verilməlidir. Əmtəəlik məhsul satışından mənfəətə aşağıdakı 5 amil təsir 
göstərir. Bu amillərin təsir dərəcəsi bir çox hallarda kəmiyyət göstəricilərindən keyfiyyət göstəri-
cilərinə keçməklə təhlil edilir və qiymətləndirilir: 

1. Əmtəəlik məhsul satışı həcminin dəyişilməsi;  
2. İstehsal maya dəyərinin dəyişilməsi; 
3. Qeyri-istehsal xərclərinin dəyişilməsi;  
4. Topdansatış qiymətinin dəyişilməsi;  
5. Məhsulun quruluşu və çeşidlərinin dəyişilməsi. 
Mənfəət planının yerinə yetirilməsinin təhlili prosesində təkrarlamaya yol verməmək üçün 

planın yerinə yetirilməsinə təsir edən amillər müəyyən ardıcıllıqla hesablanmalıdır. 
Məsələn, mənfəət planının yerinə yetirilməsinə məhsul sartışı həcminin dəyişilməsinin təsirini 

maya dəyərinin, qiymət amilinin və məhsulun quruluşu və çeşidlərinin dəyişilməsinin təsirindən 
əvvəl hesablamaq əlverişlidir. Çünki, bizə məhsulun maya dəyərinin təsirini hesablayarkən məhsul 
satışı həcminin dəyişməsinin mənfəətə nə dərəcədə təsir etdiyini bilmək lazımdır. Sənaye müəs-
sisələrində ümumi qaydaya görə məhsul satışından daxil olan məbləğlər müvafiq hesabatlarda 
müəssisənin topdansatış qiymətilə əks etdirilir. Ona görə də müəssisə üzrə mənfəət məbləğini 
müəyyən edərkən məhsul satışından daxil olan məbləğdən məhsulun tam maya dəyərini(istehsal 
maya dəyəri və qeyri-istehsal xərcləri) çıxmaq lazımdır.  

 
Nəticə 

Mənfəət müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin nəticəsidir və bununla bərabər məhsulun istehsa-
lına və satışına istifadə olunan xərclərin, hansı ki  məhsulun,iş və xidmətlərin satışından əldə 
olunan məbləği arasında yaranan müsbət saldo kimi müəyyən edilir. Mənfəət firma,idarə və 
təşkilatların səmərəlilik kriteriyası və ya göstəricisidir. Hansı müəssisədə mənfəət varsa deməli 
həmin müəssisənin rentabellik səviyyəsi yüksəkdir. Beləliklə, burdan belə bir nəticəyə gəlmək olar 
ki, mənfəətsiz müəssisə inkişaf etmiş və qabaqcıl müəssisələrlə rəqabətə girə bilməz və nəticədə 
sahibkar da qazanc əldə etmiş olmayacaq. 
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Анализ балансовой прибыли 
 

Резюме 
Прибыль - это разница между ценой реализации и себестоимостью, составляющая чис-

тый доход каждого субъекта. Прибыль напрямую зависит от уровня, объема и стоимости 
продукции, работ и услуг, однако не может считаться формой гарантированного дохода для 
каждого субъекта. Потому что доход в силу ряда объективных и субъективных причин, и 
прибыль, составляющая его основную часть, могут быть подвержены определенным рис-
кам. Отрицательным моментом является то, что разница между общим доходом и общими 
расходами субъектов выступает в пользу полной себестоимости. В этом случае уровень 
прибыли не может играть роль источника внутренних финансовых ресурсов субъектов и, 
как следствие, ускоряет риск банкротства. 

Ключевые слова: прибыль, балансовая прибыль, общая прибыль предприятия, пла-
новая прибыль, прибыль сферы услуг. 
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Balance report analysis 
 

Summary 
Profit is the difference between the selling price and the cost price, making up the net income 

of each subject. Profit depends directly on the level, volume and cost of products, work and 
services. However, it cannot be considered a form of guaranteed income for each subject. Because 
a  income for a number of objective and subjective reasons, and profit, which is its main part, can 
be a victim of certain risks. The worst thing is that the difference between the total income and 
total expenses of the subjects is in favor of the total cost. In this case, the level of profit cannot 
play the role of the source of internal financial resources of the subjects and  as a result, it 
accelerates the risk of bankruptcy. 

Key words: profit, balance sheet profit, total profit of the enterprise, profit plan, products, 
profit from business and services. 
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DÖVLƏTİN FİSKAL SİYASƏTİNİN EFFEKTİVLİYİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi -  Vergi siyasətinin əsas məqsədi bir çox ictimai malları vergilərin xüsu-
siyyətlərindən və funksiyalarından ayırmaq və büdcə vasitəsi ilə büdcəyə ayırmaqdır. Əsas məqsəd 
vergi ödəyicilərinə vergilərin yığılması üçün hüquqi çərçivə təqdim etmək və vergitutmanın təsi-
rində olan iqtisadi əlaqələrin hərtərəfli qiymətləndirilməsini təmin etməkdir. 

Tədqiqatın metodologiyası - Fiskal sistemin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi və onun opti-
mallaşdırılması dövlətin iqtisadi siyasətinin prioritetlərindən hesab olunur. Bu baxımdan fiskal 
siyasətin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsində istehsal həcmi ilə vergi daxilolmaları arasındakı 
asılılığa xüsusi diqqət yetirilməsi vacibdir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - Ayrımçı olmayan bir vergi siyasətini tətbiq edərək, iqtisadiy-
yatın vergi yükü yaradılır. Vergi yükü vergi mexanizmlərinin tətbiqi nəticəsində yaranan ümumi 
daxili məhsulda vergi ödəyicisinin payını təşkil edir. Vergitutma mexanizmlərinin tətbiqi hüquqi 
və ya fiziki şəxslərin gəlir hissəsinin vergilər formasında büdcəyə köçürülməsini müəyyən edir. 

Tədqiqatın nəticələri - Beləliklə, fiskal siyasətin effektivliyinin dövlətin sosial-iqtisadi maraq-
ları kontekstində qiymətləndirilməsinə konseptual yanaşmalar fiskal siyasətin səmərəliliyinin və 
makroiqtisadi səmərəliliyin qiymətləndirilməsini ayırmağa və vergi dərəcələri müəyyən edilərkən 
təklif olunan parametrləri rəhbər tutmağa imkan verir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi - Vergi siyasətinin həyata keçirilməsi müvafiq qanun-
vericiliyin və normativ qaydaların qəbul edilməsi yolu ilə həyata keçirilir. İqtisadi cəhətdən təs-
diqlənmiş vergi siyasəti vergitutma sistemi vasitəsilə vəsaitin toplanmasını optimallaşdırmağa yö-
nəlib. Əsas məqsəd vergi ödəyicilərinə vergilərin yığılması üçün hüquqi çərçivə təqdim etmək və 
vergitutmanın təsirində olan iqtisadi əlaqələrin hərtərəfli qiymətləndirilməsini təmin etməkdir. 
Vergi yükü dövlətin həyata keçirdiyi vergi siyasətinin vacib nəticəsi kimi ictimai həyatda vergi-
lərin rolunu xarakterizə edən və ümumi vergi daxilolmalarının ÜDM-ə nisbəti formasında ifadə 
olunur. Uzunmüddətli dövr üçün əldə edilmiş iqtisadi artım vergi daxilolmalarının həcmini artırır. 
Qısamüddətli dövrdə isə vergilərin azaldılması birmənalı olaraq məcmu tələbin artmasına və büd-
cəyə vergi daxilolmalarının azalmasına səbəb olur. Belə ki, fiskal siyasətlə məcmu təklif arasın-
dakı səbəb-nəticə əlaqəsi yalnız uzunmüddətli dövrdə səmərə verir. 

Açar sözlər: fiskal siyasət, tənzimləmə, səmərə, qiymətləndirmə, optimallaşdırma, modelləş-
dirmə. 

 
Giriş 

İqtisadiyyatın müxtəlif sferalarında subyektlərin işgüzar fəallığının artmasını şərtləndirən əsas 
amillərdən biri dövlətin həyata keçirdiyi səmərəli fiskal siyasətdir. Təcrübədə fiskal siyasətin ef-
fektivliyi müxtəlif mövqelərdən, o cümlədən subyektlər və dövlət baxımından qiymətləndirilir. 
Hüquqi və fiziki şəxslərin mövqeyindən dövlətin fiskal siyasətinin səmərəliliyinin qiymətləndiril-
məsi o qədər də aktuallıq kəsb etmir, çünki iqtisadi subyektləri maraqlandıran əsas məsələlərdən 
biri vergidən azad olunma və ya müxtəlif vergi güzəştlərinin tətbiqidir. Fiskal siyasətin dövlət 
nöqteyi-nəzərindən qiymətləndirilməsində aşağıdakı istiqamətlərin önə çəkilməsi vacib hesab 
edilir: fiskal siyasətin səmərəliliyinin iqtisadi sistemin istehsal fəaliyyətinə təsiri və dövlət büdcə-
sinin gəlirlərinin qiymətləndirilməsi [2, s.14]. Bir qayda olaraq, bu iki qiymətləndirmə ziddiyyət 
təşkil edir və ikinci meyar baxımından effektiv olan fiskal siyasət birinci meyar baxımından qeyri-
səmərəli ola bilər. Bundan əlavə, bu meyarların hər biri çərçivəsində də fiskal siyasət qeyri-müəy- 
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yən nəticələr verə bilər, yəni proseslərin inkişafında dalğalanmalar müşahidə oluna bilər. 
Fiskal sistemin səmərəliliyi qiymətləndirilərkən diqqəti cəlb edən məqamlardan biri istehsal 

həcminin və vergi daxilolmalarının vergi yükündən qeyri-xətti asılılığı məsələsidir. Dövlət tərəfin-
dən tətbiq olunan vergi yükünün artması fiskal təzyiqlə nəticələndiyindən müəyyən neqativ hallara 
gətirib çıxara bilər: iqtisadiyyatın müxtəlif sferalarında sahibkarlıq fəaliyyətinin məhdudlaşdırıl-
ması; daha çov xərc tutumlu fəaliyyət sahələrində durğunluğun yaranması; vergi təzyiqi səbəbin-
dən vergidən yayınma və kölgə iqtisadiyyatının inkişafının “stimullaşdırılması” və s. Ümumiyyət-
lə, fiskal siyasətin tətbiqində bir sıra problemlərin yaranması ehtimalları mövcuddur. Vaxt amili - 
iqtisadi vəziyyət, qəbul edilən qərar və bu qərarın subyektlərin fəaliyyətinə təsiri arasında gecik-
mənin olmasında özünü göstərir: problemin səbəblərini müəyyən etmək üçün vaxt lazımdır; dövlət 
büdcəsinə və vergilərə dəyişikliklərin qəbulu mexanizminin qanunvericilikdə uzun müzakirə və 
qəbul prosesi vaxt tələb edir; qərarın qəbulu ilə qəbul edilmiş qərarın hərəkətinə başlaması arasında 
zaman fərqi mövcuddur. Siyasi amil - fiskal siyasət siyasətçilər tərəfindən kifayət qədər mübahi-
səli olan problemlərin həlli üçün istifadə olunur və birinin təşviqi digər problemin kəskinləşməsinə 
səbəb olur. Eyni zamanda, bəzi hallarda iqtisadi məqsədlərə zidd olan siyasi məqsədlərə çatmaq 
üçün fiskal siyasətdən istifadə edilir, bunu mikroiqtisadiyyatda nəzərdən keçirilən siyasi dövr 
problemi sübut edir. 

Mövcud şəraitdə fiskal sistemin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi və onun optimallaşdırılması 
yollarının tapılması dövlətin maliyyə siyasətinin əsas vəzifələri sırasında yer alır. Onların həlli bir 
çox müxtəlif yanaşmaları, o cümlədən  vergi qanunvericiliyinin təkmilləşdirilməsini əhatə edir. 
Beynəlxalq təcrübədə müəyyən dövr üçün vergilərin tutulması praktikasından imtina etmək və 
müəssisələrin hesabına vəsait daxil olduqdan sonra vergilərin ödənilməsini nəzərdə tutan mexa-
nizmdən geniş istifadə olunur [3, s.106]. Bundan fərqli olaraq, vergi sisteminin optimallaşdırılma-
sının kəmiyyət üsulu, mövcud fiskal mexanizm çərçivəsində ən rasional vergi dərəcələrinin 
müəyyən edilməsinə yönəldilir. Rasional vergi dərəcələrinin tətbiqi həm fərdi vergi dərəcələrinin, 
həm də hüquqi və fiziki şəxslər üçün ümumi vergi yükünün optimallaşdırılmasını nəzərdə tutur. 
Bu üsul mövcud vergitutma sistemini əsaslı şəkildə dəyişdirmir və əslində, yalnız kəmiyyət baxı-
mından fiskal parametrlərin tənzimlənməsinə yönəlir. Dövlətin tənzimləmə sisteminin təkmilləş-
dirilməsinin bu istiqaməti geniş spektrli mikro və makroiqtisadi üsul və modellərdən istifadəni 
nəzərdə tutur [1, s. 43].  

Laffer əyrisi üzrə səmərəlilik və effektivlik  parametrlərinin aparılması 
Araşdırmalar göstərir ki, səmərəlilik parametrlərinin əsas spesifik hesablamaları A.Laffer əyrisi 

çərçivəsində aparılır. Ona görə dövlətin vergi gəlirlərinin vergi yükünün səviyyəsindən funksional 
asılılığı parabola ilə təsvir olunur. Laffer əyrisi konsepsiyası müasir fiskal tənzimləmə nəzəriyyə-
sində əsas yerlərdən birini tutur. Bu sahədə tədqiqatlar, bir qayda olaraq iki istiqamətdə aparılır. 
Birinci istiqamət, istehsal və fiskal proseslərin modelləşdirilməsini, həmçinin qurulmuş modellər-
dən Laffer əyrisi asılılığının nəzəri konsepsiyasını nəzərdə tutur. Bu zaman vurğu “əyri effektinin” 
mövcudluğunun əsaslandırılmasına və onun baş verməsi şəraitinin müəyyənləşdirilməsinə yönəl-
dilir. İkinci istiqamət, ayrı-ayrı ölkələrə münasibətdə Laffer nöqtələrinin praktiki hesablamaları ilə 
bağlıdır və əslində makroiqtisadi nəzəriyyənin xüsusi qiymətləndirmə bölməsi kimi xarakterizə 
olunur. Bu zaman iqtisadi sistemin funksional xüsusiyyətləri öz yerini müvafiq alqoritmlərə və 
konkret statistik məlumatların hesablanmasına verir. Bir sıra hallarda nəzəri model empirik hesab-
lamalarla müşayiət olunur ki, bu da birinci və ikinci yanaşmaların əlaqəsini təmin edir.  

Bununla belə, hər iki istiqamətin daxilində problemin təhlilinə yanaşmada fərqliliklər mövcud-
dur. İqtisadi ədəbiyyatlara istinad etməklə, onları iki qrupa bölmək olar. Birinci qrup tədqiqatlarda, 
bir qayda olaraq, sistemin təsvirinə mikroiqtisadi yanaşma önə çəkilir. Belə ki, fərdi təsərrüfat 
subyekti üçün əldə edilən nəticələr bütün təsərrüfat subyektlərinə şamil edilir ki, bu da aparılan 
təhlilin ümumilik dərəcəsinə nail olmağa imkan verir. İkinci qrupda əsaslı şəkildə yığılmış struk-
turlardan istifadə olunur və bu, makroümumiləşdirmələr aparmağa imkan verir. 

Dövlətin fiskal siyasətinin effektivliyini qiymətləndirmək üçün bəzi mümkün yanaşmaları nə- 
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zərdən keçirmək zəruridir. Bir çox tədqiqatlarda, vergi yığımlarının konkret növləri üçün (əlavə 
dəyər vergisi, mənfəət vergiləri, əmlak vergisi, gəlir vergisi və s.) Laffer nöqtələrini tapmaq yolu 
ilə fiskal sistemin müəyyən aspektlərinin effektivliyinin qiymətləndirilməsi aparılır. Qeyd etmək 
lazımdır ki, Laffer əyrisi konsepsiyası ilkin olaraq ümumi vergi yükü, yəni vergi ayırmaları anla-
yışına münasibətdə yaradılmışdır. Buna görə vergi yükünün orta makroiqtisadi göstəricisi üçün 
Laffer nöqtələrinin müəyyən edilməsi əsas məqsəd hesab olunur. Bu zaman, ölkənin icmal büdcə-
sinə vergi daxilolmalarının ümumi daxili məhsulun (ÜDM) həcmində payı göstəricisinə xüsusi 
diqqət yetirilir. 

Hesablamalar göstərir ki, vergi daxilolmalarının ümumi daxili məhsulun həcmində xüsusi çə-
kisi 2017-ci ildə 23,5%, 2018-ci ildə 28,1%, 2019-cu ildə 29,8%, 2020-ci ildə 33,2%, 2021-ci ildə 
27,4% təşkil etmişdir. Göründüyü kimi 2017-2020-ci illərdə göstərici dinamik olaraq artmış, 2021-
ci ildə 2020-ci illə müqayisədə 5,8 bənd azalmışdır. Buna baxmayaraq 2017-ci illə 2021-ci ildə 
müqayisədə  vergi daxilolmalarının payı 0,9 bənd artmışdır [qrafik 1].  

 

 
 

Qrafik 1. Vergi daxilolmalarının ümumi daxili məhsulun həcmində xüsusi çəkisi, %-lə. 
 
Dövlət büdcəsinin gəlirlərinin və Ümumi Daxili Məhsulun dinamikasına nəzər saldıqda məlum 

olur ki, hər iki göstərici üzrə 2020-ci il istisna olmaqla digər illərdə artım qeydə alınmışdır. 2020-
ci ildə baş verən geriləməni pandemiya ilə əlaqələndirmək olar. Büdcənin gəlirlərinin artımı 2017-
ci illə müqayisədə 53,9%, ÜDM-in artımı 32,0% təşkil etmişdir [qrafik 2]. 

Vergi daxilolmaları və ümumi daxili məhsulun həcmi arasındakı asılılıq vergi dərəcələri və 
vergi daxilolmalarının həcmi arasındakı əlaqəni əks etdirən Laffer əyrisi konsepsiyasına əsaslanır. 
Laffer əyrisi konsepsiyasına əsasən vergi dərəcələrinin artması vergi daxilolmalarının artımını 
şərtləndirir və bu, müəyyən həddə qədər mümkün olur. Yəni vergi yükü paralel olaraq ÜDM-ə 
mənfi təsir etməməlidir. Deməli, ÜDM-in dinamikası vergi yükünün səviyyəsindən asılı olma 
ehtimalına əsaslanır. Bu asılılıq qeyri-xətti funksiya ilə, onun parametrləri kəmiyyətlə müəyyən 
edilir və Laffer nöqtələrini hesablamağa imkan verir. 

 

  
 

Qrafik 2. Dövlət büdcəsinin gəlirlərinin və Ümumi Daxili Məhsulun dinamikası, mln.man. [6]. 
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Bu halda birinci və ikinci növ Laffer nöqtələri fərqləndirilir. Birinci növ Laffer nöqtəsinə əsasən 
istehsal əyrisi maksimuma çatır. İkinci növ Laffer nöqtəsi fiskal əyrinin maksimuma çatdığı nöq-
tədir. İqtisadi baxımdan birinci növ Laffer nöqtəsi istehsal sisteminin daxil olmadığı vergi yükü-
nün həddi deməkdir. İkinci növ Laffer nöqtəsi vergi yükünün miqdarını göstərir, ondan kənarda 
vergi gəlirlərinin əhəmiyyətli şəkildə artması qeyri-mümkün olur. Hər iki Laffer nöqtəsinin müəy-
yən edilməsi və onların faktiki vergi yükü ilə müqayisəsi ölkənin vergi sisteminin effektivliyini və 
onun optimallaşdırılması istiqamətini qiymətləndirməyə imkan verir. Araşdırmalara əsaslanaraq 
qeyd etmək olar ki, fiskal siyasətin effektivliyinin qiymətləndirilməsini istehsalın həcminin qeyri-
xətti olaraq vergi yükünün miqyasından asılı olmasına əsaslanan ekonometrik üsullarla həll etmək 
olar.  

Fiskal siyasətin effektivliyinin qiymətləndirilməsi üsülları 
İqtisadi artım prosesində fiskal siyasətin effektivliyinin qiymətləndirilməsidə başqa üsullardan 

da istifadə etmək olar. Belə alternativ yanaşmalara təhlil edilən prosesin nöqtə-parça yaxınlaşması 
üsulları daxildir ki, bunlar interval yaxınlaşmasına əsaslanan ekonometrik metodlardan əsaslı 
şəkildə fərqlənir. Bu halda, hər bir hesabat nöqtəsi üçün funksiya, ona daxil edilmiş parametrlərin 
müvafiq qiymətləri ilə qurulur. Funksiya parametrlərinin sayı birdən çox ola bildiyi üçün onların 
birmənalı qiymətləndirilməsi üçün zamanla dəyişənlərin artımları haqqında əlavə məlumatlardan 
istifadə etmək lazım gəlir. İstehsalın həcmi ilə vergi yükünün səviyyəsi arasındakı əlaqənin qeyri-
xətti olduğunu nəzərə alaraq, yaxınlaşma funksiyası kimi kvadrat çoxhədli qəbul edilməlidir. 
Burada iki hesablama variantı mümkündür: ümumiləşdirilmiş üçparametrli və sadələşdirilmiş iki 
parametrli üsullar.  

Üçparametrli üsul iqtisadi artım prosesinin üçparametrli kvadratik funksiya ilə yaxınlaşmasına 
əsaslanır və burada vergi yükünün səviyyəsi arqument kimi çıxış edir. Bu yanaşmaya uyğun ola-
raq, istehsal və fiskal əyrilər müəyyənləşdirilir, bununla da istənilən funksional asılılıqları seçmək 
mümkün olur. Funksiyaların xassələrinin əlavə tədqiqi stasionar nöqtələrin Laffer nöqtələri olub-
olmadığını müəyyən etməyə imkan verir. Əgər stasionar nöqtələr minimum nöqtələrdirsə və ya 
onların dəyərləri icazə verilən dəyərlər diapazonundan kənara çıxarsa, bu o deməkdir ki, Laffer 
nöqtələri yoxdur. Nəzərdən keçirilən üçparametrli metoda alternativ istehsal funksiyası kimi 
üçüncü dərəcəli yanaşma ola bilər. Yəni, parametrlərin sayı dəyişmir, üçə bərabər qalır. Bu zaman 
Laffer nöqtələrinin tapılması proseduru ilkin asılılıq nəzərə alınmaqla düzəldilir və nəticədə fiskal 
əyri üçün stasionar nöqtələr tapılır. Aydındır ki, belə bir alqoritm ikinci növ iki Laffer nöqtəsini 
yarada bilər. Təcrübədə daha çox birmənalılığa və görünmə qabiliyyətinə görə üçparametrli me-
todun birinci, əsas variantından istifadə edilir. Qeyd etmək lazımdır ki, fiskal siyasətin effektivli-
yinin qiymətləndirilməsinin analitik üsulu parametrlərinin sayı üçdən çox olmayan funksional 
asılılıqlardan istifadə etməyə imkan verir [5, s. 57].  

İkiparametrli üsul iqtisadi artım prosesinin yalnız iki parametrini özündə birləşdirən funksiya 
ilə yaxınlaşmasına əsaslanır. Üçparametrli metoddan istifadə edildiyi kimi, istehsal sistemi “nöq-
tə” xassələrini əks etdirir. Eyni zamanda, fiskal sistemin dinamik xüsusiyyətlərini müəyyən edən 
vergilərin məbləği istehsal sisteminin fəaliyyəti və fiskal təzyiq səviyyəsi ilə müəyyən edilir. Belə-
liklə, Laffer nöqtələrindən istifadə etməklə fiskal sistemin səmərəliliyinin hesablanmasına iki 
mümkün yanaşma mövcuddur. Sonrakı hesablamalar üçün ən uyğun olanı seçmək üçün onların 
hər birinin xüsusiyyətlərini təhlil etmək vacibdir.  

Fiskal siyasətin səmərəliliyinin parametrik metodlarla aparılması 
Parametrik metodlardan istifadə istehsalın həcmi ilə vergi yükünün səviyyəsi arasında funksio-

nal əlaqənin mövcudluğu müddəasına əsaslanır. Eyni zamanda, bu əlaqənin növü bütün təhlil edi-
lən dövrlər üçün ümumidir, yalnız onun parametrləri dəyişir. Bu zaman istehsal funksiyasının 
parametrlərinin müəyyən edilməsində baza ili əsas, ikinci isə köməkçi kimi görünür. Bu yanaşma 
daha perspektivli hesab edilir və sabitləşmiş iqtisadi artım prosesi haqqında məlumatlar toplamağa 
imkan verir. Nəticə etibarilə, təxmin edilən parametrlər praktikada çox fərqli ola bilən istehsal və 
fiskal sistemlərin xüsusiyyətləri ilə eyni vaxtda müşayiət olunur. Ümumiyyətlə, makroiqtisadi 
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vəziyyəti başa düşmək üçün qeyri-müəyyən şərhlərə səbəb olmayan son dərəcə sadə alqoritmlər-
dən istifadə etmək lazım gəlir. İstehsal və fiskal sistemlərin xassələrinin təhlili onu deməyə əsas 
verir ki, Laffer nöqtələrini tapmaq üçün ikiparametrli sxem nəzəri baxımdan daha məqbuldur. 
Bunu əsaslandırmaq üçün istehsal və fiskal əyrilərin xassələrini təhlil etmək kifayətdir. Belə ki, 
əgər asılılıqlar üçün birinci və ikinci növ Laffer nöqtələri varsa, o zaman istehsal əyrisi və fiskal 
əyri formasında onun analoqunu görmək olar. Eyni zamanda, istehsalın həcminin və vergi daxilol-
malarının sinxron şəkildə iki nöqtədə sıfıra endiyini asanlıqla görmək olar. Beləliklə, istehsal və 
fiskal funksiyaların müəyyənləşdirilməsinin aktiv sahələri üst-üstə düşür. Bununla belə, ən mühüm 
və maraqlı nəticə ondan ibarətdir ki, birinci və ikinci növ Laffer nöqtələri üst-üstə düşmür və ikinci 
növ Laffer nöqtəsi birinci növ nöqtəyə nisbətən vergi oxu boyunca sağa sürüşür. Bu onu göstərir 
ki, istehsal və fiskal əyrilər müxtəlif əyrilik dərəcələri ilə xarakterizə olunur.  

Birinci və ikinci növ Laffer nöqtələrinin qarşılıqlı düzülüşündə qeyd olunan xüsusiyyət çox 
vacibdir. Bu onunla bağlıdır ki, müasir vergilər nəzəriyyəsi əsasən ikinci növ Laffer nöqtələri ilə 
fəaliyyət göstərir və birinci növ Laffer nöqtələrini diqqətdən kənarda qoyur. Eyni zamanda, fiskal 
sistemin konstruktiv təhlili üç parametrin nəzərə alınmasını nəzərdə tutur. Bu o deməkdir ki, 
faktiki vergi yükü ikinci növ Laffer nöqtəsindən azdır və ona görə də dövlətin fiskal maraqları 
baxımından tamamilə normal dəyərə malikdir. Lakin, eyni zamanda, o, birinci növ Laffer nöqtə-
sindən böyükdür, yəni müəyyən edilmiş vergi yükü istehsalın azalmasına təkan verir və beləliklə, 
ölkənin iqtisadi inkişafının uzunmüddətli maraqları ilə ziddiyyət təşkil edir. Yuxarıda deyilənlər 
belə nəticəyə gəlməyə əsas verir ki, ideal halda fiskal sistem elə qurulmalıdır ki, vergi təzyiqi 
subyektlərin işgüzar fəallığına xələl gətirməsin. Bu mexanizm eyni zamanda, vergilər nəzəriyyə-
sinin əvvəllər tam inkişaf etdirilməmiş bəzi aspektlərini aydınlaşdırır ki, bu da fiskal siyasətin 
effektivliyinin praktiki qiymətləndirilməsi üçün ən uyğun olan ikiparametrli metodun seçilmə-
sində həlledici rol oynayır. 

 
Nəticə 

Qeyd edilənlərə əsaslanaraq fiskal siyasətin səmərəliliyini şərtləndirən meyarları aşağıdakı kimi 
ümumiləşdirmək olar: büdcə gəlirlərinin, xüsusən də vergilərin yığılma səviyyəsi; büdcə öhdəlik-
lərinin icra səviyyəsi; büdcə kəsirinin ölçüsü və dövlət borcunun artım tempi; dövlət büdcəsinə 
xidmət üçün yönəldilmiş maliyyə vəsaitlərinin məbləği; büdcə kəsirinin maliyyələşdirilməsi üçün 
istifadə olunan ehtiyatların məbləği; ümumi daxili məhsulun dinamikası; büdcə haqqında qanun-
vericilik və onlara bərabər tutulan aktların icra dərəcəsi [4, s. 25]. 

Beləliklə, fiskal siyasətin effektivliyinin dövlətin sosial-iqtisadi maraqları kontekstində qiymət-
ləndirilməsinə konseptual yanaşmalar fiskal siyasətin səmərəliliyinin və makroiqtisadi səmərəlili-
yin qiymətləndirilməsini ayırmağa və vergi dərəcələri müəyyən edilərkən təklif olunan parametr-
ləri rəhbər tutmağa imkan verir. Bu da dövlətin fiskal siyasətindən cəmiyyətin sosial-iqtisadi ma-
raqlarının uyğunlaşdırılması elementi kimi istifadə edilməsini önə çəkir. 
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Резюме 
Цель исследования - Основной целью налоговой политики является выделение многих 

общественных благ из характеристик и функций налогов и выделение их в бюджет через 
бюджет. Основная цель состоит в том, чтобы предоставить налогоплательщикам правовую 
основу для сбора налогов и дать всестороннюю оценку экономических отношений, затрону-
тых налогообложением. 

Методология исследования - Оценка эффективности фискальной системы и ее оптими-
зация рассматриваются как приоритеты экономической политики государства. С этой точки 
зрения важно обратить особое внимание на зависимость между объемом производства и 
налоговыми поступлениями при оценке эффективности фискальной политики. 

Прикладная значимость исследования. Применяя недискриминационную налоговую 
политику, создается налоговая нагрузка на экономику.  

Налоговая нагрузка – это доля налогоплательщика в валовом внутреннем продукте, 
возникающая в результате применения налоговых механизмов. Применение механизмов 
налогообложения определяет перечисление доходов юридических или физических лиц в 
бюджет в виде налогов. 

Результаты исследования. Таким образом, концептуальные подходы к оценке эффек-
тивности фискальной политики в контексте социально-экономических интересов государ-
ства позволяют разделить оценку эффективности фискальной политики и макроэкономи-
ческой эффективности и ориентировать предложенные параметры при определении нало-
говых ставок. 

Оригинальность и научная новизна исследования - Реализация налоговой политики 
осуществляется путем принятия соответствующего законодательства и нормативных пра-
вил. Экономически обоснованная налоговая политика направлена на оптимизацию сбора 
средств через систему налогообложения. Основная цель состоит в том, чтобы предоставить 
налогоплательщикам правовую основу для сбора налогов и дать всестороннюю оценку 
экономических отношений, затронутых налогообложением. Налоговая нагрузка выра-
жается в виде отношения совокупных налоговых поступлений к ВВП, что характеризует 
роль налогов в общественной жизни как важного результата налоговой политики, прово-
димой государством. Экономический рост, достигнутый в долгосрочной перспективе, уве-
личивает объем налоговых поступлений. В краткосрочной перспективе снижение налогов 
однозначно ведет к увеличению совокупного спроса и уменьшению налоговых поступле-
ний в бюджет. Таким образом, причинно-следственная связь между фискальной политикой 
и совокупным предложением эффективна только в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: фискальная политика, регулирование, эффективность, оценка, 
оптимизация, моделирование. 
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Evaluation of the effectiveness of the state's fiscal policy 
 

Summary 
The purpose of the study - The main purpose of the tax policy is to distinguish many public 

goods from the characteristics and functions of taxes and allocate them to the budget through the 
budget. The main objective is to provide taxpayers with a legal framework for tax collection and 
to provide a comprehensive assessment of the economic relationships affected by taxation. 

Methodology of the research - Assessment of the efficiency of the fiscal system and its 
optimization are considered to be priorities of the state's economic policy. From this point of view, 
it is important to pay special attention to the dependence between production volume and tax 
revenues in assessing the efficiency of fiscal policy. 

Application significance of the study- By applying a non-discriminatory tax policy, the tax 
burden of the economy is created. The tax burden is the taxpayer's share of the gross domestic 
product resulting from the application of tax mechanisms. The application of taxation mechanisms 
determines the transfer of the income of legal or natural persons to the budget in the form of taxes. 

Research results - Thus, conceptual approaches to assessing the effectiveness of fiscal policy 
in the context of the socio-economic interests of the state allow to separate the assessment of fiscal 
policy efficiency and macroeconomic efficiency and guide the proposed parameters when 
determining tax rates. 

Originality and scientific innovation of the research - The implementation of the tax policy 
is carried out through the adoption of relevant legislation and normative rules. An economically 
sound tax policy is aimed at optimizing the collection of funds through the taxation system. The 
main objective is to provide taxpayers with a legal framework for tax collection and to provide a 
comprehensive assessment of the economic relationships affected by taxation. The tax burden is 
expressed in the form of the ratio of total tax revenues to GDP, which characterizes the role of 
taxes in public life as an important result of the tax policy implemented by the state. Economic 
growth achieved in the long term increases the amount of tax revenues. In the short term, reducing 
taxes clearly leads to an increase in aggregate demand and a decrease in tax revenues to the budget. 
Thus, the causal relationship between fiscal policy and aggregate supply is effective only in the 
long run 

Key words: fiscal policy, regulation, efficiency, evaluation, optimization, modeling. 
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İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİN TƏMİN OLUNMASINDA BÜDCƏ VƏ PUL-KREDİT 

SİYASƏTİNİN ROLU 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi – Ölkəmizin iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sahəsində maliyyə 

mexanizminin səmərəliliyinin yüksəldilməsi istiqamətlərini ayırd etməkdir. 
İşin metodologiyası – tədqiqatın yerinə yetirilməsi zamanı müqayisəli təhlil, məntiqi mühaki-

mə, analiz və sintez metodlarından geniş istifadə edilmişdir.   
Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – qlobal aləmdə baş verən dəyişikliklər fonunda ölkənin milli 

təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin aktuallığı artır. Bu sahədə yeni növ maliyyə mexanizmlərinin 
işlənib hazırlanmasına, onların səmərəli yollarla tətbiqinə ehtiyac duyulur.  

Tədqiqatın nəticələri – Milli iqtisadiyyatın iqtisadi təhlükəsizliyinin qorunub saxlanılmasında 
maliyyə mexanizmlərinin rolunu ön plana çəkməklə, pul-kredit siyasətinin effektivliyinin artırıl-
ması istiqamətində həll edilməsi vacib məsələlərə toxunulur. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – Məqalədə iqtisadi təhlükəsizliyin maliyyə mexaniz-
minin səmərəliliyinin artırılması sahəsində yerli və xarici iqtisadi ədəbiyyatlara istinad edilmiş, 
yeni imkanlar, çağırışlar haqqında fikir ümumiləşməsinə yer verilmişdir. 

Ac ̧ar so ̈zlər: milli təhlükəsizlik, iqtisadi təhlükəsizlik, pul-kredit siyasəti, dövlət siyasəti, sə-
mərəlilik, iqtisadi artım, tənzimlənmə siyasəti. 

 
Giriş 

XX əsrin ikinci yarısından etibarən beynəlxalq iqtisadiyyatda müxtəlif istiqamətli dəyişikliklər, 
milli iqtisadi təhlükəsizlik qarşısında maliyyə mexanizmlərinə yenidən baxılması zərurəti yaratdı. 
Belə ki, bir qrup İEÖ-nün daha sürətli sənayeləşməsi, bu əsasda miqyasına görə iri istehsal, ticarət  
vahidlərinin təsir gücünün artması nisbətən zəif inkişaf etmiş iqtisadiyyatlar qarşısında müəyyən 
öhdəliklər qoydu. Bunlardan ən başlıcası, daxili iqtisadi sabitliyin təmin olunması məqsədilə xarici 
risklərin bu və ya digər formada maliyyə alətlərindən istifadə edilməklə neytrallaşdırılması məsə-
ləsi idi. Xüsusilə 2008-ci ildə qlobal maliyyə böhranı ilə başlayan və günbəgün əhatə dairəsini 
genişləndirən maliyyə şoklarının nəticələrinin milli iqtisadiyyata yansımaması məqsədilə, ölkədə 
fəaliyyət göstərən iqtisadi subyektlərə maliyyə dəstəyinin ifadə olunması, düşünürük ki, milli 
iqtisadiyyatın təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sarıdan olduqca səmərəli addım idi. Beynəlxalq 
Valyuta Fondunun hesablamalarına görə 2009-2016-cı illər aralığında iqtisadi təhdidlərin səmərəli 
həllinə nail olunmaması səbəbi ilə, dünyanın üzləşdiyi potensial maliyyə itkilərinin ümumi həcmi 
təqribən doqquz trln dollar səviyyəsindədir. Qloballaşmanın təsirinin artdığı vaxtda, bu cür maliy-
yə itkilərindən hətta dünyanın ən sürətli inkişaf etmiş ölkələri belə kənarda qala bilmir. Təkcə onu 
qeyd etmək kifayətdir ki, Covid-19 pandemiyasının təsiri ilə Birləşmiş Ştatlarda sənaye məhsulu 
istehsalının həcmində 16.5 faiz, zavod sifarişlərinin həcmində isə 22.7 faiz azalma müşahidə 
edilmişdir [10]. Bu hal, sonrakı vaxtda milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsi qarşısında ma-
liyyə mexanizmlərinin yeni mühitə uyğunlaşdırılması məsələsinin aktuallığını artırmışdır. Görül-
düyü üzrə hazırkı vaxtda istər iqtisadi cəhətdən sürətli inkişaf etmiş ölkə olsun, istərsə də nisbətən 
zəif inkişaf etmiş, onların hər biri milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunması məqsədilə dəyişən 
mühitə uyğun yeni növ maliyyə mexanizminin, tənzimlənmə üsulunun işlənib hazırlanılmasına 
səy göstərir. 

Milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında pul-kredit siyasətinin rolu. Milli iqtisadiy-
yatın təhlükəsizliyinin təmin olunmasında, dövlətin monetar siyasətinin mühüm əhəmiyyəti vardır. 
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Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, effektiv monetar siyasətin həyata keçirilməsi ökədə milli iqtisadi 
təhlükəsizliyin təmin olunmasında maliyyə mexanizminin hansı səviyyədə reallaşdırılması ilə 
xarakterizə edilir. İqtisadi ədəbiyyatlardan bilindiyi üzrə, ölkədə monetar siyasətin reallaşdırılma-
sına cavabdeh, məsul qurum Mərkəzi Bank olduğundan, o effektiv iqtisadi tənzimlənmə metodu 
kimi pul-kredit siyasətinin hansı istiqamətdə rellaşdırılmasını müəyyən etmək məqsədilə uzun-
müddətli iqtisadi təhlillərə istinad edir. Yəni bu gün Mərkəzi Bank, dünyada baş verən qlobal iqti-
sadi dəyişikliklər fonunda tez qərar qəbuletmə prinsiplərinə əsas versə də, həmin hadisə və pro-
seslərə qarşı öncədən uzunmüddətli önləm tədbirləri görməkdədir. Belə ki, qəbul edilən iqtisadi 
qərarlar müxtəlif risk faktorları nəzərə alınmaqla, öncədən təhlil edilməli və sonrakı vaxtda həmin 
istiqamətdə əməli tədbirlərin müşayiəti ilə reallaşdırılmalıdır.Əks halda, düşünülməmiş iqtisadi 
qərarların ani anda qəbul edilməsi, müxtəlif dərəcədə risk faktorunu artırmaqla iqtisadi təhlükəsiz-
lik qarşısında müxtəlif təhdidlər formalaşdıra bilir. Adətən Mərkəzi Bank monetar siyasəti 3 isti-
qamətdə reallaşdırır. Bunlardan biri pul bazarında təklifin həcminə təsir etməklə, digər pul emissi-
yaları üzrə faiz dərəcələri olsa da sonuncu komersiya banklarına təklif edilən maliyyə öhdəlikləri 
qarşılığında müəyyən edilən uçot dərəcələri ilə bağlıdır [5, s. 243]. Qeyd edilən hər 3 istiqamət 
üzrə fikir ümumiləşməsinə yer versək, onda Şəkil 1.1-dəki kimi nəticə əldə etmiş olarıq. Belə ki, 
Mərkəzi Bankın 02.02.2023-cü il tarixinə olan faiz dərəcələrinin aşağı və yuxarı həddi müvafiq 
olaraq 6.25 və 9.5 faiz təşkil etdiyi şəkildə aydın göstərilmişdir. Aralıq faiz dərəcəsi kimi çıxış 
edən uçot dərəcələrinin səviyyəsinə diqqət edildiyi zaman isə, bu həddin 8.5 faiz olduğunu görmüş 
oluruq [9]. Əslində milli iqtisadiyyatın maliyyə təhlükəsizliyinin təmin edilməsi deyəndə, ağıla ilk 
gələn fikir Mərkəzi Bankın digər banklar üçün təyin etdiyi uçot dərəcələri ilə bağlıdır. Uçot dərə-
cələri digər kommersiya banklarının faizlərinin əsas müəyyənedicisi qismində çıxış edir. Yəni 
Mərkəzi Bankın uçot dərəcələrinin səviyyəsinə təsir etməsi digər bankların müxtəlif adda təqdim 
etdiyi kreditlərin, maliyyə öhdəliklərinin maliyyətinə təsir edir. Bunu nəzərə alaraq, milli iqtisadi 
təhlükəsizliyin təmin edilməsi zamanı maliyyə mexanizmlərindən istifadə zamanı, pul kütləsinin 
dövriyyədə olan həcminə elə bir səviyyədə təsir etmək lazımdır ki, millli iqtisadiyyatın tənzim-
lənməsi zamanı, burada nə pul kütləsinin həcmində aşırı izafilik yaşansın, nə də pulun həcmində 
kiçilmə hesabına, dövrüyyə sürəti azalmasın. Şəkil 1.1-də həmçinin Mərkəzi Bankın 31.01.2023-
cü il tarixinə Azərbaycan Respublikasında dövriyyədə olan pul əskinaslarının ümumi həcmi 
göstərilmişdir. Görüldüyü üzrə hazırda ölkənin pul bazarında təqribən 16 884.9 mln pul  vəsaiti, 
emissiyası dövr etməkdədir [8]. (Göstərilən tarazlıq halının şərti olduğunu nəzərə almaq lazımdır. 
Burada pul-kredit əməliyyatları zamanı əyaniliyin diqqətə çatdırılması məqsədilə şəkil hazırlan-
mışdır). Tarazlıq halının bu göstəricilər üzrə təmin olunduğu qənaətinə gəlsək, onda 8.5 faizlik 
uçot dərəcələrindən kənarlaşma tarazlıq halının pozulmasına səbəb olar.  

 

 
 

Şəkil 1. Mərkəzi Bankın faiz dərəcələri nəzərə alınmaqla pul bazarında tələb-təklif. Tarazlıq 
halı və kənarlaşma 

Mənbə: Mərkəzi Bank. https://www.cbar.az/ 
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Belə ki, bu göstəricidən yuxarı faiz həddinin təyin olunması, milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin 
olunmasında ciddi risk faktorunu ortaya çıxara bilər. Belə olduğu halda, dövriyyədə pul kütləsi 
təklifi artar, ancaq pula olan tələbin səviyyəsindəki azalma hesabına Mərkəzi Bankın hesabında 
pul kütləsinin izafiliyi yaranar. Digər halda isə, daha dəqiq desək faiz dərəcələrinin aşağı həddinin 
seçilməsi kommersiya bankları tərəfindən pula olan tələbi artırsa da, ucuz pullar siyasətini hələki 
seçmək niyyətində olmayan Mərkəzi Bank tərəfindən pul təklifi artırılmaz və beləcə də pul baza-
rında defisitlik halı yaşanar.  

İqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsində maliyyə mexanizminin əsas istiqamətlərindən biri 
kimi xarakterizə edilən pul-kredit siyasətinin əsas mahiyyəti, yuxarıda da qeyd etdiyimiz kimi 
dövriyyədə olan pul kütləsinin həcminə Mərkəzi Bankın vasitəçiliyi ilə təsir etməklə burada faiz 
dərəcələrinin optimal səviyyəsinin müəyyən edilməsidir. Belə olduğu halda, optimal faiz səviyyəsi 
həm kiçik və orta sahibkarların, həm də milli iqtisadiyyatın əsas hərəkətverici qüvvəsi kimi çıxış 
edən iri istehsal subyektlərinin fəaliyyətinin fasiləsizliyinə münbit şərait yaradır. Bilindiyi üzrə, 
milli iqtisadiyyatda reallaşdırılan investisiya layihələrinin mütləq əksəriyyəti məhz kreditlər hesa-
bına reallaşdırılan layihələrdir. Onların hər növbəti ildəki artım və ya azalma dinamikasına təsir 
edən başlıca iqtisadi fenomen isə məhz faiz dərəcələridir. Odur ki, milli iqtisadiyyatın maliyyə 
təminatının təmin edilməsi məsələrinə diqqət edilərkən, əsas fikir çəkən məqam məhz faiz dərə-
cələri ilə bağlı olur. Faiz dərəcələrinin yüksəkliyi investisiya layihələrinin səviyyəsinin azalmasına 
təsir etdiyi halda, onun azalması investorların işgüzar fəaliyyətinə müsbət təsir edir. Milli iqtisa-
diyyatın diversifikasiya olunmasına əlverişli iqtisadi mühit yaradır. Beləliklə aydın olur ki, Mər-
kəzi Bankın pul təklifinə müxtəlif istiqamətlərdə təsir etməsi ümumilikdə milli iqtisadiyyatın ma-
liyyə mexanizmləri içərisində daha effektiv üsul hesab edilir [3, s.128-130]. Bu hal milli iqtisadiy-
yatın həm genişləndirilməsinə, inkişafına təkan verir, həm də daraldıcı fəaliyyəti qarşısında geniş 
imkanlar açır. Göstərilən siyasət, adətən qlobal aləmdə baş verən dəyişikliklərin təsiri ilə 
aktuallaşır və effektiv tənzimlənmə siyasəti ilə neytrallaşdırılır. Bunun üçün isə istifadə alətləri 
qismində Mərkəzi Bankın yuxarı, aşağı və diskont faiz dərəcələrinin optimal nisbətdə müəyyən-
ləşdirilməsindən istifadə edilir. Amerikalı iqtisadçı alim Con Perkinsin (1945) 2004–cü ildə nəşr 
edilən İqtisadi Killerin Etirafları (Confessions of an Economic Hit Man) kitabında maliyyə təhlü-
kəsizliyinə diqqət çəkərkən belə bir iqtisadi yanaşmaya, fikrə yer verilmişdir. Aşağı faiz dərəcələri 
müəyyən etməklə öz yerli istehsalını təmin etməyib, xarici bazardan ölkəsinə müxtəlif təyinatlı 
məhsulların idxalını reallaşdıran bir ölkə ilkin vaxtlarda borclanmaya məcburdur. Bundan sonra, 
o digər ölkələr tərəfindən verilən borc öhdəlikləri ilə yolları, körpüləri inşa edib həmin vəsaitlərlə 
üçüncü ölkələrdən özlərinə avtomobillər və bu qəbildən olan digər məhsullar idxal edər. Beləliklə, 
aldığı borclar üzərində misli ilə faiz ödəyərək, öz milli maliyyə təhlükəsizliyi üçün yüksək risk 
almış olar. Daha sonra beynəlxalq səviyyəli maliyyə təşkilatları tərəfindən həmin ölkəyə təklif, 
təqdim edilən borclar, kreditlər elə həcmdə müəyyən edilər ki, həmin kreditlər üzləşilən problemin 
bütövlükdə həllinə imkan verməz. Bununla da sözügedən ölkənin borc öhdəliyi yüksəlməklə, digər 
ölkədən iqtisadi cəhətdən asılı vəziyyətdə qalar [6, s. 23]. Görüldüyü kimi, milli iqtisadi təhlükə-
sizliyin təmin edilməsində vacib əhəmiyyətə malik pul-kredit siyasətinin düzgün müəyyən edil-
məməsi bəzən digər ölkələrdən iqtisadi asılılığa belə gətirib çıxara bilir. Bunu nəzərə alan müəllif 
əslində iqtisadiyyatda reallaşdırılan pul-kredit siyasətinin elə bir səviyyəsini müəyyən etməyi 
tövsiyə edir ki, orada digər ölkələrdən idxal asılılığının aradan qaldırılması mümkün olsun. İsteh-
salı reallaşdırılan məhsullar üzrə idxaldan asılılığın aradan qaldırılmasının mənbəyində, maliyyə 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsi məsələlərinin dayandığı artıq bizə məlumdur. Xarici təcrübə 
göstərir ki, uyğun faizlərlə sahibkarlıq subyektlərinə fəaliyyət göstərdikləri sahələr üzrə maliyyə 
dəstəyinin ifadə edilməməsi, göstərilməməsi sonrakı vaxtda istehsalın həcmindən əsaslı şəkildə 
kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinin azalmasına səbəb olur. Bu halın uzun müddət davam etməsi, 
yerli istehsal subyektlərinin fəaliyyətlərini dayandırmasına, alternativ sənaye sahələrinə üz tutma-
sına səbəb olur. Uzaqlaşan istehsalçılar fonunda müxtəlif məhsullar üzrə ölkədə özünütəminetmə 
imkanları azalır ki, bu da yerli istehsalın azalması fonunda idxaldan asılılıq səviyyəsinin yüksəl-
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məsinə gətirib çıxarır. Beləliklə, maliyyə itkilərinin artması üçün arzuolunmaz şərait yaranır. Xü-
susilə xarici valyuta rezervlərinin azalması ölkənin xammal, yarımfabrikat şəklində resurslarının 
digər ölkələrə ucuz qiymətlərlə ixracına gətirib çıxarır. Məqalə üzrə seçilən mövzunun təhlilindən 
aydın olur ki, əslində pul-kredit siyasəti dövriyyədə olan əmtəə və xidmətlərin ümumi dövriy-
yəsini, istehsalının həcmini və bu əsasda istehlakçı tələbini, davranışlarını müəyyən etmək iqtida-
rındadır. Qeyd edilənlərdən çıxış edərək fikir ümumiləşməsinə yer versək, onda pul-kredit siya-
sətinin həll etdiyi vacib iqtisadi məsələləri aşağıdakı ardıcıllıqla ayırd etmək olar: 
 yerli kommersiya banklarının inkişafına, bu əsasda aşağı faizli kredit təminatına imkan verir;  
 aşağı faiz dərəcələri hesabına sahibkarlıqda əlverişli iqtisadi mühit yaratmaqla, istehsalçı-

ların işgüzar mühitə cəlb edilməsini təşviq edir; 
 yerli istehsalın artırılması hesabına, müxtəlif məhsullar üzrə özünütəminetmə səviyyəsinin 

artırılmasına münbit şərait yaradır; 
 yerli istehsalın artırılması hesabına, idxaldan asılılığın aradan qaldırılması fonunda xarici 

valyuta rezervlərinin əsassız şəkildə digər ölkələrə axınının qarşısını alır; 
 milli iqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələrində rəqabətqabiliyyətliliyin yüksəldilməsinə imkan 

verir; 
 real iqtisadi artımın təmin edilməsi ilə, ölkədə məşğulluğun yüksəldilməsinə, buna paralel 

olaraq işsizlik səviyyəsinin azaldılmasına nail olunur; 
 təkcə iqtisadi sahələrin deyil, həm də milli iqtisadiyyatın digər sahələri olan sosial sahələrin 

də əsaslı inkişafına təkan verir, sosial-iqtisadi göstəricilər üzrə köklü dəyişikliklərə gətirib 
çıxarır;  

 pul-kredit sahəsində etibarlı və uzunmüddətli səmərəli qərarların qəbul edilməsi hesabına 
bank sisteminin maliyyə təhlükəsizliyi üzrə risklərin azaldılmasına, yerli banklarda əmanət-
lərin artmasına müsbət təsir edir. 

Qeyd edilən, bu yolla həlli mümkün olan məsələlərin siyahısını istənilən qədər artırmaq müm-
kündür. Ancaq bunlar içərisində düşünürük ki, daha səmərəli olanlar məhz haqqında qeyd etdiyi-
miz, sıraladığımız bəndlər hesab edilə bilər. Haqqında qeyd edilən bəndlərə diqqət edildiyi zaman 
aydın olur ki, maliyyə mexanizminin etibarlı təşkil edilməsi ümumilikdə ölkənin milli iqtisadiyyatı 
qarşısında üzləşilən çoxsaylı məsələlərin həllinə imkan verir. Onların hər birinin ayrı-ayrılıqda 
həllinə nail olunması isə real iqtisadi artımı təmin edən iqtisadi parametrlər kimi xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir. 

Milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunmasında büdcə-vergi (fiskal) siyasətinin rolu  
Azərbaycan Respublikası qanunvericiliyinə görə büdcə, dövlət hakimiyyəti orqanları və özü-

nüidarəetmə orqanları tərəfindən təsis edilən, sosial-iqtisadi layihələrin relallaşdırılması məqsədilə 
toplanan maliyyə vəsaitlərinin mərkəzləşmiş fondudur. Belə ki, dövlət büdcə vəsaitləri hesabına 
sosial-mədəni layihələri reallaşdırır, iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində əsaslı dəyişikliyə səbəb 
olan layihələrin icrasını təmin edir [4]. Bu vəsaitlər hesabına təhsil, səhiyyə sahələrinin, o cümlə-
dən ordunun saxlanılmasını həyata keçirir. Büdcə siyasəti vasitəsi ilə dövlət pul gəlirlərinin təkrar 
bölgüsünü təmin edir, ehtiyyac olan sahələrdə investisiya qoyuluşlarının səviyyəsini müəyyənləş-
dirir, müxtəlif sahələr arasında kəskin disbalansın aradan qaldırılmasına nail olur. Orta aylıq əmək-
haqlarının səviyyəsinə, bu əsasda əhalinin müxtəlif təbəqələri üzrə sosial-iqtisadi dəyişikliyə səbəb 
olan digər əsas iqtisadi parametrlərə təsir etmək imkanını əldə edir. Beləliklə, büdcə bələdiy-
yələrin, yerli icra hakimiyyəti orqanlarının maliyyə planı kimi təkcə müəyyən maliyyə öhdəliyi 
formasında çıxış etmir. O dövlətin cəmiyyət qarşısında maliyyə öhdəliklərinin, vəzifələrinin yerinə 
yetirilməsi üçün yığımları özündə ehtiva edir. Hazırkı vaxtda büdcə iqtisadi təhlükəsizliyin təmi-
natçısı qismində iştirak edir və onun iki tərəfi mövcuddur. Onlardan biri büdcə gəlirlərinin yara-
dılması, digəri isə büdcə xərclərindən istifadə ilə əlaqəlidir. 

Büdcə gəlirləri, Azərbaycan Respublikasının, Naxçıvan Muxtar Respublikasının bu əsasda yerli 
icra hakimiyyəti orqanlarının büdcələrinə ödənilən vergilər, gömrük rüsumları, yığımlar və bu 
qəbildən digər ödənişlər hesabına formalaşır [10]. Odur ki, büdcə gəlirlərinin artımı ilə ÜDM-in 
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real iqtisadi artımı arasında düz mütənasib əlaqə mövcuddur. Onlardan hər hansısa birində artımın 
baş verməsi, digərindəki artımın səbəb-nəticəsi kimi xarakterizə edilir. Büdcə-vergi siyasəti milli 
iqtisadiyyatın iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsində bir növ tənzimləyici mövqedə yer alır. 
Burada, vergi siyasəti vasitəsilə milli iqtisadiyyatda məhsul buraxılışının ümumi həcmini müəyyən 
etmək mümkündür. Bu yolla dövlət, sahibkarların mövqelərinin müdafiəsini təmin etmək məq-
sədilə, vergi dərəcələrinin müxtəlif səviyyələrini müəyyən edə bilir. Digər istehsalçıların daxili 
bazarda əsassız itkilərlə qarşılanmamaları və ya məhsul üzrə izafi istehsal nəticəsində qiymətlərin 
kəskin azalmasının qarşısının alınmasına müvəffəq olur. Ancaq vergi siyasəti elə bir iqtisadi təsir 
vasitəsidir ki, onun yüksək həddinin təyin olunması heç də həmişə büdcə vəsaitlərinin, daxilolma-
larının səviyyəsini kəskin artırmır. Əksinə, bəzən bu dərəcələrin yüksək həddə müəyyənləşdiril-
məsi büdcə gəlirlərinin sonrakı vaxtda artmasına deyil, azalmasına səbəb ola bilir. Odur ki, vergi 
dərəcələrinin elə bir optimal səviyyəsini müəyyən etmək lazımdır ki, burada məhsul istehsalını 
reallaşdırmaq niyyətində olan heç bir sahibkar vergi yayınmasına yol verməsin. Yalnız bu yolla 
vergi daxilolmalarının optimal nisbəti hesabına büdcə gəlirlərinin artırılmasına nail olmaq müm-
kündür. Əks halda, optimal nisbətdən yüksək təyin olunan vergi dərəcələri büdcə gəlirlərinin azal-
masına səbəb ola bilir. 

 

 
Şəkil 2.Vergi daxilolmaları ilə vergi dərəcələri arasında əlaqə 

Mənbə: [11] 
 
Milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsində büdcə siyasətinin roluna diqqət çəkərkən, büdcə 

vəsaitlərinin formalaşması mənbələrindən biri hesab edilən vergi daxilolmalarının optimal səviy-
yədə yığımına diqqət etmək olduqca vacibdir. Məsələnin daha aydın şəkildə öyrənilməsi, dərk 
edilməsi məqsədilə, bu halın şəkil 2 vasitəsilə göstərilməsi düşünürəm ki, faydalı olar. Amerikalı 
iqtisadçı alim A.B.Lafferin (1940) irəli sürdüyü fikrin əyani təsviri olan Laffer əyrisinə diqqət 
edildiyi zaman aydın olur ki, vergi dərəcələrinin T* səviyyəsində müəyyən edilməsi, R* həcmində 
vergi daxilolmalarına imkan verir ki, bu halın kombinasiyalarını özündə birləşdirən ən optimal 
səviyyə, məhz M nöqtəsinə uyğun gəlir. T* nöqtəsindən solda müəyyən edilən vergi dərəcələri, 
optimal səviyyədə vergi daxilolmalarına imkan vermədiyi hala uyğun gəlsədə, T* nöqtəsindən 
sağda yerləşən vergi dərəcələri gələcəkdə sahibkarları vergi yayınmalarına sövq edir. Çünki bu hal 
vergi ödəyiciləri tərəfindən həddindən artıq vergi öhdəliyi kimi qiymətləndirilir. Bu isə nəticə 
etibarı ilə milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunması qarşısında müəyyən çətinliklər yaradır. Mil-
li iqtisaidyyatın nəinki inkişafına, genişlənməsinə, əksinə, kiçilməsinə, geriləməsinə gətirib çıxa-
rır. Beləliklə, büdcə-vergi siyasəti milli iqtisadiyyatın maliyyə mexanizminin reallaşdırılması isti-
qamətlərindən biri kimi vacib əhəmiyyətə malik olsa da, o heç də həmişə iqtisadi tərəqqiyə təkan 
verən iqtisadi parametr kimi çıxış etmir. Hətta optimal, potensial səviyyədən kənarlaşma milli iqtisa-
diyyat qarşısında risk faktorunu artırmaq imkanına malikdir. Odur ki, milli iqtisadi təhlükəsizliyin 
təmin edilməsi məqsədilə maliyyə mexanizmlərindən istifadə edilərkən, burada iqtisadi alətlərin 
müxtəlif istiqamətdə dəyişdirilməsinin ümumi nəticəyə təsiri öncədən proqnozlaşdırılmalıdır. 
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Nəticə 
Milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsində maliyyə mexanizmlərindən pul-kredit və büd-

cə-vergi siyasətinə diqqət edildiyi zaman aydın olur ki, hazırda bu istiqamətdə çoxsaylı əməli təd-
birlər planı reallaşdırılmaqdadır. Məsələnin aktuallığını vacib edən çoxsaylı parametrlər olsa da, 
bunlar içərisindən beynəlxalq iqtisadi mühitdə baş verən sosial-iqtisadi dəyişikliklərə çevik adap-
tasiya olma xüsusiyyəti ön sırada qərarlaşır. Aparılan əməli tədbirlərin nəticəsinə diqqət edildiyi 
zaman məlum olur ki, Covid-19 pandemiyasının qalıcı təsirinin bu qədər yüksək olduğu vaxtda, 
ölkəmizdə milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsi istiqamətində çoxsaylı hüquqi-normativ 
aktlar qəbul edilmişdir. Məhz bunun nəticəsidir ki, son illər istər monetar, istərsə də fiskal siyasət-
də elə də ciddi itkilərlə, uğursuzluqlarla üzləşilməmişdir. Belə ki, dövlət büdcəsinin 2022-ci il 
üçün gəlirləri 30660,5 mln. manat təşkil etmişdir ki, bu da təxmin edilən səviyyədən 5,0 faiz və ya 
1462,7 mln. manat daha çoxdur. Bu göstərici keçən ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə 4264,2 mln. 
manat və ya 16,2 faiz daha yüksəkdir. Büdcə daxilolmalarının əsas hissəsini vergi ödənişləri təşkil 
etmişdir. Cari ildə vergi daxilolmalarının ümumi kəmiyyəti 15541,5 mln. manat olub, baza ili ilə 
(2021-ci il ilə) müqayisədə 82,2 faiz (7012.3 mln) artım göstərmişdir. Qeyd edək ki, həmin 
vəsaitlərin təqribən 52.1 faizi, məhz qeyri-neft sektoru üzrə iqtisadi fəaliyyətdən daxil olan vergilər 
hesabına formalaşmışdır [7, 9]. Görüldüyü üzrə, dövlətin milli iqtisadi təhülükəsizlik sahəsində 
reallaşdırdığı iqtisadi siyasətin təsiri ilə büdcə gəlirlərinin ümumi kəmiyyətində əsaslı dəyişik-
liklərə nail olunmuşdur. Beləliklə, tədqiqat işinin icrasından irəli gələn fikirləri ümumiləşdirərək, 
bu sahədə görülməsi tövsiyə olunan əməli tədbirləri ümumiləşdirərək, təklif şəklində ardıcıllıqla 
qeyd etmək mümkündür: 
 daxili və xarici mühit amillərinin təsiri ilə, müəyyən vaxtda vergi dərəcələrinin qismən 

dəyişdirilməsini həyata keçirmək; 
 istehsal növləri arasında fərqin olması xüsusiyyətindən irəli gələrək həmin sahələr üzrə ayrı-

ayrılıqda diferensiallaşdırılmış vergi dərəcələri müəyyənləşdirmək; 
 vergi ödəyiciləri arasında vergi ödənişlərinin vahid mərkəzdən, elektron ödənilməsini təşviq 

etmək; 
 vergi ödənişləri də daxil olmaqla, büdcənin gəlir hissəsini təşkil edən digər rüsumların 

beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılmasına və müqayisəli təhlil əsasında yaranan fərqlərin 
aradan qaldırılmasına nail olmaq; 

 işgüzar mühitə müsbət istiqamətdə təsir etmək məqsədilə, vergi ödənişləri də daxil olmaqla, 
digər dövlət rüsumları üzrə ödəyicilərə müəyyən zaman daxilində güzəştlərin tətbiq edil-
məsini genişləndirmək;  

 sürətli amоrtizasiya olunan istehsal vasitələrinin fasiləsiz yenilənməsi məqsədilə, bu sahədə 
sahibkarlara müxtəlif adda dövlət rüsumları üzrə əlavə güzəştin tətbiq edilməsi; 

 investisiya xarakterli layihələrin təşviq edilməsi məqsədilə, həm aşağı faizli kreditlərin miq-
yasını, həm də vergi güzəştlərinin əhatə dairəsini genişləndirmək. 

Milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsində pul-kredit, büdcə-vergi siyasəti üzrə məqalədə 
apardığımız tədqiqatın nəticəsinə diqqət edildiyi zaman aydın olur ki, müstəqilliyin ilk illərindən 
bu yana aparılan əməli fəaliyyət nəticəsində çoxsaylı problemlərin həllinə nail olunmuşdur. Ancaq 
digər tərəfdən bəzi məsələlərin dəyişkənlik xüsusiyyətinə malik olması, həllinin uzun müddət tələb 
etməsi, bu sahədə həyata keçirilməsi vacib tədbirlərin, addımların fasiləsizliyini zəruri edir. Odur 
ki, bundan sonra da dəyişən mühit amillərinin diqqətdə saxlanılması şərti ilə onların neytrallaş-
dırılması istiqamətində fəaliyyət davam etdirilməlidir. 
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Резюме 
Цель исследования - выделить направления повышения эффективности финансового 

механизма в сфере обеспечения экономической безопасности нашей страны. 
Методология работы – в ходе исследования широко использовались методы сравни-

тельного анализа, логического суждения, анализа и синтеза. 
Прикладная значимость исследования - на фоне изменений, происходящих в глобаль-

ном мире, возрастает актуальность обеспечения национальной безопасности страны. В этой 
области необходимо разработать новые виды финансовых механизмов и эффективно их 
применять. 

Результаты исследования - выделение роли финансовых механизмов в обеспечении 
экономической безопасности национальной экономики, а также решение важных вопросов, 
требующих решения в направлении повышения эффективности денежно-кредитной поли-
тики. 

Оригинальность и научная новизна исследования - статья обратилась к отечествен-
ной и зарубежной экономической литературе в области повышения эффективности финан-
сового механизма экономической безопасности, дала место для обобщения представлений 
о новых возможностях и проблемах. 

Ключевые слова: национальная безопасность, экономическая безопасность, денеж-
но-кредитная политика, государственная политика, эффективность, экономический 
рост, регуляторная политика. 
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The role of budget and monetary policy in ensuring economic security 

 
Summary 

The purpose of the study is to distinguish directions for increasing the efficiency of the 
financial mechanism in the field of ensuring the economic security of our country. 

The methodology of the work - comparative analysis, logical judgment, analysis and synthesis 
methods were widely used during the research. 
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Application importance of the research - against the background of the changes taking place 
in the global world, the relevance of ensuring the national security of the country is increasing. In 
this field, there is a need to develop new types of financial mechanisms and to apply them in 
efficient ways. 

The results of the study - highlighting the role of financial mechanisms in maintaining the 
economic security of the national economy, and addressing the important issues to be resolved in 
the direction of increasing the effectiveness of the monetary policy. 

The originality and scientific novelty of the research - the article referred to local and foreign 
economic literature in the field of increasing the efficiency of the financial mechanism of economic 
security, and gave a place to generalize ideas about new opportunities and challenges. 

Keywords: national security, economic security, monetary policy, state policy, efficiency, 
economic growth, regulatory policy. 
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Xülasə 

Tədqiqatın aktuallığı - Hal-hazırda Azərbaycan regionların inkişafının rəqabətqabiliyyətliliyi, 
investisiyalar üzrə fəaliyyət istiqamətlərinin və investisiya fəaliyyətinin gözlənilən nəticəsinin 
müəyyənləşdirilməsi kimi amillər önəmlidirlər. Bu hallar seçilmiş tədqiqat mövzusunun aktuallı-
ğını göstərir. 

Tədqiqatın məqsədi - Tədqiqatın məqsədi investisiya fəaliyyəti ilə Azərbaycan regionlarının, 
xüsusən də Dağlıq Qarabağın inkişafı arasında əlaqəni müəyyən etməkdir.  

Tədqiqatın metodologiyası - Bu məqalədə nəzəriyyənin öyrənilməsi və ümumiləşdirilməsi, 
təhlilə sistemli yanaşma, xarici və daxili mühit amillərinin təsirinin qiymətləndirilməsi, region-
ların, yəni Dağlıq Qarabağın, fəaliyyətinin təhlili kimi tədqiqat metodlarından istifadə olunur.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - Tədqiqat nəticələrinin praktiki əhəmiyyəti hazırlanmış təhlil 
alətlərinin regionun inkişaf istiqamətlərin seçimindən, inkişaf hədəfinin və onun göstəricisinin 
müəyyən edilməsində istifadə olunmasından ibarətdir. 

Tədqiqatın nəticələri - Məqalədə regionların daha dayanıqlı inkişafını təmin etmək üçün in-
vestisiya mexanizminin daxili mühitdə məqsədyönlü dəyişikliklərə yönəldilməsi nəticəsinə gələ 
bildik.  

Tədqiqatın orijinallığı - İnvestisiya fəaliyyəti və onun effektivliyinin qiymətləndirilməsi üzrə 
geniş spektrli tədqiqatların mövcudluğuna baxmayaraq, elmi ədəbiyyatda, regionun və onun tək-
milləşdirilməsi üçün investisiya layihəsinin hazırlanması üçün, inkişaf indikatorunun seçilməsi 
əsasında regionun inkişaf məqsədinin müəyyən edilməsi metodologiyası öz əksini tapmır və bu, 
tədqiqatın orijinallığını nümayiş etdirir.      

Tədqiqatın elmi yeniliyi - Tədqiqatın elmi yeniliyi regionların fəaliyyətinin hərtərəfli təhlili 
əsasında regionların investisiya fəaliyyətinin təhlil edilməsindən, həmçinin xarici və daxili 
amillərin təsirinin qiymətləndirilməsindən, regionların fəaliyyət göstəricilərinin təhlilindən, məh-
suldarlıq göstəricisinin hesablanmasından ibarətdir və bu, nəticədə, regionun inkişafına nail olun-
masına yönəldilən investisiyaların optimal istiqamətini müəyyən etməyə imkan verəcəkdir. 

Açar sözlər: İnvestisiyalar, investisiya, investisiya fəaliyyəti, xarici investisiyalar, investisiya 
cəlbediciliyi, iqtisadiyyat, iqtisadi fəaliyyət 

 
Giriş 

1991-ci ildə müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra keçən 30 il ərzində Azərbaycan Respublikası 
öz dövlətçiliyinin möhkəmləndirilməsində və sosial-iqtisadi inkişafında heyranedici nailiyyətlər 
əldə etmişdir. 

Müasir Azərbaycan dünya və regional siyasətdə getdikcə daha əhəmiyyətli amilə çevrilir. Bu, 
ilk növbədə, daxili siyasi sabitlik, sabit iqtisadiyyat, düzgün istiqamətlənmiş və bacarıqla həyata 
keçirilən xarici siyasətlə bağlıdır. Transmilli nəqliyyat, kommunikasiya və enerji layihələrinin 
həyata keçirilməsi nəticəsində Azərbaycan Qafqaz regionunun iqtisadi lideri və dünyanın qlobal 
xəritəsində mühüm oyunçuya çevrilib. 
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Azərbaycan Respublikası “aşağı gəlirli dövlətlərdən” “yüksək orta gəliri olan dövlətlərə” böyük 
addım atıb. Artıq 2004-cü ildə Azərbaycanda adambaşına düşən ümumi daxili məhsul (ÜDM) 
1000 ABŞ dollarını ötübsə, 2022-ci ildə bu rəqəm 6842 ABŞ dolları olub [1]. 

İqtisadiyyatın yenidən qurulması 
30 il ərzində respublikada ölkənin mühüm sənaye-innovativ, sosial-iqtisadi inkişaf dövlət proq-

ramları uğurla həyata keçirilib, eləcə də, torpaq islahatı, səhiyyənin və təhsilin inkişaf və modern-
ləşdirmə proqramları uğurla tamamlanıb. Əhalinin sosial müdafiəsi, mənzil və yol tikintisi və s. 
sistemlərində geniş islahatlar aparılıb. Bu da, son nəticədə, Azərbaycan əhalisinin artım tempinə 
müsbət təsir göstərib. 

Azərbaycanın uzunmüddətli davamlı inkişafı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edən iqtisadiyyatın 
infrastrukturu tamamilə yenidən qurulmuş və müasirləşdirilmişdir. Nəqliyyat, energetika, təhsil, 
tibb, turizm və digər sahələrdə infrastruktur demək olar ki, tamamilə yenidən qurulmuş, infrastruk-
tur imkanları əvvəlki dövrlərlə müqayisədə xeyli genişləndirilmişdir. 

15 ildən artıqdır ki, Azərbaycan xarici investorlar üçün etibarlı tərəfdaşdır. Azərbaycanın iqti-
sadi müstəqilliyi möhkəmlənib və ölkə borc alan ölkədən donor ölkəyə çevrilib. Azərbaycan val-
yuta ehtiyatları, daxili istehsal və ixrac potensialı ilə öz iqtisadi müstəqilliyini təmin etmiş, iqtisa-
diyyatı üçün vacib olan istənilən iqtisadi layihəni maliyyələşdirmək imkanına malik ölkədir. Ha-
zırda ölkənin valyuta ehtiyatları xarici borcdan dəfələrlə çoxdur. Ölkənin valyuta ehtiyatları 50 
milyard ABŞ dollarından çox, xarici borcu isə 9 milyard ABŞ dolları təşkil edir, bu da ÜDM-in 
13%-ni təşkil edir [2, s. 318]. 

Azərbaycan dünya reytinqlərində 
Azərbaycan iqtisadiyyatı 2009-cu ilin qlobal maliyyə böhranından, 2014-cü ilin qlobal enerji 

böhranından və davam edən pandemiyadan məharətlə qorunub. Azərbaycan iqtisadiyyatı regionun 
ən rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyatına çevrilib. Nüfuzlu Dünya İqtisadi Forumunun Qlobal Rəqa-
bətlilik Hesabatına əsasən, Azərbaycan iqtisadiyyatı uzun müddətdir ki, rəqabət qabiliyyətinə görə 
MDB məkanında ən rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyatlardan biri hesab olunur [3, s. 187]. Azərbay-
can iqtisadiyyatı investisiya mühiti baxımından ön sıralara çıxıb və Dünya Bankı Azərbaycana “ən 
islahatçı ölkə” statusu verib. DB-nin “Biznesin aparılması” hesabatına əsasən, Azərbaycan hazırda 
ən əlverişli biznes mühitinə malik dünyada 34-cü və biznesin qurulmasının asanlığına görə isə 
dünyada 9-cu yerlərdədir [4, s. 162]. Bunun nəticəsində, 2003-cü ildən indiyədək, bütövlükdə, 
ölkə iqtisadiyyatına 240 milyard ABŞ dollarından çox sərmayə qoyulmuşdur və həmin miqdardan 
təxminən yarısı xarici investisiyalardır [1, 4, s. 169]. 

1990-cı illərdən bu günə kimi Azərbaycan iri regional iqtisadi layihələrdə iştirak edir. “Əsrin 
müqaviləsi” sərfəli şərtlərlə “yeni əsrin müqaviləsi”nə çevrilərək “qara qızıl”ın Azərbaycanın ən 
azı 2050-ci ilə qədər dayanıqlı iqtisadi inkişafına töhfə verməyə imkan verdi [5, s. 58]. Böyük 
enerji və nəqliyyat layihələri Azərbaycanın tranzit imkanlarını kökündən artırmaqla yanaşı, qlobal 
enerji və nəqliyyat təhlükəsizliyinə mühüm şəkildə təsir edibdir. Bu dövrdə Şimal-Cənub və Şərq-
Qərb nəqliyyat dəhlizlərində neft-qaz layihələri, TANAP, TAP, BTK və digər kimi transmilli 
vacib layihələr həyata keçirilib. 

Azərbaycan investisiyaların cəlb edilməsi və investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması üçün bütün 
imkanlardan istifadə etməyə çalışır. Dağlıq Qarabağın və Şərqi Zəngəzurun işğaldan azad edilməsi 
ilə Azərbaycan məcburi köçkün problemini həll etməyə başladı və iqtisadi dövriyyədən kənarda 
qalan torpaqlarının 20%-nə çıxış əldə etdi. Bunlara yeni kənd təsərrüfatı torpaqları, yeni faydalı 
qazıntı yataqları, turizm marşrutları, yeni nəqliyyat şəbəkələri, alternativ enerji mənbələri, su 
ehtiyatları və s. potensiallar aiddilər. Bütün bu amillər Azərbaycanın iqtisadi inkişaf potensialının 
artması ilə yanaşı, ölkənin investisiya potensialını artırır. 

İnvestisiya mühitinin yaxşılaşdırılması tədbirlərinin aparılması 
Son illərdə vergi və gömrük islahatları investisiya mühitinin daha da yaxşılaşdırılmasına, o 

cümlədən vahid onlayn ixrac ərizəsi, “Yaşıl Dəhliz”, elektron məhkəmə, elektron satınalma, tikin-
ti, biznesin başlaması, elektrik enerjisi, kreditlər, icra müqavilələri ilə bağlı əməliyyatlara rəsmi 
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icazə və giriş üçün “bir pəncərə” onlayn elektron portallar yaradılmışdır. Bundan başqa, əmlakın 
qeydiyyatı sahəsində də mühüm addımlar atılıb. 

2021-ci ildə ölkə iqtisadiyyatına investisiyaların ümumi həcmi ötən ilin müvafiq dövrü ilə mü-
qayisədə nominal ifadədə 10.9% artaraq 51.1%, xarici investisiyalar olmaqla 14.7 milyard ABŞ 
dolları təşkil edib. 2020-ci ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə xarici investisiyaların ümumi inves-
tisiyalarda xüsusi çəkisi 4.8% artıb. Hesabat dövründə ölkə iqtisadiyyatına qoyulan xarici inves-
tisiyaların strukturunda əsas yeri birbaşa investisiyalar (63.9%) tutub. Bu dövrdə birbaşa xarici 
investisiyaların 83.5%-i neft sektoruna, qalan hissəsi isə qeyri-neft sektoruna yönəldilib [6, s. 148, 
7, s. 76]. Xarici investisiyaların 20.4%-ni maliyyə kreditləri, 15.7%-ni neft bonusları və digər 
investisiyalar təşkil edib. 2020-ci ildə olduğu kimi Böyük Britaniya (1.6 milyard ABŞ dolları) 
2021-ci ildə də Azərbaycan iqtisadiyyatına birbaşa xarici investisiya yatıran ölkələr arasında 1-ci 
yerdədir. İlk üçlükdə yer alan ölkələrin siyahısı da dəyişməyib. Türkiyə ikinci (700.2 milyon ABŞ 
dolları), üçüncü yerdə isə ABŞ (507.4 milyon ABŞ dolları) qərarlaşıb. Hesabat dövründə birbaşa 
xarici investisiyaların ümumi həcmində Böyük Britaniyanın payı 33.1%, Türkiyənin payı 14.6%, 
ABŞ-ın payı 10.6% təşkil edib. 2021-ci ildə qeyri-neft sektoruna ən çox investisiya yatıran ölkələr 
ABŞ (144.7 milyon ABŞ dolları), Gürcüstan (82.4 milyon ABŞ dolları) və Birləşmiş Ərəb 
Əmirlikləri (71.1 milyon ABŞ dolları) olub [6, s. 148, 7, s. 76]. 

Regionun investisiya potensialı 
Azərbaycanın investisiya potensialını aşağıdakı sahələrə ayırmaq olar: tranzit və nəqliyyat, 

kənd təsərrüfatı, sənaye, mədənçıxarma, bərpa olunan enerji və digər sənayelər. Bildiyimiz kimi, 
Azərbaycanın ən perspektivli və sürətlə inkişaf edən regionlarından biri Dağlıq Qarabağdır. Elmi 
məlumatlara əsasən, Dağlıq Qarabağın işğaldan azad edilmiş rayonlarında investisiya sahələrini 
beş mühüm seqmentə ayırmaq olar. 

Hərbi infrastrukturun müasirləşdirilməsi, hərbi büdcənin möhkəmləndirilməsi, yeni hərbi qar-
nizonların yerləşdirilməsi və təkmilləşdirilməsi xərclərinin yaranması və digər müdafiə sahəsinə 
aid olan investisiyaları birinci seqmentə aid etmək olar.  

İkinci seqment ilə əlaqələndirilən ərazinin minalardan təmizlənməsi prosesinə aid önəmli 
işlərdən biri olan Ağdam şəhərində keçirilən birinci Azərbaycan Milli Şəhər Forumunda Azərbay-
can Respublikasının Minatəmizləmə Agentliyinın (ANAMA) sədr müavini Samir Poladov bildirib 
ki, 2023-ci ildə Azərbaycan Ərazilərinin Minalardan Təmizlənməsi Agentliyi (ANAMA) 40 min 
hektar ərazinin minalardan təmizlənməsini planlaşdırıb. Təmizlənən 8 min hektar ərazi mənzil 
tikintisi üçün ayrılacaq və investisiyaların artırılması prosesi daha da sürətlə artacaqdır [8]. 

Bazar, sosial və sənaye infrastrukturunun yaradılması ilə bağlı investisiyalar sahəsi üçüncü seq-
menti əhatə edir. Burada nəqliyyat kommunikasiyalarının yaradılması (avtomobil yolları, hava li-
manları), su qurğularının tikintisi (su anbarı sisteminin tikintisi, dağ çaylarının tənzimləmə sistem-
ləri), elektrik təchizatı obyektlərinin tikintisi (gücü 160 MVt olan 40 kiçik SES məhv edilib və 
onların elektrik həcmini kompensasiya etmək üçün 300 MVt-a qədər quraşdırılmış güc tələb olu-
nacaq) kimi investisiyaların artımı tələb olunacaq [9, 10, s. 118]. “Yaşıl Enerji” konsepsiyası 
çərçivəsində “Suqovuşan” və “Güləbird” adlı 2 kiçik SES, eləcə də Kəlbəcər rayonunda Lev çayın-
da 4 SES artıq bərpa olunub [9, 10, s. 123]. Yaxın 5 il ərzində 5 SES-in tikintisinin başa çatdırıl-
ması nəzərdə tutulur. Həmçinin “British Petroleum“ (BP) şirkəti Zəngilan rayonunda günəş elek-
trik stansiyasına (240 MVt) və Kəlbəcərdə külək elektrik stansiyasına (100 MVt) 200 milyon ABŞ 
dolları sərmayə qoymağı planlaşdırır [9, 10, s. 126]. Eləcə də, “ACWA Power“ şirkəti ilə birlikdə 
240 MVt gücündə elektrik stansiyasının tikintisi, Xudafərin və Qız Qalası su anbarlarında (280 
MVt) elektrik stansiyalarının İranla birgə tikintisi planlaşdırılır [9, 10, s. 117, 11, s. 176]. Qafqaz 
regionunda Azərbaycan ən böyük elektrik enerjisi ixrac edən ölkədir. Bərpa olunan enerjinin payı 
ümumi enerji istehsalında 17% təşkil edir. Məqsəd 2030-cu ilə qədər bərpa olunan enerjinin payını 
30%-ə qədər çatdırmaqdır. Bununla bağlı 3 iri beynəlxalq enerji şirkəti ilə 3 külək və günəş 
elektrik stansiyasının (gücü 700 MVt) tikintisinə investisiya qoyuluşuna dair müqavilələr imza-
lanıb. Zəngəzur dəhlizi ilə Azərbaycandan Naxçıvan Muxtar Respublikasına və oradan Türkiyəyə 
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və İrana yeni elektrik xəttinin çəkilməsi nəzərdə tutulur [9, 10, s. 115]. Bu da gələcəkdə Türkiyəyə, 
Rusiyaya, Gürcüstana və İrana 1.6 milyard kilovatsaat elektrik enerjisi ixrac etməyə imkan 
verəcəkdir. 

Dördüncü mühüm seqment sosial sahələrin ("ağıllı" şəhər və kəndlərin yaradılması və s.) in-
kişaf olunması üçün ayırılan investisiyaların artırılmasından ibarətdir. Ağıllı şəhər və kəndlərin, 
mehmanxana və iaşə obyektlərinin, mobil rabitə infrastrukturunun, 2G/3G/4G baza radiostansiya-
larının və digər dövlət obyektlərinin yaradılması nəzərdə tutulur, eləcə də turizm biznesinin imkan-
ları qiymətləndirilir. 

Beşinci mühüm seqment iqtisadi fəaliyyətin maliyyələşdirilməsidir. Müasir kənd təsərrüfatı, 
kənd təsərrüfatı məhsullarının emalı, mədənçıxarma sənayesi prioritet investisiya sahələri sayılır. 
İsrailin müasir aqroparklara yatırdığı sərmayələr yeni damcı suvarma sistemlərinin yaradılmasına, 
bitkilərin və mal-qaranın yeni məhsuldar sortlarının yetişdirilməsinə, müasir aqrotexniki tədbir-
lərin həyata keçirilməsinə, kənd təsərrüfatı məhsullarının saxlanması və emalı yollarının yaradıl-
masına imkan verəcəkdir. Türkiyə sərmayələri isə 6000 hektar ərazini əhatə edəcək "Dost" ağıllı 
kənd təsərrüfatı parkının tikintisinə kömək edəcək. Aqroparkda 10 min baş damazlıq mal-qaranın 
yetişdirilməsi üçün kənd təsərrüfatı istehsalı yaradılacaq və bu da gələcəkdə ət və kənd təsərrüfatı 
məhsullarının ixracını artıracaqdır [9, 11, s. 176]. Həmçinin, bölgənin enerji və şəhər infrastruk-
turunun, mədəni irsinin və turizm potensialının bərpasına kömək edəcək İtaliya investisiyaları da 
mühüm töhfə verəcəkdilər. Məsələn, "Ansaldo Energia" şirkəti 5 milyon avroluq müqavilə əsa-
sında Azərbaycanın Ağdam, Füzuli, Kəlbəcər və Qubadlı rayonlarında tikiləcək hər biri 110 kV-
luq 4 yarımstansiyanı avadanlıqlarla təmin edəcəkdir [9, 11, s. 176]. İqtisadi müşahidəçilər uzun-
müddətli perspektivdə Türk Şurası dövlətləri, Rusiya, Böyük Britaniya, Pakistan və iri beynəlxalq 
infrastruktur banklarının Azərbaycanda əsas xarici investorlar olacağını proqnozlaşdırırlar. Mə-
sələn, Asiya İnkişaf Bankı 2022-ci ildən peşə təhsili və təlimi sisteminin inkişafı üçün 75 milyon 
dollar kredit ayırıb [12]. 

 
Nəticə 

Əsas beş investisiya seqmentlərinə əlavə olaraq kimya, metallurgiya və enerji sənayesi; qida və 
yüngül sənayesi; İKT sahəsi; parfümeriya məhsullarının, plastik qabların, tikinti materiallarının, 
məişət texnikası istehsalı investisiyaların cəlb edilməsi üçün potensial sahələr ola bilər. Nəticədə, 
etibarlıqla deyə bilərik ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpa prosesi iqtisadiyyatımız üçün iki 
ciddi məsələni həll etməyə imkan verəcəkdır: pandemiya nəticəsində zəifləmiş iqtisadi artımı əhə-
miyyətli dərəcədə sürətləndirmək və Azərbaycanda məşğulluq səviyyəsini xeyli yüksəltmək. Bun-
dan başqa, Azərbaycanda yaradılmış əlverişli investisiya və biznes mühiti, işğaldan azad edilmiş 
ərazilərdə aparılan genişmiqyaslı bərpa işləri, regional inteqrasiya üçün geniş imkanların olması 
gələcək investisiya fəallığına töhfə verir. Təcrübə göstərdi ki, əcnəbilər risklərdən qorxaraq inkişaf 
etməkdə olan ölkələrdə qeyri-neft sektoruna investisiya qoymaqdan çəkinirlər. Buna baxmayaraq 
Azərbaycanda son illərdə daxili kapital iqtisadiyyatın əsas maliyyə mənbəyinə çevrilib və burada 
yerli investisiyalar bütün kapital qoyuluşlarının 60%-dən çoxunu təşkil edir. Qeyri-neft sektorunun 
maliyyələşdirilməsinin nəzərəçarpacaq dərəcədə artması milli iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi və 
neftin dünya qiymətlərindəki dalğalanmalardan asılılığının azaldılması üçün əlverişli amildir. 
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Перспективные направления для будущих инвестиций в Азербайджане 
 

Резюме 
Актуальность исследования - В настоящее время основными факторами развития ре-

гионов Азербайджана являются их конкурентоспособность, определение направления дея-
тельности для инвестиций и предполагаемый результат инвестиционной деятельности. Эти 
обстоятельства характеризуют актуальность выбранной темы исследования.  

Цель исследования - Целью исследования является выявление взаимосвязи между ин-
вестиционной деятельностью и развитием регионов Азербайджана, в частности Нагорного 
Карабаха.  

Методы исследования - Методы исследования включают изучение и обобщение тео-
рии, системный подход к анализу, оценка влияния факторов внешней и внутренней среды, 
анализ деятельности регионов, а именно Нагорного Карабаха.  

Практическая значимость - Практическая значимость результатов исследования обус-
ловлена тем, что разработанный инструментарий анализа может быть использован при выбо-
ре направления развития региона, определении целевого показателя развития и его значения.  

Результаты исследования - В данной статье мы пришли к выводу, что для обеспечения 
более устойчивого развития регионов, механизм инвестирования должен направляться на 
целенаправленные изменения внутренней среды.        

Степень разработанности проблемы - Несмотря на наличие широкого круга исследо-
ваний по данному вопросу, в научной литературе отсутствует методика определения цели 
развития региона на основе выбора показателя развития региона, для улучшения которого 
разрабатывается инвестиционный проект, что и являет собой степень разработанности 
проблемы.  

Научная новизна - Научная новизна исследования заключается в предложении анализа 
инвестиционной деятельности регионов на основе всестороннего анализа деятельности ре-
гионов, включая оценку воздействия внешних и внутренних факторов, анализ показателей 
деятельности регионов, расчет показателя результативности деятельности, что позволит 
выявить оптимальное направление инвестирования, нацеленного на достижение развития 
региона. 

Ключевые слова: Инвестиции, инвестирование, инвестиционная деятельность, 
иностранные инвестиции, прямые инвестиции, инвестиционная деятельность, инвес-
тиционная привлекательность, экономика, экономическая деятельность. 

 



Научно-практический журнал “КООПЕРАЦИЯ”                                      №2(69)-2023  
 

195 

Vugar Panakh Ahmadzada 
Master, The Academy Of Public Administration  

Under The President Of The Republic Of Azerbaijan 
vuqarahmedzade639@gmail.com 

Suleyman Mekhrali Gasimov 
Scientific leader, doctor of economic sciences, professor) 

 
Prospective areas for future investment in Azerbaijan 

 
Summary 

The relevance of the study - At present, main factors in the development of Azerbaijan regions 
are their competitiveness, direction of investments activity and expected result of investment 
activity determination. These circumstances characterize the relevance of research topic chosen.  

The purpose of the study - The purpose of the study is to identify the relationship between 
investment activity and the development of Azerbaijan regions, in particular Karabakh.  

Research methodology - Research methods include the study and generalization of theory, 
systematic approach to analysis, assessment of influence of external and internal environment 
factors, regions activities analysis, namely Karabakh. 

Empirical significance of research - The practical significance of the study results is the 
ability to use the developed analysis tool in choosing the direction of region development, 
determining the target development indicator and its value.  

Research results - In this article we came to conclusion that the investment mechanism should 
be directed to targeted changes in internal environment in order to ensure more sustainable 
development of regions.  

The level of problem development - Despite the existence of a wide range of studies on 
investment activity and evaluation of its effectiveness, there is no methodology in the scientific 
literature for determining the goal of regional development, investment project is being developed 
for its improvement, based on choice of the region development indicator and this, in term, 
demonstrates the degree of problem development.  

Scientific innovation - The scientific novelty of the study focuses on proposal of the regional 
investment activity analysis based on comprehensive analysis of regional activity, which includes 
assessment of external and internal factors impact, regional performance indicators analysis, 
calculation of performance indicator and that, it term, will allow to identify the optimal direction 
of investment aimed on achieving the regional development. 

Keywords: Investments, investment activities, foreign investment, investment attractiveness, 
economy, economic activity 
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AZƏRBAYCANDA KƏND TƏSƏRRÜFATINDA DAXİLİ AUDİTİN ROLUNUN 

QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi - Azərbaycanda kənd təsərrüfatında daxili auditin rolunun qiymətləndiril-

məsi prinsiplərinin müəyyənləşdirilməsi və fəaliyyət mexanizminin hazırlanmasından ibarətdir.  
Tədqiqatın metodologiyası – analiz, sintez, ümumiləşdirmə kimi metodlardır, bunlarla bəra-

bər məqalədə baxılan problemlərə dair müxtəlif tədqiqatçıların elmi əsərlərinə də istinad edilmiş-
dir.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – hazırkı dövrdə ölkəmizdə kənd təsərrüfatında daxili auditin 
rolunun artırılması və obyektiv olaraq qiymətləndirtilməsi mexanzimlərinin işlənərək, tətbiq edil-
məsi ilə birbaşa əlaqəlidir.  

Tədqiqatın nəticələri – qlobal transformasiyalar şəraitində və ərzaq təhlükəsizliyi problemlə-
rinin çətinləşdiyi bir dövrdə kənd təsərrüfatının səmərəliliyinin təmin edilməsi məqsədilə müvafiq 
tövsiyələrin hazırlanması və təkliflərin verilməsidir.   

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi baxımından, əsas elmi yenilik qlobal ərzaq təhlükəsiz-
liyi və Azərbaycanda qeyri-neft sektorunun prioritetliyinin təmin edilməsi ilə bağlı hədəflər kon-
tekstində, kənd təsərrüfatının inkişafının səmərəliliyinin gücləndirilməsi və bu məqsədlə auditin 
rolunun artırılmasının vacibliyinin elmi arqumentlərlə verilməsidir. Kənd təsərrüfatının maliyyə 
nəticələrinin yaxşılaşdırlması və bu sahəyə yönəldilən maliyyə resurslarından səmərəli, həm də 
təyinatı üzrə istifadə edilməsi, maliyyə hesabatlarının dürüstlüyünün və şəffaflığının qorunmasının 
zərurililiyi əsaslandırılmışdır. Məqalədə tədqiqat predmeti olan problemlərin həlli yolları üzrə 
təkliflər hazırlanmışdır.  

Açar sözlər: Azərbaycan, kənd təsərrüfatı, daxili audit, qiymətləndirmə, kənd təsərrüfatının 
inkişaf problemləri, kənd təsərrüfatının inkişaf perspektivləri, audit fəaliyyəti. 

 
Giriş 

Müasir dövrdə ölkənin demokratikləşməsi və iqtisadiyyatın müasirləşməsi, kənd təsərrüfatında 
sahibkarlıq fəaliyyətinin yeni formalarının yaradılması ilə audit yoxlamasına ehtiyac artmışdır. 
Auditorların xidmətlərinə ehtiyac müxtəlif hallarla əlaqədardır. Bir çox kənd təsərrüfatı müəssi-
sələrinin, xüsusən də fermer təsərrüfatlarının rəhbər və mütəxəssislərinin mühasibat uçotu sahə-
sində kifayət qədər bilikləri olmadığından bəzən bazar münasibətlərinin tələblərini nəzərə alaraq 
uçotun aparılmasına, maliyyə və vergi hesabatlarının hazırlanmasına auditorları dəvət edirlər. 
Audit çox vacib və strateji məsələlərin həlli üçün zəruri olan mexanizm və fəaliyyət kimi xarakte-
rizə olunur. Audit vasitəsilə kənd təsərrüfatı sahələrinin fəaliyyətini tənzimləmək, nöqsanları aşkar 
etmək mümkündür. Kənd təsərrüfatının spesifik xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq, onun fəaliyyətinin 
tənzimlənməsi, daha yüksək fəaliyyət mexanizmlərinin müəyyən edilməsi və ehtiyatların sistemli 
öyrənilməsi vəzifələrinin həyata keçirilməsində auditin səmərəli rolu vardır. Bundan əlavə, audit 
istehsalın səmərəli təşkilində və bu proseslərin təsərrüfat mexanizmlərinin səmərəliliyinə nail ol-
maqda, bu sahədə ehtiyat mənbələrinin və potensialın aşkar edilməsi istiqamətində mühüm funksi-
yaları yerinə yetirir [3, s. 77]. Kənd təsərrüfatının səmərəli inkişafı üçün audit daxili və kənar olur. 
Daxili auditorların funksiyalarına nəzarət xarakterli vəzifələrin yerinə yetirilməsi, maliyyə siyasə-
tinə, marketinq tədqiqatlarına, vergi və digər maliyyə öhdəliklərinə ciddi riayət etməklə hesabla-
maların optimallaşdırılması, müəssisə rəhbərliyinin dəqiq və düzgün məlumatlarla təmin edilməsi, 
qərarların qəbulu üçün etibarlı məlumatların verilməsi, təhlükəsizlik aktivlərinə nəzarət edilməsi 
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və s. daxildir. Daxili auditdən fərqli olaraq, maliyyə hesabatlarının kənar auditinin məqsədi müəy-
yən dövr üçün aktivlərin, öhdəliklərin, maliyyə fəaliyyətinin etibarlılığının, tamlığının və düzgün-
lüyünün obyektiv qiymətləndirilməsi, qəbul edilmiş uçot siyasətinin mövcud qanunvericiliyə uy-
ğunluğunun yoxlanılmasıdır.  

Müasir dövrdə Azərbaycanda kənd təsərrüfatında daxili audit sisteminin formalaşması 
və inkişaf etməsi proseslərinin tədqiqi 

Azərbaycanda daxili audit fəaliyyəti “Daxili audit haqqında” Qanunla tənzimlənir. Bu qanun 
Azərbaycanda bütün təsərrüfat subyektlərində, o cümlədən kənd təsərrüfatı müəssisələrində fəaliy-
yətin səmərəliliyinin artırılması üçün  daxili audit xidmətinin təşkili və reallaşdırılması üzrə hüquqi 
əsasları, habelə, daxili auditorlara aid hüquq və vəzifələri müəyyənləşdirir [1]. Daxili audit sistemi 
müəssisənin fəaliyyətinin düzgünlüyünü qiymətləndirməyə imkan verən bir proses, tədbirlər 
toplusudur. Kənd təsərrüfatı müəssisələrində daxili audit sistemi aşağıdakı funksiyaları yerinə 
yetirir: 1) istehsal, maliyyə və kommersiya fəaliyyətinin təhlili; 2) həyata keçirilən hərəkətlərin 
qanuniliyinə uyğunluğunun yoxlanılması; 3)  müəssisə əmlakının təhlükəsizliyinə nəzarət; 4) ma-
liyyə-təsərrüfat pozuntularının, çatışmazlıqların, artıqlıqların və onlara şərait yaradan səbəblərin 
müəyyənləşdirilməsi; 5) uçotun və hesabatların etibarlılığının düzgünlüyünə nəzarət; 6) istehsalın 
səmərəliliyinin artırılması üçün təsərrüfatdaxili ehtiyatların aşkar edilməsi. Bütün bu işləri müəs-
sisədə daxili auditor xidməti həyata keçirir. Bundan əlavə, müqavilə əsasında auditor təşkilatının 
işçiləri daxili auditor kimi dəvət oluna bilər. Kənd təsərrüfatı müəssisələrində daxili auditin əsas 
fəaliyyət istiqamətləri kimi aşağıdakılardır: daxili nəzarət sisteminin effektivliyinin və etibarlı-
lığının təhlili; daxili auditin təkmilləşdirilməsi üzrə tədbirlərin işlənib hazırlanması; kənd təsərrü-
fatı müəssisəsində uçot və hesabatların qanunvericiliyə, tələblərə və mühasibat uçotu standartları-
na uyğunluğunun yoxlanılması; mühasibat uçotu və hesabat prosedurlarının təkmilləşdirilməsi 
üzrə tədbirlərin işlənib hazırlanması [8, s. 83]. Daxili auditin məqsədi kənd təsərrüfatı müəssi-
səsinin idarəetmə sistemini təkmilləşdirmək və qarşıya qoyulan məqsədlərə nail olmaq üçün 
vəzifələrin səmərəli icrasına kömək etməkdir. Həmin vəzifələrin icrası idarəetmə qərarlarının qə-
bulundan asılıdır. İqtisadi və idarəetmə baxımından bu yanaşma bütövlükdə kənd təsərrüfatı isteh-
salının səmərəliliyinin artırılması amili kimi qəbul edilməlidir. İstehsalın səmərəliliyi, əlbəttə ki, 
hər bir konkret halda qəbul edilən qərarın keyfiyyətindən asılıdır. Qərarların düzgünlüyü və ef-
fektivliyi əsasən daxili auditin təşkilati strukturunun keyfiyyəti ilə müəyyən edilir [7, s. 151].  

Qeyd edək ki, qərarların qəbulu üçün müəyyən məlumatlar olmalı və həmin məlumatların auditi 
aparılmalıdır (bax: şəkil 1).  

 

 
 

Şəkil 1. Kənd təsərrüfatı müəssisəsinin rəhbərliyi tərəfindən qərarların qəbulu üçün məlumat 
axınının auditi  

Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib 

Müəssisənin əmlak vəziyyəti 
Müəssisənin maliyyə 

vəziyyəti 
Sənayedə müəssisənin 

yeri 

Qərar qəbulu üçün 
məlumat axınlarının 

auditi 

Müəssisənin satış bazarındakı 
yeri 

Müəssisənin coğrafi yeri 

Daxili resurs potensialı 
Müəssisənin strateji 

inkişafı 

Müəssisənin qarşı tərəflərlə 
qarşılıqlı əlaqəsi 
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Daxili audit tərəfindən yaradılan məlumatların keyfiyyəti idarəetmə işçilərinin şirkətin fəaliy-
yətinin idarə edilməsi prosesində müvafiq qərarlar qəbul etmək qabiliyyətinə kömək edir və bü-
tövlükdə səmərəli idarəetmə ehtiyatlarını müəyyən etmək imkanı verir. Effektiv qərarların qəbulu 
üçün müəssisənin sahibləri, investorlar, dövlət qurumları, maraqlı istifadəçilər, bildiyiniz kimi, 
etibarlı maliyyə məlumatlarına ehtiyac duyurlar. Müəyyən bir müəssisənin vəziyyəti və daxili nə-
zarət sistemi haqqında obyektiv məlumatların təqdim edilməsi daxili audit xidmətinin səlahiyyə-
tinə daxildir. Kənd təsərrüfatında əsas vəsaitlərin səmərəli şəkildə idarə edilməsi yalnız audit pro-
sedurlarının məcmusu olan effektiv mexanizm olduqda mümkündür. Bu baxımdan əsas vəsaitlərlə 
aparılan əməliyyatların auditi ümumi audit prosesinin ən vacib tərəfidir. Əsas vəsaitlərin auditinin 
aparılması məqsədilə bir sıra üsullar işlənib hazırlanmışdır. Daxili auditorlar daxili auditin məq-
sədindən, onun yoxlanılan obyektləri əhatə etmə dərəcəsindən asılı olaraq müxtəlif üsullardan isti-
fadə edə bilərlər. Müəssisənin daxili auditinin tamlığına sənədli yoxlamalar vasitəsilə mühasibat 
uçotu və hesabat məlumatlarının etibarlılığını obyektiv qiymətləndirməklə nail olunur. Odur ki, 
daxili auditorlar təsərrüfat əməliyyatlarının xarakterini, qanuniliyini, məqsədəuyğunluğunu və eti-
barlılığını müəyyənləşdirmək üçün sənədlərin və mühasibat uçotu registrlərinin yoxlanılmasının 
müxtəlif metodoloji üsullarından istifadə edə bilərlər. Bunlara sənədlərin yoxlanılması, müqayisə-
si, iqtisadi təhlil və digərləri daxildir [2, s.134]. Məlumdur ki, kənd təsərrüfatı müəssisələrinin 
inkişafı üçün dövlət tərəfindən müxtəlif maliyyələşdirmə növləri tətbiq edilir. Kənd təsərrüfatının 
dəstəklənməsinə ayrılan dövlət vəsaitlərindən istifadənin səmərəliliyinin artırılması üçün auditin 
aparılması zəruri şərtdir. Bu zaman auditin məqsədləri aşağıdakılardan ibarət ola bilər: 1) Sahənin 
inkişafının proqnoz (plan) göstəricilərinə nail olma dərəcəsinin qiymətləndirilməsi; 2) Dövlət 
dəstəyi ilə tikilmiş əsaslı vəsait qoyuluşu obyektlərindən istifadənin səmərəliliyinin müəyyən edil-
məsi; 3) Kənd təsərrüfatı müəssisələrinin bilavasitə maliyyə, maddi təminatı tədbirlərinin sə-
mərəliliyinin müəyyən edilməsi, onların təmin edilməsi və istifadəsi qaydasına riayət olunmasının 
yoxlanılması; 4) Dövlət vəsaitlərinin istifadəsinə və proqram tədbirlərinin icrasına daxili nəzarət 
sistemlərinin etibarlılığının qiymətləndirilməsi; 5) kənd təsərrüfatının inkişafına mane olan əsas 
problemlərin həlli dərəcəsinin qiymətləndirilməsi; 6) Dövlət dəstəyi tədbirlərinin kənd təsərrüfatı 
istehsalının səmərəliliyinin artırılmasına və aqrar-sənaye kompleksinin inkişafının makroiqtisadi 
göstəricilərinə təsirinin qiymətləndirilməsi [5, s. 7]. 

Hər bir məqsəd üçün müəssisənin keyfiyyət və kəmiyyət xarakteristikasını, dövlət vəsaitlərin-
dən istifadə prosesləri və nəticələrini  qiymətləndirmək üçün müəyyən meyarlar seçmək lazımdır. 
Bunun əsasında əldə edilən nəticələr dövlət vəsaitlərindən səmərəli istifadə olunub-olunmama-
sının əyani sübutudur. Dövlət dəstəyi tədbirlərinin son məqsədlərini müəyyən edən məqsədli proq-
ramlar, strategiyalar, inkişaf konsepsiyaları və digər sənədlər qiymətləndirmə meyarlarının seçil-
məsi üçün əsas mənbələr kimi çıxış edir. Daxili auditin aparıldığı digər bir istiqamət təchizatçılar 
və podratçılarla aparılan əməliyyatlarla bağlıdır. Təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların 
daxili audit prosedurlarını həyata keçirərkən aşağıdakı vəzifələr həll edilməlidir:  

− müxtəlif amillər nəzərə alınmaqla təchizatçıların və podratçıların seçiminin əsaslılığının 
qiymətləndirilməsi;  

− qarşı tərəflərlə əməkdaşlığın hüquqi aspektlərinin və iqtisadi və hüquqi xarakterli mümkün 
xərclərin təhlili;  

− ödəniş intizamının və qarşı tərəflərin və onlara olan borcların ödənilməsi (restrukturiza-
siyası) üsullarının qiymətləndirilməsi;  

− təchizatçılara borcun artmasına səbəb olan şərtlərin öyrənilməsi və onların iqtisadi məqsə-
dəuyğunluğunun qiymətləndirilməsi;  

− təchizatçılar və podratçılarla ödənişlərin uçot qaydalarının və maliyyə hesabatlarının eti-
barlılığın qiymətləndirilməsi;  

− təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların təşkilinə dair kompleks məlumatların forma-
laşdırılması, onların mühasibat uçotu registrlərində vaxtında və düzgün əks etdirilməsi;  
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− kənd təsərrüfatı istehsalçılarına təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların təkmilləşdiril-
məsi prosedurları üzrə operativ və keyfiyyətli idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsində köməklik 
göstərilməsi [9, s. 90].  

Təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların daxili auditi prosesi aşağıdakı mərhələlərə bö-
lünür: nəzarət prosedurlarının planlaşdırılması və onların həyata keçirilməsinə ilkin hazırlıq; yox-
lama prosedurlarının nəticələrinə əsasən audit sübutlarının toplanması və təhlili; toplanmış məlu-
matların ümumiləşdirilməsi və əsaslandırılmış audit tövsiyələrinin hazırlanması. Daxili auditor 
kənd təsərrüfatı subyektlərinin təchizatçı və podratçılarla hesablaşmaları haqqında məlumat mən-
bələrindən istifadə etməyi bacarmalıdır. Onları iki qrupa bölmək olar: tədarükçülər və podratçılarla 
mühasibat uçotu və hesablaşmalar üçün əsas olan ilkin sənədlər və tədarükçülərdən alınan qiymət-
lilərin mühasibat uçotu hesablarında qeydlərin aparıldığı mühasibat registrləri. Təchizatçılar və 
podratçılarla hesablaşmaların daxili auditi müxtəlif hüquqi, mühasibat, maliyyə və digər məlumat 
mənbələrindən istifadəni nəzərdə tutur (bax: şəkil 2). 

 

 
 

Şəkil 2. Təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların daxili auditinin məlumat mənbələri 
(Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib) 

 
Təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların təşkilinin düzgünlüyü və əsaslılığı üçün mühüm 

audit proseduru sənəd dövriyyəsinə nəzarətdir. Podratçılara borcun yaranması təhlil edilərkən, 
başa çatdırılmış işlərin və ya göstərilən xidmətlərin qəbulu və təhvil verilməsi aktlarını yoxlamaq 
lazımdır. Daxili auditorlar sənədlərdəki məlumatları yoxlayır, bunun nəticəsində satın alınan qiy-
mətlilərin kəmiyyət və keyfiyyətində fərqlər olduqda təchizatçılara qarşı iddiaların əsaslılığını 
müəyyən edir. Uyğunsuzluqlar aşkar edildikdə, məsul işçilərdən izahat almaq və məlumat uyğun-
suzluğunun səbəbini müəyyən etmək lazımdır. Kənd təsərrüfatı müəssisələri gündəlik fəaliyyətlə-
rində məqsədlərinə müxtəlif yollarla nail olmaq qabiliyyətinə təsir edən xarici və daxili amillərlə 
qarşılaşır. Bu təsiredici amillər riskin yaranmasına, yəni müəssisənin məqsədlərinə çatmasına ma-
ne olan neqativ hadisələrin başvermə ehtimalına kömək edir.  

Ən çox risk şəraitində fəaliyyət göstərən sahələrdən biri məhz kənd təsərrüfatıdır. Kənd təsər-
rüfatı sahəsinin üzləşdiyi risklər əhalinin yaşayışına və ümumilikdə ölkənin ərzaq təhlükəsizliyinə 
mənfi təsir etdiyindən onların daxili auditinin də aparılması zəruridir [4, s.102]. Hazırda daxili 
auditin ən məşhur yanaşmalarından biri riskə əsaslanan yanaşmadır. Bu gün bu yanaşma ölkəmiz-
də və xaricdə geniş istifadə olunur. Daxili auditin riskə əsaslanan yanaşması auditorların özlərinin 
ən əhəmiyyətli risklərini müəyyən etməkdən, habelə onun fəaliyyətinin və fəaliyyət göstərdiyi 

Təchizatçılar və podratçılarla hesablaşmaların analitik və sintetik 
uçotunun registrləri 

İllik hesabatlar 

Təchizatçılardan qiymətlilərin qəbulunun uçotu üçün ilkin sənədlər və 
podratçılar tərəfindən görülən işlərin qəbulu aktları 
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sahənin xüsusiyyətlərini nəzərə almaqla müəssisəyə xas olan riskləri müəyyən etməkdən ibarətdir. 
Auditdə riskə əsaslanan yanaşma müxtəlif ölçülü müəssisələrə tətbiq olunur. Kənd təsərrüfatı 
müəssisələrində əhəmiyyətli risklər büdcə maliyyələşdirilməsi ilə bağlıdır. Çünki müəssisənin rəh-
bərliyi tərəfindən büdcə vəsaitlərinin məqsədyönlü istifadəsinə düzgün nəzarət edilməməsi müqa-
vilə öhdəliklərinin pozulmasına və müvafiq olaraq dövlət tərəfindən maliyyə sanksiyalarına səbəb 
olacaqdır [6, s.122]. Risklərlə yanaşı, kənd təsərrüfatı müəssisələrinin daxili audit, mühasibat uço-
tu və daxili nəzarət sistemlərinin təşkilinə təsir edən bir sıra xüsusiyyətləri də nəzərə almaq lazım-
dır. Kənd təsərrüfatı müəssisələrinin xüsusiyyətlərini iki qrupa bölmək olar. Birinci qrup xüsusiy-
yətlər kənd təsərrüfatının özünün, yəni, heyvanlara və bitkilərə xas olan təbii bioloji xüsusiyyət-
lərlə bağlıdır. İkinci qrup xüsusiyyətlər kənd təsərrüfatının sənaye kimi fəaliyyət göstərməsi şərtlə-
ri, bu sahənin tənzimlənmə dərəcəsi, dövlət dəstəyinin mövcudluğu və səviyyəsi ilə bağlıdır. Bura-
da daxili auditin təşkilində aşağıdakı xüsusiyyətləri ayırmaq olar: 1) işin mövsümi xarakteri nəzərə 
alınmaqla auditin planlaşdırılması; 2) dövlət siyasətində kompensasiyaların və subsidiyaların ve-
rilməsi qaydasında dəyişiklik, habelə onlardan istifadəyə dövlət nəzarəti; 3) təbii, iqlim və coğrafi 
şəraitdən asılılıq, o cümlədən kənd təsərrüfatı müəssisələrinin ərazisinin uzaqlığı və s.  

Azərbaycanda kənd təsərrüfatında daxili auditin rolunun artırılması perspektivləri və 
istiqamətləri 

Qeyd edək ki, həm müəssisədə mühasibat uçotunun və daxili nəzarətin təşkili, həm də daxili 
auditin planlaşdırılması və həyata keçirilməsi zamanı bir sıra vacib amillər nəzərə alınmalıdır. 
Əhəmiyyətli risklərin təsirinin qarşısını almaq üçün müəssisə risklərin idarə edilməsi sistemi yarat-
malıdır. Müəssisədə tətbiq olunan daxili audit alətləri və üsulları risk amillərinin təsirindən, şirkə-
tin və bütün sənayenin fəaliyyətindən asılı olaraq müəyyən edilir. Bu zaman nəzarətin həyata ke-
çirilməsi üzrə vəzifələr müxtəlif şöbələr arasında bölüşdürülə bilər. Yəni, nəzarətin bir şöbə tərə-
findən həyata keçirilməsi vacib deyil. Ancaq yadda saxlamaq lazımdır ki, nəzarət sisteminin düz-
gün işləməsinin həyata keçirilməsi və təşkili üçün məsuliyyət müəssisənin rəhbərliyinin üzərinə 
düşür. Müəssisələrin səhmdarları, ilk növbədə, öz investisiyalarının risklərini minimuma endirmək 
üçün səmərəli fəaliyyət göstərən daxili nəzarət sistemində maraqlıdırlar. Kənd təsərrüfatı müəs-
sisələrində kəmiyyət riskinin qiymətləndirilməsində tətbiq olunan ən geniş yayılan üsul statistik 
metoddur ki, bunun üçün müəssisənin məlumat bazalarından istifadə olunur. Zərər ehtimalını 
aşağıdakı düsturdan istifadə etməklə tapmaq olar:  𝑅 =  𝑅𝑅  

Burada: 𝑅 - müəyyən itki səviyyəsinin başvermə ehtimalı; 𝑅  – baş verən itkilərin həcmi; 𝑅 - 
planlaşdırılan itkilərin ümumi həcmi.  

Müəyyən bir müəssisədə keçmişdə müəyyən risklər haqqında kifayət qədər məlumat bazası 
olduqda, şirkət üçün gələcəkdə belə riskləri qiymətləndirmək daha asan olur.  

Məlumdur ki, daxili auditorların bir sıra vəzifələri vardır. Bunlar məqsədlərə çatmaqda müəs-
sisənin rəhbərliyinə kömək etmək, biznes imkanlarını genişləndirmək, riskləri azaltmaq və əməliy-
yat proseslərini optimallaşdırmaq, müəyyən məsələlər üzrə məsləhətlər vermək və zəmanət ver-
məkdir. Daxili audit şöbəsi risklərin qiymətləndirilməsi əsasında daxili nəzarətin əsas vəzifələrinin 
həyata keçirilməsinə öz töhfəsini verir.  

Kənd təsərrüfatı müəssisələrində auditin əhatə etdiyi məsələlərdən biri gəlir və xərclərin uço-
tunun yoxlanılmasıdır. Gəlirlərin uçotunun yoxlanılması zamanı auditorun vəzifələrinə bunları aid 
etmək olar:  

1. Mühasibat (maliyyə) hesabatlarının yekun maliyyə nəticəsinin tərkib hissələrinin sintetik və 
analitik uçot məlumatlarına uyğunluğunun qiymətləndirilməsi;  

2. Müəssisə tərəfindən aparılan mühasibat uçotu əməliyyatlarının mühasibat uçotu sahəsində 
mövcud qanunvericiliyə uyğunluğunun təsdiqi;  

3. Satışdan əldə edilən mənfəətin (zərərin) düzgünlüyünə nəzarət;  
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4. Digər əməliyyatlardan mənfəətin (zərərin) formalaşması və əks etdirilməsinin etibarlılığının 
yoxlanılması;  

5. Xalis mənfəətin formalaşmasının dəqiq uçotunun aparılması;   
6. Təxirə salınmış gəlirin səhvsiz uçotu və s.  
Maliyyə nəticələrinin formalaşmasının auditi zamanı məlumat mənbələri kimi aşağıdakılardan 

istifadə oluna bilər: 1) təşkilati və inzibati sənədlər: təsis sənədləri (fəaliyyət növü, mənfəətin bö-
lüşdürülməsi üsulu haqqında məlumat), təsisçilərin yığıncaqlarının protokolları (mənfəətin bölüş-
dürülməsinə dair qərarlar), uçot siyasəti; 2) ilkin sənədlər: malların satışı, xidmətlərin göstərilməsi 
üzrə əməliyyatların uçotu üçün əsas olan sənədlər, istehsal xərclərinin uçotu və digər ilkin sənəd-
lər; maliyyə nəticələri; 3) analitik və sintetik uçot üçün registrlər; 4) hesabat sənədləri: balans he-
sabatı, mənfəət və zərər hesabatı, kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabat [10, s.126].  

Auditor maliyyə hesabatlarının etibarlılığına təsir edən xətaların başvermə ehtimalını müəyyən 
etmək üçün yoxlanılan müəssisədə qəbul edilmiş mühasibat uçotu və daxili nəzarət sistemlərini 
qiymətləndirməlidir. Audit idarəetmədə mühüm rol oynayır. İdarəetmə sistemində audit informa-
siyanın əldə edilməsi ilə idarəetmə qərarının qəbulu arasında aralıq yeri tutur. Planlaşdırma mər-
hələsində auditorun növbəti addımı auditin əsas sahələrini müəyyən etmək və kənd təsərrüfatı 
müəssisəsində gəlir və xərclərin uçotunu yoxlamaq üçün audit proqramını tərtib etməkdir. Audit 
proqramı aşağıdakı əsas müddəaları müəyyən edir: auditin məqsədi; müəssisənin əsas iş sahələri 
və yoxlanılacaq uçot obyektləri; təftişin təxmini müddəti və s. Audit proqramı zəruri audit prose-
durlarının ardıcıl şəkildə həyata keçirilməsini və onların icraçılarını göstərir. Belə ki, kənd təsər-
rüfatı müəssisələrində gəlir və xərclərin auditinin ilkin mərhələsi həmin müəssisələrin fəaliyyəti 
ilə ümumi tanışlıq, habelə auditin planlaşdırılması və müfəssəl audit proqramının tərtib edilməsi-
dir. Audit kənd təsərrüfatı müəssisəsinin mühasibat uçotu ilə tanışlıqdan başlayır. Bu zaman yox-
lanılacaq ilkin sənədlər aşağıdakılardır: 1) müəssisənin uçot siyasəti haqqında sənədi; 2) hazır 
məhsulların satışı üzrə müqavilələr; 3) dövriyyə balansları; 4) müvafiq hesab kartları; 5) mühasibat 
hesabatları və s.  

Qeyd edək ki, müəssisədə gəlir və xərclərin auditi aparılarkən aşağıdakı aspektləri yoxlamaq 
lazımdır: əsas fəaliyyətdən gəlirlərin hesablanmasının etibarlılığını və vaxtında olmasını; hazır 
məhsulun satışı üzrə xərclərin uçotda düzgün əks etdirilməsini; satılmış hazır məhsulların maya 
dəyərinin obyektiv hesablanmasını. Auditin xüsusi mühüm mərhələsi müəssisənin mühasibat uço-
tunda və hesabatında xərc və gəlir maddələrinin əks etdirilməsinin düzgünlüyünün yoxlanılması-
dır. Bu bölmənin auditi auditor tərəfindən nəzərə alınmalı olan məsələlərin siyahısının tərtib edil-
məsi ilə başlanır. Xərclərin auditi proqramına aşağıdakılar daxildir:  

1. Müəssisənin uçot siyasətinin normativ sənədlərə uyğunluğu;  
2. Material məsrəflərinin düzgün bölüşdürülməsi;  
3. Əsas vəsaitlər üzrə amortizasiyanın qanuniliyi;  
4. Dolayı xərclərin əsaslılığı və onların obyektlər üzrə bölüşdürülmə yolları. 
Bu zaman məhsulların (işlərin, xidmətlərin) maya dəyərini formalaşdıran xərcləri müəyyənləş-

dirmək lazımdır. Bu məsrəflər iqtisadi məzmununa görə aşağıdakı qruplara bölünür:  
− material xərcləri;  
− əmək xərcləri;  
− əsas vəsaitlərin köhnəlməsi xərcləri;  
− ayırmalar və digər xərclər (vergilər, rüsumlar). 
 

Nəticə 
Göründüyü kimi, daxili audit kənd təsərrüfatı müəssisələrinin fəaliyyətini yaxşılaşdırmaq, da-

xili nəzarət sistemini gücləndirmək və müəssisə idarəetməsinin səmərəliliyini artırmaq imkanı ve-
rən effektiv vasitədir. Müasir böhran şəraitində daxili audit xidmətinin işi xüsusi əhəmiyyət kəsb 
edir. Çünki fəaliyyəti çiçəklənən təşkilatlar belə, rəhbərlərinin səhvləri ictimaiyyətə məlum olarsa, 
onların nüfuzuna xələl gələ bilər. Məhz buna görə də nəzarət birbaşa idarəetmə sistemi ilə bağlıdır. 
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Daxili audit xidmətinin strukturu ona həvalə edilmiş vəzifələri həll etmək üçün şəraitə maksimum 
uyğunlaşdırılmalıdır. Bunun üçün bir sıra hazırlıq tədbirləri həyata keçirmək lazımdır:  

− həlli tələb olunan tipik sahələr üzrə məqsəd və vəzifələri təhlil etmək və qruplaşdırmaq; 
− müəssisənin statusunın, tabeçiliyinin, maliyyələşmə mənbələrinin müəyyən edilməsi;  
− xidmətin strukturunun inkişafı;  
− işçilərin ixtisas və təcrübəsi, vəzifə təlimatları nəzərə alınmaqla xidmətin ştat cədvəlinin 

işlənib hazırlanması.  
Bundan əlavə, daxili audit standartları sistemini hazırlamaq lazımdır. Kənd təsərrüfatı müəssi-

səsində səmərəli təşkil edilmiş daxili audit xidməti müəyyən edilmiş uçot qaydasına əməl olunma-
sına və əmlakın təhlükəsizliyinə, habelə ondan effektiv istifadəyə nəzarətin əsas həlqəsinə çevrilə 
bilər. 
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Оценка роли внутреннего аудита в сельском хозяйстве Азербайджана 

 
Резюме 

Цель исследования – обеспечить объективную оценку роли внутреннего аудита в сельс-
ком хозяйстве Азербайджана в современном периоде. 
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Методология исследования – состоит из общеизвестных методов - анализа, синтеза, 
сравнения и обобщения. Кроме того, учтены научные взгляды ряда исследователей, изу-
чающие объективную роль внутреннего аудита в повышении эффективности сельского 
хозяйства.  

Практическое значение исследования – заключается в эффективном применении соот-
ветствующих механизмов и инструментария внутреннего аудита в сельском хозяйстве с 
целью усиления финансовой дисциплины и рационального использования финансовых 
ресурсов в данной сфере.  

Результаты исследования – отражены в ряде предложений и рекомендаций по усиле-
нию роли внутреннего аудита в сельском хозяйстве Азербайджана.  

Оригинальность и научная новизна исследования – обоснование углубления роли 
внутреннего аудита по усилению контрольной системы в сфере финансов и эффективного 
использования ресурсов сельского хозяйства Азербайджана, которые являются одной из 
приоритетных отраслей ненефтяного сектора экономики страны. Отмечена необходимость 
выявления допущенных финансовых просчётов в сельском хозяйстве путём повышения 
эффективности в контрольных механизмах внутреннего аудита. Подготовлен ряд практич-
ных предложений по усилению роли внутреннего аудита в сельском хозяйстве Азербайд-
жана.  

Ключевые слова: Азербайджан, сельское хозяйство, внутренний аудит, оценка, 
проблем развития сельского хозяйства, перспективы развития сельского хозяйства,  
аудиторская деятельность.  
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Assessment of the role of internal audit in agriculture of Azerbaijan 

 
Summary 

The purpose of the research is to provide an objective assessment of the role of internal audit 
in Azerbaijan's agriculture in the modern period. 

Research methodology - consists of well-known methods - analysis, synthesis, comparison 
and generalization. In addition, the scientific views of a number of researchers studying the 
objective role of internal audit in improving agricultural efficiency are taken into account. 

The practical significance of the research is the effective use of appropriate mechanisms and 
tools of internal audit in agriculture in order to strengthen financial discipline and rational use of 
financial resources in this area. 

The results of the research are reflected in a number of proposals and recommendations for 
strengthening the role of internal audit in Azerbaijan's agriculture. 

The originality and scientific novelty of the research is the justification for deepening the 
role of internal audit in strengthening the control system in the field of finance and effective use 
of agricultural resources of Azerbaijan, which are one of the priority sectors of the non-oil sector 
of the country's economy. The need to identify financial miscalculations in agriculture by 
increasing efficiency in the control mechanisms of internal audit is noted. A number of practical 
proposals to strengthen the role of internal audit in Azerbaijan's agriculture are given. 

Keywords: Azerbaijan, agriculture, internal audit, assessment, problems of agricultural 
development, prospects for agricultural development, audit activity. 
 

 
 



“KOOPERASİYA” elmi-praktiki jurnal                                                       №2(69)-2023 
 

204 

UOT 338.2 
Günay Cahangir qızı ƏSƏDOVA 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin doktorantı 
günay.asadova30@gmail.com 

 
İDARƏETMƏ UÇOTUNUN TƏŞKİLİ PROBLEMLƏRİ VƏ ONLARIN HƏLLİ YOLLARI 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi-İdarəetmənin müasir tələblərinə müvafiq olaraq idarəetmə uçotunun nə-
zəri qaydalarının, onun inkişafının əsas istiqamətlərinin tədqiqi və ümumiləşdirilməsidir. 

Tədqiqatın metodologiyası-İdarəetmə uçotunun, idarəetmə təhlilinin və digər əlaqəli iqtisad 
elmlərinin nəzəriyyəsi üzrə ölkə və xarici müəlliflərin əsərlərində nəzərdən keçirilmiş nəzəri və 
elmi-metodiki qaydalar, elmi konfransların materialları tədqiqatın nəzəri və metodoloji əsasları 
qismində çıxış edir. Mövzunun tədqiqi prosesində həm ümumelmi (dialektika, təhlil, sintez, induk-
siya, deduksiya, oxşarlıq və s.), həmçinin də elmi məlumatların sistemləşdirilməsinin xüsusi me-
todlarından (tədqiqat, müqayisə, nəzəri və praktiki materialların ümumiləşdirilməsi, kompleks təh-
lil və sistemli yanaşma) istifadə olunmuşdur.   

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti-Aparılmış tədqiqatın nəticələri, formalaşdırılmış təklif və töv-
siyələr idarəetmə uçotunun nəzəriyyəsi və praktikasının gələcək inkişafı üçün nəzərə alına və tət-
biq oluna bilər. Alınmış nəticələrin tətbiqi tam informasiya sisteminin yaradılmasına və bütövlük-
də müəssisənin deyil, eləcə də onun struktur bölmələrinin (məsuliyyət mərkəzlərinin) fəaliyyətinin 
səmərəliliyinin düzgün qiymətləndirilməsinə imkan verəcəkdir.  

Tədqiqatın nəticələri-İdarəetmə uçotunun düzgün qurulması müəssisənin uğurlu fəaliyyətini, 
onun strateji inkişafının yüksək tempini təmin edir, menecerə operativ qaydada zəruri uçot və ana-
litik informasiyanı əldə etməyə, xərclərin, kommersiya və bütün fəaliyyətin düzgün idarə edilməsi 
nəticəsində təşkilatın rəqabət üstünlükləri əldə etməsinə imkan yaradır. 

Tədqiqatın optimallığı və elmi yeniliyi-İdarəetmə uçotunun müasir vəziyyətinin xarakteristi-
kasının verilməsi. İqtisadi subyektlərdə idarəetmə uçotunun təşkili problemlərinin təsnifləşdiril-
məsi, onun təkmilləşdirilməsi üçün mühüm zəruri aspektlərin- yeni idarəetmə uçotu metodlarından 
istifadə olunması. 

Açar sözlər: idarəetmə uçotu, xərclər, informasiya, idarəetmə, təşkilati struktur, büdcələşmə. 
                                        

Giriş 
Müasir təsərrüfatçılıq şəraitində idarəetmə uçotunun nəzəri və təşkilati-metodiki problemləri 

bu sahədə tədqiqatlar aparan mütəxəssislərin diskussiya obyektinə çevrilmişdir. Aparılan tədqiqat 
xarakteli işlər sözügedən problemlərin və onların səbəblərinin müəyyən edilməsinə istiqamətlən-
mişdir. Vurğulamaq yerinə düşər ki, həmin problemlərin yaranmasının obyektiv və subyektiv tə-
rəfləri mövcuddur. Tədqiqat həmin problemlərin ayrılıqda öyrənilməsini, onlar arasında qarşılıqlı 
əlaqələrin təhlilini və qiymətləndirilməsini əhatə etməlidir. Fikrimizcə, idarəetmə uçotu sisteminin 
təkmilləşdirilməsi onun fəaliyyəti üzrə problemlərin həllinə fokuslanmalıdır ki, bu, bütövlükdə 
təşkilatların fəaliyyətinin səmərəliliyinin yüksəldilməsinə zəmin yaradacaqdır. Məhz bu baxım-
dan, bu sistemdə mövcud əsas problemləri bilmək lazımdır. Geniş elmi ədəbiyyatların, ölkə və 
xarici müəlliflərin, o cümlədən, Abbasov Q.Ə., Səbzəliyev S.M., Quliyev V.M., Druri K., İvaş-
keviç V.B., Karpova T.P., Nikolayeva S.A., Paliy V.F., Şeremet A.D. və digərlərinin nəşr və təd-
qiqatlarının təhlili əsasında ölkənin mövcud idarəetmə uçotu sistemi üçün müəssisənin menecerləri 
tərəfindən səmərəli idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi imkanlarını məhdudlaşdıran xarakterik 
nöqsanlar mövcuddur.  

İdarəetmə uçotunun mahiyyəti 
Bütövlükdə dünya, eləcə də ölkə iqtisadiyyatının inkişaf tempi müəssisələrin qarşısında vəzifə-

lərin müəyyən edilməsinə istiqamətlənməsinin mürəkkəbliyini nəzərdə tutur. Mühüm taktiki və 
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strateji inkişaf məsələlərini həll etmək, hesablamaları əsaslandırmaq və bu əsasda operativ qərar 
qəbul etmək  uçotu, planlaşdırmanı, nəzarəti və idarə olunan obyektlər kəsiyində təsərrüfat fəaliy-
yətinin nəticələri haqqında məlumatların təhlilini həyata keçirməyə imkan verən çevik idarəetmə 
sisteminin yaradılması şəraitində mümkündür. İdarəetmə uçotu kompleks və sistemli qaydada 
müxtəlif metodlardan istifadəyə əsaslanır. Belə ki o, bir neçə tətbiqi iqtisad elmlərini – planlaş-
dırma, istehsalın təşkili və idarə olunması, normalaşdırma, operativ uçot, idarəetmə təhlili və di-
gərlərini birləşdirir. Bu üstünlük onunla izah olunur ki,  müxtəlif metodlardan istifadə zamanı yeni 
biliklərə və texnologiyalara giriş edilir [8].  

İdarəetmə uçotu sisteminin qurulması idarəetmənin məqsəd və vəzifələri nəzərə alınmaqla hər 
bir müəssisənin daxili işidir. Vurğulamaq yerinə düşər ki, hər bir müəssisədə idarəetmə uçotunun 
təyinatı fərqlidir. Buna görə də, onun məqsədlərindən danışarkən yadda saxlamaq lazımdır ki, hər 
bir müəssisədə idarəetmə texnologiyaları qismində öz məqsədlərinə çatmaq, özlərinin metodiki 
alətlərindən istifadə etmək, müəssisə daxilində növmüxtəlifliyi və çoxsaylı amillərdən asılılıqda 
mövcud təşkilati struktura əsaslanan istənilən zəruri uçot sistemlərini yarada bilər. 

Uçot, informasiya təminatı, nəzarət və uzlaşdırmanın kəsişməsində yerləşməklə idarəetmə uço-
tu müəssisənin idarə olunmasında mühüm yer tutur. O, nəzarət-idarəetmə və informasiya təminatı 
funksiyalarını özündə vahid sistem kimi əlaqələndirir, onları inteqrasiya edir və uzlaşdırır, idarəet-
məni yüksək keyfiyyət səviyyəyə çatdırır. İdarəetmə uçotunun yaranmasının zəruriliyi onunla 
şərtlənmişdir ki, müasir iqtisadi subyektlər bütövlükdə və onun ayrı-ayrı struktur bölmələri kəsi-
yində fəaliyyətin çevik qiymətləndirilməsi və təhlili sisteminə ehtiyac duyurlar. İdarəetmə uçotu 
yalnız baş vermiş faktlar haqqında məlumatlara əsaslanmır, eyni zamanda proqnoz informasiyala-
ra da ehtiyac duyur. Bundan savayı, mühasibat hesabatı müəyyən edilmiş dövrdə tərtib edilməlidir, 
biznesin aparılması hadisələrin operativ qiymətləndirilməsini tələb edir. Əgər maliyyə uçotu 
sistemində ümumqəbuledilmiş prinsip və qaydalardan istifadə olunursa, idarəetmə uçotunun 
aparılması qaydaları müəssisələr tərəfindən müəyyən edilir.  

İdarəetmə uçotunun təşkili sahəsində çatışmazlıqlar 
İdarəetmə uşotunun təşkilində mövcud çatışmazlıqların müəyyən edilməsi ilk növbədə bütöv-

lükdə təsərrüfat subyektinin, eləcə də onun ayrı-ayrı struktur bölmələrinin idarə olunması siste-
mində boşluqların müəyyən edilməsinə fokuslanmışdır. Sözsüz ki, mövcud çatışmazlıqların qiy-
mətləndirilməsinə istiqamətlənmiş aparılan tədqiqatların nəticələri əsasında idarəetmə uçotu sahə-
sində boşluqların aradan qaldırılması üzrə praktiki tədbirlər hazırlanmalı və tətbiq edilməlidir. Son 
nəticədə onlar iqtisadi subyektlərin fəaliyyətinin maliyyə nəticələrinin və onların maliyyə vəziy-
yətinin yaxşılaşmasına müsbət təsir göstərəcəkdir. İndi müəssisələrdə idarəetmə uçotunun təşkilin-
də özünü göstərən çatışmazlıqları ətraflı nəzərdən keçirək. 

1. İdarəetmə uçotunun təşkilində boşluqlar: 
- əksər müəssisələrdə idarəetmə uçotu təşkil edilməmişdir və ya aşağı səviyyədədir ki, bu da 

neqativ hal hesab olunmalıdır. Belə ki, müəssisədə özünü təmzimləmənin xüsusi müxanizmi qis-
mində çıxış edərək o, idarəetmə konturunda əks əlaqəni təmin etmir; 

- əksər müəssisələrdə təşkilati strukturunu nəzərdən keçirdikdə məlum olur ki, yüksək həlqədə 
idarəetmə funksiyalarının hədsiz cəmləşməsi və idarəetmə uçotu sisteminin belə struktura həvalə 
edilməsi hər cür məntiqdən uzaqdır - fəaliyyətin bütün istiqamətləri üzrə səmərəli nəzarətin təşki-
linə imkan vermir, diqqətin cəmlənməsinə maneçilik yaradır; 

- ixtisaslı kadrların çatışmazlığı, əmək resurslarının aşağı səviyyəsi. 
Qeyd etmək lazımdır ki, iqtisadi subyektin tam təşkilati strukturu aşağıdakı aspektlərdən asılı-

dır: 
- istehsalın xarakteri və onun sahə xüsusiyyətləri; 
- büraxılan məhsulların tərkibi, onun hazırlanması texnologiyası; 
- istehsalın miqyası və tipi; 
- müəssisənin texniki silahlanması səviyyəsi; 
- idarəetmənin təşkili formaları (xətti, xətti-funksional, matris); 
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- idarəetmə aparatının strukturu və istehsalın ierarxik strukturunun uyğunluğu; 
- mərkəzləşdirilmiş və demərkəzləşdirilmiş idarəetmə formaları arasında nisbət; 
- idarəetmə işlərinin mexanikləşdirilməsi və avtomatlaşdırılması səviyyəsi; 
- işçilərin ixtisas səviyyəsi. 
Əksər müəssisələrin təşkilati strukturu xətti-funksionaldır. Bu model funksional rəhbərlərin 

yalnız öz bölmələrinin idarə olunmasını nəzərdə tutur. Bu struktur stabil şəraitdə uğurla işləyir. 
Fikrimizcə, idarəetmə uçotu sisteminin tətbiqindən əvvəl idarəetmənin təşkili strukturunun təkmil-
ləşdirilməsi tələb olunur ki, idarəetmənin divizional strukturuna keçid daha səmərəli istiqamət 
hesab oluna bilər. O, əksər şirkətlərin idarə olunması təcrübəsində istifadə olunur və aşağıdakı 
üstünlüklərə malikdir: ətraf mühitin dəyişməsinə reaksiyanı artıran bölmələrin hüquqlarının geniş-
lənməsi ilə təşkilatın çevikliyinə və adaptasiyasına, rəhbərlərin gəlir əldə olunmasına məsuliyyə-
tini artırmağa, eyni zamanda, ayrı-ayrı bazarlara, məhsullara və ya istehlakçılara  daha çox diqqət 
yetirilməsinə imkan verir.  

İdarəetmənin bu və ya digər obyektlərinin və funksiyalarının məcmusu idarəetmə uçotunun 
müxtəlif konsepsiyalarını nəzərdən keçirməyə imkan verir: dar mənada (uçot funksiyası, idarəet-
mə obyekti qismində xərclər götürülür, predmet xərclərin uçotu hesab edilir), geniş-(idarəetmənin 
bütün sisteminin informasiya əsası hesab olunur, idarəetmənin bütün funksiyalarını və obyektlərini 
əhatə edir). 

İdarəetmə obyektlərinin qeyd edilən təsnifatı bazasında belə bir fikri təsdiq etmək olar ki, təş-
kilatın idarə olunmasının əsası qismində çıxış edən idarəetmə uçotu aşağıdakı məsələlərə müna-
sibətdə idarəetmə funksiyalarının həyata keçirilməsini nəzərdə tutur: 

- təşkilatın fəaliyyətini təşkil edən daxili biznes-proseslərin məcmusu; 
- təşkilatın fəaliyyətində iştirak edən struktur bölmələr; 
- istehsal proseslərində iştirak edən müxtəlif resurslar; 
- təşkilatın fəaliyyətini xarakterizə edən göstəricilər. 
Texniki aspektdə idarəetmə uçotunun tətbiqi aşağıdakıları nəzərdə tutur: 
- iqtisadi subyektin təşkilati strukturunun dəyişməsi və məsuliyyət mərkəzlərinin formalaş-

dırılması; 
- idarəetmə uçotu məqsədi üçün hesablar planının hazırlanması; 
- büdcələşmə sisteminin yaradılması; 
- firmadaxili idarəetmə hesabatının formalaşdırılması. 
Məsuliyyət mərkəzlərinin yaradılması, müəssisədə səmərəli idarəetmə uçotu sisteminin yara-

dılması zəruri və mütləq şərtdir. Müəssisənin təşkilati strukturunun dəyişməsi və məsuliyyət mər-
kəzlərinin yaradılması yalnız funksional vəzifələrin yerinə yetirilməsi üzrə deyil, əldə edilmiş nə-
ticələrə görə məsuliyyəti nəzərdə tutur. Məsuliyyət mərkəzlərinin yaradılması zamanı müəssisənin 
texnoloji strukturu diqqətə alınmalıdır, daha sonra onun şaquli və üfüqi kəsiyi fərqləndirilir. Bi-
rinci məsuliyyət mərkəzə görə cavabdeh olan hər bir şəxsin fəaliyyət dairəsi ilə məhdudlaşır, ikinci 
idarəetmə qərarını qəbul edən şəxsin səlahiyyətləri ierarxik pilləni müəyyən edir. Məsuliyyət 
mərkəzlərinin şaquli və üfüqi kəsiyi ümumi məqsədə nail olmaq məqsədi ilə mərkəzləşdirilmiş 
rəhbərliyin struktur bölmələri rəhbərlərinin mümkün təşəbbüslərinin maksimum uzlaşdırılmasına 
imkan verir [2; 8].  

İdarəetmə uçotunda səlahiyyətlərin ötürülməsi mühümdür. Bu, əsas prinsipdir, əks halda uçotun 
lazımi səviyyədə fəaliyyəti mümkün deyildir. İdarəetmə uçotu bölməsinin mühüm vəzifələri ierar-
xiya üzrə elə ötürülməlidir ki, hər bir menecer onun təcrübəsi, kompetentliyi və motivasiyası nə-
zərə alınmaqla ümumi vəzifənin yalnız müəyyən hissəsinin yerinə yetirilməsinə görə öz məsuliy-
yət payını verə bilsin. Baş mühasib-menecer bütün idarəedənlər qarşısında qoyulan bütün vəzifə-
lərin uzlaşdırılmasını və qarşılıqlı əlaqəsini təmin etməlidir. Digər tərəfdən, müəyyən qərara görə 
məsuliyyət daşıyan menecer onu həyata keçirmək üçün müvafiq səlahiyyətlərə malik olmalıdır.  

Vurğulamaq lazımdır ki, hər kəs öz vəzifələrinin həllinin zəruriliyini dəqiq anlamalıdır, çünki, 
idarəetmə uçotu sisteminin və bütövlükdə müəssisənin uğurlu fəaliyyəti ilə bağlı sualın cavablan-
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dırılması məhz bundan çox asılıdır. Mühasib-menecerin statusunun, idarəetmə uçotunun müəssi-
sənin rəhbərliyində rolu və yerinin artması menecer tərəfindən yüksək səviyyədə qoyulmuş vəzifə-
nin həllinin keyfiyyətindən, onun inkişaf prioritetlərinin düzgün formulə etməsi qabiliyyətindən 
asılıdır. İxtisaslı kadr çatışmazlığı probleminin həlli təhsil ocaqlarında onların keyfiyyətli hazır-
lanması ilə bağlıdır. Bu problem yalnız uçotdan deyil, eləcə də menecment, iqtisadi təhlil, audit, 
maliyyə, informasiya texnologiyaları üzrə biliklərə malik olan mütəxəssislərin hazırlanması ilə 
həll edilə bilər.  

Sözsüz ki, müəssisənin qarşılaşacağı bütün problemlərin həlli üçün hazır qərar möbcud deyil. 
Real iqtisadi problemlər mürəkkəb xarakter daşıyır, bir qada olaraq, onların həlli üçün vaxt və giriş 
informasiya kifayət deyildir. Bununla əlaqədar olaraq müxtəlif yanaşmaları kombinə etmək, qeyri 
müəyyənlik şəraitində yaradıcı qərar axtarışı üçün bütün toplanmış bilik baqajından istifadə etmək 
lazımdır.  

İdarəetmə uçotu sisteminin mühüm bloku kimi xərclərin uçotunda boşluqlarla bağlı aşağıdakı-
ları qeyd etmək olar: 

- istehsala xərclər və məhsulun maya dəyərinin kalkulyasiyası mühasibat uçotunun tərkib his-
səsi kimi nəzərdən keçirilir; 

- istehsal uçotu məlumatları fəaliyyətin keyfiyyət tərəfini əks etdirmədən xərclərin  yalnız kə-
miyyət xarakteristikasını əks etdirir; 

- xərclərin mövcud təsnifatı gələcəkdə xərclərin azaldılmasına və istehsalın səmərəliliyinin 
yüksəldilməsinə imkan verən informasiyanın kommunikasiya şəbəkəsini tam təmin etmir; 

- xərclərin uçotunun mövcud metodologiyası uçotda sadələşməyə xas olduğundan bazar şərai-
tində özünü doğrultmur. Onlar maya dəyəri göstəriciləri haqqında informasiyanın dürüstlüyü, ob-
yektivliyini azaldır, xərc daşıyıcıları və yaranma mənbələri üzrə xərclərə nəzarəti təmin etmir; 

- xərclərin uçotda əks etdirilməsi praktikası istehsal bölmələrinin işinin nəticələri haqqında 
düzgün məlumatlar əldə etməyə imkan vermir ki, bu da onların fəaliyyəti üzərində nəzarəti çətin-
ləşdirir. 

Həmin problemin həlli dolayı xərclərin bölüşdürülməsi üzrə və maya dəyərinin proqnoz hesab-
lamaları üçün dəqiq faktiki maya dəyərinin müəyyən edilməsi, əsaslandırılmış plan kalkulyasiya-
sının tərtib edilməsi, istehsal prosesində onların gözlənilməsi üzərində nəzarətin təşkili, xərclərin 
yaranma mənbələri üzrə təhlili ilə əlaqədar kalkulyasiya işlərinə yönəldilməsini tələb edir. Qeyd 
etmək lazımdır ki, xərclərin təsnifləşdirilməsi xərclərin uçotu metodologiyasında aparıcı rola ma-
likdir və onun yaxşılaşdırılmasına ehtiyac duyulur. Əsas çatışmazlıq xərclər üzərində cari nəzarətə 
diqqətin zəiflədiyi zaman məhsulun maya dəyərinin düzgün hesablanmasına fokuslanmasıdır. 
Xərclərin təsnifləşdirilməsinin təyinatı informasiyanın daxili istifadəçilərinin tələblərinin ödənil-
məsidir.  

Əksər müəlliflər [5; 7; 8] öz tədqiqatlarında xərclərin uçotu problemlərinə xüsusi diqqət ver-
mişlər. Onlar qeyd edirlər ki,istehsala xərclərin uçotu mühasibat uçotunun inteqrasiya olunmuş və 
ya avtonom sistemindən istifadə olunmaqla təşkil edilə bilər. 

Təşkilatın maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin mühasibat uçotunun hesablar Planının tətbiqi üzrə 
təlimatda xərclərin maddələr, yaranma yeri və digər əlamətlərə görə qruplaşdırılması, eləcə də 
məhsulun maya dəyərini hesablamaq üçün 2-ci bölmədə 201-203 saylı, elementlər üzrə xərclərin 
uçotu üçün 701 “Satışın maya dəyəri” hesabı nəzərdə tutulmuşdur. Uçot texnologiyasının birinci 
variantı istehsala xərcləri əks etdirən idarəetmə və maliyyə uçotu hesablarının kalkulyasiya he-
sablarının idarəetmə uçotu sistemində ayrıca göstərilmədən mühasibat uçotunun vahid siste-mində 
əks etdirilməsini nəzərə tutur. Bu zaman idarəetmə mühasibatlığı hesablarının gəlir və xərclərin 
uçotunu aparan maliyyə uçotunun nəzarət hesabları ilə birbaşa müxabirləşməsi təmin edilir.  

İdarəetmə uçotunun avtonom sistemi maliyyə və idarəetmə uçotunun ayrıca aparılmasını nə-
zərdə tutur. Əlbəttə, bu, işlərin əməktutumunun artmasına, informasiyaların təkrar olunmasına sə-
bəb olur. Qeyd olunanlarla yanaşı, fikrimizcə, avtonom variantı idarəetmə uçotunun detallı və 
ayrıca aparılması zəruri olan iri və orta müəssisələrdə tətbiq oluna bilər. 
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Maliyyə uçotunda təşkilatın xərcləri elementlər kəsiyində qruplaşdırılır. Deyilənlərə rəğmən, 
əgər maliyyə uçotu sistemində material xərclərinin məbləği haqqında məlumat almaq mümkün-
dürsə, idarəetmə uçotu həmin informasiyanın detallaşdırılmasını təmin edir: əsas istehsalda sərf 
olunan, ümumistehsal və ümumtəsərrüfat ehtiyacına sərf olunanla, anbarda qalıq. Beləliklə, idarə-
etmə uçotunda informasiyanın detallaşdırılması aparılır ki, bunun nəticəsində struktur vahidləri və 
digər əlamətlər üzrə kalkulyasiya kəsiyində xərclər haqqında ümumiləşdirilmiş və ətraflı informa-
siya təqdim olunur. Eyni zamanda  idarəetmə və maliyyə uçotu hesablarının ayrılması müxtəlif 
idarəetmə strukturlarının informasiya təminatını yaxşılaşdırmaqla yanaşı istehsal xərcləri və ayrı-
ayrı növ məhsulların gəlirliyi haqqında informasiyaların məxfiliyinin saxlanmasına şərait yaradır. 

Bütövlükdə, uçotun bu və ya digər sisteminin məqsədəuyğunluğunun müəyyən edilməsi zamanı 
müəssisənin təşkilati strukturu, onun fəaliyyət növü, istehsalın xüsusiyyətləri, təsərrüfat əməliy-
yatlarının həcmi və digər amillər, eyni zamanda, rəhbərliyin bu və ya digər idarəetmə informasi-
yasına tələbatı, idarəetmə və maliyyə uçotu metodologiyalarının fərqlənmə dərəcəsi idarəetmə 
uçotu prinsiplərinin həmişə nəzərə alınmasına imkan vermir. Bu prinsiplər xərc növləri və kal-
kulyasiya maddələri üzrə təsnifləşdirilməsinə istiqamətlənmişdir. Burada xərclər istehsal uço-
tunda avtonom mahiyyət kəsb edən faktor kimi nəzərdən keçirilir. Bu vəziyyət prinsipal əhəmiy-
yət kəsb edir, çünki, iqtisadi elementlər üzrə xərclərin təsnifləşdirilməsi dəqiq reqlamentləşdi-
rilmişdirsə, xərclərin kalkulyasiya maddələri üzrə bölgüsü köməkçi xarakter daşıyır. Bununla 
yanaşı, iqtisadi səmərəlilik, idarəetmə uçotunun bu və ya digər formada təşkili zamanı müəssi-
sənin əldə edəcəyi fayda uçot sisteminin yaradılması haqqında qərar qəbul edilməsinin mühüm 
amili kimi çıxış edir. İqtisadi səmərə baxımından uçot variantı o halda məqbul hesab olunur ki,  
o,qəbul edilən idarəetmə qərarlarının keyfiyyətini və nəticə etibarı ilə xərcləri üstələyən gəlirlərin 
əldə edilməsini təmin edir. 

Hər bir məhsul növünə düşən resursların dəqiq hesablanması mənfəətin (zərərin) daxili mən-
bələrini aşkar etməyə imkan verir. Müasir dövrdə kalkulyasiyalaşdırmanın mühüm vəzifəsi  rəh-
bərlik tərəfindən maya dəyərinin idarə olunmasının mümkünlüyü ilə əlaqədar qərarın qəbul edil-
məsinə imkan verən maya dəyəri haqqında məlumatların formalaşdırılmasıdır. Bu da, müxtəlif 
kalkulyasiya formalarının, o cümlədən, “direct-kosting” sisteminin müxtəlif variantlarından istifa-
dənin zəruriliyini ön plana çəkmişdir [2; 3; 6; 7]. Qeyd etmək yerinə düşər ki, hazırda bu sistem 
müxtəlif variantlarda tətbiq edilə bilər, onun əsasını hesablama məlumatlarında yalnız vahid 
blokda nəzərə alınan əməliyyat xərclərindən istifadə təşkil edir. Onun tətbiqi, bir tərəfdən, bütün 
istehsal, üstəlik xərclərin ixtiyari və əməktutumlu bölgüsündən azad olmağa imkan verir, digər 
tərəfdən, hazır məhsul qalığının dəyərini nəzərəçarpacaq dərəcədə azaldır və xərclər və buraxılışın 
həcmi arasında qarşılıqlı əlaqənin təhlili üçün məlumatların təqdim edilməsini təmin etmir. Belə 
çatışmazlıqlar onlardan geniş istifadı olunması üçün şərait yaratmır. 

Bu sistemin inkişaf etmiş variantında sabit xərclər məhsul növləri üzrə deyil, əlavə xərclərin 
yaranma mənbələri üzrə qruplaşdırılır. Bu variant klassik direkt-kostinqin üstünlüklərini saxlayır. 
İstehsal güclərinin yüklənməsindən asılı olaraq xərclərin uçotu sistemi də mövcuddur. Belə bir 
sistemi də mövcuddur ki, bu zaman kalkulyasiyaya bütün dəyişən xərclər və sabit xərclərin istehsal 
güclərindən istifadə əmsallarına müvafiq müəyyən edilmiş hissəsi daxil edilir. Bütün kalkulyasiya 
sistemlərində mənfəətin həcminin müəyyən edilməsinə əsas yanaşmalar üst-üstə düşür, belə ki, 
onlar müvafiqlik prinsipinə əsaslanır: xərclər gəlirlərin əldə olunması dövrünə aid edilir (gəlir hə-
min xərclər hesabına mümkün olmuşdur). Sözügedən sistem amerikan müəssisələrinin təqribən 
yarısında, Almaniyada (müəssisələrin 54%-də), xüsusən yeyinti sənayesində (71,4%) geniş tətbiq 
olunur [4; 7].  

2. Qəbul edilmiş qərarların idarəetmə təhlili vasitəsi ilə xarakterizə olunan analitik təmina-
tında çatışmazlıqlar: 

- uçotun analitik funksiyasının mühümlüyü nəzərə alınmır; 
- müəssisədə mövcud uçot və təhlil sistemi məhsul buraxılışının zərərsizlik səviyyəsini 

müəyyən etməyə imkan vermir; 
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- kənarlaşmanın təhlilinə kifayət qədər diqqət yetirilmir. 
Uçot və təhlil bir-birindən ayrılmazdır, belə ki, ikinci vəzifələrin həlli zamanı idarəetmənin 

informasiya təminatında birincinin məntiqi davamıdır. Bununla yanaşı, uçotu yalnız hesabatın 
hazırlanması və təqdim olunması vasitəsi kimi qəyərləndirən əksər şirkətlərdə maliyyə nəticələ-
rinin təhlilinə lazımi əhəmiyyət verilmir. Halbuki, peşəkar analitik işlər aparmadan idarəetmənin 
səmərəli informasiya sistemini qurmaq mümkün deyildir. İdarəetmə uçotu istehsal fəaliyyətini 
qiymətləndirmək üçün zəruri olan analitik göstəricilər qrupu ilə (təhlükəsizlik zonası, zərərsizlik 
nöqtəsi, marjinal mənfəət və s.) təmin etməlidir.  

Xüsusi qeyd olunmalıdır ki, əgər idarəetmə uçotu informasiyanı xərclərin yaranma yerlərinə və 
məsuliyyət mərkəzləri üzrə formalaşdırırsa analitik işlərin nəticələri daha yüksək səmərə verir. 
Bununla əlaqədar olaraq, təsərrüfat subyektinin idarə olunmasının müxtəlif səviyyələrində qərar 
qəbul edən menecerlərin işlərinin nəticələri haqqında informasiyanın detallaşdırılması və tamlığı 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Vurğulamaq yerinə düşər ki, bəzi mütəxəssislər idarəetmə uçotunu 
analitik mühasibatlıq adlandırırlar, çünku, 70-80% analitik prosedurlardan ibarətdir və özündə yal-
nız uçot və təhlili deyil, eləcə də planlaşdırmanı, büdcələşməni, operativ idarəetməni və tənzimlə-
məni, təsərrüfatdaxili istehsal və maliyyə nəzarətini və təsərrüfat fəaliyyətinin qiymətləndirilmə-
sini ehtiva edir [1; 2; 9]. İdarəetmə uçotu çərçivəsində təhlilin xüsusiyyətlərinə aşağıdakıları aid 
etmək olar: 

- daxili istifadəçilərə istiqamətlənmə; 
- təşkilatın fəaliyyətinin bütün tərəflərinin kompleks öyrənilməsi; 
- təşkilatda uçotun, təhlilin, planlaşdırmanın və qərarın qəbul edilməsinin inteqrasiyası; 
- kənar reqlamentləşmənin olmaması; 
- bütün mümkün informasiyadan istifadə; 
- analitik prosedurların biznes-fəaliyyətin qiymətləndirilməsinə istiqamətləndirilməsi; aşkar 

edilən istifadə olunmamış imkanlar əsasında idarəetmə qərarının əsaslandırılması; 
- məxfilik xarakteri; 
- təhlilin nəticələrinin perspektivə istiqamətləndirilməsi; 
- sahə istiqaməti. 
Fikrimizcə, analitik funksiya idarəetmə uçotunun mühüm funksiyalarından, onun struktur ele-

mentlərindən biridir, çünki, uçot müəssisənin daxili resurslarının və imkanlarının müəyyən edil-
məsinə, biznesin cari vəziyyətinin qiymətləndirilməsinə, strateji problemlərin aşkar olunmasına 
istiqamətlənmişdir. Əgər idarəetmə uçotu idarəetmə obyektinin vəziyyəti haqqında informasiyanı 
formalaşdırırsa, təhlil onun əsasında bu və ya digər proseslərin, göstəricilərin dəyişmə meylinin 
öyrənilməsinə, bu və ya digər kənarlaşmaya səsəb olmuş amilləri aşkar etməyə, müxtəlif aspekt-
lərin təsir dərəcəsinin qiymətləndirilməsinə, fəaliyyətin səmərəliliyinin yüksəldilməsinə imkan 
verəcək ehtiyatların aşkar edilməsinə istiqamətlənmişdir. Beləliklə, idarəetmə uçotuna tələbat də-
qiq formulə edilmiş müəssisələrdə idarəetmə təhlilinin tətbiqi mümkündür. 

Müasir şəraitdə xərclər haqqında informasiyaların köməkliyi ilə müəssisənin və onun struktur 
bölmələrinin fəaliyyət istiqamətləri haqqında müxtəlif iqtisadi qərarların qəbul olunması üçün 
imkanlar genişlənir və dərinləşir. Belə ki, bu, əmtəə siyasəti, qiymət siyasəti, investisiya-innova-
siya siyasəti sahəsində özünü daha qabarıq göstərir. 

Xərclərin dəyişən və sabit xərclərə bölünməsinə, xərclərin və mənfəətin idarə olunması sahə-
sində qeyri-ənənəvi məsələlərin həllində aparıcı göstərici qismində çıxış edən marjinal mənfəətin 
müəyyən edilməsinə əsaslanan marjinal təhlil mühüm yer tutmalıdır. Bu sahədə qərarların qəbul 
edilməsi zamanı aşağıdakılara aksent edilməlidir: 

- daimi və dəyişən xərclərin”davranışının” öyrənilməsi; 
- CVP təhlilin (cost-volume-profit analysis) aparılması; 
- marjinal təhlil əsasında məhsulun rentabelliyinin qiymətləndirilməsi; 
- marjinal gəlirin dəyişməsinə amillərin təsirinin kəmiyyətcə qiymətləndirilməsi; 
- müəssisənin və onun struktur bölmələrinin işinin səmərəliliyinin yüksəldilməsi amillərinin  
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və ehtiyatlarının müəyyən edilməsi. 
Kənarlaşmaların (göstəricinin büdcə və faktiki kəmiyyətinin müqayisəsi) təhlili şirkətin idarə 

olunması sisteminin səmərəli vasitəsi hesab olunur. Ondan operativ idarəetmə üçün istehsal-ma-
liyyə fəaliyyətinin təhlilində, idarəetmə qərarının hazırlanması, əsaslandırılması və qəbul edilmə-
sində istifadə olunmalıdır. Belə təhlilin səmərəliliyini yüksəltmək üçün özündə forma və məzmun 
üzrə müxtəlif riyazi-statistik metodları birləşdirən vahid metodikadan geniş istifadə olunur. Kom-
pleks yanaşmanı həyata keçirmək üçün kənarlaşmalar arasında qarşılıqlı əlaqəni aşkar etmək la-
zımdır. Məsələn, gəlirlərin həcmində ciddi kənarlaşma aşkar olunarsa mütəxəssislər operativ qay-
dada satılan hər növ məhsulun qiyməti, satışın həcmi, təqdim olunan güzəştlər üzrə plan və faktiki 
məlumatları nəzərdən keçirməlidir. Amilli təhlilin aparılması metodikası aşağıdakıları əhatə edir: 

- nəticə göstəricisi üzrə ümumi kənarlaşmalar müəyyən edilir; 
- nəticə göstəricisi üzrə kənarlaşmalara təsir göstərən bütün amillər müəyyən olunur; 
- təhlil üçün model formalaşdırılır; 
- hər bir amilin nəticə göstəricisi üzrə kənarlaşmalara təsiri müəyyən edilir; 
- əhəmiyyətlilik dərəcəsinə görə fərdi amillərin təsiri ranjirovka edilir; 
- nəticə formalaşdırılır və müvafiq təkliflər hazırlanır. 
3. İdarəetmə uçotunun mühüm elementi kimi büdcələşmədə çatışmazlıqlar: 
- əksər hallarda müəssisələr planlaşdırmada əldə olunan nəticələrdən istifadə edirlər. Əgər 

əvvəllər bu prinsip ötən illə müqayisədə hesabat ilində məhsulun həcminin artımı kimi realizə olu-
nurdusa, indi məhsulun satıla biləcəyi nəzərə alınmadan mövcud gücün daha çox yüklənməsində 
özünü göstərir. Müasir şəraitdə planlaşdırma zamanı satılmış məhsul vahidinə kalkulyasiya hesab-
lamaları aparılmalı, eləcə də marjinal təhlilin aparıcı göstəriciləri nəzərə alınmalıdır. Qiymət-
qoyma siyasətində bazarın reallıqları nəzərə alınmalı, gəlir və xərclərin hədləri hesablanmalıdır; 

- əksər müəssisələrdə “sürüşkən” büdcədən istifadə olunmur, halbuki,  büdcələşmədə ən də-
yərli hesab olunur. Sürüşkən büdcənin tətbiqi həm daxili, həmçinin də kənar amillərin uçotunun 
mümkünlüyünü təmin edir. Bu o deməkdir ki, büdcələr dəyişən şərait nəzərə alınmaqla korrektə 
edilə bilər, bununla da mülahizələrə görə deyil, real və düzəldilmiş proqnozlar hesabına canlı mən-
zərə formalaşdırılır; 

- müəssisələrdə praktiki olaraq düzəliş etmək və büdcənin icrası üzərində nəzarət funksiyası 
həyata keçirilmirdi. Paradoksal situasiya yaranır: büdcələr bu və ya digər qərarın qəbul edilməsi 
anında lazımdır. Bu edildikdən sonra hesablamalar heç kimi maraqlandırmır. Deməli, müəssisə-
lərdə resursların, xərc və öhdəliklərin təhlilini və qiymətləndirilməsini nəzərdə tutan büdcənin 
icrasına nəzarət həyata keçirilməlidir. 

Müəssisələrdə büdcələşmə sisteminin düzgün təşkil olunması büdcələşmə haqqında qaydanın 
hazırlanmasını nəzərdə tutur və bura aşağıdakılar daxildir: 

- büdcələşmənin ümumi qaydalarını əks etdirən qaydalar; 
- büdcələşmənin texnologiyasını səciyyələndirən reqlamentlər; planlaşdırma dövrünün, büd-

cənin mümkün korrektə olunması vaxtının müəyyən olunması, büdcənin tərtib olunması üzrə sə-
nəd dövriyyəsi sxemləri, sənəd dövriyyəsi qrafiki, sənədlərin miqdarı və təqdimetmə müddətləri, 
büdcələrin formaları; 

- büdcələşmənin texnologoyası üzrə metodikalar. 
4. Daxili idarəetmə hesabatının formalaşdırılmasında çatışmazlıqlar: 
- məlumatların, raportların, arayışların və hesabatların mövcud sistemi fraqment xarakteri da-

şıyır və informasiyalara müasir tələblərə (məlumatların tamlığı, operativliyi, dəqiqliyi, məqsədə-
uyğunluğu) cavab vermir; 

- hesabatda, bir tərəfdən, məlumatların həddən artıq olması, digər tərəfdən, relevant informa-
siyaların çatışmazlığı onun ümumiləşdirilməsini və fəaliyyətin konkret istiqamətləri və sahələri 
üzrə qərar qəbul olunmasını çətinləşdirir; 

- idarəetmənin müxtəlif səviyyələri üçün hesabat formalarının ierarxiyası yoxdur. 
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Daxili hesabat təhlilin nəticəsi deyil, idarəetmə təhlili üçün ilkin materialdır və onun əsasında 
menecer tərəfindən təhlilin aparılması və geniş idarəetmə qərarlarının əsaslandırılmasına imkan 
yaratmalıdır. Ölkənin müəssisələrinin təcrübəsində idarəetmə hesabatının formalaşmasının üçsə-
viyyəli sistemi tətbiq olunur: icmal məlumatlar – konkret tarixə bölmənin fəaliyyətinin ayrı-ayrı 
göstəriciləri haqqında qısa məlumatlar; yekun hesabatlar – burada həmin məsuliyyət mərkəzinin 
nəzarət olunan göstəriciləri haqqında informasiya ümumiləşdirilir; ümumi hesabatlar – onlarda 
müəyyən dövrdə bütövlükdə müəəssisə və eləcə də onun bölmələrinin fəaliyyətinin nəticələri 
haqqında informasiya əks etdirilir.  

 
Nəticə 

Fikrimizcə, idarəetmə uçotunun müasir anlayışı bir tərəfdən idarəetmə sisteminin resurslar, 
struktur bölmələr, daxili biznes-proseslər, təsərrüfat fəaliyyətinin bir və ya bir neçə tərəfinin kə-
miyyət və keyfiyyət xarakteristikasının müxtəlif göstəricilərini səciyyələndirən idarəetmə obyekt-
lərinin məcmusu kimi nəzərdən keçirilməlidir. Digər tərəfdən,idarəetmə sistemi qeyd  olunan ida-
rəetmə obyektlərinə münasibətdə həyata keçirilən təsir hərəkətlərinin (uçot, nəzarət, təhlil, plan-
laşdırma və s.) məcmusudur. Bu, hər hansı idarəetmə obyektinə münasibətdə müəyyən idarəetmə 
hərəkətinin həyata keçirilməsini müşahidə etməyə imkan verir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, idarəetmə funksiyalarının və idarəetmə obyektlərinin standart dəstləri 
yoxdur. Hər bir istifadəçi ona lazım olan idarəetmənin funksiya və obyektlərinin siyahısını  yarada 
bilər. İdarəetmənin tərtib edilmiş funksiyaları və obyektləri siyahısı tamlığa iddialı deyil, o, idarə-
etmə uçotunun predmet mahiyyətini başa düşmək üçün mümkün variantlardan biri kimi nəzərdən 
keçirilməlidir. Aparılan tədqiqat və qiymətləndirmələr göstərir ki, idarəetmə uçotunun təkmilləş-
dirilməsi bir neçə istiqamətdə aparılmalıdır. Belə ki, idarəetmə uçotunun təşkilində, idarəetmə 
funksiyalarının həyata keçirilməsi mexanizmlərində, idarəetmə uçotu sisteminin mühüm bloku 
kimi xərclərin uçotunda, kalkulyasiyalaşdırmada, analitik təminatda, büdcələşdirmədə, eləcə də 
daxili idarəetmə hesabatının formalaşdırılmasında qeyd olunan çatışmazlıqlar aradan qaldırıl-
malıdır. Beləliklə, idarəetmə uçotunun təkmilləşdirilməsi istiqamətində yeni idarəetmə uçotu me-
todlarından istifadə olunması məqsədəuyğundur ki, fikrimizcə, belə metodlara fəaliyyət növləri 
üzrə xərclərin uçotunu, iqtisadi əlavə dəyər modelini, eləcə də, balanslaşdırılmış göstəricilər siste-
mindən istifadəni aid etmək olar.   
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Проблемы организации управленческого учета и пути их решений 
 
Цель исследования. Исследование и обобщение теоретических правил управленческого 

учета, основных направлений его развития в соответствии с современными требованиями 
менеджмента. 

Методолгия исследований. Теоретической и методологической базой исследования 
выступают теоретические и научно-методические положения, рассмотренные в работах 
отечественных и зарубежных авторов по теории управленческого учета, управленческого 
анализа и других смежных экономических наук, материалах научных конференций. В 
процессе исследования использовались как общие (диалектика, анализ, синтез, индукция, 
дедукция, сходство и др.), так и специальные методы систематизации научной информации 
(исследование, сравнение, обобщение теоретических и практических материалов, комп-
лексный анализ и системный подход). исследуя тему. 

Практическая значимость исследований. Результаты проведенного исследования, 
сформулированные предложения и рекомендации могут быть рассмотрены и применены 
для дальнейшего развития теории и практики управленческого учета. Применение получен-
ных результатов позволит создать целостную информационную систему и правильно 
оценить эффективность деятельности не только предприятия в целом, но и его структурных 
подразделений (центров ответственности). 

Результаты исследований. Правильная постановка управленческого учета обеспечи-
вает успешную деятельность предприятия, высокие темпы его стратегического развития, 
дает возможность руководителю оперативно получать необходимую учетно-аналитичес-
кую информацию, а в результате правильного управления затратами, коммерческой и всей 
деятельностью , организация может получить конкурентные преимущества. 

Оргинальность и научные новизны исследований. Характеристика современного 
состояния управленческого учета. Классификация проблем организации управленческого 
учета в хозяйствующих субъектах, важные аспекты, необходимые для его совершенствова-
ния - использование новых методов управленческого учета. 

Ключевые слова: управленческий учет, затраты, информация, управление, организа-
ционная структура, бюджетирование. 
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Problems of the organization of management accounting and ways to solve them 

 
Summary 

The puppose of the study. Research and generalization of the theoretical rules of management 
accounting, the main directions of its development in accordance with modern management 
requirements. 

Research metodology. The theoretical and methodological basis of the study is the theoretical 
and scientific and methodological provisions considered in the works of domestic and foreign 
authors on the theory of management accounting, management analysis and other related 
economic sciences, materials of scientific conferences. In the process of research, both general 
(dialectics, analysis, synthesis, induction, deduction, similarity, etc.) and special methods of 
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systematizing scientific information (research, comparison, generalization of theoretical and 
practical materials, complex analysis and a systematic approach) were used. researching the topic. 

Applied significance of the research. The results of the study, formulated proposals and 
recommendations can be considered and applied for further development of the theory and practice 
of management accounting. The application of the obtained results will make it possible to create 
an integral information system and correctly assess the performance of not only the enterprise as 
a whole, but also its structural divisions (responsibility centers). 

Results of the study. he correct setting of management accounting ensures the successful 
operation of the enterprise, the high pace of its strategic development, enables the manager to 
quickly receive the necessary accounting and analytical information, and as a result of proper cost 
management, commercial and all activities, the organization can gain competitive advantages. 

Originality and scentific innovation of research. Characteristics of the current state of 
management accounting. Classification of problems of organization of management accounting in 
economic entities, important aspects necessary for its improvement - the use of new methods of 
management accounti 

Key words: management accounting, costs, information, management, organizational 
structure, budgeting. 
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BEYNƏLXALQ MALİYYƏ BAZARLARININ QLOBALLAŞMASI PROSESLƏRİNİN 
TƏHLİLİ 

 
Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi –  beynəlxalq maliyyə bazarlarının qloballaşması proseslərinin təhlili və 
ümumiləşdirilməsindən ibarətdir. 

Tədqiqatın metodologiyası – əsas etibarilə  təhlil, sintez, müqayisə və ümumiləşdirmə metod-
larından ibarətdir. Eyni zamanda, baxılan problemlərə dair müxtəlif tədqiqatçıların elmi yanaşma-
larından da  istifadə edilmişdir.  

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – müasir dövrdə beynəlxalq maliyyə bazarlarının qloballaşması 
proseslərinin təkmilləşdirilməsi üzrə daha səmərəli mexanizmlərin hazırlanması ilə bilavasitə 
əlaqəlidir. 

Tədqiqatın nəticələri – qlobal transformasiyalar şəraitində beynəlxalq maliyyə bazarlarının 
qloballaşması proseslərinə dair daha məzmunlu və adevkat elmi-praktiki yanaşmaların formalaş-
dırılması və maliyyə bazarlarının fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi üzrə təkliflərin verilməsi ilə bağ-
lıdır. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi-ilk növbədə beynəlxalq maliyyə bazarlarının qlobal-
laşması proseslərinə müasir dövrün prizmasından yanaşmanın vacibliyinin əsalandırılması və daha 
adevkat elmi-praktiki baxışların formalaşdırılmasıdır. Qlobal təsirlərin artdığı bir dövrdə beynəl-
xalq maliyyə bazarlarının mövcud mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi proseslərinin sürətləndi-
rilməsinin vacibliyi əsaslandırılmışdır. Yeni çağırışlar nəzərə alınmaqla iqtisadiyyatın inkişafında 
maliyyə bazarlarının rolunun artırılmasına dair tövsiyələr verilmiş və təkliflər hazırlanmışdır.  

Açar sözlər: beynəlxalq maliyyə bazarları, qloballaşma, qloballaşma prosesləri, qloballaşma-
nın təsiri, maliyyə bazarlarının qloballaşması, maliyyə bazarlarının xüsusiyyətləri, iqtisadiyya-
tın inkişaf etdirilməsi prioritetləri. 

 
Giriş 

Müasir dövrdə qlobal səviyyədə baş verən proseslər iqtisadi sistemə baxışları tamamilə dəyişir, 
bizi baş verənləri yenidən qiymətləndirməyə məcbur edir və qloballaşmanın əhəmiyyətli dərəcədə 
təsirinə məruz qalan dünya iqtisadiyyatının arxitekturasının transformasiyasına gətirib çıxarır. 
Qloballaşma prosesi çoxşaxəli bir hadisədir ki, bu da əmtəə, kapital və xidmətlər üçün vahid qlobal 
bazarın formalaşmasına meyillərin artmasında, ayrı-ayrı dövlətlərin qarşılıqlı əlaqələrinin və ası-
lılığının gücləndirilməsində, iqtisadi yaxınlaşmasında və birləşməsində özünü göstərir. “Qlobal-
laşma”nın vahid, hamı tərəfindən qəbul edilmiş anlayışı yoxdur və yəqin ki, mövcud ola da bilməz. 
Qloballaşma təkcə nəticə deyil, həm də dünya iqtisadiyyatının və beynəlxalq maliyyə sisteminin 
formalaşması mexanizmidir. Qloballaşma insan fəaliyyətinin bütün sahələrini, o cümlədən ərzaq, 
hərbi-texniki, ictimai-siyasi, ətraf mühitlə münasibətləri və digər sahələri əhatə etmişdir. Lakin o, 
ən dolğun şəkildə iqtisadi münasibətlər sferasında təzahür edir və öz ifadəsini iqtisadi inkişaf sə-
viyyəsindən asılı olmayaraq ayrı-ayrı ölkələrin, regionların və bütövlükdə dünya iqtisadiyyatının 
tərkib hissəsinə çevrilməsində tapır. Qloballaşma nəticəsində nağd pul axını məhsuldarlığı yüksək 
və xərclərin aşağı olduğu bazara gedir. Lakin qloballaşmanın mənfi cəhətləri də var.  

Ölkələr arasında beynəlxalq ticarətin həcminin və beynəlxalq kapitalın fəal hərəkətinin əhə-
miyyətli dərəcədə artması, ETT-nin intensiv inkişafı qlobal maliyyə bazarının və beynəlxalq ma-
liyyə inteqrasiyasının inkişafında keyfiyyətcə yeni mərhələ yaranmışdır. Bu dəyişikliklər bizə 
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hazırda şahidi olduğumuz dünya iqtisadi mühitinin formalaşmasında yeni mərhələnin başlanma-
sından danışmağa imkan verir. XX əsrin ikinci yarısından etibarən dərinləşən qlobal proseslər 
dünya iqtisadi birliyinin davamlı mövcudluğu və inkişafı baxımından böyük önəm daşıyır. Döv-
lətlər arasında gedən inteqrasiya prosesləri müasir dünya iqtisadiyyatının obyektiv əlamətinə çev-
rilir. Eyni zamanda, indiki mərhələdə məhz bu proseslərin ən dinamik şəkildə inkişaf edən maliyyə 
komponenti maliyyə qloballaşması adlanır ki, bu da əsasən bütün dünya ölkələrinin iqtisadi inkişaf 
istiqamətlərini müəyyənləşdirir. Bu gün maliyyə qloballaşması ölkələr arasında maliyyə əlaqələ-
rinin dərinləşməsi, qiymətlərin və investisiya axınının liberallaşdırılması, qlobal transmilli maliy-
yə qruplarının yaradılmasının nəticəsi olan beynəlmiləlləşmə baxımından ən mürəkkəb və qabaq-
cıl proseslərdən biridir.  

Beynəlxalq maliyyə bazarlarının qloballaşması proseslərinin xüsusiyyətləri və səmtləri  
Beynəlxalq iqtisadiyyatda müvafiq tendensiyalar maliyyə fəaliyyətində əsaslı dəyişikliklərə, 

inteqrasiya əlaqələrinin yeni formalarının yaranmasına şərait yaradır, külli miqdarda maliyyə re-
surslarına nəzarət etməyə və inkişaf istiqamətlərini müəyyən etməyə qadir olan güclü beynəlxalq 
maliyyə təşkilatlarının yaranmasına səbəb olur. Ayrı-ayrı maliyyə təşkilatlarının və bütövlükdə 
ölkələrin beynəlxalq maliyyə sisteminə inteqrasiyasının əsas amili dünya iqtisadiyyatının qlobal-
laşması oldu ki, bu da təsərrüfat subyektlərinin xarici iqtisadi fəaliyyətə xidmət göstərməsinə yeni 
ehtiyacın formalaşmasına şərait yaratdı.  

Beynəlxalq maliyyə bazarlarının (BMB) qloballaşması dünya iqtisadiyyatının inkişafı nəticə-
sində  XX əsrin ortalarında başlayan prosesdir. BMB-lərin qloballaşmasının əsas məqsədlərindən 
biri kapitalın dünyanın istənilən nöqtəsinə, istənilən ölkənin iqtisadiyyatına sərbəst hərəkətini tə-
min etmək, minimal xərclə və maksimum mənfəətlə investisiyaların səmərəliliyini artırmaqdır. 
BMB-lərin qloballaşmasından danışarkən qeyd etmək olar ki, bu, ən effektiv biznes qərarlarına 
təsir edir.  

BMB-lərin qloballaşmasının səciyyəvi xüsusiyyəti yeni maliyyə alətlərinin məkan və zamanla 
qarşılıqlı əlaqəsidir. Ən böyük BMB-lər Nyu-York, London və Tokioda yerləşir. BMB-lərin qlo-
ballaşması bütün dünyada daha davamlı rəqabət qabiliyyətini təmin etmək məqsədilə maliyyə xid-
mətlərinin və institutlarının mərkəzləşdirilməsinə gətirib çıxarır. Klassik bazarlardakı innovativ 
texnologiyalara sahib olan oyunçular getdikcə artan rəqabət mühitində oyun üçün əsas qaydaları 
müəyyənləşdirirlər. Beləliklə, maliyyə xidmətləri üçün yeni alternativ bazarlar yaradan şirkətlər 
rəqabət mübarizəsində qalib gəlir [3, s.76]. 

Müasir maliyyə bazarının mühüm xüsusiyyəti onun sürətli və keyfiyyətcə inkişafıdır: qlobal 
miqyasda kredit kapitalının yenidən bölüşdürülməsi və təkrar istehsalı üçün yeni bazar mexanizm-
lərinin yaradılması, o cümlədən mürəkkəb innovativ maliyyə alətlərinin yaradılması; borcalanların 
regional, ölkə və sektorlar üzrə diversifikasiyasının gücləndirilməsi; investor-kreditorların coğrafi-
yasının genişləndirilməsi; investisiyaların maliyyələşdirilməsi üçün yeni imkanların yaranması. 
Maliyyə qloballaşmasının inkişafı qeyri-bərabər iqtisadi inkişaf və maliyyə resurslarının bölüşdü-
rülməsi ilə stimullaşdırılır. Maliyyə qloballaşması həm aydın müsbət cəhətləri, həm də kifayət 
qədər ciddi mənfi cəhətləri özündə birləşdirən mürəkkəb və mübahisəli prosesdir.  

Bir tərəfdən, müasir dünya iqtisadiyyatının fəal inteqrasiyası şəraitində ayrı-ayrı ölkələrin qlo-
bal maliyyə resurslarına çıxışı üçün geniş imkanlar mövcuddur, eyni zamanda, kapitalın nəzarətsiz 
ölkələrarası hərəkəti ilə bağlı bəzi narahatlıqlar yaranır. Hələ 1990-cı illərin ortalarına qədər xarici 
tədqiqatçılar belə hesab edirdilər ki, yalnız inkişaf etməkdə olan və ya keçid iqtisadiyyatına malik, 
bazar şəraitinə uyğunlaşan və kapital çatışmazlığından əziyyət çəkən ölkələr qlobal maliyyə axın-
larının mənfi təsirinə məruz qalır, lakin qlobal maliyyə böhranları son illər bu məsələdə müəyyən-
ləşdirilmiş mövqelərə yenidən baxılması üçün başlanğıc nöqtəsi oldu [8, s.143]. Maliyyə bazar-
larına xidmət göstərmək üçün mübadilə və müasir kommunikasiya sistemlərini birləşdirən müva-
fiq infrastruktur yaradılmalıdır.  

Maliyyə bazarlarının qloballaşması innovasiyaların inkişafı üçün rəqabət mühitini təmin edir, 
əməliyyat xərclərini azaldır və investorların investisiya qərarlarının optimallaşdırılmasına töhfə 
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verir. Qlobal iqtisadiyyatda kapitalın sərbəst hərəkəti maliyyə institutlarına borc alma, borc ver-
mək, investisiya qoymaq və maliyyə xidmətləri göstərmək funksiyalarını yerinə yetirmək üçün 
aparıcı maliyyə mərkəzlərində öz bölmələrini qurmağa imkan verir. Maliyyə institutları maliyyə 
bazarlarının qloballaşmasına innovasiyaların tətbiqi proseslərində əsas rol oynayır, çünki innova-
siya onların rəqabət mübarizəsinin tərkib hissəsinə çevrilmişdir. Müasir qloballaşmanın mühüm 
xüsusiyyəti kredit kapitalının yenidən bölüşdürülməsi və təkrar istehsalı üçün prinsipial olaraq 
yeni bazar mexanizmlərinin yaradılmasıdır ki, bu da yeni mürəkkəb alətlərin meydana çıxması, 
borcalanların regional, ölkə və sektorlararası diversifikasiyasının güclənməsi, kredit kapitalının 
artımı ilə özünü göstərir.  

Maliyyə qloballaşması şəraitində xarici kapitalın cəlb edilməsi imkanlarının genişlənməsi milli 
əmanətlərin çatışmazlığını kompensasiya etməyə və bununla da həm inkişaf etmiş, həm də inkişaf 
etməkdə olan ölkələrin iqtisadiyyatında milli məhsulun və məşğulluğun artımını təmin etməyə 
imkan verir [10, s. 26]. Maliyyə qloballaşması innovativ texnologiyalar əsasında BMB-nin beynəl-
miləlləşməsinin keyfiyyət baxımından yeni mərhələsi olan iqtisadi qloballaşmanın daha dinamik 
altsisteminin bünövrəsi, özəyi və tərkib hissəsi kimi çıxış etməklə bərabər, iqtisadi inkişafın əsas 
amili kimi özünü büruzə verir.  

Maliyyə qloballaşması nəticəsində ölkələrin maliyyə sektorları arasında əlaqələrin və inteqra-
siyanın gücləndirilməsi, beynəlxalq bankların inkişafı, yeni maliyyə alətlərinin və məhsullarının 
hazırlanması, daxili maliyyə bazarlarının yenidən təşkili, kapital və maliyyə texnologiyalarının 
qarşılıqlı yayılması və s. baş verir. Müxtəlif ölkələrin maliyyə sistemlərinin daha çox qarşılıqlı 
asılılığı və inteqrasiyası bu proseslərin bariz nəticəsidir ki, bu da valyuta, investisiya və kredit 
axınlarını özündə birləşdirən hazırkı beynəlxalq maliyyə sistemini yaradır. Onun təkamülü ardıcıl 
olaraq beynəlxalq maliyyə fəaliyyətinin müxtəlif tarixi modellərini əks etdirir [2, s. 26]. 

Müasir mərhələdə BMB-lərin inkişafının aşağıdakı əsas tendensiyalarını ayırd etmək olar: 1) 
bazarın bütün sahələrinin dinamik inkişafı ilə müşayiət olunan beynəlmiləlləşmə və qloballaşma; 
2) transmilli korporasiyalar və banklar, qlobal maliyyə təşkilatları, habelə ayrı-ayrı ölkələr və ölkə 
qrupları arasında artan beynəlxalq rəqabət; 3) transsərhəd maliyyə axınlarının mobilliyinin artma-
sına və bazarın bütün struktur sektorlarının qarşılıqlı asılılığına səbəb olan inteqrasiya; 4) infor-
masiya sistemlərinin və elektron rabitə vasitələrinin sürətli inkişafı və s. [9, s.126]. Beynəlxalq 
iqtisadi əlaqələrin yüksəlişi BMB-lərin getdikcə artan inkişafını stimullaşdırır, bunun nəticəsində 
investisiyaların hərəkətliliyi əhəmiyyətli dərəcədə artır və müxtəlif ölkələrin sərbəst maliyyə 
resurslarından istifadə etməyə imkan verir. Son illərdə investisiya prosesində BMB-lərin rolunun 
artması müşahidə olunur, onun rolu həm də yığımlarda və inkişaf etmiş ölkələrin iqtisadiyyatları 
arasında yenidən bölüşdürülməsində artır. Kapitalın korrelyasiya və bölgüsü dərəcəsi bazar ins-
titutlarının inkişaf dərəcəsindən və bütövlükdə maliyyə bazarının milli modelindən asılıdır.  

Sonuncu amilə gəlincə, biz dünya təcrübəsində ən çox yayılmış ingilis-amerikan və kontinental 
modelləri ayıra bilərik. Birincisi, təkrar bazarın yüksək inkişafı ilə qiymətli kağızların açıq şəkildə 
yerləşdirilməsini nəzərdə tutur. Eyni zamanda, bu bazarın həcmi kontinental Avropada təkrar 
bazarın həcmindən xeyli böyükdür. Bu tip modelə ABŞ və Böyük Britaniya daxildir. Kontinental 
model kontekstində əsas maliyyə mənbəyi bank kreditidir, odur ki, banklar maliyyə institutları 
kimi iqtisadiyyatın müxtəlif sahələri üçün maliyyə resurslarının əsas təminatçılarıdır. Bu, maliyyə 
bazarının (birjanın) digər seqmentlərinin olmaması və ya inkişaf etməməsi demək deyil, onlar 
bank kreditləşməsini tamamlayır. İkincisi, az sayda səhmdarlarla birlikdə kapitalın yüksək kon-
sentrasiyasını xarakterizə edir ki, Almaniya və Yaponiya bu tip modelə aiddir.  

BMB-lərin inkişafına qlobal maliyyə mühiti təsir edir. Qlobal maliyyə mühiti dedikdə, BMB-
lərin inkişafına, maliyyə şirkətlərinin, bankların və investorların qərarlarına təsir edən regional və 
qlobal şərtlər nəzərdə tutulur. Beynəlxalq maliyyə sistemləri, dünya ölkələrinin və regionlarının 
inkişaf modelləri təkmilləşdikcə, ayrı-ayrı ölkələrin tədiyyə balansı artdıqca, qlobal maliyyə mü-
hitində önəmli dəyişikliklər baş verir [1, s.38]. Son onilliklərdə qlobal mühit və iqtisadi struktur 
əhəmiyyətli dəyişikliklərə məruz qalmışdır. Müasir dövrdə BMB-lər getdikcə bank kreditlərindən 
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daha çox qiymətli kağızlara üstünlük verir. Odur ki, iqtisadi artımı təmin edən bazar növü kimi 
qiymətli kağızlar bazarının əhəmiyyəti artır. Səhmlər və istiqrazlar əsas fondların yenilənməsi və 
istehsalın genişləndirilməsi məqsədilə əsas kapital mənbəyinə çevrilir. Bankın təqdim etdiyi kredit 
məhsulu pul vəsaitlərinin hərəkətini sabitləşdirmək üçün köməkçi mexanizmə çevrilir.  

Eyni zamanda, dövriyyədə olan maliyyə alətlərinin strukturu da dəyişir. Maliyyə alətləri vasi-
təsilə bazar real sektor alətlərinə dəstək olur. Bunlar korporativ qiymətli kağızlar, maliyyə alətləri 
və onlardan törəmələrdir. Hökumətlər və şirkətlər dövlət kreditlərinə getdikcə daha az müraciət 
edirlər. Bu fakt BMB-lərin kapitallaşmasının dəfələrlə artması ilə təsdiqlənir. Müasir beynəlxalq 
qiymətli kağızlar bazarının spesifik xüsusiyyətləri bunlardır: müasir İKT-dən istifadə əsasında 
birja əməliyyatlarının sürətinin əhəmiyyətli dərəcədə artması; böyük məbləğlər bir bazardan 
digərinə saniyələr ərzində köçürüldükdə dövriyyədə artım; sekuritizasiya – artan kapital kütləsinin 
qiymətli kağızlar formasına çevrilməsi tendensiyası və fond bazarının qlobal xarakteri. Əgər İkinci 
Dünya müharibəsinə qədər qiymətli kağızlar bazarı inkişaf etmiş Avropa və Şimali Amerika 
ölkələrini əhatə edirdisə, indi demək olar ki, bütün dünya ölkələri bu bazarda iştirak edir. Birjada 
NASDAQ və ya SEAQS kimi birja ticarət sistemləri peyda oldu ki, onlar beynəlxalq qiymətli 
kağızlar bazarında ən çox əməliyyatlara xidmət edir [6, s. 60].  

Beynəlxalq valyuta bazarı əməliyyatların həcminə görə maliyyə bazarının digər seqmentləri 
arasında liderlik edir və son onilliklərdə dinamik inkişaf edir. Qloballaşma şəraitində valyuta ba-
zarında əməliyyatların strukturuna və həcminə əhəmiyyətli təsir göstərən amilləri qeyd edək: 1. 
Beynəlxalq ticarətin və ölkələr arasında kapitalın hərəkətliliyinin artması və 2. İKT-nin inkişafı. 
Bu iki amil bir-biri ilə bağlıdır, çünki 60-80-ci illərdə inkişaf etmiş ölkələr tərəfindən valyuta tən-
zimlənməsi liberallaşdırılmışdır. XX əsrdə kapitalın hərəkətinə xidmət üzrə əməliyyatların həcmi-
nin artması beynəlxalq valyuta bazarında texnoloji yenidən təchizat üçün şərait yaratmışdır.  

Valyuta bazarında texnoloji yenidən təchizatın birinci mərhələsini elektron dilinq sistemlərinin 
tətbiqi adlandırmaq olar ki, bu da bu sistemə çıxışı olan banklara onları maraqlandıran valyutaların 
alqı-satqısı üçün kotirovkaları görmək imkanı verdi. Beynəlxalq valyuta bazarında əməliyyatların 
texnoloji təminatının inkişafının növbəti mərhələsi bir çox kiçik və orta banklara aparıcı diler 
bankların vasitəçiliyinə müraciət etmədən birbaşa valyuta əməliyyatlarını reallaşdırmağa imkan 
verən elektron broker sistemlərinin istifadəsi olmuşdur. Broker və diler elektron sistemləri gecə-
gündüz fəaliyyət göstərən qlobal banklararası valyuta bazarının fəaliyyətinin əsasına çevrilib. 
Müasir texnologiyaların tətbiqi beynəlxalq valyuta bazarında rəqabətin səviyyəsini yüksəltmiş və 
banklararası və müştəri seqmentlərinə yekun bölünmə kontekstində onun strukturunun konsolida-
siyasına səbəb olmuşdur. Beləliklə, beynəlxalq valyuta bazarı bir sıra fərqli xüsusiyyətlərə malik 
olan maliyyə bazarının çox unikal seqmentinə çevrilmişdir: Maliyyə qloballaşması çərçivəsində 
valyuta bazarında da dəyişikliklər baş verir.  

Son illərdə beynəlxalq valyuta bazarının inkişafının əsas tendensiyalarını ən aydın və bütöv 
şəkildə əks etdirən bir neçə əsas məqamı qeyd edək: 1) beynəlxalq valyuta bazarında aktivliyin 
nəzərəçarpacaq dərəcədə artması tendensiyası müşahidə olunur və əsas ticarət əməliyyatlarının 
hansı valyutalarla aparıldığı göz qabağındadır. Beynəlxalq valyuta bazarında əksər əməliyyatlar 
ABŞ dolları, avro, yapon iyeni və ingilis funt sterlinqi ilə aparılır. Amma bununla yanaşı, ABŞ 
dollarının ümumi dövriyyədə payının tədricən azalması müşahidə olunur və 2) ən çox satılan val-
yuta hələ də avro və dollardır ki, bu ikili valyuta alətinin payı beynəlxalq valyuta bazarında ümumi 
gündəlik dövriyyənin əsas hissəsini təşkil edir. 

Beləliklə, təqdim olunan məlumatlara əsasən belə qənaətə gəlmək olar ki, son illər maliyyə 
dünyasında baş vermiş əhəmiyyətli dalğalanmalara baxmayaraq, beynəlxalq valyuta bazarı kifayət 
qədər sabitlik nümayiş etdirmiş və beynəlxalq pul-maliyyə sistemi üçün yüksək önəm daşımışdır. 
Hər il beynəlxalq valyuta bazarı getdikcə çoxqütblü olur, çünki valyuta ticarəti təkcə bank struk-
turlarının səlahiyyətinə çevrilmir. Beynəlxalq kredit bazarına gəlincə, bu da BMB-lərin mühüm 
seqmentidir. O, ssuda kapitalının, yəni borc alan ölkələrlə kreditor ölkələr arasında qaytarılma, 
ödəniş və təxirəsalınmazlıq şərtləri ilə kreditin hərəkətini reallaşdırır.  
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Müasir şəraitdə beynəlxalq maliyyə bazarlarının qloballaşma tendensiyaları və təkmilləş-
dirici tədbirlərin görülməsi istiqamətləri  

Qeyd edək ki, müasir iqtisadiyyatda beynəlxalq kredit bazarı bir sıra davamlı inkişaf tendensi-
yalarına malikdir: Birincisi, iri bankların çoxsaylı qəbulu və birləşmələri, habelə beynəlxalq kredit 
bazarının tənzimlənməsinin yeni sisteminin işlənib hazırlanması cəhdləri ilə əlaqədar olaraq, 
beynəlxalq kredit bazarının yeni dördqatlı strukturu formalaşmışdır; İkincisi, beynəlxalq kredit 
bazarının iştirakçıları olan bütün transmilli banklar ənənəvi depozit və kredit əməliyyatları ilə 
yanaşı, səhm, investisiya, valyuta və sığorta əməliyyatlarını da fəal şəkildə artırırlar. Yüksək tex-
nologiyalar BMB-lərə əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir. Məhz kompüterləşdirmə BMB-lərin 
inkişafında əsas tendensiyadır. Kompüterləşdirmə fond və istiqraz bazarlarında əsas yeniliklərin 
əsasını təşkil edir. Beləliklə, bazarda qiymətli kağızlarla ticarətin yeni sistemləri və alətləri mey-
dana çıxır. Maliyyə bazarlarında maliyyə xidmətlərinin keyfiyyəti və onların diversifikasiyası, 
qlobal texnoloji dəyişikliklərə tələbat artır. Belə dəyişikliyin digər üstünlüyü törəmə maliyyə alət-
ləri ilə əməliyyatların həcminin əhəmiyyətli dərəcədə artmasının mümkünlüyüdür.  

Nağd və ya depozit şəklində saxlanılan vəsaitlərin qiymətli kağızlara köçürülməsi prosesi kimi 
sekuritizasiya da BMB-lərin inkişafında mühüm tendensiyadır. Sekuritizasiya müxtəlif səbəblər-
dən yaranmışdır. Bunlardan biri də istehsalın və kapitalın mərkəzləşdirilməsi və təmərküzləşmə-
sinin artmasıdır. İkinci səbəb iqtisadiyyatın maliyyə və real sektorlarında iri şirkətlərin təsirinin 
artmasıdır. Sekuritizasiyaya maliyyənin likvidliyi də təsir göstərmişdir. Son zamanlar beynəlxalq 
bazarlarda səhm və istiqraz emissiyası ilə ifadə olunan borclanmaların payı artmışdır. Bu həm də 
kreditlərin arxa plana keçdiyinin təsdiqidir.  

BMB-lərin inkişafında əsas tendensiya rəqəmsallaşmadır. Məlumdur ki, dünya iqtisadiyyatı 
kapitalın, pul vəsaitlərinin və törəmə maliyyə alətlərinin aktiv hərəkəti prosesləri ilə xarakterizə 
olunur. Müasir iqtisadiyyatın belə yüksək mobilliyi bir çox cəhətdən İKT-nin tətbiqi və geniş ya-
yılması ilə izah olunur. Maliyyə bazarlarının rəqəmsallaşması müasir maliyyə sisteminin digər 
aspektlərinin formalaşmasında müəyyənedici amilə çevrilib. Bazar iştirakçıları arasında ani məlu-
mat mübadiləsinin mümkünlüyü sayəsində qlobal maliyyə sistemində dövlətlərin və qitələrin ba-
zarlarının qloballaşması və beynəlmiləlləşməsi prosesləri son dərəcə sürətlənmişdir. Eyni zaman-
da, bu proseslər qlobal iqtisadiyyat üçün ciddi risklər yaradır [4, s. 34]. Rəqəmsallaşma təkcə qlo-
bal deyil, həm də istənilən müasir dövlətin maliyyə bazarının xarakterik xüsusiyyətidir. Müasir 
dünya artıq rəqəmsal daşıyıcılarda sənəd və mesajların kütləvi şəkildə ötürülməsinə, elektron im-
zanın və süni intellektin istifadəsinə uyğunlaşıb. Rəqəmsallaşma istənilən maliyyə bazarının sub-
yektinin mövcud olması və onun çərçivəsində fəaliyyətinin reallaşdırıla bilməsi üçün əsas meyar-
lardan biridir. Qeyd edək ki, koronavirus pandemiyası maliyyə bazarlarında istifadə olunan rəqəm-
sal texnologiyaların inkişafına kifayət qədər müsbət töhfə verib.  

Yeni rəqəmsal alətlərdən istifadə əməliyyatların həcminin və sürətinin artırılmasını nəzərdə 
tutur və bu alətlər maliyyə xidmətlərinin əlçatanlığını artırmağa, maliyyə bazarı iştirakçıları üçün 
xərcləri azaltmağa imkan verən platformadır [5, s. 36]. Rəqəmsal texnologiyaların BMB-lərdə is-
tifadəsi xərclərin azaldılmasına, əməliyyatların sürətləndirilməsinə, açıqlığın və istifadənin asan-
lığına gətirib çıxarır. Eyni zamanda, rəqəmsal texnologiyaların inkişafı kibertəhlükələrin artması 
ilə müşayiət olunur ki, bu da maliyyə bazarı iştirakçılarından onları tez bir zamanda minimuma 
endirmək və ya daha yaxşısı, qarşısını almaq bacarığını tələb edir. Rəqəmsal texnologiyaların 
tətbiqi istehlakçıları cəlb etmək və onlara öz maliyyə planlaşdırmalarına kömək etmək üçün çox-
saylı imkanlar təqdim edir. Rəqəmsal texnologiyalar həmçinin istehlakçılara maliyyə məhsullarını 
müqayisə etməyə və hansı məhsullara investisiya qoyacağına qərar verməyə kömək edə bilər. 
Kreditvermə və maliyyələşdirmə əməliyyatlarında rəqəmsal texnologiyaların istifadəsi əvvəllər 
ənənəvi kredit bazarına daxil olmaqda çətinlik çəkmiş fiziki və hüquqi şəxslərə kreditlərin veril-
məsinə kömək edir. Böyük məlumatlar həmçinin kreditləşmə ilə bağlı riskləri daha yaxşı qiymət-
ləndirməyə imkan verir.  

Rəqəmsal texnologiyalar, həmçinin ticarət və investisiyalara daxil olmaq və asanlaşdırmaq  
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üçün yeni və ya daha yaxşı yollar yaratmaq üçün istifadə edilmişdir. Məsələn, birbaşa ticarət və 
investisiya platformaları həm institusional investorlar, həm də pərakəndə istehlakçılar üçün bazara 
çıxışı asanlaşdırır. Beləliklə, deyə bilərik ki, rəqəmsal texnologiyalar nəhəng hərəkətverici qüvvə-
dir və geniş tətbiq sahəsinə malikdir. BMB-lərdə rəqəmsal texnologiyaların inkişafının bir çox 
tendensiyaları nəzərə alınır və onları maliyyə sahəsinə daxil etməklə tez bir zamanda istifadə olu-
nur. Odur ki, rəqəmsallaşma BMB-lərin getdikcə ayrılmaz hissəsinə çevrilir.  

Bu gün maliyyə bazarlarında müşahidə olunan tendensiyalar iştirakçıların və əməliyyatların 
konsentrasiyası ilə müşayiət olunur və buna görə də daimi monitorinq və tənzimləmə tələb olunur. 
Tənzimləmə mexanizmi maliyyə bazarının vəziyyətinə, onun iştirakçılarının qəbul edilmiş stan-
dartlara uyğun davranışına nəzarəti təmin etməyə qadirdir. Maliyyə bazarının tənzimlənməsi pro-
sesində mühüm məqam həm strategiyanın seçilməsi baxımından, həm də coğrafi mövcudluq fak-
toru ilə bağlı bütün bazar iştirakçılarının fəaliyyət azadlığına riayət edilməsidir.  

Bu səbəbdən, qloballaşma prosesi milli mərkəzi bankların maliyyə bazarlarına nəzarət və təsir 
imkanlarını məhdudlaşdırır, onların pul siyasətinin effektivliyini azaldır. Sərhədlərin açıq olması, 
kapitalın yüksək hərəkətliliyi, siyasi, iqtisadi və digər proseslərə nəzarətin azalması kontekstində 
subyektlərin, fərdi və kollektivin fəaliyyətinin əlaqələndirilməsi, səmərəli millətlərarası institutla-
rın və idarəetmə mexanizmlərinin yaradılması məsələsi ortaya çıxır [7, s. 36]. Potensialını reallaş-
dırmaq məqsədilə BMB-lər investisiyaları tarazlaşdırmaq və onları ən çox ehtiyac duyulan sektor-
lara yönləndirmək üçün qlobal miqyaslı tənzimlənməsi də tələb olunur. BMB-lərin rəvan işləməsi 
üçün onların fəaliyyətinin tənzimlənməsi də zəruridir. Həmin bazarların tənzimlənməsi siyasətinin 
reallaşdırılması zamanı qərarların qəbulu məqsədilə dünya iqtisadiyyatında baş verən tsiklik də-
yişiklikləri və amillərin və potensial təhlükələrin bütün spektrini nəzərə almaq lazımdır.  

BMB-lərin qloballaşması prosesində beynəlxalq maliyyə mərkəzləri (BMM) əsas rola malikdir. 
BMM qlobal maliyyə sisteminin elementi kimi kapitalın məkanda cəmləşməsi üçün əsas platfor-
madır. Kapital bunun üçün əlverişli şərait olan yerdə cəmlənir. BMM - maliyyə əməliyyatlarının 
reallaşdırılması vəzifələri üçün iştirakçıların mürəkkəb əlaqələri kompleksidir. Əlaqələr maliyyə 
bazarı iştirakçılarının və digər ixtisaslaşmış təşkilatların geniş çeşiddə maliyyə xidmətlərinin gös-
tərilməsi mexanizmini formalaşdırmasında özünü göstərir. Qarşılıqlı bağlılıq iştirakçıların maksi-
mum mənfəət əldə etmək və öz fəaliyyətlərini rasionallaşdırmaq istəyi ilə müəyyən edilir.  

BMM-nin fəaliyyətinin mərkəzində maliyyə bazarı dayanır, onun inkişaf səviyyəsi mərkəzin 
rəqabət qabiliyyətini böyük ölçüdə müəyyən edir. BMM-nin fəaliyyətinin əsasını təşkil edən ma-
liyyə qloballaşması milli iqtisadiyyata əhəmiyyətli təsir göstərir. İqtisadiyyat elmində bu gün ma-
liyyə qloballaşmasının ölkələrin iqtisadi inkişafı üçün fayda və ya itkilərin üstünlük təşkil etməsi 
haqqında ümumi fikir yoxdur. Eyni zamanda, maliyyə qloballaşmasının nəticələrinin qiymətlən-
dirilməsi BMM-ni qəbul edən ölkənin iqtisadiyyatına təsirinin müəyyən edilməsində önəmli rol 
oynayır. Milli səviyyədə maliyyə qloballaşması daha çox kapital əməliyyatlarının liberallaşdırıl-
ması ilə əlaqələndirilir.  

 
Nəticə 

Yuxarıda göstərilənlərə əsasən, BMM geniş spektrli maliyyə xidmətlərinin göstərilməsini, əma-
nətlərin investisiyalara çevrilməsini təmin etməklə, maliyyə vasitəçiliyinin prioritet funksiyasını 
reallaşdıran qlobal şəhər kimi müəyyənləşdirilə bilər:   

− İqtisadi qloballaşmanın tərkib hissəsi olan beynəlxalq maliyyə qloballaşmasının ən mühüm 
xüsusiyyətləri ETT-nin iqtisadi inkişafa əhəmiyyətli təsiri, maliyyə sektorunun liberallaşdırılması, 
rəqabətin və kapitalın hərəkətliliyinin artması, birləşmə və satınalmaların, beynəlxalq maliyyə sis-
temində risklərin görünməmiş şəkildə artması, milli iqtisadi sistemlər üçün iqtisadi nəticələrin aş-
kar uyğunsuzluğu və digərləridir; 

− Müsbət və mənfi nəticələrinin nisbətinin daim dəyişdiyini vurğulamaq lazımdır;   
− Ölkələr yeni şərtlərə uyğunlaşmaq və bu prosesin verdiyi imkanlardan yararlanmaq üçün 

qloballaşmanın çağırışlarına adekvat cavab verməlidirlər və s. 
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Анализ процессов глобализации международных финансовых рынков 
 

Резюме 
Цель исследования – в статье проводится анализ процессов глобализации международ-

ных финансовых рынков в нынешних условиях.   
Методология исследования –  состоит из общеизвестных экономических методов -  ана-

лиза, синтеза, сравнения и обобщения. Одновременно учтен ряд методологических подхо-
дов разных учёных-исследователей по проблемам развития и глобализации международ-
ных финансовых рынков. 

Практическое значение исследования – отражено в возможности подготовки более 
действенных мер и механизмов по совершенствованию процессов глобализации междуна-
родных финансовых рынков с учетом глобальных трансформаций.  

Результаты исследования – предложен ряд рекомендаций и инструментарий по эф-
фективности процессов глобализации международных финансовых рынков.    

Оригинальность и научная новизна исследования – в статье на основе анализа про-
цессов глобализации международных финансовых рынков сформированы более современ-
ные научно-методологические подходы по совершенствованию основных механизмов 
процесса глобализации международных финансовых рынков. Обосновано глубокое изуче-
ние и принятие адекватных мер по совершенствованию действующих механизмов финан-
совой системы Азербайджана в контексте процессов глобализации международных финан-
совых рынков.   
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Analysis of globalization processes of international financial markets 

 
Summary 

The purpose of the research is to analyze the processes of globalization of international 
financial markets in the current conditions. 

Research methodology - consists of well-known economic methods - analysis, synthesis, 
comparison and generalization. At the same time, a number of methodological approaches of 
various research scientists on the development and globalization of international financial markets 
are taken into account. 

The practical significance of the research is reflected in the possibility of preparing more 
effective measures and mechanisms to improve the processes of globalization of international 
financial markets, taking into account global transformations. 

The results of the research - a number of recommendations and tools on the effectiveness of 
the processes of globalization of international financial markets are given in the end of the article. 

Originality and scientific novelty of research - on the basis of an analysis of the processes of 
globalization of international financial markets has formed more modern scientific and 
methodological approaches to improve the main mechanisms of the process of globalization of 
international financial markets. A thorough study and adoption of adequate measures to improve 
the current mechanisms of the financial system of Azerbaijan in the context of the processes of 
globalization of international financial markets is justified. 

Key words: international financial markets, globalization, globalization processes, 
globalization influence, globalization of financial markets, peculiarities of financial markets, 
economic development priorities. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Резюме 
Основной целью исследования является изучение основ инновационной деятельности 

промышленных предприятий и роли человеческого капитала в расширении их инновацион-
ной деятельности. 

Методология исследования - В ходе исследования использовался метод теоретического 
анализа. 

Прикладное значение исследований - инновации являются источником стабильного 
экономического роста в современной экономике. Инновационная деятельность в промыш-
ленности является особым видом экономической деятельности. В целом возрастающие тре-
бования к обеспечению эффективности экономических процессов и устойчивости экономи-
ческой системы обусловливают необходимость инноваций в регулируемом интенсивном 
развитии. 

Научная новизна исследования - В целях повышения инновационной активности в 
промышленности страны приоритетной задачей является формирование и совершенствова-
ние механизмов развития человеческого капитала на предприятиях, инвестирование в кад-
ры, способные создать ценность для предприятия в будущем, и грамотное управление ими. 
проблема. 

Вывод - Основной целью развития человеческого капитала является приоритет местного 
научного и трудового потенциала в предпринимательстве в результате повышения иннова-
ционной активности в отрасли. Считать, что инновационная деятельность в отрасли имеет 
большое значение для укрепления позиций экономики страны на мировом рынке или под-
держания экономического роста. 

Ключевые слова: человеческий капитал, промышленность, стоимость, инновации, 
инновационный человеческий капитал, современный подход. 

 
Введение 

Процесс перехода от индустриального общества к информационному вызвал существен-
ные изменения на предприятиях. Важнейшей причиной этого перехода являются стреми-
тельные изменения в сфере информационных технологий. Поэтому стремительное разви-
тие технологических инноваций в процессе глобализации вынуждает предприятия приспо-
сабливаться к этому темпу. Для того чтобы предприятия могли выжить на рынке, поиск 
новых путей обеспечения развития является одной из основных задач.  
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При переходе от индустриальной экономики к информационной экономике изменения, 
происходившие в политической, социокультурной, экономической и технологической сфе-
рах, естественно, не обошли стороной и предприятия. 

В результате технологического развития предприятия постоянно находятся в процессе 
изменений и инноваций, чтобы продолжить свое существование и усилить свою деятель-
ность в условиях обострения конкуренции. На современном этапе, в результате воздействия 
глобализации и информационной экономики, в сферах бизнеса определяется множество 
новых понятий и понятий, вновь совершенствуются существующие понятия.  

В этом процессе изучение концепции человеческого капитала является одним из прио-
ритетных вопросов. В частности, следует отметить, что рынки все больше меняются, конку-
ренция усиливается, различия между продуктами и услугами уменьшаются, информация 
становится важной силой, и этот фактор привлекает внимание делового мира к человечес-
кому капиталу как к структуре, которая создает разницу и может добавить ценности предп-
риятию — это ценность человеческих знаний. Другими словами, человеческий капитал – 
это сам человек. В связи с этим основной целью статьи является рассмотрение роли чело-
веческого капитала на предприятии. 

Человеческий капитал 
Человеческий капитал является важнейшим компонентом экономического развития и 

роста. Это относится к знаниям, навыкам, способностям и опыту, которыми обладают люди 
и которые позволяют им выполнять труд, чтобы производить экономическую ценность. 
Концепция человеческого капитала признает важность человеческих ресурсов как ключе-
вого фактора экономического роста и развития [1, c.117-118]. 

Инвестиции в человеческий капитал имеют решающее значение для отдельных людей и 
общества в целом. Для отдельных лиц это может увеличить их потенциальный доход, 
безопасность работы и возможности для продвижения по службе. Это также может спосо-
бствовать их личному развитию и благополучию. Для общества высокообразованная и 
квалифицированная рабочая сила может способствовать инновациям, производительности 
и конкурентоспособности. 

Одним из наиболее эффективных способов наращивания человеческого капитала являет-
ся образование и обучение. Это включает формальное образование, такое как начальное, 
среднее и высшее образование, а также профессиональную подготовку, ученичество и дру-
гие формы обучения на рабочем месте.  

Образование и профессиональная подготовка могут вооружить людей знаниями и навы-
ками, необходимыми им для достижения успеха на рынке труда и адаптации к изменениям 
на рынке труда. 

Инвестиции в человеческий капитал также могут улучшить показатели здоровья. Здоро-
вая рабочая сила более продуктивна, а инвестиции в санитарное просвещение и профилак-
тику могут сократить прогулы и расходы на здравоохранение. Кроме того, инвестиции в 
социальный капитал, такие как создание прочных сетей сообществ и создание инклюзивной 
и благоприятной рабочей среды, также могут оказать положительное влияние на развитие 
человеческого капитала. 

В заключение следует отметить, что человеческий капитал является важнейшим компо-
нентом экономического роста и развития. Важно инвестировать в человеческий капитал 
через образование, обучение и другие средства для создания высококвалифицированной и 
продуктивной рабочей силы. Это, в свою очередь, может стимулировать инновации, конку-
рентоспособность и повышать качество жизни отдельных людей и общества в целом. [2, c. 
98]. 

Взаимосвязь инноваций и человеческого капитала в промышленности 
Инновации и человеческий капитал являются тесно связанными понятиями в отрасли. 

Инновации относятся к разработке новых или улучшенных продуктов, процессов и систем, 
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а человеческий капитал относится к знаниям, навыкам и способностям людей, которые 
позволяют им выполнять труд и создавать экономическую ценность. Вместе инновации и 
человеческий капитал играют решающую роль в формировании конкурентоспособности и 
роста отраслей. [3, c.123]. 

Человеческий капитал является ключевым двигателем инноваций. Квалифицированные 
и знающие работники лучше оснащены для выявления и решения сложных проблем, 
разработки новых идей и улучшения существующих продуктов и процессов. Более того, 
высокообразованная и обученная рабочая сила может повысить способность компании 
адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и конкурировать на мировых рын-
ках. 

В свою очередь, инновации могут стимулировать развитие человеческого капитала. По 
мере непрерывного развития отраслей и внедрения новых технологий работники должны 
постоянно приобретать новые знания и навыки, чтобы оставаться конкурентоспособными 
на рынке труда. Компании, которые инвестируют в исследования и разработки и продви-
гают инновации, могут предоставить своим сотрудникам возможность развивать новые 
навыки и знания, тем самым увеличивая свой человеческий капитал. 

Связь между инновациями и человеческим капиталом носит взаимный характер [4, c.13]. 
С одной стороны, человеческий капитал стимулирует инновации, предоставляя навыки и 
знания, необходимые для разработки новых идей и улучшения существующих продуктов и 
процессов. С другой стороны, инновации стимулируют развитие человеческого капитала, 
создавая новые рабочие места и предоставляя работникам возможность приобретать новые 
навыки и знания. 

В заключение, отношения между инновациями и человеческим капиталом являются сим-
биотическими. Для инноваций необходима высококвалифицированная и знающая рабочая 
сила, а инновации стимулируют развитие человеческого капитала. Компании и отрасли, ко-
торые отдают приоритет инвестициям как в инновации, так и в человеческий капитал, 
скорее всего, будут более конкурентоспособными, адаптируемыми и успешными в долгос-
рочной перспективе [5, c 428 ].  

Изменения — это универсальная истина. Все элементы во Вселенной находятся в диапа-
зоне изменения, хотя скорость и эффект различны. Скорость изменений является наиболее 
важной характеристикой изменений, и изменения обязаны этой характеристике своей 
устойчивостью. 

Инновации являются одним из основных показателей в обеспечении развития предприя-
тий, регионов и экономики в целом. Инновации можно охарактеризовать как фундамен-
тальный фактор глобальных изменений, происходящих в мире. Это культура инноваций, 
изменений и дифференциации, основанная на глобальной информационной практике, осно-
ванная на глобальных связях и направленная на то, чтобы выйти за рамки существующего 
научного признания.  

Повышение конкурентоспособности экономики как в традиционных, так и в наукоемких 
сферах создает стимул для ее развития. Для того чтобы современные промышленные пред-
приятия были конкурентоспособными, применяли новые технологии, предлагали на рынок 
новую продукцию, необходимо использовать имеющиеся знания и ресурсы для достижения 
экономических результатов с использованием полученной информации.  

Инновации являются ключом к достижению этой цели. Конкуренция на мировом рынке 
показывает, что технологические инновации важны для успеха и устойчивости предприятий. 

Инновационный потенциал предприятия формируется в результате соединения его вну-
треннего инновационного потенциала с внешними инновационными источниками. Вну-
тренний инновационный потенциал промышленных предприятий – это человеческий капи-
тал, который состоит из знаний и опыта, умений и качеств, способов управления имеющи-
мися ресурсами.  
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Внешний инновационный потенциал промышленных предприятий – это наличие кон-
куренции, научно-исследовательских подразделений, внешних источников финансирова-
ния. Практика успешно развивающихся предприятий подтверждает, что сегодня выживают 
те, кто быстрее реагирует на изменения и постоянно внедряет инновации. 

Темпы развития современных научно-технических областей, экспансия информацион-
ных технологий, инновации в области традиционных технологий, новые коммерческие 
отношения, быстро меняющиеся требования в сфере социальной и корпоративной занятос-
ти, масштабы новых политических процессов заставляют предприятия переосмыслить ос-
новы развития человеческого капитала.  

Конкуренция за человеческий капитал стала глубокой и гуманной, поскольку богатей-
ший капитал составляет основную основу мирового инновационного развития, процесс по-
вышения гибкости высококвалифицированных кадров и обмена знаниями набрал быстрые 
темпы как масштабный мировой механизм.  

Большинство руководителей современной экономики уже осознали важность сбаланси-
рованности инвестиций в человеческий капитал для будущего развития и процветания 
государства. Транснациональная компания «Дюпон» объявила о четырех ведущих страте-
гических направлениях развития: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схема 1. Ведущие стратегические направления по человеческому капиталу 
Источник: [8] 
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ных кадров и процесса обмена знаниями. Человеческий капитал считается основным фак-
тором развития современного предприятия. Неслучайно человеческий капитал стал одной 
из важнейших тем исследований как в экономике, так и в управленческих науках [6, c. 216].  

В целом стимулом инновационного процесса является человеческий капитал, который 
рассматривается как знания, навыки и способности индивидов, используемые в деятельнос-
ти, стимулирующей экономический рост и развитие. В экономической литературе упо-
минается о существовании трех видов человеческого капитала: человеческий капитал, при-
годный для фирмы, человеческий капитал, подходящий для отрасли, и индивидуальный 
человеческий капитал. 

 Первые два вида человеческого капитала имеют ограниченное влияние на инновацион-
ную деятельность в регионе или государстве, касаясь только навыков и знаний, которые 
считаются ценными в конкретной фирме или отрасли. В отличие от этих двух людей, 
индивидуальный человеческий капитал относится к знаниям, которые применимы к 
широкому кругу фирм и отраслей. 

Учитывая некомпетентность человечества, способности и навыки, которые можно раз-
вить, человеческий капитал и внедрение инноваций, по-видимому, являются важным источ-
ником конкурентного преимущества для высоко способных людей, организаций и даже 
обществ. Предприятия, стремящиеся к собственному развитию, должны заниматься разви-
тием внутреннего инновационного потенциала, в котором очень важную роль играет 
человеческий капитал.  

Грамотное использование и управление человеческим капиталом способствует повы-
шению конкурентоспособности предприятия и увеличению его инновационного потен-
циала. Человеческий капитал понимается как знания, навыки и способности отдельных лиц 
и отражает некоторые экономические ценности предприятий. Человеческий капитал сос-
тоит из сотрудников, включая высшее руководство компании. Концепция человеческого 
капитала обеспечивает изменения в экономическом росте [7, c. 283]. 

Инновационный подход к формированию человеческого капитала в отрасли 
Формирование человеческого капитала в отрасли относится к процессу развития и со-

вершенствования навыков, знаний и способностей сотрудников для повышения их произ-
водительности и общей производительности. Этого можно достичь с помощью различных 
подходов, включая формальное образование и программы обучения, обучение на рабочем 
месте и непрерывное профессиональное развитие. 

Инновационный подход к формированию человеческого капитала в отрасли может 
включать использование технологий для повышения качества обучения. Например, компа-
нии могут использовать моделирование виртуальной и дополненной реальности, чтобы 
предоставить сотрудникам практическое обучение в контролируемой среде, сводя к мини-
муму риски, связанные с реальными сценариями. Эти симуляции также можно настроить в 
соответствии с конкретными потребностями каждого сотрудника, предоставляя индиви-
дуальный опыт обучения, соответствующий их индивидуальным требованиям [8]. 

Еще одним инновационным подходом к формированию человеческого капитала в 
отрасли может быть внедрение модели непрерывного обучения, в которой сотрудникам 
предлагается постоянно совершенствовать свои навыки и знания на протяжении всей своей 
карьеры. Этого можно достичь с помощью онлайн-курсов, семинаров и других программ 
обучения, а также регулярных обзоров эффективности и сеансов обратной связи. Эта мо-
дель не только дает сотрудникам возможность учиться и расти, но и позволяет компании 
быть в курсе последних отраслевых тенденций и технологических достижений. 

Кроме того, компании также могут поощрять своих сотрудников брать на себя ответ-
ственность за собственное обучение и развитие, предоставляя им ресурсы и поддержку, 
необходимые им для достижения своих целей. Это может включать, среди прочего, доступ 
к платформам онлайн-обучения, программам наставничества и грантам на профессиональ- 
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ное развитие. Предоставляя сотрудникам возможность контролировать свой рост и разви-
тие, компании могут культивировать культуру постоянного совершенствования и иннова-
ций. 

В заключение, формирование человеческого капитала в отрасли имеет решающее зна-
чение для поддержания конкурентного преимущества и обеспечения долгосрочного успеха. 
Применяя инновационные подходы, такие как использование технологий, поощрение 
непрерывного обучения и предоставление сотрудникам возможности взять на себя ответ-
ственность за собственный рост и развитие, компании могут эффективно повышать навыки, 
знания и способности своих сотрудников, улучшая их общую производительность и 
способствуя успеху. организации. 

Одно из лучших умений умных предпринимателей и новаторов — предвидеть и реали-
зовывать в своих действиях проблемы, которые на первый взгляд не кажутся важными. 
Всемирно известный ученый Альберт Эйнштейн высказал очень интересную мысль: 
«Воображение важнее знаний». 

Промышленные предприятия, предпочитающие подход, основанный на человеческом 
капитале, рассматривают свои человеческие ресурсы как ресурс капитала, создающий 
стоимость. Итак, если человеческие ресурсы хотят быть принятыми на уровне человечес-
кого капитала на предприятии, они должны в первую очередь создавать стоимость и ак-
тивно участвовать в формировании будущей деловой политики предприятия. В наше время 
экономическое развитие тесно связано с инновациями. Люди также играют ключевую роль 
в инновациях.  

По мере более правильного понимания роли человека в развитии экономики потребность 
в ее изучении становилась все более значимой, а объем и интенсивность исследований, про-
водимых в этой области, увеличивались. Человеческий капитал – это совокупность знаний 
и навыков [9]. Он способствует росту и развитию за счет повышения производительности 
труда и капитала, а также является «цементом», который «скрепляет знания и инновацион-
ные системы». 

Человеческий капитал считается основным фактором развития современной экономики. 
Человеческий капитал – это экономическая категория, характеризующая знания, навыки, спо-
собности и другие превосходящие стороны личности, обладающие личностными качествами, 
позволяющими создавать индивидуальное, социальное и экономическое благополучие.  

Неслучайно человеческий капитал стал одной из важнейших тем исследований как в 
экономике, так и в управленческих науках. А. Смит писал, что «увеличение производства 
полезной работы зависит прежде всего от улучшения гибкости и мастерства рабочего, а 
затем от улучшения используемых им машин и орудий».  

Он считал, что основные ресурсы состоят из машин и других инструментов, построек, 
земли и «приобретенных полезных навыков населения и членов общества». Он отметил, 
что «приобретение таких навыков требует затрат во время образования, обучения или уче-
ничества владельца навыка, что в некотором роде составляет основной капитал, реализую-
щий его личность» [10]. 

Поскольку современная мировая экономика во многом базируется на технологическом 
развитии, поддерживается идея о тесной взаимосвязи человеческого капитала и инноваций. 
Сегодня в мире обострилась конкуренция за качественный человеческий капитал, и человек 
является главной основой мирового инновационного развития как богатейший капитал. 

 
Полученные результаты 

 

В заключение, эффективное управление человеческим капиталом является важнейшим 
аспектом промышленных предприятий, который может оказать существенное влияние на 
их успех и конкурентоспособность. Компании могут добиться этого, внедряя лучшие прак-
тики в области найма, обучения и развития, управления эффективностью, компенсаций и 
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льгот, а также вовлечения сотрудников. Кроме того, компании также могут извлечь выгоду 
из инновационных подходов, таких как использование технологий, поощрение непрерыв-
ного обучения и предоставление сотрудникам возможности взять на себя ответственность 
за собственный рост и развитие. 

Важно признать, что управление человеческим капиталом — это не разовое мероприя-
тие, а непрерывный процесс, требующий постоянного внимания и инвестиций. Компании, 
которые отдают приоритет своему человеческому капиталу и инвестируют в развитие своих 
сотрудников, будут иметь больше возможностей для процветания в быстро меняющейся 
бизнес-среде. В конечном счете, эффективное управление человеческим капиталом может 
привести к созданию высококвалифицированной, мотивированной и заинтересованной 
рабочей силы, которая будет способствовать успеху компании. 

В результате анализа можно сделать вывод, что для повышения инновационной актив-
ности и экспортных возможностей в промышленности Азербайджана, в первую очередь, 
необходимо повысить их технико-технологический уровень и усилить тенденцию диверси-
фикации.  

Промышленные предприятия должны в первую очередь инвестировать в развитие чело-
веческого капитала и рассматривать его как ценность, которая формируется в будущем. 
Само собой разумеется, что для создания этой ценности в будущем предприятия должны 
правильно подбирать кадры, а также уделять особое внимание их обучению и развитию, 
постоянно совершенствовать свои знания, мобилизовать приобретенные знания и навыки в 
нужном направлении. направление. 

Научная новизна исследования. Он состоит в определении вопросов стимулирования 
человеческого капитала на промышленных предприятиях, определении использования 
инновационной модели человеческого капитала на предприятиях, изучении перспектив 
акселерации инновационной деятельности. 
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Sənaye müəssisələrində insan kapitalının idarə edilməsi 

 

Xülasə 
Tədqiqatın əsas məqsədi - sənaye müəssisələrinin innovativ fəaliyyətinin əsaslarını və onların 

innovativ fəaliyyətinin genişləndirilməsində insan kapitalının rolunu öyrənməkdir. 
Araşdırmanın metodologiyası – Araşdırma zamanı nəzəri təhlil metodundan istifadə edil-

mişdir. 
Araşdırmanın tətbiqi əhəmiyyəti - müasir dövrdə iqtisadiyyatda sabit iqtisadi artımın mən-

bəyi innovasiyalardır. Sənayedə innovativ fəaliyyət iqtisadi fəaliyyətin xüsusi növüdür. Ümumiy-
yətlə, iqtisadi proseslərin səmərəliliyinin və iqtisadi sistemin dayanıqlığının təmin edilməsinə 
artan tələblər tənzimlənən intensiv inkişafda innovasiyaları zəruri edir.  

Araşdırmanın elmi yeniliyi - Ölkə sənayesində innovativ fəallığın artırılması məqsədilə müəs-
sisələrdə insan kapitalının inkişafı mexanizmlərinin formalaşdırılması və təkmilləşdirilməsi, gələ-
cəkdə müəssisə üçün dəyər yarada biləcək kadrlara investisiya qoyuluşu və onların səriştəli idarə 
olunması prioritet məsələdir. 

Nəticə - İnsan kapitalının inkişafının əsas məqsədi sənayedə innovativ fəallığın artması nəticə-
sində sahibkarlıq fəaliyyətində yerli tədqiqat və əmək potensialının prioritetləşdirilməsidir. Nəzərə 
alaq ki, sənayedə innovativ fəaliyyət ölkə iqtisadiyyatının dünya bazarında mövqelərinin möhkəm-
lənməsində və ya iqtisadi artımın qorunub saxlanılmasında böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Açar sözlər: insan kapitalı, sənaye, xərc, innovasiya, innovativ insan kapitala, müasir yanaşma. 
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Human capital management in industrial enterprises 

 

Summary 
The main purpose of the study is to study the basics of innovative activity of industrial 

enterprises and the role of human capital in expanding their innovative activity. 
Methodology of the study - The method of theoretical analysis was used during the study. 
The applied value of research - innovations are the source of stable economic growth in the 

modern economy. Innovative activity in industry is a special type of economic activity. In general, 
the growing requirements for ensuring the efficiency of economic processes and the sustainability 
of the economic system necessitate innovation in regulated intensive development. 

Scientific novelty of the research - In order to increase innovative activity in the country's 
industry, the priority task is to form and improve mechanisms for the development of human 
capital in enterprises, invest in personnel that can create value for the enterprise in the future, and 
competently manage them. problem. 

Conclusion - The main goal of human capital development is the priority of local scientific and 
labor potential in entrepreneurship as a result of increasing innovative activity in the industry. To 
consider that innovative activity in the industry is of great importance for strengthening the 
position of the country's economy in the world market or supporting economic growth. 

Key words: human capital, industry, cost, innovation, innovative human capital, modern 
approach. 
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XİDMƏT SEKTORUNDA İNSAN RESURSLARININ İDARƏETMƏ SİSTEMİNİN 

NƏZƏRİ ƏSASLARI 
 

Xülasə 
Tədqiqatın məqsədi. Dövrümüzdə insan resurslarının əhəmiyyətindən düzgün istifadə etmək 

üçün bu anlayışı hərtərəfli başa düşmək lazımdır. Müəssisələrdə bu aspektin inkişaf etdirilməsinin 
maliyyə və praktiki faydalarını anlamaq, bu konsepsiyanın mahiyyətini və mövcud yanaşma və 
metodları başa düşmək lazımdır. Bu məqalədə aparılan tədqiqatın əsas məqsədi xidmət müəssisə-
lərində insan resurslarının idarə edilməsinin hərtərəfli tədqiqini aparmaqdan ibarətdir. 

İşin metodologiyası insan resursları anlayışını, insan resurslarının xidmət sənayesinə təsirini, 
metod və yanaşmaları araşdıraraq insan resurslarının idarə edilməsinə uğurlu yanaşma ilə müəs-
sisələrin təhlilindən ibarətdir. 

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, tədqiqat mətni xidmət sektorunda insan re-
surslarının idarəetmə sisteminin nəzəri əsaslarını araşdırmaqla daha yaxından təhlil etməkdir. 

Tədqiqatın nəticələri-xidmət sektorunun inkişafında insan resurslarının oynadığı rol araşdırıl-
mış və yarana biləcək problemlərin həllində atılacaq addımlar müəyyən edilmişdir. 

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi ondan ibarətdir ki, insan resurslarının müəssisənin 
mövcud funksiyaları ilə yanaşı gələcəkdə həyata keçirə biləcəyi addımlar təklif edilmişdir. 

Açar sözlər: insan resursları, texnologiya, idarəetmə sistemi, xidmət, rəqabətqabiliyyətlilik. 
 

Giriş 
Təşkilatlarda mövcud olan resurslar arasında üç əsas ümumi qəbul edilmiş növü ayırd etmək 

olar: 
1. Maddi resurslar, 
2. Qeyri-maddi resurslar, 
3. İnsan resursları. 
Maddi resurslar maliyyə və fiziki resurslar, qeyri-maddi resurslar isə texnologiya və reputasiya 

hesab olunur. Amma biz bu məqalədə insan resurslarına xüsusi diqqət yetirəcəyik. 1970-ci illərdə 
“Kadrların İdarə Edilməsi” termini o vaxtlar formalaşmış “İnsan Resurslarının İdarə Edilməsi” 
anlayışı ilə əvəz olunmağa başladı [2]. Bu termin şirkətin uğuru üçün insan resurslarının əhəmiy-
yətini daha aydın şəkildə vurğulayır. İnsan bacarıqlarına, onun bacarıqlarının inkişafına sərmayə 
qoymağın şirkətlər üçün faydalı olmasının aydın vurğulanması ilə seçilir. İndi istər istehsalatda, 
istərsə də qeyri-istehsal sahələrində irili-xırdalı bütün şirkətlər üçün insan resurslarının idarə 
edilməsi məsələsi getdikcə daha mühüm rol oynayır. İdarəetmənin əsas vəzifələrindən biri işçiləri 
məhsuldar əməyə hazırlamaqdır. İnsan resurslarının yüksək keyfiyyətli idarə edilməsi müəssisənin 
uğurunun zəruri şərtidir. 

İnsan resurslarının inkişafına ən böyük diqqətin göstərilməsi həm də iqtisadi fayda gətirir. Çox-
dan məlumdur ki, insan resurslarının inkişafına qoyulan sərmayələr istehsalın və ya xidmətlərin 
hər hansı digər hissəsinə qoyulan investisiyalardan daha tez nəticə verir. İnsan resursları şirkətə 
birbaşa təsir göstərir. İşçilərin təhsili, hazırlığı və təcrübəsi şirkətin peşəkar bacarıqlarını müəyyən 
edir, şirkətin çevikliyi işçilərin çevikliyindən asılıdır, işçilərin sosial bacarıqları müəssisənin təş-
kilatçılıq bacarıqlarına çevrilir. İşçilərin məsuliyyəti və sədaqəti şirkətə rəqiblərdən fərqlənməyə 
imkan verir [6]. 
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Cədvəl 1. 
Kadrların idarə edilməsi ilə insan resurslarının idarə edilməsi arasındakı fərq 

 

Kadrların idarə edilməsi İnsan resurslarının idarə edilməsi 
Bir şəxs yalnız müəyyən bir tapşırıq siyahı-
sının icraçısı hesab olunur. Onun səyləri vaxt 
və maaşla ölçülür. 
Bacarıqların artırılmasına və resursların 
artırılmasına diqqət yetirilmir. Bu, daha çox 
texnologiyaya və kütləvi istehsala yönəlmiş 
bir yanaşmadır. 

Fərd, motivasiyası və öhdəliyi təşkilatın 
uğuruna birbaşa təsir edən əvəzsiz bir mənbə 
hesab olunur. Təşkilatın əsas aktivi kimi 
işçilərin inkişafına investisiya qoyuluşunun 
məqsədəuyğunluğu qəbul edilir. İnsan əsas 
amil hesab olunur. Daha çox fərdi yanaşma. 

 

Mənbə: İnsan resurslarının idarə edilməsinin nəzəri əsasları: məqalə // Moiseenko A.N.: Elm, təhsil və mədəniyyət. 
2016. No 8 (11). 

 
İdarəetmə nəzəriyyəsində insan resursları insanın istehsal, sosial, mənəvi və mədəni potensialı, 

habelə onun reallaşan və reallaşdırılmamış imkanları kimi təsvir olunur. İnsan resurslarının idarə 
edilməsinə düzgün yanaşma ilə işçilər motivasiyası və inkişafı şirkətə kömək edən fərdlər kimi 
görülür. İşçilərin təkcə peşəkar bacarıqlarını deyil, həm də onların psixoloji və emosional məlu-
matlarını və dəyərlərini nəzərə almaq vacibdir, çünki onlar da işə təsir edəcəkdir [9]. Onu da xatır-
lamaq lazımdır ki, insan resursları satın alınmayan, ancaq icarəyə götürülən bir resursdur. Bir işçini 
işə götürərkən şirkət işçinin bacarıq və təcrübəsini bir müddət satın alır, onlardan ən yaxşı şəkildə 
istifadə etmək məsuliyyətini öz üzərinə götürür. 

İnsan resurslarının idarə edilməsinin bir hissəsi kadrların seçimi, kadrların fəaliyyətinin idarə 
edilməsi və nəzarəti və ümumilikdə insan fəaliyyətini əhatə edən bütün proseslərdir. İnsan resurs-
larının idarə edilməsinin bütün mərhələləri şirkətin strateji məqsədlərinə çatmaq üçün müəssisənin 
insan resurslarının səmərəliliyini maksimuma çatdırmağa yönəldilmişdir. İnsan resurslarının idarə 
edilməsi həm də kadrların idarə edilməsi və mühasibat uçotu baxımından təsvir edilə bilməyən 
intellektual kapital və qeyri-maddi aktivlər üçün məsuliyyət daşıyır. Ona görə də insan resursla-
rının idarə edilməsi ilə kadrların idarə edilməsini qarışdırmaq kökündən yanlışdır. İnsan resursla-
rının idarə edilməsi uyğun kadrların seçilməsi ilə bitmir, əksinə, mövcud insan resurslarının inki-
şafı və motivasiyası mühüm rol oynayır. 

İnsan resurslarının idarə edilməsi aşağıdakıları nəzərdə tutur [4]: 
• İnsan resurslarına cavabdeh olan şəxs; 
• Kadrlara ehtiyacın müəyyən edilməsi; 
• Problemin şirkətin insan resurslarından istifadə etməklə həll oluna biləcəyini və ya 

yeni/müstəqil işçilər tələb olunub-olunmadığını müəyyən etmək üçün problemin təhlili; 
• İşə qəbul; 
• Təlim; 
• Müəssisənin rəqabət qabiliyyətini təmin edən işçilər; 
• İşçilər, şəxsi brend və təşkilat markası daşıyıcıları; 
• İşçilərin əməyinin ödənilməsi üçün uyğunlaşdırılmış fəaliyyətlər; 
• Kadrların norma və kadr siyasəti üzrə hazırlanması; 
• Təşkilatda HRM siyasətinin yaradılması və həyata keçirilməsi [7]. 
İnsan resurslarının idarə edilməsi konsepsiyasına əlavə olaraq insan resurslarının inkişafı kon-

sepsiyası da mövcuddur. İnsan resurslarının inkişafı təşkilatda mövcud işçilərin artırılmasına yö-
nəlmiş bir çox fəaliyyətləri əhatə edir-irəliləmə, təlim, təşkilatın inkişafı və s. İnsan resurslarının 
idarə edilməsinin sinonimi kimi tez-tez istifadə olunan “istedadların idarə edilməsi” anlayışını da 
qeyd etmək yerinə düşər. İstedadların idarə edilməsi bir təşkilatda istedadlı işçiləri cəlb etmək, 
inkişaf etdirmək və saxlamaq üçün fəaliyyətdir. Bu, böyük potensiala malik olan xüsusilə istedadlı 
işçilərə yönəlmiş sahədir. Termin tez-tez insan resurslarının idarə edilməsi ilə bir-birini əvəz etsə 
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də, bu tamamilə doğru deyil. İstedadların idarə edilməsinin iş sahəsi insan resurslarının idarə edil-
məsinin məsuliyyət sahəsindən nəzərəçarpacaq dərəcədə məhduddur [1]. 

İnsan resurslarının idarə edilməsinə müxtəlif yollarla baxmaq olar. Bu, təşkilati səviyyədə düz-
gün əmək və məşğulluq idarəçiliyi qərarlarının yaradılması və tətbiqi prosesi və ya işçilərin müəs-
sisənin uğuru və strateji məqsədlərə nail olmaq üçün resurs kimi göründüyü idarəetmə prosesi kimi 
düşünülə bilər [3]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycanda bir çox təşkilatlar insan resurslarının idarə edilməsinə 
kifayət qədər diqqət yetirmirlər. Azərbaycanda istehsala, maliyyəyə və marketinqə daha çox diqqət 
yetirilir, insan resurslarının əhəmiyyəti isə nəzərdən qaçırılır. Buna görə də ən zəif halqa olaraq 
qalır. Və bu, böyük problemə çevrilə bilər, çünki biznesin uğurunda insan amili getdikcə daha 
vacib rol oynayır. İnsan resurslarının düzgün bölüşdürülməsi rəqabət qabiliyyətini və uğur şansını 
artırır. Bu vəziyyət şəxsi maraq, yaradıcılıq, peşəkarlıq, yaxşı bacarıqlara ehtiyacı artırır [2]. 

İnsan resurslarının idarə edilməsi idarəetmənin çox spesifik sahəsidir və insan resurslarının uğur-
suz bölüşdürülməsi halında problem insan resurslarının idarə edilməsi üzrə mütəxəssisi işə götür-
məklə həll edilə bilər. Belə mütəxəssis idarəetmə fəaliyyəti üçün əlverişli maddi və sosial mühit 
yaradacaq və idarəetmə fəaliyyətinin inkişafına yönəlmiş strateji fəaliyyətlərin əsasını qoyacaq. 

İnsan resurslarının idarə edilməsinə investisiyalar haqlıdır və hətta zəruridir. İnsanlar qiymətli 
bir resursdur və bundan əlavə, qeyri-məhdud resursdur. İnsanların inkişaf, öyrənmə, böyümə üçün 
qeyri-məhdud imkanları var. İşçilər böyüdükcə və öyrəndikcə, daha çox təşəbbüs göstərə və daha 
çox məsuliyyət götürə bilərlər. İşçilər yeni məhsul və xidmətlərin yaradılmasına təsir göstərir, ma-
liyyə və maddi resursları cəlb edir və istifadə edir, məhsul və xidmətlərin keyfiyyətinə nəzarət 
edir. “İnsan resursları” anlayışının özü də insan resurslarının inkişafına sərmayə qoymağın məqsə-
dəuyğunluğunu dərk edərək, bu dəyərə hörmət edir. İşçilərə şirkətin özü üçün vacib olan dəyərli 
resurs kimi yanaşmaq yaxşı işçilərin cəlb edilməsini və saxlanmasını, onların təlimləndirilməsini, 
onların səmərəliliyini və maraq səviyyəsini qoruyub saxlamağı təşviq edir. Bu, həm də işçilərin 
bilik və bacarıqlarından daha dolğun istifadə etməyə, eləcə də onların gizli potensialını və gizli 
imkanlarını üzə çıxarmağa imkan verir. 

Həm də kadrların idarə edilməsi ilə insan resurslarının idarə edilməsi arasındakı fərqi daha də-
rindən izah edir. Bu fərq təkcə ad və termin deyil, ideologiya və prinsiplərdəki dərin fərqlərdir. İnsan 
resurslarının idarə edilməsi işçilərə xüsusi rolu olmayan nəhəng bir maşında sadəcə dişlər kimi 
baxmağı nəzərdə tutsa da insan resurslarının idarə edilməsi onların əhəmiyyətini, fərdiliyini, şəxsi 
potensialını və gücünü vurğulayır. İndi insanların fərdi inkişafını və töhfələrini təşviq edən şirkətdə 
qalma ehtimalı daha yüksəkdir və belə bir yerdə işlərinə daha çox maraq göstərəcəklər [1]. 

İnsanların öz əməyi ilə təkcə öz məqsədlərinə çatmaq deyil, həm də iş potensialını, fəal mahiy-
yətini göstərmək vacibdir. İnsanlar öz fəal mahiyyətini təzahür etdirməyə ehtiyac duyurlar və bu, 
insanların daimi inkişafı kimi, kadr siyasətinə və kadrların idarə edilməsinə təsir göstərir. Özünü 
təzahür etdirmək istəyi əmək fəaliyyətinin səmərəliliyinə təsir göstərir. Və bu əlaqənin öyrənilməsi 
məhsuldarlığı daha da artırmaq üçün təsir üsullarının inkişafına kömək edən iqtisadi resursdur. 
Həqiqətən də, maksimum məhsuldarlıq üçün insanlar öz imkanlarını həyata keçirməli, motivlər və 
imkanlar, məqsədlər və peşəkar qabiliyyətlər arasında tarazlıq saxlamalıdırlar. 

İnsan resursları təşkilatın işçilərinin əmək potensialının məcmusu kimi də təsvir edilə bilər. 
Əmək potensialı işçilərin təhsili, ixtisası, biliyi və təcrübəsi ilə ölçülür. Bu, insanlarda reallaşdı-
rılan insan kapitalıdır – insanların sosial ehtiyaclarını ödəməyə kömək edən bilik, bacarıq və baca-
rıqlar məcmusudur. İnsan kapitalı termini çox dəqiq hesab edilmir, çünki kapital adətən sonra is-
tehsalda istifadə oluna bilən bir şey adlanır. Amma insanlar və onların bacarıqları kapital sayıla 
bilməz. Lakin bu termin hələ də istifadədən düşməyib. Bu termin istehsal, idarəetmə və sosial 
məqsədlər üçün insan resursları ehtiyatının iqtisadi dəyərini müəyyən edir [3]. 

İnsan kapitalı və insan resursları birlikdə insan resursları anlayışına daxildir. Yadda saxlamaq 
lazımdır ki, bura təkcə peşəkar bacarıq və biliklər deyil, həm də müxtəlif iş tapşırıqlarını yerinə 
yetirərkən vacib ola biləcək psixoloji və fiziki keyfiyyətlər daxildir. 
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İndi sosial məsuliyyətli biznesin idarə edilməsi yüksək keyfiyyətli insan resurslarının idarə 
edilməsini və hər bir işçinin əmək potensialının inkişafını tələb edir. 

İnsan resurslarının idarə edilməsinin inkişafı 
İnsan resurslarının əhəmiyyətini tam başa düşmək üçün Cədvəl 2-də onların idarə edilməsinə 

yanaşmaların tarixin gedişatı ilə necə dəyişdiyini nəzərdən keçirməyə dəyər. Lakin, əlbəttə ki, kadr 
və insan resurslarının idarə edilməsinə yanaşmaların inkişafının yüz ildən çox tarixinin ətraflı 
təsviri üçün bir cədvəl kifayət deyil. Bunlar yalnız aşağıda daha ətraflı müzakirə ediləcək əsas 
prinsiplərdir. Kadrlar və insan resurslarının idarə edilməsi üçün yanaşma və nəzəriyyələrin inkişaf 
tarixi insanlara və işçilərə münasibətin zamanla necə dəyişdiyinin, insanların işlədikləri şirkətlərə 
təsirinin necə dəyişdiyinin bariz nümunəsidir. Zaman keçdikcə insanlar bütün ehtiyaclarını ödə-
mək üçün müntəzəm olaraq fırlanmalı və minimum əməkhaqqı ilə kifayətlənməli olan mexanizm-
dəki sadə dişlilərdən şirkətlərdə həlledici rol aldılar. Bu, 120+ illik bir səyahətdir və indiki insan 
resurslarının əhəmiyyətini dərk etməyə imkan verir. 

Cədvəl 2. 
Zamanla idarəetmə yanaşmalarında dəyişikliklər 

 

İllər/ 
Konsepsiya 
İşçi modeli 

Kadrların idarə 
edilməsinin əlamətləri 

Tipik üslub 
Təşkilatın işləmə 

üslubu 
İnsan Resursları 

Funksiyaları 

1885-1920 
Elmi idarəet-
mə konsepsi-
yası 
İqtisadi insan 

İşçilərin hüquqlarının 
olmaması, minimum 
xərclər, işə ciddi 
nəzarət, əmək norması. 

Avtoritar 
hədəflərə 
fokuslanır. 

Kadrların idarə 
edilməsinin 
mərkəzləşdirilməsi 

İşə qəbul, işdən azad 
etmə, uçot, təhlükə-
sizlik tədbirləri, 
əməkhaqqının 
hesablanması və 
verilməsi 

1920-1950 
İnsan 
münasibətləri 
konsepsiyası 
Psixoloji 
insan 

İşçi məmnuniyyəti da-
ha yüksək məhsuldarlı-
ğa, daha az gərginliyə, 
sədaqət və komanda işi 
prinsiplərinə, münaqi-
şələrin aradan qaldırıl-
masına, qərarların qə-
bulunda iştirakın baş-
lanğıcına bərabərdir. 

Formal və 
qeyri-rəsmi 
liderlik, 
insanlara 
diqqət yetirir 

Mərkəzləşdirmə Yuxarıda təsvir 
olunan, həmçinin 
sosial-psixoloji 
yardım, 
münaqişələrin həlli, 
tibbi yardım, 
təkmilləşdirmə. 

1950 – 1970 
Təşkilati 
inkişaf 
konsepsiyası 
Peşəkar şəxs 

Biliyin məhsuldarlıqla 
eyniləşdirilməsi, işçilə-
rin şirkətin işlərinə cəlb 
edilməsi, insan ener-
jisinin səfərbər edilmə-
si, kadrların ixtisasının 
artırılması, işçinin ən 
mühüm kapital kimi 
tanınması, sosial sistem 
zəmanət verir. 

Əməkdaşlıq, 
qrup işi, 
iyerarxik 
sistemin 
kövrəkliyi 

Gücləndirilmiş 
mərkəzləşdirmə 

Yuxarıda təsvir olu-
nan, eləcə də kadrla-
rın inkişafı, yenidən 
hazırlanması, rotasi-
yası, işin zənginləş-
dirilməsi, kadrların 
qiymətləndirilməsi, 
həmkarlar ittifaqı ilə 
qarşılıqlı əlaqə 
ehtiyatı. 

1970 – 
dövrümüz 
Sosial insan 

Əsas resurs, biliyin də-
yərinin artırılması, kadr 
xərclərinin artırılması, 
əmək bazarında rəqa-
bət, qərarların qəbulun-
da səlahiyyətlərin 
artırılması, tərəfdaşlıq 

Əməkdaşlıq, 
qrup işi, 
iyerarxik 
sistemin 
kövrəkliyi. 

Gücləndirilmiş 
mərkəzləşmə. Kadr 
funksiyaları. 

Kadrların təkrar 
istehsalının bütün 
mərhələlərini əhatə 
edir. 

 

Mənbə: İnsan resurslarının idarə edilməsinin nəzəri əsasları: məqalə // Moiseenko A.N.: Elm, təhsil və mədəniyyət. 
2016. No 8 (11). 
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Elmi idarəetmə məktəbi kadrların idarə edilməsi tarixinin başlanğıcı hesab olunur (ilkin mər-
hələlər üçün o zaman işçilərə münasibətin necə olduğunu nəzərə alsaq, bu termin tətbiq olunur). 
Bu yanaşmanın banisi müasir idarəetmənin əsasını qoyan F.Teylordur (1850-1915). İdarəetmə ya-
naşmalarının inkişafında iştirak edən bir çoxlarından fərqli olaraq, Teylor alim deyil, sadəcə sadə 
bir işçi idi. Sonra bir müəssisədə müdir, sonra baş mühəndis oldu. 

Onun sisteminin əsasını elmi şəkildə idarə etməyin mümkün olduğuna inam təşkil edirdi. O, 
müşahidələrdən, proseslərin təhlilindən, hesablamalardan istifadə edirdi. Bu strukturlaşdırılmış 
yanaşma sayəsində o, iş əməliyyatları üçün standartları, iş normalarını inkişaf etdirə bildi. O, işçi-
lərin seçilməsinə, onların əməyinin bölüşdürülməsinə və həvəsləndirilməsinə elmi yanaşmanı in-
kişaf etdirdi. Teylor vaxtın hesablanması, işçilərin yenidən hazırlanması, təlimat kartları, planlaş-
dırma bürosu və sosial məlumatların toplanmasını inkişaf etdirdi və tətbiq etdi. Onun yanaşmasına 
görə, ən çox mükafatı daha çox işləyənlər alırdı. F. Teylor bazarda çoxlu ixtisassız işçilərin olduğunu 
fərq etdi və iş proseslərini hər kəsə öyrədilə bilən ən sadə addımlara parçaladı. Teylorun yanaşma-
sının əsasını insanın tək stimullaşdırıcı amilinin onun ehtiyacları olduğuna inam təşkil edirdi. O he-
sab edirdi ki, əməkhaqqı işçilərdən maksimum səmərəlilik əldə etmək üçün kifayətdir [2]. 

Elmi idarəetmə məktəbinin iki əsas prinsipi var idi. Birincisi, iş vəzifələrini aydın şəkildə bö-
lüşdürən şaquli əmək bölgüsü prinsipi idi. Menecerlər tapşırıqları planlaşdırır və bölüşdürür, 
tabeliyində olanlar isə onları yerinə yetirirlər. İkinci prinsip əməyin ölçülməsinə yönəlmişdir. Bu 
prinsipə əsasən, administrasiyanın müşahidələr, təhlillər və hesablamalar vasitəsilə bir çox iş 
proseslərini azalda və təkmilləşdirə bildiyi ortaya çıxdı. Bunun sayəsində bir çox müəssisələrin 
məhsuldarlığını əhəmiyyətli dərəcədə artırmaq, həm maliyyə, həm də enerji xərclərini azaltmaq 
mümkün oldu. 

Digər şeylər arasında, F. Teylor NOT (Elmi Əmək Təşkilatı) nəzəriyyələrini nəzərə alaraq ad-
ministrasiyanın vəzifələrinin bütün siyahısını hazırladı [8]: 
 Bütün iş proseslərinin və hərəkətlərin elmi əsaslandırılması, hər bir hərəkət üçün ciddi qay-

daların müəyyən edilməsi, onların sadələşdirilməsi və sürətləndirilməsi üçün mümkün pro-
seslərin aparılması; 

 İxtisaslı işçilərin yaradılması üçün işçilərin diqqətlə seçilməsi, onların peşə hazırlığı və 
təhsili; 

 İş prosesinin bütün mərhələlərinin əvvəllər rəhbərlik tərəfindən hazırlanmış standartlara 
uyğun olmasını təmin etmək məqsədilə işçilərlə qarşılıqlı əlaqə, sürətli və dəqiq iş üçün 
maddi həvəsləndirmə; 

 Rəhbərlik və işçilər arasında əməyin və məsuliyyətin bərabər bölgüsü; 
Teylorun sistemi öz dövrü üçün olduqca mütərəqqi idi. O, üzə çıxardı ki, məhsuldar işləmək 

üçün işçilərin həvəsləndirilməsi sistemlərini təkmilləşdirmək lazımdır. Amma təbii ki, onun sis-
temində çoxlu qüsurlar var idi. 

Amma F.Teylorun tələbəsi Q.Qannt yazılarında yazırdı ki, işçilərə təkcə əməkhaqqı deyil, həm 
də görülən işdən məmnunluq hissi lazımdır. Qannt hesab edirdi ki, insan amili idarəetmənin ən 
böyük problemidir. Tapşırıqların yüksək keyfiyyətlə vaxtından əvvəl yerinə yetirilməsi üçün ödə-
niş sistemini inkişaf etdirdi və planlaşdırılmış qrafiklərin bütöv bir sistemini hazırladı [10]. 

1920-ci illərdə bu məktəbin davamçıları olan Frank və Lillian Gilbertin rolunu da qeyd etmək 
lazımdır. Onlar iş prosesini öyrəndilər və kameradan istifadə edərək azaldıla, sadələşdirilə və tək-
milləşdirilə bilən hərəkət və prosesləri tapdılar. Kadrların seçilməsi, yerləşdirilməsi və təlimi ilə 
də məşğul olurdular. Harrison Emerson (1853-1931) də bu məktəbin davamçısı olmuş, kadrların 
idarə olunması prinsipini yaratmış və kadrların idarə edilməsinin əhəmiyyətini təsvir etmişdir. 
“Kadrlar üzrə menecer” kimi bir vəzifəyə ehtiyac olduğunu ilk vurğulayanlardan biri də məhz o 
idi. Emersonun işi səmərəlilik və məhsuldarlıq anlayışlarının yenidən nəzərdən keçirilməsinə sə-
bəb oldu. 

Emersonun idarəetmə prinsipləri 
Emerson öz yazılarında aşağıdakı idarəetmə prinsiplərini sadaladı [9]: 
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 Həm menecerlərin, həm də işçilərin nail olmağa çalışacaqları idealları və məqsədləri dəqiq 
müəyyən etmək; 

 Bütün proseslərin aydın təhlili və aydın yanaşma üçün sağlam düşüncə tələb olunur; 
 İstehsalla bağlı bütün məsələlər üzrə ixtisaslı insanlardan alınan səlahiyyətli məsləhətlər. 

Yalnız kollegial şuralar həqiqətən səlahiyyətli şuralar hesab olunurdu; 
 Nizam-intizam, komandanın bütün üzvlərinin qaydalara və nizama riayət etməsi; 
 Personalla ədalətli rəftar; 
 Menecerləri onlara lazım olan bütün məlumatlarla təmin edən sürətli, etibarlı, tam, dəqiq və 

ardıcıl qeydlər; 
 Komandanın əməliyyat fəaliyyəti üçün dispetçerlik; 
 Təşkilatın bütün çatışmazlıqlarını dəqiq ölçmək və onlardan itkiləri minimuma endirmək 

üçün norma və cədvəllər; 
 Vaxtın, şərtlərin və xərclərin ən səmərəli kombinasiyasının işlənib hazırlandığı şərtlərin 

normallaşdırılması; 
 Hər bir hərəkət üçün konkret ardıcıllıq və vaxtın təmin edilməsi əməliyyatları; 
 Bütün qayda və qaydaları aydın və qısa şəkildə ifadə edən yazılı standart təlimatlar; 
 Ən yaxşı ifaçıları mükafatlandıran performans mükafatları. 
XX əsrin “praktika fəlsəfəsi”nin yaradıcılarından biri Q.Ford (1863-1947) olmuşdur. Fordun 

nəzəriyyəsinə görə, hər bir işçinin əməkhaqqı vacibdir və hər bir işçinin həftədə 48 saat işləməsi 
vacibdir, lakin daha çox olmamalıdır, həmçinin maşın və aparatları təmiz saxlamaq, insanlara baş-
qalarına və özünə hörmət etməyi öyrətmək vacibdir. O, işçilərinin maaşını iki dəfə artırdı, səkkiz 
saatlıq iş günü qurdu, zəhmətkeş və istedadlı tələbələr üçün təqaüdlə qeyri-adi məktəblər yaratdı. 
Ford həm də işçilərin iş şəraitini, həyatını və asudə vaxtını öyrənmək üçün bütöv bir sosioloji 
laboratoriya yaratdı [8] 

Əməyin elmi təşkili ardıcıllarının əsas xidmətləri bir neçə prinsipin ifadəsidir: vəzifəyə və tap-
şırığa uyğun işçilərin seçilməsi və öyrədilməsinin vacibliyi, işçiləri tapşırıq üçün lazım olan hər 
şeylə təmin etməyin vacibliyi və daimi məhsuldarlığı artırmaq üçün maliyyə motivatorlarından 
istifadə. Rusiyada 1930-cu illərin sonunda bütün idarəetmə tədqiqatları bağlandı və ya dayandı-
rıldı. Kadrlar və insan resurslarının idarə edilməsi tarixində növbəti mərhələ klassik idarəetmə 
məktəbi kimi tanınan inzibati idarəetmə məktəbinin yaranması hesab edilə bilər. Bu məktəb uni-
versal idarəetmə prinsiplərinin, o cümlədən rasional təşkilat strukturunun inkişafı və rasional kadr 
idarəetmə sisteminin inkişafı ilə məşğul idi. İnzibati məktəbin davamçılarının kadr idarəçiliyinin 
rasional sistemi hesab etdikləri sırf bürokratik sistem idi. İnzibati idarəetmə məktəbi məhsuldarlığı 
təmin etməli olan təşkilatın idarə edilməsi üçün on dörd əsas prinsip müəyyən etmişdir: 

1. Əmək bölgüsü. Əməyin ixtisaslaşması həm idarəetmə, həm də icra işinin səmərəliliyini artırır. 
2. Güc və məsuliyyət. Bu məktəbin davamçıları vurğuladılar ki, güc və məsuliyyət bir-biri ilə 

bağlıdır, məsuliyyət isə gücün nəticəsidir. 
3. İntizam. Bu, itaət, çalışqanlıq, enerji və hörməti təmin etməyə kömək edən müqavilələrə 

hörmət prinsipidir. Nizam-intizam bütün səviyyələrdə yaxşı liderlər tələb edir. 
4. Əmr birliyi. Baxışların birliyi, fəaliyyətin birliyi və idarəetmə birliyi. 
5. Rəhbərliyin birliyi. Eyni məqsədi güdən fəaliyyətlərin bir lideri və vahid planı olmalıdır. 
6. İctimai maraqların şəxsi maraqlardan üstün olması. Müəssisənin maraqları ayrı-ayrı işçilərin 

və işçi qruplarının maraqlarından üstündür. 
7. Ədalətli əməkhaqqı. Mümkün qədər işçiləri və müdirləri qane edən ədalətli təşviq və 

mükafatlara sahib olmaq lazımdır. 
8. Mərkəzləşdirmə. Gücün konsentrasiyası və ya dağılması dərəcəsi. 
9. İerarxiyada skalyar əmr zənciri. Bütün dərəcələrin "rəislər silsiləsi"nin olması zəruridir, 

lakin onu çox diqqətlə izləməkdən zərər görməmək üçün onu azaltmaq məsləhətdir. 
10. Sifariş. Hər şeyin öz yeri var. 
11. Ədalət. Rəhbərlərin hörmət və ədaləti işçilərin sədaqətinə səbəb olur. 
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12. İş yerlərinin sabitliyi. Zəif idarəetmə işçi dövriyyəsinə gətirib çıxarır və bu, şirkətlər üçün 
sərfəli deyil. 

13. Təşəbbüs. Tabeçiliyində olanlara şəxsi təşəbbüs göstərmək imkanı vermək vacibdir. 
14. Korporativ ruh. Prinsip “birlikdə güc var”dır. 
Klassik məktəb tərəfindən geniş yayılmış idarəetməyə bürokratik yanaşma nəzəri cəhətdən sə-

mərəli və təsirli görünürdü. Amma əslində, əsasən kadrların idarə olunması sahəsində reallıqdan 
uzaq olduğu ortaya çıxdı. Və inzibati sistemin əsas çatışmazlığı ondan ibarət idi ki, mükafatlan-
dırma və həvəsləndirmə işçinin əmək və məhsuldarlıqdan deyil, şirkətin ierarxiyasındakı mövqe-
yindən asılı idi. 

Sonra klassik məktəbdən fərqli olaraq “neoklassik məktəb” inkişaf etdi. O, 1930-cu illərdə 
Amerika Qərbində inkişaf etmiş və İnsan Münasibətləri Məktəbi adlanmışdır. Bu məktəbin yanaş-
maları inzibati və klassik məktəblər əsasında formalaşmış rəislərlə işçilər arasındakı münasibətləri 
dəyişməyə çalışırdı, çünki bu münasibətlərdə şəxsi yanaşma açıq şəkildə yox idi. Bu məktəb insan 
elementinin vacibliyini vurğulayır və öz nəzəriyyələrini bu problemlərin həllinə yönəldirdi. Neo-
klassik məktəb 1950-ci illərin sonlarına doğru inkişaf edən bir davranış məktəbinə səbəb oldu. Bu, 
davranış elmlərinin köməyi ilə ayrı-ayrı işçilərin fəaliyyətinin yaxşılaşdırıldığı bir yanaşmadır. Bu 
yanaşmanın nümayəndələri davranışı, meyilləri, motivasiyaları, sosial qarşılıqlı əlaqəni, hakimiy-
yətin təsirini öyrənmişlər. Bu cərəyanın ən məşhur nümayəndələri Douglas MacGregor, Rensis 
Likert, Abraham Maslowdur. 1960-cı illərin bu tədqiqatları "kadrların idarə edilməsi" adlı ayrıca 
idarəetmə və idarəetmə sahəsinin yaradılmasına səbəb oldu. 

 
Nəticə 

20-ci əsrin sonlarında proses, sistem və situasiya üsulları da yayıldı. 1950-ci illərin sonlarında 
geniş yayılmış proses yanaşması idarəetməni müxtəlif proseslər silsiləsi kimi deyil, təşkilata və 
kadrlara təsir göstərən vahid proses kimi nəzərdən keçirir. Bu yanaşma ilə kadrların idarə edilməsi 
ayrıca deyil, digər idarəetmə növləri və müəssisə prosesləri ilə qarşılıqlı əlaqədə həyata keçirilir. 
Sistem yanaşması 1970-ci illərin ortalarında genişləndi, prosesləri və fəaliyyətləri orijinal tərkib 
elementlərində tapılmayan keyfiyyətlərə malik ola bilən ayrıca sistemlər kimi nəzərdən keçirdi. 
Bu, xarici və daxili mühitin bütün aspektlərini nəzərə alan idarəetmə üsuludur. Situasiya yanaş-
ması 1980-ci illərdə ortaya çıxdı. Daha doğrusu, bu, insanın və hadisənin vəziyyətə uyğunlaşmaq 
üçün öz bilik və resurslarından istifadə etməyi öyrəndiyi bir təfəkkür yaratmaq üçün bir sistemdir. 
Bütün bunları hətta nəzəriyyələr deyil, idarəetmə prosesində nəzəriyyə ilə praktikanın birləşmə 
üsulları adlandırmaq olar. 
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Теоретические основы системы управления персоналом в сфере услуг 
 

Резюме 
Цель исследования. Чтобы правильно использовать значение человеческих ресурсов в 

наше время, необходимо досконально разобраться в этом понятии. Необходимо понимать 
финансовую и практическую выгоду от развития этого аспекта на предприятиях, понимать 
суть этой концепции и доступные подходы и методы. Основной целью исследования, 
проведенного в данной статье, является проведение комплексного изучения управления 
человеческими ресурсами на предприятиях сферы услуг. 

В методологии работы будет рассмотрено понятие человеческих ресурсов, влияние 
человеческих ресурсов на сферу услуг, методы и подходы, а также анализ предприятий с 
успешным подходом к управлению человеческими ресурсами. 

Прикладная значимость исследования заключается в том, что текст исследования 
более внимательно анализируется путем изучения теоретических основ системы управле-
ния человеческими ресурсами в сфере услуг. 

Результаты исследования рассмотрели роль человеческих ресурсов в развитии сферы 
услуг и определили шаги, которые необходимо предпринять для решения проблем, которые 
могут возникнуть. 

Оригинальность и научная новизна исследования заключается в том, что предла-
гаются шаги, которые человеческие ресурсы могут предпринять в будущем наряду с 
существующими функциями предприятия. 

Ключевые слова: человеческие ресурсы, технология, система управления, сервис, 
конкурентоспособность. 
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Theoretical basics of the human resource management system in the service sector 
 

Summary 
The purpose of the research. In order to properly use the importance of human resources in 

our time, it is necessary to understand this concept thoroughly. It is necessary to understand the 
financial and practical benefits of developing this aspect in enterprises, to understand the essence 
of this concept and the available approaches and methods. The main purpose of the research 
conducted in this article is to conduct a comprehensive study of human resource management in 
service enterprises. 

Methodology of the work-will examine the concept of human resources, the impact of human 
resources on the service industry, methods and approaches, and the analysis of enterprises with a 
successful approach to human resource management. 

The applied importance of the research is that the research text is more closely analyzed by 
examining the theoretical foundations of the human resource management system in the service sector. 

The results of the study examined the role played by human resources in the development of 
the service sector and determined the steps to be taken in solving the problems that may arise 

The originality and scientific innovation of the research- is that the steps that human 
resources can take in the future along with the existing functions of the enterprise are proposed. 

Key words: human resources, technology, management system, service, competitiveness 
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Azərbaycan Kooperasiya Universitetinin “Kooperasiya” elmi-praktitki jurnalında çap olun-
maq üçün məqalə təqdim olunarkən aşağıdakı şərtlər nəzərə alınmalıdır. 

 
 Məqalələr üç dildə - Azərbaycan, rus və ingilis dillərində çap oluna bilər. Məqalənin yazıldığı 

dildən əlavə, digər iki dildə xülasəsi verilməlidir. Xülasələrdə həmçinin müəllifinin adı, soyadı, 
atasının adı, elmi dərəcəsi, işlədiyi təşkilatın adı, vəzifəsi hər üç dildə dəqiq göstərilməlidir.  

 Mövzu ilə bağlı elmi mənbələrə istinadlar olmalıdır və istifadə olunmuş ədəbiyyat xülasələrdən 
əvvəl kodlaşdırma üsulu ilə göstərilməlidir. 

 Məqalədə yarımbaşlıqların verilməsi mütləqdir. 
 Məqalələrin mətnləri 1 intervalla, Times New Roman - 12 ölçülü şriftlərlə, 8-10 səhifədən az 

olmamalıdır. 
 Məqalənin elektron və çap olunmuş variantı ayrıca faylda təqdim edilməlidir. 

 
Bu tələblərə cavab verməyən məqalələr çap edilməyəcəkdir. Əlyazmalar geri qaytarılmır. 
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