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AZORBAYCANIN DOVLOT ELM SIYASOTININ YENIi PRIORITETI:
UNIVERSITETLORDO ELMIi FOALIYYOTIN INKIiSAFI

Xiilasa

Magsad-Azorbaycanin elm sahasindo ddvlot siyasotinin yeni prioriteti ¢or¢ivasindo miiasir
cagiriglar vo 6nds olan magsadlorin dyranilmasi, homginin diinya tocriibasi kontekstindo 6lka uni-
versitetlorindo elmi foaliyyatlo bagli problemlorin agkar edilmasi vo onlarin hoall edilmasi istiqa-
matinds tokliflorin irali siiriilmasi.

Vazifalar-Miiasir universitetlorde elmi-pedaqoji foaliyyatin somoraliliyini tomin edon yanasma
vo prioritetlori aragsdirmagq, golocok foaliyyat iigiin yeni strategiyalarin islonib hazirlanmasi imkan-
larin1 miisyyon etmok.

Metodologiya-Todqgiqatin konseptual miiddoalarini dialektik vo sistemli yanagmalar ¢orgivo-
sindo hazirlayarkon iqtisadi proseslorin inkisafinda tarixi vo montiqi, abstraksiya, tohlil, sintez,
obyektiv vo subyektivliyin vohdati kimi imumi elmi biliyin metodlarindan istifado edilmisdir.
Tohlilin iqtisadi-statistik, faktorial, funksional vo miiqayisali lisullarindan genis istifade olunmus-
dur. Homginin, Azorbaycanin dovlot elmi siyasatinin institusional inkisafinin askara ¢ixarilmasin-
da sistemli yanagma da todqiqatin metodoloji asasini1 toskil etmisdir. Miisllif torofindon elmi tohlil
tisullari, xiisuson do statistik: miigayisali, fundamental vo funksional analiz iisullar1 todbiq edilmis-
dir.

Moqalads iqgtisadg1 alimlorin Azorbaycanin elm sahosindo dovlot siyasatinin institusional inki-
safi problemlorino hasr olunmusg elmi asarlorinds irali siiriilon fikirlor 6z oksini tapmisdir.

Noticalor-Universitetlordo “tohsil-elm-innovasiya” triadasi onlarin foaliyyotinin asasini togkil
edir. Odur ki, elmi faaliyyatin formal mahiyyetindon vo miicorrod mozmunundan qurtulmasina,
eloco do ali moktoblords elmi foaliyyotin idara edilmosine anonavi yanagmanin doyisdirilmosino
ehtiyac yaranir. Ali tohsildo miiasir dovriin toloblorine uygun, milli iqtisadiyyatin inkisaf x{isusiy-
yatloring adekvat olan tadris, elmi-tadqiqat vo innovasiyalarin somaraliliyinin artirtlmasi istigamo-
tindo tovsiya va tokliflor islonib hazirlanmisdir.

Yekun-2030-cu ilo godor Azorbaycanin iqtisadi cohatdon daha da inkisaf etmis vo rogabotqa-
biliyyatli 6lkoays ¢evrilocayins ominik. Bu mogsads nail olunmasi Azarbaycanda yeni bilik vo tex-
nologiyalarin istifadosini, monimsonilmasini vo yayilmasini tomin edon milli elmi — innovativ uni-
versitetlorin movcudlugundan asilidir.

Acar sozlar: miiasir universitetlor, tadqiqat miiassisalari, “tahsil - elm - innovasiya” triadasi,
tadqiqat universiteti, kommersiyalasma trendi, dovilatin elm siyasati.

Giris
Diinya tocriibasi gostorir ki, miivafiq dovlot siyasoti ali tohsil, elm vo innovasiya sahasindo

transformasiyaya cox giiclii tosir gostarir. Qlobal diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasi olan niifuzlu
universitetlor elmi vo bilik xidmatlorinin beynslxalq bazarinin on miitaraqqi aparici istehsalgilari
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vo oyuncularidir. Bu kontekstds diinya 6lkolori hokumatlorinin niimayondslori basa diisiirlor ki,
onlarin aparici universitetlorinin bagariyyatin elmi inkisafi prosesindo on siralarda olmasi vacibdir.
Bu, miiasir morhalado ali moktoblorin elmi faaliyyatinin prioritet vozifalorindon biridir.

Universitetlor comiyyatin hiiquqi va sosial-igtisadi problemlarinin hoallino miihiim tosir gostoran
biliklor istehsal edirlor. Ali tohsil miiassisasinin qarsisinda duran vozifolordon biri do innovativ
layiholorin hoyata kegirilmosi {i¢iin sorait vo miihitin yaradilmasidir. Universitetlor biznes vo elmi
ixtiralarin kosismasi tiglin on miinbit vo miinasib yer olmalidir.

Miiasir dovrdo har bir 6lkonin iqtisadi inkisafi, votondaglarinin rifah hali ilk novbads elmin vo
tohsilin inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan ali tohsil sisteminds foaliyyot gdstoron professor-miisl-
lim heyati, universitet rohbarliyi, tolobolor vo miiallimlor garsisinda yeni vozifalor durur. Comiy-
yotin ¢agirislarina adekvat cavab olaraq miithiim vozifolori yerina yetirorkon basoriyyatin rifahini
yaxsilagdirmagq {igiin universitetlor ilk novbads 6z elmi todqiqatlar ilo forqlonmalidirlor.

Miiasir universitetlor hom elmi-todqiqat, hom do tadris prosesini hoyata kegiron todqiqat miios-
sisoloridir. Universitetlor ona yiyolonmok istoyonlora elmi biliklor veron vo elmi aragdirmalari
davamli olaraq davam etdiron, iimumbasari doyarlor yaradan vo asilayan elmi morkoz kimi foaliy-
yat gostarir. Tacriiba ilo bagli olmayan elmin, elm va praktika ilo bagli olmayan tshsilin, tohsil vo
elmlo olagosi olmayan biznesin somorasiz oldugu artiq comiyyotdo gobul edilib. “Lider universi-
tetlorin tosokkiil tapmasi: diinya tocriibosi vo Rusiya perspektivi” kitabinda analitik hesabatin
miiolliflori yazirlar: “Universitetlor dovlot siyasotinin “alotlori” kimi stiratli “tutma” inkisafa, so-
forbarlik rejiminds sonayelogmoys ehtiyact olan 6lkalords yaradilmisdir. Bu halda, universitetlor
oksor hallarda bilik, texnoloji hallor, sosial vo modoni sferalara aid modellor vo sair yeniliklor {i¢lin
pulsuz axtaris subyektlori deyil, onlar artiq yaradilmis texnologiya va hallorin 6tiirtilmasini, ixti-
sasli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmolidirlor” [1, s. 70]. Miiasir universitet yliksok elmtutumlu
texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sanaye ils six amokdasliq edir, biliklors asaslanan mah-
sullarin istehsal¢isina ¢evrilir, omok bazari li¢lin yeni is yerlori toklif edir, texnoparklar va startap-
lar vasitasilo bazarda biznes subyekti kimi istirak edir.

Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “...bilik-bazarda aktiv omtooyo c¢evrilib, dlkolor vo re-
gionlar arasinda miibarizods insan resurslari, unikal soristolorin dasiyicilart miistovisindadir. No-
tico etibari ilo, tohsil toskilatlar1 “bilik seyfi” modelindon “bilik vo soristo tochizatgis1” modelino
kecorok iqtisadi prosesin foal istirak¢ilarina gevrilir vo 6lkonin ragabat qabiliyystini miioyyan edon
bazarda daha niifuzlu oyunguya cevrilirlor” [2, s. 704].

Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti méhtoram I.9liyev asagidakilara omindir: “Elm miiasir
comiyyat quruculugunu tomin edon osas amil kimi bu giin do Azorbaycanda dovlot siyasatinin
prioritet istiqgamatlorindon biridir” [3]. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il
tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illords sosial-iqti-
sadi inkisaf Strategiyasi”nda qeyd olunur ki, 6lkomizds elmi-tadqiqat universitetlorinin yaradil-
mas1 yaxin golocok tligiin toxirasalinmaz vozifo kimi qarsiya qoyulmusdur” [4].

Ali tahsil miiassisalorinin elmi faaliyyatinin iimumi problemlori vo aktual masalalori
Respublikanin ali tohsil sistemindo elmi todqigatlarin naticolori, fordi elmi mohsuldarliq, onlarin
6l¢iilmasi vo stimullagdirilmast ilo bagli dorin miizakiralor davam etdirilir. Hokumatin slagadar
eselonlarinda universitetlordo somorali elmi foaliyyat mévzusu on ¢ox miizakirs olunan masolalor
sirasindadir. Elmi ictimaiyyat asagidak: suallara cavab axtarir:

1. Universitetlorin elmi todqgiqatlari comiyyatin vo iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab verirmi?

2. Giclii milli universitetlor (“milli Harvardlar”) olmadan giiclii milli iqtisadiyyat qurmaq
miimkiindiirmii?

3. Universitet iiclin ham tadqiqat, hom da tadris ¢ox vacibdir. Biitlin niifuzlu todqiqateilar giicli
pedaqoq ola bilmoaz vo ya biitiin giiclii pedaqoqlar mohsuldar todqigatgilar deyil. Universitet bu iki
gdstarici arasinda tarazliq tapa bilormi?

4. Nogrlorin say1 artdigca elm tutumlu asorlorin say1 azalmaga meyillidir. “Elmi nosrlorin inflya-
siyast” saviyyasinin elmi ictimaiyyatin akademik foaliyyatine monfi tosiri na doracads giicliidiir?
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5. Diinyanin bir ¢ox universitetlorindo niifuzlu olmayan yerli jurnallar var. Bels ki, hotta tod-
giqat universitetlori do bir ¢cox elmi sahalor iizro jurnallar nasr edir, lakin onlarin impakt faktor
gostoricisi ¢ox asagidir. Eyni zamanda, jurnallarin saymin vo onlarin redaksiyalarina daxil olan
magqalalorin saymin artmasi ekspert rayi sisteminds miioyyon gorginlik yaratmirmi?

6. Tadgigatin dorc olundugu jurnalin vo ya tadqiqatcinin togdim etdiyi magalonin elmi soviy-
yasini giymatlondirmok lazimdirmi1? Vo hanst meyarlarla?

7. Akademik etika qaydalarinin haoyata kegirilmasi tigiin elmi ictimaiyyat tigiin hans1 vasitslor
daha mogbuldur?

8. Elmin monimsanilmasinds aparilan todqiqatlardan somorali istifadonin imkanlar1 vo notico-
lari haqqinda anlayisin doqiqlosdirilmasi vo elmi foaliyyatin idars edilmasi sisteminin tokmillos-
dirilmasi tolob olunurmu?

Universitet modellari

Modellarin ¢oxluguna baxmayaraq, miiasir universitetdo doyisikliklori sortlondiron asas trendi
onun “Universitet 1.0” modelindon “Universitet 3.0” modelins keg¢ididir.

Klassik universitet adston uzun illor arzinds toplanmis universal liberal biliyi 6tiirmoys qadir
olan todris miiossisosi kimi basa diisiilir. XIX-XX-ci asrlordo bu ideyanin formalagmasi vo
institutlagmasi ali moktob modellori soklindo meydana goldi. Belo ki, bu moktoblords ohomiyyatli
tadqiqat islori yox idi, ona gore ds ziyalilara elitar vo legitim iisulla tosir etmok imkanlar1 az idi.
Klassik universitetlordo demok olar ki, yeni biliklor istehsal olunmur, elmi todqiqat aparilmirdi.
Osas magsad kegmisin biliyini qorumaq va ya kilso doktrinalarini dyrotmak idi.

Tadqiqgat universiteti - V. Humboldt tipli universitet (Berlin Universiteti onun ideyasina uygun
olaraq 1810-cu ildo Prussiya Elmlor Akademiyasinin bazasinda yaradilmisdir) elmi-noazoari biliklori
dir¢oltmok ticlin tolobolors bu biliyin neco kost edildiyini izah edir, anlayislar1 gonclorin siiurunda
formalasdirir vo onlar1 elmin osas qanunlarina digqgat yetirmoays tosviq edir. V. Humboldtun uni-
versitet ideyas1 elmin institusional inkisafina vo alman xalqinin monoaviyyatinin inkisafina osasla-
nirdi. V.Humboldt universitetin amali haqqinda diigiinerok yazirdi: “Elm homise 6n planda qalir,
elmi miiossisolor 6z mogsadlorine o zaman nail ola bilorlor ki, onlarin har biri miimkiin godor saf
elmi ideyaya uygun goalsin” [5, s. 21].

Beloliklo, hoqgigati elmi yolla axtarmaq lazimdir. Ona gors do universitetin miihiim vozifolorin-
don biri elmi aragdirmalarin aparilmast olmalidir. Biliyin 6tiiriilmasi vo haqgigete ¢atmaq qabiliy-
yotinin formalagsmasi névboti morholods insanlarin monovi inkisafini tomin edir.

A.O.Karpov iddia edir: “Universitet 3.0 iiclin daha yiiksok status xarakterikdir, burada tigiincii
bir missiya yaranir - bilik vo texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi. Belo bir universitet oqli miil-
kiyyat hiiquqlarini idars edir, sahibkarliq ekosistemi, perspektivli texnoloji bazarlar formalasdirir
vo qlobal soviyyado 6lkonin iqtisadi iistiinlilyiiniin yaradilmasi platformasina g¢evrilir” [6]. Prof.
Z.F . Mommadov tadqiqatlarinin birinds yazir: “Belslikla, Azarbaycanda 1.0 va 2.0 tipli universi-
tetlor coxdan formalasib, 3.0 tipli universitetlor iso formalagsma morholosindadir. Bu tip universitet-
lor yaradilmalidir. Hesab edirik ki, dovlotimizin vo hokumastimizin, eloco do bazi universitetlori-
mizin miioyyan addimlar1 bu prosesi siirotlondirmalidir” [7, s. 107].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin milli elmin inkisaf perspektivlori ilo bagli mévqeyi
tamamilo haqhdir: “Igtisadiyyatimizin dayaniqli inkisafi, biliys osaslanan comiyyotin formalasdi-
rilmasi va insan kapitalina sormaye qoyulusu bizim {igiin yaxin galocakda asas strateji hadoflarden
biridir. Biitiin bunlar yiiksok ixtisasli kadr potensiali, yeni elmi yanasmalar vo ¢evik innovativ
aktivlik tolob edir vo Azaorbaycan elmi garsisinda tamamilo yeni vozifalor qoyur” [3].

Miiasir universitetlorda elmi faaliyyatin idara edilmasi sistemi

Miiasir universitetin missiyasi siiratli dayisikliklor soraitinds neco yasamaq vo yaratmaqla bagh
suallara cavab tapmaq, pragmatik yanagsmalar1 miioyyon etmok, insan hoayatinin biitiin sahalorindo
problemlori 6yronmok, comiyyatin tobogolorinin siiratlo diferensiallagsmasini izlomok vo aragdir-
magq, bu proseslords ali tohsil miiossisoloring xiisusi yer tapmaqdir.

Miiasir universitetlorde elmi foaliyyatin idara edilmaosi sistemi agagidaki prioritet istiqamatlori,
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saholori ohato edir:

v' elmi faaliyyatin togvigi sisteminin idars edilmosi; todqiqat layihalorinin idars edilmasi;

v" universitet ilo biznes va ya real sektor arasinda omokdashgin idars edilmoasi;

v’ tadgigat morkozlorinin va institutlarin idars edilmosi;

v real va virtual tadgiqat laboratoriyalarinin idars edilmasi;

v texnologiya transferinin idars edilmosi;

v" elmi jurnallarin vo nasriyyat foaliyyatinin idars edilmasi;

v elmi faaliyyatds akademik etika prinsiplorinin tomin edilmasinin idars edilmasi;

v" elmi faaliyyatin dlgiilmasi vo giymatlondirilmasi (elmimetriya) sisteminin idars edilmasi.

Universitetlordo biliklorin idaro edilmosinin magsadi biliyin “innovasiyalara, yaradici vo
osaslandirilmis gorarlar gobul etmoays vo problemsiz transformasiyaya xidmot etmosini tomin
etmok, bununla da daha doyarli tohsil mohsullar1 vo xidmatlori yaratmagq, togkilatin imumi effek-
tivliyini artirmaq, etimad va aciqliq asasinda qurulmus interaktiv tolim miihitini dostoklomakdir.
Bu halda, biliklorin idaro edilmosi sisteminin qurulmasi tohsil togkilatinin korporativ madoniy-
yotindo ohomiyyatli doyisikliklori nozords tutmalidir” [8].

Universitetds professor-miiallim heyati iso gotiiriilorkon ilk gostarici elmi faaliyyatdir. Miisllim
tocriibasi arzuolunandir, lakin miitloq deyil. ilk ndvbado alimin elmi todqiqatlarinin naticolori
nazare alinir. Alim universitets qrantlar gatirir, moaqalslor darc etdirir, beynalxalq ve yerli miika-
fatlar alir, getdikco daha ¢ox yeni-yeni tolobolori 6z foaliyyatino calb edir vo naticodo universitet-
larin reytinqine miisbat tosir gostarir.

Son onilliklords comiyyatds vo iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor (xiisuson postindustrial
dovrdon informasiya erasina kegid) ali tohsil sisteminin funksiya vo rolunun transformasiyasina
0z tohfosini vermisdir. Bu innovativ yeniliklor getdikco daha ¢ox totbiq olunmaga basland1 vo
akademik sektorun artan rolu tokca amok bazarinin insan resurslari ilo tomin edilmasinds deyil,
hom do sonaye sektoru ilo birgs todqgiqatlar, konsalting vo patentlogsdirma yolu ila bilik vo texno-
logiyanin otiiriilmasinde 6zlinli gostordi. Bu giin universitet sisteminda todqiqatin doyarine 6nom
veran bonus mexanizmindon istifads edilir. Bir ¢ox universitetlordo professor-miiollim heyatinin
omokhaqqinin bir hissosi miixtolif meyarlara vo dl¢iils bilon nailiyyatlora (masalen, todqiqat moh-
sulu) osason miioyyan edilir.

Azorbaycanda elmi nasrlorin qiymatlondirilmasi sistemi vo gonc alimlorin hazirlanmasi ti¢lin
miivafiqg meyarlar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
(AAK) torofindon miioyyan edilir. Ali Attestasiya Komissiyasi, Elmlor Akademiyasi, Respublika
Elm vo Tohsil Nazirliyi qanunguluq, obyektivlik prinsiplorini, habelos soffafliq vo peso etikasi nor-
malarini rohbar tutaraq, ali maktoblar vo aidiyyati togkilatlarla six amokdasliq edarak, foal sokilde
yuksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda istirak edirlor vo bu sahodo dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmosi tiglin somarali todbirlor goriirlor.

Miiasir dovrde elmi foaliyyotin qiymatlondirilmoasi vo idars olunmasi proseslorini hoyata keci-
ron inzibatcilar, osason, elmi jurnallarda dorc olunan nogrlorin vo istinadlarin sayindan istifado
edirlor. Fikrimizco, professor-miiollim heyatinin vo elmi is¢ilorin foaliyystinin qiymotlondirilmasi
ekspertizalarin naticoloring asaslanmali, elmi naticalor iso ictimai miizakiralordon keg¢dikdon sonra
reallagdirilmalidirlar. Elmi jurnallardaki nosrlorin vo istinadlarin sayi ilo hesablanan elmiometrik
gostaricilor yalniz malumat-komakg¢i rol oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilds professor Ed Luce
¢ox az moqalo dorc etdirmosino vo h-indeksinin asag1 olmasina baxmayaraq, fiziologiya vo tibb
izra Nobel miikafatina layiq gortildi.

Ali tohsil miiassisolorindo miisllim tokco alim, pedaqoq, todqigat¢r deyil, hom do todris prose-
sinin togkilatgis1 olmalidir. Miiallimin soxsiyyati, onun metodiki, pedaqoji va psixoloji hazirlig
cox hallarda tohsilin keyfiyyatini miioyyon edir. Miiasir universitetlorin elmi foaliyyat sistemindo
doktoranturanin togkilindo koklii dayisikliklora ehtiyac vardir. Ona gore do doktoranturanin
yenidon togskili, on osas1 iso akademik etika qaydalarinin dyronilmosine va totbigine riayot olun-
masina digqotin artirilmasi aglabatan zorurat sayila biler.
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Beloliklo, Azarbaycan universiteti qarsisinda innovativ inkisafla bagl vazifalor qoyulmusdur:
“masalon, sigrayish todqgiqatlar aparmaqla akademik reputasiya yaratmagq, intellektual mohsullar
istehsal etmok vo universitetlorls iqtisadiyyatin real sektoru arasinda qarsiligli olagoni inkisaf et-
dirmok. Universitet 3.0 pesokar kadrlar hazirlamaga va istedadli insanlarla islomoyo imkan vera-
cok, hamginin biznes ictimaiyyati ilo somorali slagolori tomin edacok™ [7, s. 107].

Azarbaycanda “tadqiqat universiteti” statusu

Tadqiqat universiteti-todris prosesinin elmi foaliyyotlo real inteqrasiyasi osasinda eyni somo-
rolilikls elmi vo tadris faaliyyatini hoyata kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlarin aparilmasini tomin
edon, yiiksok keyfiyyatli elmi-pedaqoji miihito vo yiiksok elmi-pedaqoji kadr potensialina malik
olan ali tohsil miiassisasi vo ya elmi-tohsil markozidir. Nozards tutulur ki, tadqiqat universitetlori
fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlar aparmaqgla yanasi, yiiksok texnologiyali elmtutumlu
saholori rogabotqabiliyyatli kadrlarla, elmi informasiya ilo tomin etmali, dovlatin inkisaf strategi-
yalarinin vo programlariin islonmosinds faal istirak etmolidirlor.

Liverpul Universitetinin ali tohsilin idars edilmasi professoru Con Taylor ugurlu todqigat uni-
versitetlorinin asagidaki acar xiisusiyystlorini forqlondirir: fundamental vo totbiqi todgigatlarin
movcudlugu; bir ¢ox elm yoniimlii todbirlorin ¢oxlugu; akademik fonlorin genisliyi; magistr prog-
ramlariin yiiksok nisboti; todqgiqatlarin yliksok soviyyali golirliliyi; beynalxalq omokdasliq prog-
ramlarinin yetorli olmasi [9]. ABS-da todqiqat universitetinin meyarlarina universitetin aldigi
miioyyon miqdarda qrantlar, bakalavr hazirligi programlarinin mévcudlugu, elmi-todqgiqat vo
tacriiba-konstruktor iglorine federal maliyya dostayi soviyyesi baximindan aparict universitetlor
siyahisina daxil edilmosi aid edilir [10].

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 14 iyun tarixli Qanununun gobulu ils
“todqiqat universiteti” anlayis1 Azorbaycanin milli ganunvericiliyino daxil edilmisdir. Bu statusu
gazanan universitetlor {i¢lin dovlatdon slave maliyys destoyi almasi planlagdirilir. Azarbaycanda
“todqiqat universiteti” statusu asagidaki tolobloro cavab veron ali tohsil miiossisolorine verilir [11]:

1) miivafiq infrastrukturun, elektron kitabxananin, miiasir maddi-texniki bazanin, fundamental,
totbiqi vo eksperimental elmi todqiqatlarin aparilmasi iigiin elmi avadanliqdan istifado tigiin
kollektiv (digor universitetlorlo birgs) morkozin mévcudlugu;

2) son toqvim ili orzindo respublikada, eloco do beynolxalq elmimetrik molumat bazalarina
(Web of Science, SCOPUS) daxil olan jurnallarda ali tohsil miiossisosinin omokdaslar: torofindon
dorc edilmis mogalslorin sayinin azi on faiz olmasi;

3) doktorantura saviyyasinde kadr hazirliginin har bir ixtisasi tizra doktorluq dissertasiyalarina
rohborlik edos bilocok on az1 bes professor vo ya dosentin olmasi;

4) dissertasiya suralariin (an azi bir suranin) foaliyyat gostormasi;

5) magistratura soviyyosindo ixtisaslasmanin beynolxalq akkreditasiyasi;

6) ali tohsil miiassisalari tarafindon antiplagiat sisteminin istifadosi;

7) yerli vo beynolxalq donorlardan son bes il orzinds elm sahosindo on az1 20 grant alinmasi.

Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatin inkigsafinda elmin rolunun kaskin artirilmasi zoruratini nozoe-
1o alsaq, bu sahoya investisiyalarin artirilmasina bdyiik ehtiyac 6ziinii biiruzs verir. Tocriibo gosto-
rir ki, tokco dovlet maliyyasindan istifads etmokls bu problemi hall etmok ¢ox ¢atindir. Bu baxim-
dan elmo investisiya qoyulusunda 6zal biznes strukturlarinin vo vengur kapitalinin genis istirakinin
stimullagdirilmas1 mexanizminin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi {i¢iin zoruri goraitin
yaradilmas1 magsodouygundur.

Beloalikla, “bilik triadas1” konsepsiyast universitetlorin anonovi “asas” funksiyalari-tadris, tod-
giqat vo ictimai foaliyyatlor - arasindaki olagolori ehtiva edir. Bu model ¢or¢ivasinds tohsil prog-
ramlar1 v tadqiqat layihalori vasitasils universitetlor biliklor yaradir vo genis ictimaiyyatlo ¢oxsa-
xoli qarsiligli slage yeni mohsullarin, proseslorin vo xidmotlorin totbigine komok edir.

Universitetlarin yeni missiyasi: kommersiyalasma trendi

Elmin togkilati formalarinin transformasiyasini oks etdiron “akademik kapitalizm™ anlayisi
1990-c1 illords elmin sosiologiyasi va iqtisadiyyati sahasindo todqiqatlara daxil olmusdur. ABS-
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da universitetlorin sahibkarliq foaliyysti “akademik kapitalizm” adlanmigdir ki, onun da osas mog-
sadi elmi todqiqatlar1 vo patentlori monfost oldo etmok ii¢lin mallara ¢evirmokdir [12, s.30].

Analitik hesabat miuolliflori xiisusilo qeyd edirlor: “Universitet 3.0-da elmi foaliyyotin yeni
togkilindo osas meyillor agagidakilardir:

— yiiksok statuslu universitetlorlo vo yliksok texnologiyalara malik sirkotlorlo omakdasliq lehina
miistoqil fundamental todqiqatlarin hocminin azaldilmast;

— biznes faaliyyati moagsadli tadqiqatlar;

— elmi-tadqiqat, tocriibo-konstruktor islorinin, yaradilan biliklorin, todqiqat naticalorinin
kommersiyalagdirilmast;

— ETTK so6basinin togkilatin monfostine digqgatin artirilmast;

— elmi faaliyyatin universitet vo biznes korporasiyasinin strategiyasi ilo sinxronlasdirilmasi; —
elmi todqigatin fonlorarasi totbiqi, agiq xarakteri;

— beynolxalq elmi omokdagliglarin saymnin artmast;

— nou-haunun praktiki totbiqi;

— tadqiqat islorinin aparilmasi iigiin alternativ maliyys monbolorinin aktiv axtarisi, iiclincii
toroflorin resurslarinin calb edilmoasi;

— xarici miistarilors vo bazarlara xidmat;

— universitetin innovativ faaliyyatinin torkib hissasi kimi elmi-tadqiqat islerinin inkisafi;

— tolobo sahibkarliginin dostoklonmosi {igiin infrastrukturun inkisafi: tolobo texnoloji sahibkar-
1181 ticiin universitet studiyalarinin, biznes inkubatorlarin, sahibkarliga dastok morkozlorinin yara-
dilmasi, startaplar soklindo diplom islorinin yerina yetirilmosi;

— 0z texnoloji sirkatini quran texnostarter-innovator - tolabalorin vo ya miisllimlorin sayinda
ohomiyyatli artim;

— universitetlorin 6z sirkotlorinin yaradilmasi (spin-outlar);

— iqtisadiyyatin real sektorunda togkilatlara xidmot gdstormok mogsadilo universitetlorin
bazasinda miihondis morkozlorinin yaradilmasi” [13].

Bununla belo, universitetlorin sahibkarliq foaliyyatinoe vo kommersiyalagdirilmasina hovos gos-
tormasi, eloco do onlarin patent formasindaki inkisaflart bu universitetlorin comiyyato xidmaot et-
mok kimi humanist ideyasinin mohsuldarlig1 (qeyri-mohsuldarlig) ilo baglh miizakirslori intensiv-
logdirib. Azorbaycan universitetlorinin tiglincii missiyast ilkin morhalodadir vo getdikco 6ziine-
moxsus xilisusiyyatlor qazanir. Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “Azorbaycan ii¢lin “Univer-
sitetlor 3.0 tokamiilii ciddi sosial va iqtisadi problemdir, ¢iinki bu tipli universitetlor iqtisadi isla-
hatlarin aktiv aktorlar1 olaraq bu giin comiyyatin modernlogdirilmosindo vo onun bilik igtisadiy-
yatina transformasiya olunmasinda faal rol oynamalidirlar” [7, s.108].

Milli Maclisin Elm vo Tohsil Komitasi torofindon hazirlanib 2023-cii il yaz sessiyasinin miiza-
kirasine toqdim edilon “Ali tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun layihasinin “Ali
tohsil miiossisalorindo elmi todqigat vo innovasiyalar” adli VII faslindo haqli olaraq qeyd edilir
(40.4-cii band): “Innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmosi vo innovasiyalari inkisafina vo elmi,
badii tadqiqgatlarin naticolorinin kommersiyalasdirilmasina infrastruktur dostoyinin tomin edilmosi
magsadils ali tohsil miiassisalarinin torkibinde innovasiya morkozlori, texnologiyalarin transferi
morkozlori, biznes vo texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji parklar vo digor struktur bolmolor
yaradila bilor. Magistratura va doktorantura tohsil programlarinin miivafiq hissasi bu struktur bol-
molordos hoyata kegirilo bilor”. Tohsil sahoasindos ¢alisan miitoxassis vo ekspertlorin istiraki ilo hazir-
lanan vo yaxin golocakds gabul olunacaq ve onun icrasi biitiin saviyyalords tomin edilocak bu
Qanun ali tohsil sistemindo moévcud olan bosluglarin boyiik hissosini aradan qaldiracaq, onlarin
beynolxalq reytingini yiiksoldocok, Olkomizin gabaqcil tohsil miiossisolorinin todqigat uni-
versitetlori statusu qazanmasi li¢iin hiiquqi baza vo olverisli sorait yaradacaq. Basqa sozlo, univer-
sitetlorin qarsisinda sigrayish todqiqatlar vasitasilo akademik reputasiya yaratmagq, intellektual
mohsullar hasil etmok vo universitetlorin iqtisadiyyatin real sektoru ilo qarsiligli olaqgesini
giiclondirmak kimi innovativ inkisafla bagl vazifolor qoyulmusdur [14].
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Beloliklo, miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ila six
olagado olur, bilikloro osaslanan mohsullarin istehsalgisina ¢evrilir, omok bazari li¢lin yeni is
yerlori toklif edir, texnoparklar vo startaplar vasitosilo real bazarda biznes subyekti kimi istirak
edir.

Ali tahsil sisteminin elmi faaliyyatinda movcud problemlarin miizakirasi

Siibho etmirik ki, 2030-cu ilo qodor Azorbaycan iqtisadi cohotdon daha da inkisaf etmis vo
roqabotqabiliyyatli 6lkoys ¢evrilocokdir. Bunu “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori” Konsepsiyasinda nazords tutulan miiddealar vo onlarin son illords ardicilligla, ugurla
reallasdirilmasi siibut edir. Fikrimizco, bu moagsadlora nail olmaq ii¢iin 6lkomizdo milli elmi-
innovativ universitetlor sobokasinin yaradilmasi, yeni bilik va texnologiyalarin istifadosini, inki-
safl vo yayilmasini tomin etmok mosalasi 6n plana ¢ixmalidir.

Universitetlorin elmi faaliyystin inkisafina sadigliyini, milli iqtisadiyyatlarin vo biitovliikdo
diinyanin innovativ inkisafi i¢lin universitet elminin rolunun vacibliyini dork edorak, universitet-
larin elmi faaliyyatindo problemlarin halo do méveud oldugunu iddia etmak olar. Universitetlords
elmi foaliyystin daha da giiclondirilmasi maqgsadilo bir sira problemlorin hollini vo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmosini toklif edirik:

1. Ictimai-siyasi elmlor sahosinda aparilan elmi-todqiqat islorinin keyfiyyot gdstoricilorinin yiik-
soldilmasi masalasi universitetlorin qarsisinda miithiim vozifo kimi qoyulmusdur. Lakin biidcs me-
xanizmlorindon istifadoyo forqli yanagmalar holo ki, bu prosesin diizgiin qurulmasina imkan vermir.

2. Elmi tadqiqatlarin naticolori halo da tadris prosesina zaif inteqrasiya olunur.

3. Universitetlordo elmi-pedaqoji kadr potensiali vo hazirligi miiasir toloblora tam cavab vermir.

4. Azorbaycanin oksor universitetlorindo miiollimlik missiyas: iistiinliik togkil edir. Ali tohsil
miiassisalorindo vozifolorin strukturu doyismoz olaraq galir, yoni folsofo doktoru elmi dorocosi
olmayan miisllimlor pensiya yasina qador bdyiik miiallim kimi ¢alisir vo bu deracs ilo pensiyaya
¢ixirlar.

5. Akademik bazarin faaliyyat gstormasi raqabat tozyiqini azaltmaga komak edir.

6. Beynolxalq elmi molumat bazalarinda qeydiyyatdan ke¢mis diinya elmi jurnallarinin
toxminon yaris1 Amerika nosrloridir. Ikinci yerds Boyiik Britaniya (711 min nosr), {i¢iincii yerdo
Yaponiya (686 min nasr), dordiincii yerdo Almaniya (632 min nosr) gorarlasib. Yuxaridaki rogom-
lordon do goriindiiyii kimi, bu ierarxiyada birinci yeri Amerika vo Britaniya nosrlori tutur. Askardir
ki, onlar 6z alimlorinin nasrlorini ilk novbads yerlosdirirlor.

7. Miioyyon soraitds ingilis dilinin tistiinliiyli milli alimlorin yliksok indeksinin sahibi olmasina
bir maneayo gevrilir.

8. Ogor Qarbi Avropanin aksor 6lkolorinds elmi tadgiqatlar, ilk novbade fundamental tadqiqat-
lar tarixon ali moktoblordo comlosibsa, Azorbaycanda uzun miiddotdir ki, bu sahado Milli Elmlor
Akademiyasinin sahs institutlart vo digor bélmalori foaliyyot gostorir.

9. Elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi gostoricilorinin universitetlorin foaliyystinin so-
maraliliyinin imumi qiymstlondirilmesine daxil edilmasi, elmi foaliyyatin, xiisusilo yiiksok elmi
mohsuldarligin beynolxalq miqyasda taninmis elmi jurnallarda moqalalorlo ifado olunan elmimet-
rik gqiymatlondirilmasinin masuliyyatli va balanslagdirilmis sistemino nail olunmast.

10. Falsofo doktoru hazirlig1 programinda elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi kimi bir
fonnin tadrisi, ¢linki elmi todqiqatlarin naticolorinin kommersiyalasdirilmasi prosesini bilmadon
yuksok keyfiyyatli dissertasiya isi hazirlamaq, demok olar ki, miimkiin deyil.

11. Ictimai elmlorin todrisindo miihiim dayisikliklorin edilmasi. Professorlar yorucu, monoton
miihazirs kurslar1 ovozina tolobalor iigiin onlar1 colb edon va golocok tadqiqatlar {igiin stimul yara-
dan tadqiqat foaliyyoti hoyata kecira bilorlor. Bundan slave, miicarrad nazari bilik va tolablor
ovozing, tolobalors izahat prosesindo onlara hoyatda faydali ola bilocok nozari vo praktiki biliklori
otlirmok lazimdir.

12. Azorbaycanda nagr olunan va xarici 6lkolordo maraq doguracaq elmi oasorlorin xarici dillora
torclimasi.
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13. Ali tohsil miisssisalorinds tohsilin keyfiyyatinin yiiksoaldilmosi moagsadilo omok bazarinin
doyison toloblorino uygun olaraq tadris planlarinin vo programlarinin davamli olaraq tokmillosdi-
rilmasi.

14. Ali moktablordo elmin innovativ inkisafi istiqgamatlori {izro elmi-maslohot moarkazlorinin
toskili.

15. Elmi tinsiyyat prosesindo arzuolunmaz komponentlora diggoat yetirmomok miimkiin deyil.
Oksariyyatinin elmi doyari az olan vo ya he¢ olmayan konfranslarin togkili, akademik etikadan
asili olmayaraq noyin bahasina olursa-olsun magalslorin, nasrlorin kiitlovi sokilds yazilmasi elmi
foaliyyatin inkisafinda ¢asqinliq yaradir.

Noaticalor

Miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six olagodo
olur, biliyo asaslanan mohsullarin istehsalcisina gevrilir, omok bazari {i¢iin yeni is yerlori toklif
edir vo faktiki olaraq texnoloji parklar va startaplar vasitosilo bazarda biznes subyekti kimi faktiki
istirak edir. “Bilik triadas1” konsepsiyasi universitetlorin onanovi “baza” funksiyalari - todris, elmi
todqiqatlar vo sosial foaliyyatlor-arasindaki olagoalori ehtiva edir. Bu model g¢orgivosindo tohsil
programlari vo todqiqat layiholori vasitosilo universitetlor biliklor yaradir vo genis ictimaiyyotlo
qurdugu ¢oxsaxali qarsiligli alagalor yeni moahsullarin, proseslarin vo xidmatlarin arsoys golmasing
vo totbigino komok edir.

Azorbaycanin asas moagsadi 2030-cu ilodok iqtisadi, siyasi vo sosial cohatdon inkisaf etmis,
diinya birliyi soviyyasindo rogabotqabiliyyatli 6lkoyo ¢evrilmokdir. Qarsiya qoyulan mogsods nail
olmagq ti¢iin digar prioritet vozifalorin halli ils yanasi, giiclii elmi-tadqiqat foaliyyati ilo yiiksok
bilik vo bacariqlara malik insan kapitalinin formalagdirilmasi hesabina beynolxalq soviyyoado ali
tohsil miiassisalorinin roqabat qabiliyyatinin yiiksok keyfiyyatli gostoricilorini tomin etmok
lazimdir. Bu, Azorbaycanda yeni bilik vo texnologiyalarin inkisafini, istifadosini vo yayilmasini
tomin edon milli elmi-innovativ universitetlorin formalasdirilmasini tolob edir.
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MUOSSISONIN MALiYYO MENECMENTINDO DiVIDEND SiYASOTININ ROLU

Xiilasa

Tadqigatin maqsadi - Maliyyo menecmentinin toskilinin nozori-metodiki aspektlorini vo kon-
septual asaslarini arasdirmaq, milli iqtisadiyyatin maliyya resurslarinin formalagmasi, bolgiisii vo
somorali istifadosinin méveud vaziyyotini kompleks tohlil etmokdon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi - todqiqat isindo miiasir soraitde respublikada iqtisadiyyatin inki-
safinda maliyyo sisteminin rolu, onun miigayisali tohlili, qruplasdirma, timumilosdirmo vo tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqinin shomiyyati - 6lkodo maliyyo sisteminin inkisafi ilo bagh islahatlarin
hoyata kecirilmosi, onun ayri-ayr1 sahalorinin inkisafi, maliyys sisteminin idars edilmasi, onun
informasiya tominati, tokmillosdirilmasi, 6lko igtisadiyyatinin inkisafina tosiri vo golocok inkisaf
masololorinin aragdirilmasindan ibaratdir.

Tadqgigatin naticalari- Azorbaycanda iqtisadiyyat bazarinin maliyys sektorunun inkisafinin
artimini stimullagdirmagq ti¢iin zoruri olan toklif vo tovsiyoalordir.

Tadqigatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - maliyyo menecmentinin konseptual asaslar1 vo to-
sokkiiliiniin tarixi morhalalori kompleks sokilds todqiq edilmis, onun zaruri tarixi aspektlori miioy-
yonlogdirilmis, maliyys menecmenti sistemindo miiossisonin maliyyo dayaniqligi kompleks tohlil
edilorak qiymaotlondirilmisdir.

Acar sozlor: bazar miinasibatlori, dividend siyasati, maliyya menecmenti, manfaat, qaliq divi-
dend siyasati, daxili investorlar, manfaat bolgiisii, birja amaliyyatlari.

Giris

Bazar miinasibatlori soraitindo iqtisadiyyatin asas alt strukturunu toskil edon, omtos vo xidmot-
lar dovriyyesinds oan miithiim halqe hesab edils bilacok miisssisa, firma va sirkot kimi igtisadi sub-
yektlorin iqtisadi foaliyyetinin effektiv idaro edilmasi, perspektiv imkan va riskloro garst daima
daha olverigli davranislarin se¢ilmosi onlarin maliyys foaliyyatinin tokmilliyindon boytiik dl¢iido
asihidir. Xiisusilo inkisaf etmis 6lkolords qiymotli kagizlar bazariin inkisafi ilo miiossisalor 6zlo-
rinin maliyys imkanlarini genislondirmak tigiin qiymatli kagizlarin miixtalif novlerinden, ¢evik pul
siyasotindon istifado edirlor. Qiymotli kagizlar arasinda miiossiso li¢iin on effekiv istifado edilo
bilocak olanlardan balke da birincisi sohmlardir. Miiossisalar investisiya qararlarini reallagdirarkon
daxili monbalor vo borc monbalori arasinda se¢imlo lizlogdiklori zaman miioyyan olunmusdur ki,
somarali idars olunan dividend siyasoti daha yaxsi natico vera bilor. Belo ki, sohm satisi ilo colb
olunan vasaitlor olavo faiz 6hdoliyi yaratmadigindan maya doyorindo artima sobab olmur. Bu iso
qiymat raqabatinds imkanlart artirir. Digor torofdon miiossisade sohmlogsma prosesinin getmasi
miiossisonin miisbat inkisaf dinamikasinda daha ¢ox insanin maragiin olmasina, risklorin boliis-
diiriilmasing va belaliklo da, investisiya garar qabuletmados dinamikliyin artmasina sabab olur. La-
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kin tocriibads miisahids olunan hal ondan ibaratdir ki, kifayst qodor effektiv mexanizm olsa da,
dorin vo hortorafli elmi-nazari asaslara, movecud voziyyatin yaratdigi sortlors asaslanmadan yeridi-
lon dividend siyasoti miiossisonin naticalorinds miisbat meyillorlo yanast monfi yonslimlorin do
Oziinli géstormasing sobab ola bilor.

Maliyys menecmenti sisteminda miiassisonin maliyya strategiyasinin reallasdiriimasi

Maliyys strategiyasinin reallasdirilmasinin somorsli idara olunmasi prosesi ilk novbado onun
diizgiin qiymatlondirilmosini nazards tutur. Maliyys strategiyasinin qiymatlondirilmosi xarici ma-
liyyo miihit amillorinin doyisilmasi soraitindo hazirlanmis maliyys strategiyasinin miiossisonin
qarsisinda duran maliyyo mogsodlorino nail olmaga cavab veran analitik prosesi ifado edir. Ma-
liyyo strategiyasinin qiymotlondirilmasi iizrs islor maliyys menecerlori, yaxud calb edilmis eks-
pertlor torofindon hoyata kegirilir. Miiassisonin maliyyo strategiyasinin reallagdirilmasinin idars
edilmosi prosesi onun maliyyo foaliyyotinin strateji doyisilmosi miqyasini aydinlagdirmaqdan
baslayir. Miiossisanin maliyys foaliyyastinin strateji doyisilmasinin miqyast maliyyo miinasibatlo-
rinin méveud vaziyyatindon, maliyys omoliyyatlarinin innovasiya daracasindon va istifads olunan
maliyyo alotlorindon, maliyys menecerlorinin toskilati modaniyyatinin saviyyosindon, idaraetma
gorarlarinin gobulu zamani istifade olunan innovasiya monbalorindan asilidir.

Maliyyo menecmenti maliyya sisteminin biitiin halgoloring tosir etmoklo miirokkob bazar kon-
yunkturasi soraitinds idarsetma strukturunun on zoruri torkib hissasi kimi faaliyyat gostorir. Ma-
liyyo menecmenti elo maliyya siyasatidir ki, qisamiiddotli vo uzunmiiddotli dévrlordo miiossisonin
resurslarindan somarali istifade olunmasina va maliyya xidmaotlorinin faaliyyet istigamotlorinin
miioyyonlosdirilmosine xidmot edir. Maliyyo menecmenti sahosindo siyasatin iglonib arsoyo gol-
masi li¢iin maliyys manbayinin asasinda dovlet maliyyas orqanlarinin rosmi hesabatlari, institusio-
nal bazar strukturlarinin informasiyasi, statistik molumatlar, saholorarasi vo dovlatloraras1t molu-
matlarin miiqayiso edilmosi, sirkotlorin konar istifadssi ti¢lin nozords tutulmug maliyys-miihasibat
sonadlori dayanir. Burada institusional bazar strukturlar1 dedikdo, banklar, omtoo,fon vo valyuta
birjalari, eloco do investisiya sirkatlori nazards tutulur.

Maliyys menecmentinin asagidaki osas mogsadlori vardir: [10, s. 464].

- miiossisanin foaliyyatinin somoarali igtisadi noticosinin yliksaldilmosi (maksimallasdirilmasi);

- xarclorin azaldilmasi sayasindo monfaatin artirilmasi;

- miiossisonin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;

- bazarda rogabat qabiliyyatinin tomin edilmasi;

- movecud maliyys vo iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmasi;

- miiossisonin garsiya qoydugu mogsodo ¢atmaq ligiin yeni maliyyo monbalorini tohlil etmosi
va istehsali calb etmosi;

- miiossisonin aktivlorinin strukturunun optimallagdirilmas;

- qusamiiddatli vo uzunmiiddotli dovrlordo miisssisonin iqtisadi sabitliyinin tomin edilmasi.

Maliyyo menecmentinin asas istiqgamotlori asagidakilardan ibarotdir:

- miiossisanin foaliyyatinin somorali iqtisadi naticolorinin artirilmast;

- xarclorin azaldilmasi naticasindo moanfaatin artirilmasi;

- miiossisonin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;

- bazarda rogabat qabiliyyatinin tomin edilmasi;

- maliyys va iqtisadi resurslardan toyinatina uygun istifads edilmasi;

- miiossisonin strukturunun optimallagdiriimasi.

Miiossisonin mogsadini, missiyasini vo siyasotini miiossisonin sohmdarlart vo ya tosisgilori
miioyyon edir. Miiossisoni idars edon soxslorin idara heyati vo ya direktorlar olmasina baxmayaraq,
miiossisonin moagsadini, missiyasini, siyasatini, eloco do istehsalin prioritet sahalorinin se¢ilmosini
mohz sohmdarlar vo ya tasis¢ilor tomin edir. Ciinki hom miiossisonin idara heyoti, hom do direk-
torlar surasi vozifoyo mohz sohmdarlar vo ya tosiscilor torofindon se¢ildiklorindon miiossisonin
foaliyyotindo 6nom dasiyan mogsadlorin hoyata kegirilmosindo mohz tosisat¢ilar vo ya sohmdarlar
moasuliyyot dasiyirlar. Miiessionin idars olunmasinda idars heystinin mosuliyatlilik soviyyasi
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xiisusi idaroetmo komandasinin istiraki ilo diizgiin idaroetms gorarlarinin qabul edilmasi, maliyys
vo iqtisadi resurslarin somorali istifado vo idaro edilmosi vo miiossisonin effektiv vo rentabelli
foaliyyati ilo dl¢iiliir. Direktorlar Surasinin salahiyyatlori iso idars heyati ilo miiqayisods daha yiik-
sokdir. Belo ki, sohmdarlar vo ya tasisgilor Direktorlar Surasina miiossisonin magsadi vo siyasati-
nin miloyyanlogmosindo istirak kimi daha boyiik solahiyystlor vermis olur.

Miiassisonin faaliyyetinin idara olunmasinda bels yanasma iki aspektdon yiiksok qiymaotlondi-
rilir [2, s.63]:

- miiossisanin idara edilmasi ilo hor bir sohmdar va ya tasis¢i masgul olarsa, bu halda miiossiso
praktiki cohotdon rentabelli foaliyyot gostors bilmoaz;

- bu sahado miivafiq tohsili vo praktiki is tocriibosi olan pesokar menecerlor miiossisonin
foaliyyatinin daha yiiksok soviyyodos effektivliyini tomin eds bilor.

Kigik miiassisolords idars vo ya toskilatlar sohmdarlar torafindon idars olunur va belo tosarriifat
subyektlorinda sahibkarlar vo ya tosisgilor ilo menecerlor arasinda hor hansi1 miinaqiso yarana bil-
moz. Ciinki har iki vozifoni icra edon soxslor eynidir. Iri miiossiso, idaro vo toskilatlar iso sohmdar
Vo ya tosis¢inin maraqlarini miidafio edon menecerlor torafindon idars olunur [1,s.332].

Bazi hallar vardir ki, bu hallarda sohmdarlar va ya tesiscilor menecerlorin soxsi manafeyinin
garsisin1 almagq tigiin direktorlar surasina pesokar xarici menecerlori, maliyyacilori vo siyasotgilori
daxil edirlor. Ciinki xarici miitoxassislorin miiassiso, idara va togkilatin idars heyati ilo qarsiligh
olagoasi yoxdur.

Bir sira iqtisadgilar gobul edirlor ki, iri miiossiso, idara vo togkilatlar 6z soxsi maraqglar1 vo mo-
nafelori namino gorarlar qobul edirlor vo son naticado zorbo ohali kiitlosine doymis olur. Odur ki,
belo miiassisa, idara v togkilatlarin millilosdirilmasi ideyasini irali siiriirlor. Bu qorara galmis iqti-
sad¢ilar iddia edirlar ki, belo miiassiso, idara va toskilatlarin idars edilmosindo dovlatin rolu vo
tosiri qagilmaz olmalidir. Ciinki oks halda belo miiassiso, idars va togkilatlar comiyyatin, shalinin
iki tobagoyo-varlilara vo kasiblara boliinmasi ilo naticolonan gorarlar gobul edacoklor. Bu da son
naticads sosial garginliyin yaranmasina sabob olacaqdir [7, s.98].

Miiossisonin sohmdarlar1 sahib olduglar1 sohm kapitali gqarsiliginda dividend formasinda golir
olds edirlar. Dividendin saviyyasi iso miiassiselorin faaliyystinin davamliligindan vo eyni zamanda
da miiossisolorin golirli, rentabelli foaliyyotindon asili olaraq miioyyon edilir. Miiassiso vo yaxud
da toskilat no qodar golirli faaliyyat gostorarso, sshmdarin dividendi do bir o qodar yiiksok olar.
Buna goro do, biitlin miiossisolordo maliyys menecmentinin togkili ilo yanasi dividend siyasatinin
do hoyata kegirilmosi xiisusi chomiyyat kosb edir. Praktiki olaraq, miisssisalor dividend siyasatinin
miixtolif novlorindon istifads edirlor. Bu siyasotin osason asagidaki formalarindan istifado edilir:

- sabit doracali dividend siyasati;

- sabit miqdarda pay siyasati;

- dayaniqli dividend siyasati;

- glizost siyasati;

- galiq dividend siyasati [9, s.45].

Sabit doracali dividend siyasati dedikdo, bir sohmdon alds olunan sabit galirlorin macmusu baga
diisiiliir. Miisssisalorin boylik oksoriyystindo sohmdarin galirinin ssasinda dividend dayandigin-
dan, xarici vo daxili investorlar dividend siyasatinin bu néviindon daha ¢ox istifadoni iistiin tutur-
lar. Biitiin bunlarla yanag1 sohmo sabit golir siyasoti miiossisolorin foaliyyatindo riskin azligi ilo
miisahido olunur. Belos ki, bu siyasatin on osas qayosi odur ki, zorarin hoddi artsa belo, miiossiso
ilk 6nco 6ziinlin sohmlorini qoruyub saxlamalidir.

Cox az sirkotlor torofindon monimsonilon bu siyasot xiisusilo kicik investorlar baximindan
miioyyon tstiinliiklor vera bilor. Ciinki kigik investorlar1 on pis hallarda belo qorumaq tizorindo
qurulur. Qapali sshmdar comiyyatlorin nizamnamosinds manfastin miioyyan hissasinin paylanil-
mas1 gorarlasdirilmis ola bilor. Nizamnamoado bu ciir qorara yer verilmosi, osason idaroetmoni bo-
yiik paycilara veron kigik payeilarin dividend aldo etmasine zomanat verir [4, s.103].

Sabit komiyyotdo dividend bolgiisii siyasoti, firmanin sohmdarlarina verdiyi monfootin mig-
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darin1 borabor saxlamagi nozordo tutan siyasatdir. Bu siyasat, solahiyyatli organlar torafindon toyin
olunan miqdarin har il dividend soklinds paylanmasini, galan hissonin iso firmada saxlanilmasini
ifads edir [3, 12]. Bu bolgii iisulunda firma, avvalki ilo nozoran imumi monfootin artib-azalmasin-
dan asili olmayaraq, eyni miqdarda dividend veracokdir ki, bu da 6z ndvbosindo sohmdarlar ii¢lin
har il sabit miqdarda monfast pay1 demokdir. Lakin yiiksok inflyasiya soraitinds bu siyasat sohm-
darlar ii¢iin bir o godor do alverisli olmayacaqdir. Biitiin bunlara baxmayaraq sohmdarlar, firmanin
foaliyyatindoki geyri-miioyyonliklori vo digor risklori minimallasdirdiglari {i¢iin bu metod miisbot
gabul edils bilir. Hom¢inin hamin sshmlar investorlar ii¢iin sabit galir gotiron qiymatli kagiz rolunu
da oynayir [5, s.18].

Qaliq dividend siyasoati iso miiossisonin investisiya imkanlar1 daraldigi zaman istifado olunur.
Bels ki, miiossiso monfast olds etdikdon sonra, homin monfootin bir hissasinin investisiya ehtiyac-
larinin 6donilmosing sorf olunmasi, yerdo qalan monfastin iso galiq dividend siyasati vasitasilo
sohmdarlara 6donilmasi nozords tutulur.

Maliyys menecmentinin taskilinin nazari-metodoloji asaslari

Y. Brigxemo goro, korporasiyalar qaliq prinsipi iizro dividend siyasotini reallasdirarkon, 6nco
asagidaki mosalalor hoallini tapir:

1. Kapital qoyulusu biidcalorinin optimal hoddi miioyyon edilir;

2. Investisiya qoyulusu layihalorinin reallasmasi iiciin lazim olan kapitalm hocmi miioyyon
olunur;

3. Kapital qoyulusu layiholorinin maliyyslogmosindo bdliinmomis monfostdon istifadonin
maksimal miimkiin hadlori askarlanir [6, s. 4].

Sohmlarin nominal doyerinin azaldilmas1 hesabina hoyata kecirilon manfast bolgiisii mévecud
sohmlorin hor biri li¢lin miioyyon sayda sohmin verilmosi ilo hayata kegirilon bir omaliyyatdir.
Bunun sayasinds firma bazardaki sohmlorinin sayini artirmis olur. Lakin burada diqqat yetirilmali
mogam, pay¢inin alindoki sohm sayinin atiginin firmadaki soriklik payina neca tosir gostormasidir.
Clinki har paycinin malik oldugu sohm say1 artir vo eyni soviyyads sohmlorin nominal dayari agsagi
diisiir. Bu da pay bolgiisiiniin strukturuna tosir gostorir. Bu ciir bolgiiniin miisbat torofi, sohmlorin
boliinmasi hesabina qiymatin asagi salinaraq bazardaki dovriyys hacminin artirilmasi va belsliklo
do sohmloarin likvidliyinin artirilmasidir [8, s.596].

Sohmlarin boliinmasi ils hoyata kegirilon dividend bolgiisii sohm verilmasi ilo hayat kecirilon
dividend bolgiisiino bonzasa do, iki a9sas mogama gora bir-birindon forqlonirlor:

- boliinma iisulu ils hayata kegirilon dividend bdlgiisiinde daha ¢ox sohm bolgiisii edilir va bir
sohmin giymatinin doyismosindon séhbat getmir;

- sohm vasitosilo 6donis edilmosi lisulunda iso boliisdiiriilmoyon monfostdon vo olavo vosait-
lordon sohmdarlara birbasa transfer nozordo tutulur. Nominal doyorinin azaldilmasi ilo hoyata ke-
cirilon dividend 6danislori sohmin bazar qiymatini bolarak iglokliyini artirir vo sohm daha likvid
hala gotirilir [11, s.132].

Sohmin béliinmaesi firmanin goxsi kapitalinin strukturunda dayisikliye sobob olmur. Ciinki yal-
niz sohm sayinin artimi bag verir. Firmaya hor hansi vosaitin daxil olmasi va ya vasaitin sorf olun-
mast bag vermadiyi halda, firmanin golocokds nagd vasait imkanlarinin yiiksok olacag: diisiindiliir.
Burada vacib magam firmanin bazar doyarinin yiiksok olmasi boliinmls ils deyil, onun bdyiima
imkanlarinin yiiksok qiymatlondirilmasi ilo baglhidir.

Qaris1q dividend bolgii iisulunda 6donislor nagd vo sohm formasinda birgs hoyata kegirilir. Bu
bolgii formasinda dividendin verilma doracasi ohamiyyatli deyildir. Bu iisul imumi olaraq az tot-
biq edilmokls yanasi, totbiq edilon iisullarin asas moagsadi, nagd yaxud sohm formasinda dividend
Odonislorini tomin edon sohmlor {igiin yaranan tolobi biitiinliikklo 6z nozdindo comlogdirmokdir.
Clinki miiossisolorin 6donislorini tamamilo nagd formada etmosi, sohm formada 6domoni tomin
edon kagizlara tolobin azalmamasina sobab olacaqdir. Eyni voziyyot sohm formasinda hoyata
kegirilon 6donislora do samil olunur. Qarisiq dividend bolgiisiiniin rohbarlik baximindan iistiinliyii
miiassisonin dividendin no godar hissosinin nagd, no godar hissasinin sohmls yerins yetirilmosi ilo
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bagli hor hansi sanksiyanin, yaxud toyin olunmus miitloq hadls bagli qadaganin olmamasidir.

Qiymaotli kagizlar bazar1 maliyys bazarinin asas torkib hissasi olmaqla orada miixtalif qiymatli
kagizlarin todaviilii vo alqi-satqist prosesi bas verir. Biitiin qiymatli kagizlar maliyys kapitalindan
asili olmayaraq iqtisadi soraitin real voziyyati ilo slagodar meydana goldiyi {i¢iin o, maliyyo baza-
rinda sorbast harakot edir. Qiymatli kagizlar pulla ifads olunan maliyys vasaiti kimi fond bazarina
sorbost suratdo daxil olur vo onun bu cohati maliyys bazarimin mdéveud voziyyati ilo tonzimlonir.
Fond bazari istirakgilar1 torofindon qiymotli kagizlar tolob vo toklif qanunlarinin birbasa
hegemonlugu soraitindo reallagdirilir. Qiymatli kagizlarin digor hissasi dovlot zomanatli, lakin
Oziiniin nisbaton kicik hacmina goro xiisusi ¢okiyo malik olmadigindan dovriyyasi daha ¢ox ¢evik
olan qiymatli kagizlarin torkibino daxil olmaqla bazar omsliyyatlarinda istirak edir.

Asagidaki codvolds geyd olunan gostoricilora asason dlkomizdo korporativ qiymotli kagizlar
izra birja omoliyyatlarinda sohm omoaliyyatlarinin xiisusi ¢okisinin agagi oldugu goriilmokdadir.
2019-cu ilds sohm {izro amoliyyatlarin ilkin vo tokrar bazar iizro mocmusunun xiisusi ¢okisi kor-
porativ qiymatli kagizlar izro amaliyyatlarin comi 0,35 faizini togkil etmigdir. 2020-ci ilds iso 3,7
faizini toskil etmisdir.

Cadval 1.
Baki Fond Birjasinda 2019-2020-ci illar iizrs korporativ qiymatli kagizlar iizra
amaliyyatlar
31.12.2019-cu il tarixino 31.12.2020-ci il tarixing
Bazarlar / Omosliyyatlar aqdlarin hacmi, . aqdlorin hacmi, .
3qdlarin say1 3qdlorin say1
manatla manatla
Korporativ qiymatli kagizlar 1129248340 2665 2128970925 2691
[lkin bazar 167095367 59 402461434 195
Sohmlor 700000 3 50000000 55
Istigrazlar 166395367 56 352461434 140
- Ipoteka istigrazlar 151007578 25 250831348 14
- Digor istiqrazlar 15387789 31 101630086 126
Tokrar bazar 962152973 2606 1726509491 2496
Sohmlor 3360103 2069 29932975 2035
Istigrazlar 958792870 537 1696576517 461
- Ipoteka istigrazlar 916068096 47 1668856602 100
- Digor istiqrazlar 42724774 490 27719915 361

Moanba: https.//www.bfb.az/en/view-file/baki-fond-birjasi-illik-hesabat.pdf

Digor torofdon is0 2019-cu ildo sohmlor {izro tokrar bazar omaliyyatlarinin doyarindo ciddi artim
miisahids edilso do, avvalki illo miigayisads ilkin bazarda ciddi artimin oldugu 2020-ci ildo sohm-
lor lizro omoaliyyatlarin doyorinin xeyli azalmas1 miisahido edilmisdir.

Noatica

Miiassisolor miixtalif maliyya resurslarindan istifade edarkon bu resurslarin xiisusiyyatlarinin,
foaliyyoto colb olundugu halda ortaya ¢ixa bilocok noticalorin tohlili shomiyyotlidir. Maliyyanin
diizgiin tohlili hom ayri-ayriliqda gotiiriilmiis miiossiso, idars va toskilatlar, hom do biitiinliikdo
Olko igtisadiyyatinda maddi vo maliyyo resurslarinin somorali vo iqtisadi somoro vera bilocok
boliisdiiriilmasini tomin edon anlayislardan biridir.

Miiossisonin maliyyo resurslarinin osasinda iso maliyys siyasotini, metodlarin1 vo maliyyo
vasitolorini, homginin do maliyys stabilliyini vo artiminin tomin edilmosi sahasinds qarsiya qoyul-
mus mogsado ¢atmagq ti¢lin diizgilin idaraetmos foaliyyatini tomin edon kadr heyatinin slagolondiril-
moasi dayanir. Miiassiso, idara vo toskilatlarda istehsal samaraliliyinin artirilmasi ii¢lin hoyata ke-
cirilmasi vacib olan mosalalordon biri kimi xarclorin maliyys nazarati 6n plana ¢okilmalidir.
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Miisssisalorin iqtisadi foaliyystinin yaxsilagdirilmasi magsadilo maliyys menecmentinin tok-
millogdirilmasi istigamotindo agagidaki todbirlor hoyata kegirils bilor:

- miiossisonin maliyys foaliyyatindo risk qiymatlondirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi;

- miossisalorin maliyya resurslarinin ¢esidliliyinin artirilmasi vo effektiv dividend siyasotinin
totbiqi;

- miiassisalorin doyarinin yliksaldilmasi iiciin dividend siyasotindo sohmdarlara miinasibotds
soffaf vo etibarli davraniglarin davamliliginin tomin olunmast;

- maliyys menecmentini dorindon bilon vo bu sahado uzunmiiddatli foaliyyot gostora bilon
kadr hazirligin1 tomin etmok;

- miossisalorin investisiya qorarlarinin dostoklonmasi ii¢lin sohmdarlarin maraqglarinin yiik-
soldilmasi vo s.
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The role of dividend policy in financial management of the company

Summary

The purpose of the research- It consists in examining the theoretical and methodological
aspects and conceptual foundations of the organization of financial management, in a complex
analysis of the current state of formation, distribution and effective use of financial resources of
the national economy.

Research methodology - the role of the financial system in the development of the economy
in the republic in modern conditions, its comparative analysis, grouping, generalization and
analysis methods were used in the research work.

The applied importance of the research - the implementation of reforms related to the
development of the financial system in the country, the development of its individual areas, the
management of the financial system, its information support, improvement, the impact on the
development of the country's economy and the study of future development issues.

The results of the study - these are the proposals and recommendations necessary to stimulate
the growth of the development of the financial sector of the economic market in Azerbaijan.

Originality and scientific innovation of research - the conceptual foundations and historical
stages of the formation of financial management were comprehensively studied, its necessary
historical aspects were identified, the financial sustainability of the enterprise in the financial
management system was comprehensively analyzed and evaluated.

Key words: market relations, dividend policy, financial management, profit, residual
dividend policy, internal investors, profit distribution, stock market operations.
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QLOBAL MALIYY®O SABITLIYININ GUCLONDIRILMOSi: BAZEL 3
STANDARTLARININ NOZORI INKISAF MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - 2007-ci il global maliyys bohranindan sonra qlobal migyasda meydana
golon maliyyo tonzimlomaosi ¢ar¢ivasindoki zoifliklori vo bu zaifliklorin Bazel 3 standartlarinin
gobuluna tosirlorini, Bazel 3 standartlarinin inkigaf tarixini aragdirmaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Bazel 1 vo Bazel 2 standartlarinin tonqidi tohlili vo onlarin natica-
larinin Bazel 3-lin yaradilmasina tosiri proseslorinin aragdirilmasini 6ziinds ehtiva edir. Todqiqat
isinda tohlil, sintez, miisahids, montiqi imumilosdirms vo miigayiso kimi iqtisadi tisullardan istifa-
do olunmusdur.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyati - bank sektoruna olava kapital vo likvidlik buferlori totbiq et-
moaklo maliyys bohranlarina daha davamli cavab vermak qabiliyyatini giiclondirmok istigamatinda
Bazel 3 standartlarinin chomiyyotini gostormokdon ibaratdir.

Tadgigatin naticalari-bank sektorunda Bazel 3 standartlarinin totbiqi ilo bagli konseptual ya-
nasmalar togdim olunmus va tovsiyalor verilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi baximindan on bdyiik tohfasi, Bazel 3 standartlarinin
global maliyyo sisteminin sabitliyini artirmaq mogsadi ilo neco vo niys inkisaf etdirildiyinin sis-
temli vo nazari sokilds izah edilmosidir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 22 iyul 2022-ci
il tarixli Sorancamu ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordos sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda Bazel 3 standartlarina kecidls bagl hadoflor miisyyonlasdirilmis-
dir. Lakin bu sahado 6lkodo elmi aragdirma vo todqiqatlarin aparilmasi soviyyasi xeyli mohduddur.
Bu todqiqat isinde do bu kontekstls yanas1 Bazel 3 standartlarinin bank risklorini azaltmaq qabi-
liyyati vo bunun global bank sistemi {i¢lin ohomiyyati baximindan todqiq olunur.

Acar sozlar: Bazel 3 Standartlari, Bazel Komitasi, kapital va likvidlik talablari, risk idaraet-
masi, global bank sisteminin sabitliyi.

Giris

2007-ci il avqust ayinda global maliyye bohrani bas verdi vo bu maliyys bohrani beynoalxalq
tonzimlomo ¢orgivasindoki zaiflik saholorini izo ¢ixardi. Bohran o godor siddotlondi ki, bir ¢ox
6lkolords banklar irimiqyasli balans vo balansdankaonar hesablar yaratdilar. Bu bohranlar vo cavab
todbirlori Bazel 3 standartlarinin gqobulunu siiratlondirdi. Malum oldugu kimi Bazel 1 standartlar
1988-ci ilin iyul ayinda banklarin kapitalinin adekvatlig1 baximindan risk idaragiliyini hall etmok
mogsadils ¢ar¢ivo tomin etmok iigiin nosr edildi. Burada osas narahatliq banklarin kapital adekvat-
1181 idi. Bunun asas sabablarinden biri, 1980-ci illerin avvallorinds Bazel Komitasinin beynalxalq
banklarin kapital nisbotlorinin zamanla azaldigini anladig1 Latin Amerikas1 borc béhrani idi. Bazel
1 minimum talab olunan kapitalin hesablanmasina daxil edils bilacok iimumi miiddsalar1 da miiay-
yonlosdirdi. Bazel 2-nin osas mogsadi iso minimum kapital tolobini bankin kapitalinin adekvatli-
ginin yoxlanilmasi tolobi ilo avaz etmak idi [1]. Bazel 2 prinsiplarinin yeniloma ehtiyaci isa 2008-
ci ilin sentyabr ayinda global maliyys xidmatlori sirkoti “Lehman Brothers”-in maliyyo bohrani
ilo daha dorindan hiss olundu [2].

Beloliklo, Bazel 3-iin asas mogsadi banklar ii¢iin olavo kapital buferini tomin etmokdir. Bazel
3 Bazel 2 standartlarini doyisdirmadi, sadoaco Bazel 2-do yaranan ndqsanlar1 aradan qaldirmaq
mogsadilo yeni yanagmalarin olavo olunmasidir. Bagsqa s6zlo desok, Bazel 3 standartinin osas
moagsadlari daha keyfiyyatli kapitaldir. Bank kapitali, bank torafinden miitomadi olaraq istifads
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edilon fondlarin mahiyyatini oks etdiron togkilata maliyys cohstdon giic veron, qarsilasan ¢otinlik-
lorin dof edilmosino kdmokei vasitodir. Bazel 3-iin gotirdiyi yeniliklordon biri do 0% ilo 2.5%
araliginda Olciilmiis kapital buferidir ki, bu buferin moagsadi do maliyys dovriyyasindaki tsikllorin
tasirini azaltmaqdir.

Beynolxalq maliyyo bazarlariin horokoti genis amillordon asilidir. Miihiim amillordon biri do
maliyyo tonzimlonmasidir. Lakin, investorlar tiglin Basel 3-lin miimkiin naticalorindon bazilorini
prognozlasdirmaq miimkiindiir. Umumilikda, bank tonzimlonmasinin giiclondirilmasi istiqraz ba-
zarinin istirak¢ilarina miisbot tosir gostorir. Bu, ona gors bas verir ki, daha yiiksok kapital toloblori
banklar torafindon buraxilan istiqrazlar1 daha tohliikoesiz investisiyalara gevirir. Bazel 3 standartlari
daha sort bank tonzimlonmasina gatirib ¢ixarir vo bu da 6z ndvbasindo daha sabit maliyya siste-
minin yaradilmasina tokan verir. Oz névbasinda, daha bdyiik maliyya sabitliyi davamli igtisadi
inkisafa sobab olur. Bank tonzimlomasi golocok maliyys bohranlarinin ehtimalini azaltmaga ko-
mok edo bilsa do, golocak iqtisadi artimin garsisini da ala bilor. Bu, onunla izah olunur ki, bank
kreditlogmosi vo kreditin verilmosi miiasir iqtisadiyyatda iqtisadi foaliyyatin asas horokotverici
quivvalarindon biridir. Buna goro do kreditlorin verilmosinin mohdudlagdirilmasina yénolmis isto-
nilon normativ aktlar iqtisadi artima, on azi, miioyyan doracoads mane olacaqdir.

Metodologiya

Bu moqalads 2008-ci il global maliyys bohrani ilo slagadar bank sektorunun tonzimloyici baza-
sinda askar edilmis zoif cohotlori vo bu bohranin neca bas verdiyi nozori cohoatdon izah edilir. Qlo-
bal maliyyo bazarlarinda bag veron zaifliklors cavab olaraq Bazel 3 standartlarinin yaranmasi mor-
holali formada tohlil olunur. Bazel 1 vo Bazel 2-don ovval maliyya gaydalarinin inkisafi miizakiro
edilir, onlarin ¢atismazliglari, kapital toloblori, likvidlik toloblori vo qarsi torafin kredit riski daxil
olmagqla, Bazel 3 standartlarinin osas komponentlori izah edilir. Bazel standartlarinin tokamiiliinii
tasvir edon qrafiki tasviri, onlarin miiqayisali tahlili toqdim olunur.

Bazel standartlarinda (1, 2 va 3) konseptual farqlar

Molum oldugu kimi, Bazel razilasmalar1 1975-ci ildo Boyiik Onluq 6lkalari qrupunun (G-10)
morkozi bank rohborlori torofindon yaradilan bank nozaroti organlarindan ibarot Bazel Bank
Noazarati Komitasi (BCBS) torafindon toqdim olunmusur. Bu komitonin asas moqsadi do bank
gaydalarina dair tolimatlar vermokdir.

Qrafik 1. Bazel standartlarinin inkisafi.

Monba: Miiallif tarafindon Bazel standartlarimin inkisaf tarixi ilo bagh materiallar asasinda hazirlanmigdur.
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BCBS qlobal miqyasda bank nazaratini giiclondirorak bank sistemloring etibar1 artirmaq moq-
sadi ilo Bazel 1, Bazel 2 vo Bazel 3 adli 3 standartlar qobul etmisdir. Bazel standartlarinin tam,
vaxtinda va ardicil olaraq gobul edilmasi vo totbiq edilmasi biitiin 6lkalor iigiin vacibdir. Burda
asas magsadlor do global bank sisteminin dayaniqliligini artirmaq, prudensial toloblora inami tos-
viq etmok, beynoalxalq miqyasda foal banklar ii¢iin prognozlasdirilan vo soffaf tonzimlomo miihitini
yaratmaqdir. Buna goro do Bazel Komitosi vo onun idaroedici orqant olan Markozi Bankin
Bascilar1 vo Nozarot Bascilar1 Qrupu, Bazel standartlarinin qlobal miqyasda razilagdirilmis miiddot
orzinds tam va effektiv sokilds totbiqini yliksok prioritet olaraq toyin etmisdirlor. Komito miinto-
zom olaraq ti¢ 6l¢ii lizorindo fokuslanir, izloyir vo qiymaetlondirir ki, bunlara da standartlarin vax-
tinda totbiqi, ardicilliq vo naticoalor daxildir. Bazel Komitasi, beynolxalq aktiv banklar iigiin prog-
nozlasdirila bilon vo soffaf tonzimlomo miihitini tosviq edorkon, standartlarinin qobul edilmoasini
va totbiqini izlomok vo qiymotlondirmok tigiin 2012-ci ildo hartorafli Tonzimloyici Ardicilligin
Qiymatlondirilmosi Proqramini (RCAP) tasis etmisdir. Bu program iki forqli, lakin bir -birini ta-
mamlayan is axinlarindan ibarstdir: monitoring vo qiymatlondirms [3].

Cadval 1.
Bazel standartlarinin forqlori

Bazel standartlarimin miiqayisali tohlili
Yaradilma moaqsadlari

Bazel 1 Bazel 1, banklar {i¢iin minimum kapital tolobini vurgulamaq moqsadi ilo
yaradilmigdir.

Bazel 2 | Bazel 2, nozarat vozifolorini totbiq etmok vo minimum kapital tolobini daha da
giiclondirmak ii¢lin yaradilmigdir.

Bazel 3 | Bazel 3 -iin osas moagsodi banklar torofindon saxlanilacaq olavo kapital buferini
tayin etmok idi.

Risk Fokusu

Bazel 1 | Bazel 1, 3 razilagma arasinda on az risk agirligh olanidr.

Bazel 2 | Bazel 2, risk idaragiliying 3 osasli bir yanagsma toqdim etdi.

Bazel 3 | Bazel 2 -do gostorilon risklors olavo olaraq Bazel 3 torofindon likvidlik riskinin
qiymatlondirilmasi togdim edilmisdir.

Risklarin nazars alinmasi

Bazel 1 | Bazel 1 -do yalnmiz kredit riski nozoro alinir.

Bazel 2 | Bazel 2, omoliyyat, strateji vo niifuz risklori do daxil olmaqla genis bir risk
gargivalorini ehtiva edir.

Bazel 3 | Bazel 3, Bazel 2 -nin toqdim etdiyi risklors olavs olaraq likvidlik risklorini do
ohato edir.

Galacak risklarin prognozlasdirilmasi

Bazel 1 | Bazel 1 daha ¢ox 6ton dovriin analizine asaslanir, ¢iinki yalniz banklarin cari
portfelindoki aktivlori nozors alir.

Bazel 2 | Bazel 2, Bazel 1 ilo miiqayisads golocoya yonolikdir, ¢ilinki kapital hesablanmasi
risklora hossasdir.

Bazel 3 | Bazel 3 bank meyarlarina slavo olaraq makroiqtisadi otraf miihit faktorlarini da
nozorg alir.

Monba: Miiadllif torafindan tortib edilmigdir.

Bazel 1, 2 vo 3 sazislori arasindaki forq osason onlarin mogsadlori arasindaki forqlordon qay-

naqlanir. Toqdim etdiklori standartlar va toloblor baximindan forqli olsalar da, har ii¢ standart sii-
rotlo doyison beynolxalq biznes miihitlori fonunda global bank risklorini idaro etmayi hoadofloyir.
Qloballagmanin inkisafi ilo diinyanin hor yerindoki bank sistemlori bir-biri ilo six olagolidir. Bu
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baximdan, agor banklar hesablanmayan risklor alsalar, calb olunan bdyiik miqdarda vosait sobo-
biyls folakatli voziyyatlor yarana vo monfi tosir tez bir zamanda bir ¢ox 6lkolor arasinda yayila
bilor. 2008 -ci ilds baslayan vo ciddi iqtisadi itkilora sobab olan global maliyys béhrani bunun on
yaxs1 niimunosidir [4].

Bazel 3 standartlarinin gatirdiyi yeniliklor

Bazel standartlarinin gotirdiyi yeniliklordon bohs edorkan ilk 6nco onu qeyd etmok lazimdir ki,
bu standartlarin totbiqi ilo kapitalla bagl asagidaki miihiim iraliloyislor edilmisdir:

e Kapital anlayis1 tokmillosdirildi,

e Yeni 2.5 % “konservasiya buferi” tolobi miisyyan edildi;

e Yeni 0% — 2.5%-0 qodor “kontr-tsiklik bufer” tolobi miisyyan edildi;

e Sistem shomiyyatli baklar (SOB) iigiin olava 1% — 2.5% qodor I doracali kapital buferi
(CET1) tolobi miioyyon edildi [5].

Bazel 3-iin kapital buferlari

0%-2.5%

Mocmu konservasiya kontr-tsiklik SOB-
kapital buferi bufer bufer

Qrafik 1. Bazel 3-ds kapital buferlari.
Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmusdr.

Bundan slava, Bazel 111, Kredit Doyor Uygunlasmasi (CVA) riskini vo sekyuritizasiya mohsul-
lar1 izro daha yiiksok kapital tolablorini 6rtmoak tiglin kapital toloblorini do toqdim etdi. [6] Giiclu
kapital toloblori bank sektorunun sabitliyi iigiin zoruri sort olsa da, 6zliylindo kifayat deyildir.
Giiclii nozarat standartlar1 vasitasilo gliclondirilmis likvidlik bazas1 da eyni shomiyyato malikdir.
Buna gora do Bazel Komitasi beynolxalq soviyyado uygunlasdirilmis qlobal likvidlik standartlarini
totbiq edir. Qlobal kapital standartlarinda oldugu kimi, likvidlik standartlart da minimum toloblori
miioyyon edir. 2008-ci il maliyys bohranmin ilkin “likvidlik fazas1” zamani bir ¢ox banklar —
adekvat kapital soviyyslorine baxmayaraq — 6z likvidliklorini ehtiyath sokilds idaro etmodiklori
ticiin ¢otinliklorle iizlosdilor. Bohran maliyys bazarlarinin vo bank sektorunun diizgiin islomasi
ticiin likvidliyin vacibliyini yenidon giindoms gotirdi. Béhrandan avval aktiv bazarlar islok idi vo
maliyys vosaiti asagl qiymoto asanligqla oldo edilo bilordi. Bazar soraitindoki siirotli donis
likvidliyin no godor tez buxarlana bilocoyini niimayis etdirdi. Bohran vaxti qlobal bank sistemi
ciddi streso moruz qalmisdi ki, bu da hom pul bazarlarinin, hom ds bazi hallarda ayri-ayr1 qurum-
larin foaliyyatini dostoklomoak tigiin moarkozi banklarin foaliyyastini zoruri etdi [7].

Bohran zamani bazi banklarin iizlosdiyi ¢atinliklor likvidlik riskinin idaro edilmosinin osas
prinsiplarinin pozulmasi ils slagodar olmusdur. Buna cavab olaraq likvidlik ¢or¢ivasinin asas1 kimi
Komita 2008-ci ildo Likvidlik Riskinin Somorali idars Edilmoasi vo Nozarat Prinsiplorini nosr etdi.
Bu prinsiplori tamamlamagq {i¢iin Komits likvidliyin maliyyslosdirilmasi {igiin iki minimum stan-
dart hazirlamagqla likvidlik c¢or¢ivasini daha da giiclondirmisdir. Likvidlik ¢or¢ivasinin olavo
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komponenti transsorhod nozarotin ardicilligini yaxsilasdirmaq iiclin monitoring gostoricilori
toplusudur [8]. Belaliklo, Bazel 3 minimum “leverec amsali”n1 toqdim etdi. Leverec omsali, Tier
1 kapitalim bankin imumi konsolidasiya olunmus aktivlorinin orta qiymoti ilo bdlmaoklo
hesablanirdi. Qaydalara goro Bazel 3 c¢orgivasindo banklarin leverec omsalini 3% -don ¢ox
saxlamagi gozlonilirdi. Bazel 3 standartlar1 iki tolob olunan likvidlik omsali da toqdim etdi. Bunlar
asagidakilardir:

e Likvidlik Ortiiyii Nisbati (LCR), sort stress senarisindo maliyyo toskilatlarmm bir ayliq
“ayaqda qalmaq”, yoni sabit islomasi ticiin kifayst qodor yiliksok keyfiyyatli likvid aktivlorin mov-
cud olmasini tomin edir.

e Net Stabil Maliyyologsmo Nisboti (NSFR), maliyys institutlar1 iigiin daha sabit maliyyo
resurslari ilo 6z foaliyyatlorini maliyyolosdirmoys daha ¢ox togviglor yaratmagla uzunmiiddotli
dovrdo dayanigliligini togviq edir [9].

Azarbaycanda Bazel 3 standartlarina kecid masalalori

Azorbaycan Respublikasinda maliyys xidmaotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasindo
geyd edilmisdir ki, 2016-2020-ci illords likvidlik vo kapitallasma problemlorinin hall edilmosi,
hiiquqi vo tonzimloma ¢orgivasinin tokmillogdirilmasi 2025-ci ilodok olan dévrdo maliyyo siste-
minin inkisafi iizro yeni hodoflori miioyyonlosdirmoys sorait yaradacaqdir. Bu dovrds digor amil-
larls yanasi, Bazel 3 standartlarina uygunlasdirilmis risk idarsetmosine malik olan maliyya siste-
minin qurulmasi, bank sektorunun Bazel 3 standartlarinin toloblorine tam uygunlasmasi nazords
tutulmusdur. Naticads, saglam kredit portfelinin hacminin xeyli artmasi va geyri-islok kreditlorin
(QIK) xiisusi ¢okisinin azalmasi nozords tutulmusdur. Banklarda saglam risk idaroetmo tocrii-
bolarinin tatbiq edilmasinin 2020-ci ilda real UDM-o tosiri 205 milyon manat birbasa vo 30 milyon
manat dolay1 olmagqla, imumilikdo 235 milyon manat hacminds qiymatlondirilir [10]. ©gor miiva-
fiq dovlat sonadlorinds nozards tutuldugu kimi, Azorbaycanda 2025-ci ilodok Bazel 3 standartlar
tam olaraq totbiq olunarsa, bu, on azindan kredit riskinin qiymstlondirilmosi mexanizmlori, sko-
rinq modellori, korporativ idaraetmo strukturlar1 va risklorin idars edilmasi proseslorini beynolxalq
standartlara uygunlasdirmaqla banklarda risklorin idars edilmasi tocriibalorini genislondirmayo
imkan veracokdir. Bazel 3 standartlarina cavab veran vo yiiksok keyfiyyatli molumatlarla banklari
tomin edon kredit biirosunun mévcudlugu maliyys qurumlarina vaxti kegmis borclar {izro potensial
zararlori gabagcadan giymotlondirmays, anderrayting vo monitoring sistemlarini tokmillogdirmoyo
imkan veracokdir. Noticodo iso saglam kredit portfelinin hacmi shomiyyatli doracado artacaq vo
imidsiz kreditlorin pay1 daha da azalacaqdir. Bu miiddst arzinds tonzimlomo standartlarinda da-
vamli tokmillogmolor naticosinds banklar 6z proses vo amoliyyatlarini daha da inkisaf etdirocokdir.

“Bank kapitalinin vo onun adekvatliginin hesablanmasi1 Qaydalari”na gors iqtisadi tsikl vo kre-
dit portfelinin dinamikasina miivafiq olaraq Morkozi Bank torafindon 1-ci doracali kapital vo mac-
mu kapital adekvatligi amsalinin {izarins 0 — 2.5% arasinda kontr-tsiklik kapital buferi totbiq oluna
bilor ki, bu da Bazel 3 standartlarinin toloblorindondir. Eyni zamanda tonzimloyici ¢or¢ivonin
Bazel 2 standartlarina uygunlasdirilmasi {izro hor iki qaydaya doyisikliklor edilorok tominatin key-
fiyyotinin miioyyan edilmasi zaman iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 6lkalorine olan farqli
yanagmalar logv olunmusdur [11].

Natica

Yekun olaraq, Bazel 3 standartlar1 gqlobal bank sisteminin méhkomlondirilmasi istigamatindo
miihiim addimdir. 2008-ci il maliyya bohranindan sonra bank tonzimlomalarindoki zaifliklor daha
aydin sokildo meydana ¢ixdi1 vo daha mohkom yeni bir tonzimlayici ¢ar¢ivonin totbiqini zoruri etdi.
Bazel 3 buna daha sort kapital vo likvidlik toloblori qoymagq, qars: torafin kredit riskini azaltmaq
vo maliyya soklarini absorbsiya etmok tigiin yeni buferlor totbiq etmoklo nail olur. Bazel standart-
larinin Bazel 1-don Bazel 3-0 qodor tokamiilii doyison global maliyys dinamikasina uygunlasmaq
ticiin birgo saylori oks etdirir. Hor bir iterasiyanin 6ziinomaxsus fokusu olsa da, asas moagsad doyis-
moz olaraq qalir: beynolxalq bank sektorunun sabitliyini vo biitdvliyilinli artirmaq. Likvidlik
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risklorini holl etmokls, leverec omsallarini totbiq etmoklo vo daha yiiksok kapital adekvatligini
tolob etmoklo, Basel 3 banklari iqtisadi firtinalara dézmak ti¢iin alotlorlo tochiz edir vo onlarin
ugursuzluga diicar olmasinin garsisini alir. Bundan slavo, Bazel Komitasi torafindon dostoklonon
beynolxalq omokdasliq soffaf vo davamli global maliyys miihitinin yaradilmasinin vacibliyini
vurgulayir. Maliyyo sistemlorinin sorhodlori asdig1 diinyada bu standartlar biitiin diinyada bank-
larin maliyyo institutlarin1 vo daha genis iqtisadiyyat1 miihafizo edon birinci doracoli qaydalara
riayat etmolorinin tomin edilmasindo boylik shomiyyat kosb edir. Qlobal bank sektorunda yaranan
risklori hall etmak va global bank sisteminin sabitliyini qorumagq ti¢iin bu standartlarin monitoringi
va tokmillosdirilmasi prosesini davam etdirmok vacibdir.
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Ykpemienue ri006anbHoil GUHAHCOBOI CTAOMJIBLHOCTH: TeOPeTHYECKHE BONIPOCHI PA3BUTHSA
cranaapros baseias 111

Pe3tome

Leap uccinenopanus. Llenpio JaHHOTO HCCEAOBaHUS ABJSETCS U3y4YeHHE c1adoCTel B Ii10-
0anbpHOM (PMHAHCOBO-PETYIISTOPHOM paMKe, BBISIBICHHBIX B pe3yJIbTaTe IN100aibHOr0 (PMHAHCOBO-
ro kpusuca 2007 rona, U BIUSHUE 3TUX ciabocTel Ha npuHsATHe cTannapToB bazens 111, a Taxke
ucroputo passutus bazens III.

MeTtoposiorus ucciaenoBanusi. MeTononorus ncciaea0oBaHus BKIFOYAET KPUTUYECKUI aHAIIN3
crangapros basens I u baszens II u n3ydeHue Toro, Kak ux pe3yabTaThl ITOBIUSAIN HA CO3/IaHUE
Bbazens III, ¢ ucnosp30BaHHEM SKOHOMHYECKHUX METOJNOB, TAKUX KaK aHaIW3, CUHTE3, HaOmIome-
HUE, TIOTUYECKoe 0000IIeHNe U CpaBHEHUE.
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IIpuknagHoe 3Ha4YeHue ucciaenoBanus. [IpakTuueckas 3HaYMMOCTh UCCIIEIOBAHMS 3aKIIIO-
yaeTcs B IEMOHCTpaIMK BaxxHOCTU ctanAapToB baszens I B moBbleHnn cnocoOHOCTH OAHKOB-
CKOT0 ceKTopa 0osiee yCTOMUMBO pearupoBaTh Ha (PMHAHCOBBIE KPHU3HUCHI 3a CUET BHEIPEHHUS
JIOTIOTHUTEIIbHBIX KaIUTAJIbHBIX U JINKBUAHBIX Oy(epoB.

PesyabTaThl HccaenoBaHusi. Pe3ynbraTel MCCIENOBaHUS NPEACTABISAIOT KOHIENTYaIbHbIE
MOAXOAbl U PEKOMEHAAINH, CBA3aHHBIC C MpuMeHeHueM ctanaaptoB bazens III B 6aHkoBCcKOM
cexrope. OpUIMHAIBHOCTh M HAay4yHas HOBU3HA HcciefoBaHMs. OpUIrMHAIBbHOCTh M HaydHas
HOBU3HA UCCIIEI0BAHNS B 3HAUUTEIILHON MEpEe BHOCAT BKJIAJ B CHCTEMAaTHYECKOE U TEOPETUYECKOE
00BSICHEHHE TOr0, Kak U moueMy ObulM pazpaboTanbl ctaHaaptel bazens Il ans yBenuuenus
CTaOMIIBHOCTH TII00ATBHOM (PMHAHCOBOM CHUCTEMBI. VccieoBaHne Takke COOTBETCTBYET LIETISIM,
U3J0KEHHBIM B “CTpaTeru coluaibHO-3KOHOMUYECKoro pa3sutus PecnyOnuku AszepOaiimxan
Ha 2022-2026 roxawl”, yrBepkaeHHOW Ykasom [Ipesunenra Pecniybnmuku AszepOaiimxaH ot 22
utons 2022 roga, BKiIrodas nepexon Ha cranaaptsl basens [II. OqHako ypoBeHb Hay4HBIX HCCIIE-
JIOBaHUM M pacciefoBaHUN B 3TOM 00JIAaCTH BHYTPU CTpaHbl 3HAUYUTEIBHO OrpaHuYeH. B sTom
UCCIIEIOBAaHUM TaKXXe H3ydaeTcs crnocoOHocTh craHaapToB bazens Il cHmkaTh OGaHKOBCKHE
PHCKH U MX BaXKHOCTB JJIS TJ100aIbHON OaHKOBCKOW CUCTEMBI.

Knrouegvie cnosa: Cmanoapmut bazens 111, bazenvckuii kKomumem, mpeboeanusn K KANUmMasy
U TUKE6UOHOCMU, YNPAGICHUE PUCKAMU, CHADUIbHOCHb 27100a71bHOI OAHKOECKOU CLUCIEMDbI.

Ayaz Rafik Museyibov
Azerbaijan State University of Economics, PhD candidate
Email: rafigoglu.ayaz@gmail.com

Strengthening Global Financial Stability: Theoretical Development Issues of Basel 111
Standards

Summary

This research aims to investigate the weaknesses in the global financial regulatory framework
exposed by the 2007 global financial crisis and the influence of these weaknesses on the adoption
of Basel III standards, as well as the development history of Basel III.

Research methodology.The methodology of the study includes a critical analysis of Basel I
and Basel II standards and an examination of how their results impacted the creation of Basel III,
employing economic methods such as analysis, synthesis, observation, logical generalization, and
comparison. Practical meaning of research.The practical significance of the research lies in
demonstrating the importance of Basel III standards in enhancing the banking sector's ability to
respond more resiliently to financial crises through the implementation of additional capital and
liquidity buffers.

Results of research. The results of the study present conceptual approaches and
recommendations related to the application of Basel III standards in the banking sector.

Originality and scientific novelty of research. The originality and scientific novelty of the
research significantly contribute to a systematic and theoretical explanation of how and why Basel
[T standards were developed to increase the stability of the global financial system. The research
also aligns with the objectives set out in the “Socio-Economic Development Strategy of the
Republic of Azerbaijan for 2022-2026,” approved by the Decree of the President of the Republic
of Azerbaijan dated July 22, 2022, which includes transitioning to Basel III standards. However,
the level of scientific research and investigation in this area within the country is considerably
limited. This study also investigates the ability of Basel I1I standards to reduce banking risks and
their importance for the global banking system.

Key words: Basel 111 Standards, Basel Committee, Capital and Liquidity Requirements, Risk
Management, Stability of the Global Banking System.
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BAJIIOTHBIE KPU3UCHI KAK TIPEIMET OBILIMPHOM TEOPUTUYECKOM U
SMIIUPUYECKON SJKOHOMUYECKOM JIUTEPATYPBI

Pe3ziome

Lleapb nccnenoBaHus - pacCMOTPETh OCOOEHHOCTH BAIIOTHOT'O KPU3KUCA, €T0 CYIIHOCTh U TOC-
neactBus. Tema BamoTHble KpU3KMCHI U UX BIUSHUE HAa HAMOHAIBHYIO SKOHOMHKY MOCBSIICHA
U3YYCHHUIO TEOPETHUECKUX U MPAKTUUYECKUX ACIEKTOB pa3pabOTaHHBIX HAYUYHBIX MapajurM Oc-
MBICIICHUS BATFOTHBIX KPU3HCOB B UCTOPUYECKOU nieperekTuBe. Llens nanHoi paboThl — BHISIBUTH
3aKOHOMEPHOCTH BO3HHKHOBEHUS U NPEOJOJICHHs BAIIOTHBIX KPU3MCOB M MX BIMSHHUE HAa Ha-
HUOHAIBHYIO S5KOHOMHUKY .

MetonoJsiorusi uccjae10BaHus - B kKaduecTBe MHCTPYMEHTOB MCCIIEIOBAHUS HCIIOJIb3YETCS
KJIACCUYECKHE Y COBPEMEHHBIE SKOHOMUYECKHE METO/IbI, 1 METOJl MATEMAaTUUECKOU MOJIEIH KO-
HOMHUECKOro mpouecca. Kpome Toro, st penieHusi MOCTaBICHHBIX B paboTe 3aay HCIONb-
3YIOTCSI METOJIbI AUATIEKTUIECKOM, CACTEMHON M UCTOPUIECKON aHAIIOTUH, SIBJISTFOIIIMECS OOIeHa-
YYHBIMH IPUHIUIIAMU [IO3HAHUS SKOHOMHUYECKHUX SIBJICHUH, I03BOJISIOIINE PACCMOTPETh TUHAMHU-
Ky HCCJIEyeMOro MPoILIecca U BBISIBUTh CYHIECTBYIOLIUE IPOTUBOPEUHSI B Pa3BUTUU IKOHOMHUYEC-
KOU CHCTEMBI.

3HAYNMOCTB Hccieq0BaHusA- OCHOBHBIE TE€3HCHI, BBIBOJIbI, KOHKPETHBIE COBETHI UCCEPTALIUU
MOTYT MPUTOAUTHCS 7Sl pa3pabOTKU MOJIUTUKH BaloThl PecriyOnuku AszepOaiiikan u i crie-
[IUAIMCTOB B 00JIacTH (DMHAHCOBBIX MCCIICIOBAHHUIA M aHAJIM30B BAIFOTHOTO PhIHKA. Takke 1eie-
CO00pa3HBIM SBJISIETCS] MCIOJIb30BAHUE JIUCCEPTALIMOHHBIX MAaTEPHAJIOB B HAYYHBIX U MEIaroru-
YEeCKUX MPOIleccax psifa By30B U HAYYHBIX EHTPOB (PMHAHCOBOTO U SKOHOMHYECKOTO MPOQHIIS,
JUTSI TIOATOTOBKH, MOBBILIEHUS MPOPECCHOHATBHON KBaTU(UKALUY CIEI[UATUCTOB 110 CTATUCTUKE
U (pUHaHCaM.

Pe3yabTaThl HCCIEI0BAHMS 3aKIH0YAIOTCS B MOATOTOBKE MPEJIOKEHNN U PEKOMEHIAUI 110
ONTHUMM3AINH PETYIIUPOBAHMSI BIUSHUS (PUHAHCOBBIX M BATIOTHBIX KPU3UCOB HA SKOHOMHYECKUN
POCT C Y4ETOM IJI00aIbHBIX BBI30BOB U COBPEMEHHOT'O YPOBHS Pa3BUTHUS CTPaH.

OpUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAS] HOBU3HA UCCJIET0BAHMS - ObUT U3YYEH MUPOBOM OMBIT pellie-
HUS 00CYKJTaeMbIX B CTaThe MPo0sIeM U c(hopMUPOBAHBI ITOIXOIbI B COOTBETCTBUH C TPeOOBaHM-
MM COBPEMEHHBIX ycioBUi. Ha ypoBHE MeXIyHapOAHOU, PETHOHAIBHOW U OTIEIbHBIX HALUO-
HaJIbHBIX IKOHOMHUK IPOaHAIU3UPOBAHbI HAMPABICHUS PETYJIUPOBAHUS BIAUSHUS (PUHAHCOBBIX U
BAJIIOTHBIX KPU3UCOB HA YKOHOMHKY pa3HbIX cTpaH . [lyTem m3yueHus cucTeMaTu3MpOBaHbI OC-
HOBHBIE€ HANpaBJIEHUSI MEp, peaiu3dyeMbix B niepuoa 1o nanaemun COVID-19 u B nepuosa naH-
JEMUU TI0 PETYIMPOBAHUIO BIUSHUS (DMHAHCOBBIX M BATIOTHBIX KpH3UCOB. [IpoaHanm3upoBana
JUHAMUKa MOSBICHUS TaKUX KpU3UCOB B A3epOaii/pkaHe, TaHbl IPEJIOKEHHS U peKOMEHIaluu
M0 ONTUMH3AIUHU PETYIUPOBAHUS B ITOH cdepe.

Knioueswvie cnoga: eantommuulii Kpuzuc, CneKyiAmueHbvle Amaxu, 4acmoma, 61uUsAHUE KPU3Uu-
€08, MAKPOIKOHOMUYUECKUE OCHOBDI.

Beeoenue
B sxoHOMHYECKOW TEOPUH HET KaKOTO-TM00 KOHKPETHOTO OINPEACIICHHs BATIOTHOTO KPU3HCa,
MPUEMJIEMOT0 B KaUe€CTBE YHUBEPCAIBHOrO omnpeaesieHus. OgHako, Korja Mbl JyMaeM O BaJllOT-
HOM KPHU3HCE, IEPBOE, YTO MBI BCIOMHUHAEM, 3TO MAaCCOBBIM yXO]I HHBECTOPOB M3-3a 00ECIICHEHUS
BaJIIOTHI, 3HAasA, YTO 3Ta JI€BAJIbBAIUs JCHCTBUTEIBLHO MPOU30MUIET B PEPECCUBHOM HM3MEPEHUH,
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yeM 00bIuHO. B Takoli cuTyanuu BaitoTa TEpsieT CTaOMIBHOCTh M JIOBEpHE, U €CIH HeT JI0CTa-
TOYHBIX MEXTyHAPOIHBIX PE3EPBOB, 3TO MOXKET MPUBECTU K CEPHE3HOMY (PHHAHCOBOMY KPH3HCY.

BanioTHeIi KpU3uC BKIIIOYAET B ceOs BHE3AMHOE M PE3KOE CHMYKEHHE CTOMMOCTH HallMOHAIIb-
HOU BAJIIOTHI, YTO BBI3BIBAECT HETATHBHBIE BOJHOBBIC 3(D(PEKTHI B SIKOHOMUKE.

B otnuune ot AeBanbBalMK BaJIIOTHl B paMKaX TOPTrOBOM BOIHBI, BAIFOTHBIN KPU3HC HE SIBJI-
S€TCs LeJICHaIlIPaBICHHBIM COOBITUEM, U €0 CIeyeT U30eraTh.

BanioTHeIi KpU3KC BBI3BAH PE3KUM CHI)KEHHEM CTOMMOCTH BATIOTHI CTPaHbl. DTO CHIDKEHHUE
CTOMMOCTH, B CBOIO OY€peJlb, HETATUBHO BIIUSAET HAa SKOHOMMKY, CO3/1aBasi HECTAOMIIBHOCTb 00-
MEHHBIX KypCOB.

Ho BaimoTHBIN KPU3UC, KaK U TUIIEPUHQIIAINS, 9aCTO SABISETCS PE3yIHTATOM TUIOXOH pearbHOM
HSKOHOMUKH, JIe)kKalleid B OCHOBE HAIIMOHAIBHON BaTIOTHL. [[pyrumu clioBaMu, BATIOTHBIN KPU3UC
9acTo SIBISICTCS CUMIITOMOM, a He 00JIE3HBIO OOJIBIIEr0 IKOHOMHYECKOTO HEeyTa.

C nayana 1990-X ro10B ObIJI0 HECKOJIBKO CIy4aeB BATIOTHBIX KPU3UCOB. DTO BHE3aMMHas U Pe3-
Kasl eBajbBalisl HAllMOHAIbHON BAJIOTHl B COUETAHUHU C HECTAOWJIbHBIMHU PBIHKAMHU U HEJIOBE-
pHEeM K HAllMOHAJIBHON SKOHOMUKE. BamOTHBIN KpU3HC MHOT/IA MPEACKa3yeM U 4acTO BHE3AICH.
DT0 MOXKET OBITh BBI3BAHO MPABUTEIHLCTBAMHU, HHBECTOPAMHU, IICHTPAIBHBIMU OaHKAMU HWIIU JTFO-
0ol koMOnHanuen cyobekToB. Ho pe3ynbrar Beerja oJuH U TOT JK€: HeraTUBHBIN MPOTHO3 BBI3BI-
BaeT NIMPOKOMACIITAOHBIA 3KOHOMUYECKHH yiepO W moTepro kanurana. B 3Toif craTthbe MBI UC-
clielyeM UCTOPUYECKUE JBIKYIINE CUIIbI BAIIOTHBIX KPU3HCOB U PACKPHIBAEM MX IPUYUHBIL.

Moaenu BaJIOTHOTO KPpU3HCa

BanroTHbIe KpU3HUCHI OBLITN MPEIMETOM OOIIMPHON TEOPETHIECKON U IMITUPUIECKON SKOHOMU-
4eCKOM IuTepaTypel. TeopeTuueckre MOAEIN BaTIOTHBIX KPU3UCOB YaCTO Pa3elisAioT Ha NIEPBOE,
BTOpPOE WU TpeTbe MmokosieHue. OIHaKo, MHOTHE MOJENIH 0ObEIUHSIOT JIEMEHTHI 0oJiee YeM OJ-
HOW 00111e# (POPMBI.

Mopenu niepBoro mokojieHus [12, ¢. 469-479] dbokycupyroTcsi HA HECOOTBETCTBUAX MEXITY
BHYTPEHHEH MaKpO3KOHOMUYECKON MOIUTUKON. TaKkOBBIMH SBISIOTCS 00s13aTEIBCTBO IO OOMEH-
HOMY KYypCy M IMOCTOSIHHBIM AeQHUIUT rocynapcTBeHHOro Oropkera. [lociaenHero, B KOHEUHOM
UTOre, HEOOXOAMMO MOHETH3UPOBATh. JleUIUT MOIpa3yMeBaeT, YTO IPABUTEIBCTBO JOJKHO JIHU-
00 ucTOIATh aKTUBBL. TO €CTh, UCIOIb30BaTh HHOCTPAHHBIEC PE3EPBBL, TNOO 3aHUMATh CPECTBA
1utst huHaHCcHMpoBaHus ArcOananca. Ho Bce ke, HU OJTHO MPaBUTEIBCTBO HE MOXKET MCUEPHaTh pe-
3epBbI UM 3aHUMATh CPEACTBA Ha HEONPEACIEHHBIN CPOK.

CrnemoBaTenbHO, IPABUTEIHCTBO JOKHO B KOHEYHOM UTOTe (DMHAHCUPOBATH ACPUIIUT ITyTEM
co3nanus aeHer 0e3 puckanbHbIX pedopM. [TockonbKy co3manre n30BITOYHBIX ICHET BEACT K HH-
¢anu, 3T0O HECOBMECTHMO € MOJAECpP)KaHUEM (PUKCHUPOBAHHOTO OOMEHHOTO Kypca, U IMO3TOMY
MOJIETIU TIEPBOTO MOKOJICHUS MTPEICKA3BIBAIOT, YTO PEKUM HEU30EKHO JOKEH PYXHYTh.

B Mopensx BagIOTHBIX KPH3HCOB BTOPOTO IOKOJICHHS, JIy4Ile BCEro mpejacTaBieHHbIX O0-
crdenpaom [11, c. 72-81] MOTUTHUKH OIEHUBAIOT CTOMMOCTD M BBITOJIBI OT 3aIIUTHI BAJIFOTHI U TO-
TOBBI OTKA3aTbCs OT IIEJIEBOTO MOKa3aTelsi 0OMEHHOTO Kypca, €CJIM 3aTpaThl Ha 3TO MPEBBIIIAIOT
BBITO/IbI. B 3THX MOJIesIX COMHEHUSI OTHOCUTENILHO TOTO, YKEJIAET JIU MPABUTEIHLCTBO COXPAHUTH
CBOIO I1€JIb TI0 0OMEHHOMY KYpPCY, MOTYT IIPHBECTH K CYIIECTBOBAHHIO MHOXKECTBA PABHOBECUH, U
CIEKYJISITUBHASI BAIIOTHASI aTaka MOKET UMETh MECTO U yBEHUATHCS YCIIEXOM, AaKe €CIIU TeKyIas
MOJIMTHKA HE IPOTHUBOPEUYHT 0053aTEIBCTBY IO OOMEHHOMY KypCy. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO MOJIH-
TUKa, IPUMEHsIeMas ISl 3alIUThl ONIPEIETICHHOTO YPOBHS OOMEHHOI0 Kypca, HallpuMep, MOBbIIIe-
HUE BHYTPEHHUX MPOICHTHBIX CTABOK, MOXKET TaKXKe MOBBICUTH PACXO/IbI HA 000POHY 3a CYET CHH-
KEHHS] PKOHOMUYECKOM aKTUBHOCTH U / UM yBEJIMYEHUS PacXo/10B Ha 0aHKOBCKOE (PMHAHCHUPO-
BaHHe. YaCTHBIN CEKTOP MOHUMAET TUIEMMY, CTOSIIYIO TIEpE]l TPaBUTEIBCTBOM, M MOXKET MOCTa-
BUTH 10J] COMHEHHUE NPUBEPKEHHOCTh (PUKCHPOBAHHOMY OOMEHHOMY KYpCY, KOT/Ia TIOCTaBJICHbI
O] yTPO3y APYTrue MaKpO’IKOHOMHYECKHE 11eNTU. B 3TOM KOHTEKCTE CIIEeKyIATUBHAS aTaka ¢ 00JIb-
e BEpOSITHOCTBIO OYJIET YCIEITHOM, €clii 0oJiee BRICOKHE MPOIICHTHBIE CTaBKU YCYTYOSsT U 0€3
TOTO CcJIabble BHYTPEHHUE YCIOBUS 3aHATOCTH UM OAHKOBCKOTO cekTopa. CienoBaTenbHO, BpeMs
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HarmaJeHus - 1 OyAeT JIM OHO MPOUCXOAUTH - HE MOKET OBITh OIPEEIIEHO, TOCKOIbKY OHO 0OJIbIIIE
HE SIBIISICTCS] YHUKAIBLHBIM.

OTH pa3Hble 00BICHEHNS BATIOTHBIX KPU3HUCOB HE SIBJIAIOTCS B3aUMOUCKMoyatomumMu. OyHia-
MEHTaJIbHBIN TucOataHc, Ha KOTOPBIM YKa3bIBAIOT MOJIEIH MEPBOTO IMOKOJICHHS, AENAaeT CTPaHy
ySI3BUMOM K U3MEHEHUSIM HaCTPOEHUI HHBECTOPOB, HO KaK TOJIBKO KPU3HC BCE K€ CIIy4aeTcs, MO-
JIeNTd BTOPOTO TOKOJICHHSI TOMOTAI0T OOBSICHUTh €T0 CaMOYCHIITMBAIOIINECS YEPTHI.

Mogenu TpeTbero NOKOJIEHHUs CI0KHEE 0XapaKTepru30BaTh, HO B OCHOBHOM OHH HalpaBJI€HBI
Ha TO, KaK MCKA)XCHUS Ha (PMHAHCOBBIX PHIHKAX M B OAHKOBCKMX CHUCTEMax MOTYT NPHBECTU K
BAIIOTHBIM KpH3ucaM. Pa3nuyHble MO/IENIHN TPEThEro MOKOJICHUs MpeAaralT pa3inyHble Mexa-
HU3MBI, C TIOMOUIbIO0 KOTOPBIX 3TU UCKAXKEHUSI MOTYT IPUBECTU K BaJIOTHOMY KPHU3UCY.

Hekotopble Mosieny moJUYEpKUBAIOT, KaK MOTYT BO3HHKAaTh MCKAXXEHUS B (OpME KPEIUTHBIX
orpanuueHuii. Aghion, Bacchetta u Banerjee [1, c. 1121-1150], nHanpumep, noA4epKUBAIOT, YTO
NEepBOHAYAIbHOE 00ECLIEHUBAHNE BATIOTHI IIOBBIIIAET CTOMMOCTb JIOJTOBBIX 0053aTENLCTB (PUPM
B MHOCTPAHHOM BAJIIOTE€ U CHUXKAET MPHUObLIb, UTO, B CBOIO OYEPE/b, MOKET OrPAaHUYMBATh BO3-
MO>KHOCTH 3aMMCTBOBaHUsI, KOTAa KpeauT orpanuueH. [locnenyromiee najieHre MHBECTULMNA U 00-
‘bE€Ma MPOU3BOJICTBA, CBA3aHHOE C STUMHU OIPaHUYCHUSIMH 3aMMCTBOBAaHUS, MOKET CHU3UTH CIIPOC
Ha HallMOHAJIbHYIO BAJIIOTY U CIIPOBOLMPOBATH BAJIIOTHBIN KpU3uC. J[pyrue MoJenu TpeTbero mo-
KOJICHUS OAYEPKHUBAIOT, KaK (PUHAHCOBAs JIMOEepaIn3alis U rocy1apcTBEHHbIE TAPAaHTHH 00s13a-
TEJIbCTB YAaCTHOI'O CEKTOPA MOTYT CO3/1aBaTh MOPAJIbHBIM PUCK U HEYCTONUUBBINA neduiuT Oro-
&KeTa, KOTOpbIi MoxkeT npuBecTH K Kpuzucam.Hanpumep, McKinnon u Pill [15, c. 1267-1282]
IpEeNonaratoT, 4To (UHAHCOBAs JIMOepaln3alus B COYETAaHHMHM CO CTPAXOBAHUEM JETO3UTOB
MOKET MOOYTUTh OaHKH pa3KUraTh KPEIUTHBIN OyM, CBSI3aHHBIH C pacCIIMPEHHUEM KaK BHEITHETO,
TaK ¥ BHYTPEHHET 0 KPEAUTOBAHMSA, UTO B KOHEYHOM UTOI'€ IPUBOAUT K OAHKOBCKOMY M BaJIIOTHO-
My kpusucy. Yanr u Benacko [14, c. 25] noguepkuBaroT BO3MOKHOCTh CaMOpPEaIU3yOIINXCS
MEXTyHapOAHBIX KPU3UCOB JIMKBUIHOCTH B OTKPBITON SKOHOMHKE C HEOIPaHMUEHHBIMH PhIHKAMHU
KaIuTalia, Ha KOTOPbIX, 0aHKH BBIITYCKAIOT JIETIO3UTHI B OT€YECTBEHHBIX M MHOCTPAHHBIX aKTUBAX,
HO UMEIOT JI0JIFOCPOYHBIE HEIMKBH/IHbIE HHBECTULIH, KOTOPBIE B CITy4yae HEBO3MOKHOCTH JIETKO
KOHBEpTHpOBaTh B HanuuHele. Jymnu [5, c¢. 256-272] u bepucaiin, Aiixenbaym u Pebeno [3, c. 31-
63] yTBEpKIalOT, UTO MPSMbIE WM KOCBEHHBIC TOCYAApPCTBEHHBIC TApAHTUN OAHKOBCKOM CUCTEME
MOTYT JaTh OaHKaM CTUMYJI OpaTh Ha ce0si BHEILIHUM 10T, 1e1ast 0aHKOBCKYIO CUCTEMY YSI3BUMOMN
JUId aTak. XpyNKUA OAaHKOBCKUI CEKTOP, B CBOIO OYEPE/Ib, YCIOKHIET 3a7auy 3allluThl IPUBSI3KH
MyTEM TOBBIIICHUS BHYTPEHHHUX MPOLIEHTHBIX CTABOK U MOKET NMPHUBECTU K BO3MOKHOMY 00BaITy
HAIlMOHAJIbHOW BaJIIOTHI.

CBs13b ¢ IPYrUMH KPpU3HCAMHU

BanroTHble KpHU3MCHI 4acTO CBsI3aHbl C APYTUMM TUIAMM (DMHAHCOBBIX KPH3HCOB, TAKMX Kak
0aHKOBCKME KpU3UCHL. BO3HUKHOBEHUE TaK HA3bIBAEMBIX JIBOMHBIX KPHU3HCOB MOXKET OBITh CBSA3a-
HO C PSJIOM NIPUUYUHHBIX IPUYMH: 0AaHKOBCKMH KPU3HUC, BETYLIUH K BAIFOTHOMY KPU3HCY, BATIOT-
HBIH KpHU3HC, BEAYIINI K OAHKOBCKOMY KPU3UCY, WJIK COBMECTHAS IPUYHMHHOCTb.

bercTBo 6aHKOB MOKET BbI3BaTh BAJIIOTHYIO aTaKy, €CIIM YBEIMUEHHE IUKBUIHOCTH, CBA3aHHOE
C rOCyIapCTBEHHOM MOMOIIIBIO TPOOJIEeMHBIX 0AHKOB, TOAPHIBAET UX CIOCOOHOCTH MOACPKHUBATD
npeobagaroniee 00s13aTeIbCTBO IO 0OMEHHOMY Kypcy. [2, ¢. 263-283]. Wnu, kak 06cy)aanoch
BBIIIIE, CITa0BIN OAHKOBCKUI CEKTOP MOXKET YCKOPUTH BATIOTHBINA KPU3HC, €CITH CIIEKYJISTHTHI OXKH-
JIAI0T, YTO MOJTUTHKU MPEIMOYTYT OTKA3aThCsA OT CTAOMILHOCTH OOMEHHOTO Kypca, 4TOObI n30e-
XKaTb OAaHKPOTCTB U JaJbHENIIEeH HArpy3KH Ha OAHKOBCKHUI CEKTOp, a HE BBIAEPKATh PACXOJIbl Ha
3alIUTy HAllMOHAJbHOW BatoTHI [10].

Bo3morkHas oOparHast ienoyka MpUuIMHHO-CIISICTBEHHBIX CBSI3€H, OT BAIIOTHBIX KPH3HCOB JI0 Ha-
CTYIUIEHUs] OAHKOBCKUX KPU3UCOB, TAKXKE XOPOIIO M3BeCTHA. Ecii GaHKM MMEIOT 3HaUMTENIbHbIE 3a-
Nachkl HEXEKMPOBAHHBIX MHOCTPAHHBIX 00513aTEIbCTB, IIOK OT BATIOTHOTO KPU3KCA MOXKET HEraTHB-
HO TIOBJIMSITH Ha OAHKOBCKMI CEKTOpP HAIPSMYIO, BBI3BAB yXy/IIeHHE OAaHKOBCKMX OajlaHCOB, MOC-
KOJIbKY 00€CIIEHUBAaHUE BAIIOTHI MTOBBIIIAET OpeMs 3TUX 00sI3aTeNIbCTB B HALMOHAIBLHOM BaIIOTE.
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CoBMecTHOE MOSIBICHHE BATIOTHI U 0AHKOBCKOM JIESATEIbHOCTH MOXET TaKkKe OTpakaTh peak-
o Ha oOmmme GakTopsl. baHku U GUPMBI TOIBEPKEHBI IIOKaM JTMKBUIHOCTH, €CIIM OHH (DUHAH-
CUPYIOT JOJATOCPOYHOE KPEAUTOBAHUE M MHBECTUIIUU C TIOMOIIbIO KPATKOCPOUHBIX 3aiiMOB. Ciie-
JIOBAaTEJIbHO, MEXIyHAPOAHbIN KPU3HUC JTUKBUIHOCTU MOYKET CIIPOBOLIMPOBATH ABOWHOM KpHU3HC.
MupoBsoii ¢punancosslii kpusuc 2007-2008 rogoB okazan aHAIOTMYHOE BIUSHUE HA CTOUMOCTD
BaJIIOTBl U COCTOSIHME OAHKOBCKOT'O CEKTOpa BO MHOTMX CTpaHaxX. XOTs OH Hayaycs ¢ YOBITKOB,
CBSI3aHHBIX C CyOCTaHAAPTHBIMU UIIOTEYHBIMU JIEPUBATUBHBIMU MTPOIYKTaMH (Hampumep, odecre-
YEHHBIMU aKTHBaMU LIEHHBIMH OymMaraMu u KpeauTHbIMU JedontHeiMu cBonamu) B CLIA u 3a-
nagHoi EBpore, oH OBICTPO MpUBEN K MPOIECCY COKPAIIEHHUS AOJH 3a€MHBIX CPEACTB BO BCEM
MUpE, KOTJa yUpeKICHUS MEPEILTU K OTPaHUUEHUIO CBOEH MOABEPKEHHOCTH BO3/1EHCTBUIO HHOC-
TpaHHO! BamoThl. [Iponsomen 6erctBo k gomuiapy CLUA - riobanbHOM pe3epBHOI U MIaTeKHOM
BaJIIOTE, YTO BHI3BAJIO OUEHB OOJIBIIYIO I€BATILBALIMIO BaJIIOTHl BO MHOTHX Pa3BUTBIX U Pa3BUBAIO-
mmxcs ctpanax (cM. IMF, 2008 u IMF, 2009a).

BanroTHbIe KPH3UCH MOTYT OBITH CBSI3aHBI C IPYTUMHU TUIAMUA (PHHAHCOBBIX KPU3HUCOB, TAKIMH
KaK BHE3aIlHble OCTAHOBKH MPHUTOKA MHOCTPAHHOTO KamHTaja, pe3KHil pocT OTTOKA KamuTaia U
nedonThI 10 cyBepeHHbIM aoiraM. Hampumep, Calvo, Izquierdo u Talvi [9, c. 49] o6ecnieunBator
HEOXXHJIAaHHYIO MHTepIpeTaiuio puHancoBoro kpusuca B Aprentune B 2001-02 romax, xorma
MEXXyHapOJAHbIE HHBECTOPHI MOTEPSIIM BEPY B CIIOCOOHOCTH CTPaHbl (PMHAHCHPOBATH PACTYIIYIO
bucKaIbHYIO 33J0JKEHHOCTb, COXpaHss MPU ATOM MPHUBSA3KY K BAJIIOTE.K J0JIJIapy B TO BpeMms,
KOI'Zla PKOHOMHUKA HaXOWJIaCh B CEPEIMHE TPEXJIETHEN PELIECCUM.

Kpusuchsle onpenenenus u npodaemMbl H3MepeHus

Paznuunble ornpeeieHus BaIFOTHOTO KpHU3Kca ObUIN MCIIOIb30BaHbl B SMITUPUYECKON TUTEepa-
Type. B HeKoTopbIX paboTax UCHONIB3YETCs Y3KO€ ONpeiesieHue KpU3uca, To eCTh YCIIEIIHON aTa-
K1, KOTOpast IPUBOJIUT K 3HAYUTEILHOMY 00eclieHeHHIO 00MEHHOT0 Kypca. Hanpumep, @pankens
u Poy3 (1996) onpenensitoT BaMIOTHBIN KPU3UC KaK HOMHHAJIBHYIO aMOPTH3aIHI0 25 TIPOIIEHTOB
i Oonee, 4To MO KpaitHel mepe Ha 10 mpoIeHTOB OOJbIIe, YeM aMOPTH3AIMS B MIPEIbIIYIEM
roxy. UtoObI n30ekaTh ydeTa 3HAaYUTEIIBHBIX KOJIEOaHN 0OMEHHOTO Kypca, CBSI3aHHBIX C TIEPHO-
namu Bbicokoi nHGusiinu, Milesi-Ferretti u Razin [4] ucnons3yioT onpeneneHue, KOTopoe Tpe-
OyeT, B TOTOJTHEHUE K 25-TIPOIICHTHOW aMOPTHU3AIINH, 110 KpailHel Mepe, YIBOCHHE HOPMBI aMOp-
TU3aLIMY 110 CPAaBHEHUIO C IPEBITyIIEH IO U HOpMa aMOPTU3aLMY IIpebIyIIero roga Hke 40
Mpo1eHTOB. YTOOBI OrpaHUUYNTh BHIOOPKY SMH30/IaMU, B KOTOPBIX OOMEHHBIN KypC OBLJT OTHOCH-
TEJILHO CTa0MIIEH B MPEbIIYIIEM IOy, APYToe ONpeaeieHre, KOTOPOe OHU HCIIONB3YIOT, TpedyeT
MUHUMAaJIbHON HOPMbI aMOPTH3allMU Ha 15 MPOLIEHTOB, HOBBIIIEHHSI HOPMbI AMOPTHU3AIMH KaK MH-
HUMYM Ha 10 IpOLEHTOB 110 CPAaBHEHUIO C MPEABIAYIIUM FOJJOM U HOpMa aMopTH3aluu Hxke 10
MPOLEHTHBIX ITYHKTOB B MPEIbIIYILIEM TOAY.

Cuntaercs, 4TO U3MEHEHUS UHJEKCA BBILIE HEKOTOPOTO IIOPOTOBOI0 3HAUEHUS IIPECTABIISIFOT
KPHU3HUCHI, OpeiesieMble KaK ABOUYHAs IEpeMEHHasl HOJIb-0JIUH, TO €cTh | ans kpusuca u 0 s
oTcyTcTBUS Kpusuca. [lopor o0bIYHO onpeessieTcs: B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOM cTpanbl. Har-
pumep, Eichengreen, Rose 1 Wyplosz [6, c. 50] ucions3yroT mopor CTaHIapTHOTO OTKJIOHEHUS B
nontopa pasa, Glick u Hutchison [13] ncnosnp3yroT nopor cTaHaapTHOTO OTKIOHEHHS, B TO BpeMs
kak Kaminsky u Reinhart [7, c. 473-500] u Kaminsky, Lizondo u Reinhart [8] ucnons3yroT orpa-
HUYEHHUE TPEX CTAHAAPTHBIX OTKIOHCHHH.

UTo0bl MUMHMMU3UPOBATh LIAHCHI HA MOJYyUYEHHUE MPOJOJKEHHS OJHOTO M TOTO K€ 330712
BAJIOTHOT'O KpH3Kca, 00BIYHO HAKJIAIbIBAIOT OKHA Ha JJaHHbIE. T0 €CTh MoCie BBIABICHHS KaXXI0TO
3HAYUTEIIbHOTO W3MEHEHHUS BaJIOTHOTO JaBJIEHUS JIOObIe 3HAYUTENIbHbIE H3MEHEHHUS B Clle-
nyroneM (GUKCUpPOBAaHHOM Iepro/ie (HalmpuMmep, Ba rojia) pacCMaTpUBaIOTCS KaK YacTh OJJHOTO U
TOT0 K€ BaJIOTHOTO 3MU30/1a U IPOIMYCKAIOTCS /10 MPOJI0JKEHUS BbISIBICHHUS HOBBIX KPU3UCOB.

I'noGanu3zanmsi, KOHTPOJIb KANMTAJIA U BAJIOTHbIE KPU3UCHI

OTKpBITOCTH TOPTOBIIH SBJISETCS OJTHUM U3 ONPEACIAIONUX (GaKTOPOB, KOTOPBIN, KaK MPaBUIIo,
CUMTAETCSl ONPEACIIAIOINM I ONPEEIICHNs BaJIOTHBIX Kpu3ucoB. Hekoropele nccnenoBanus
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MOKa3bIBAIOT, YTO 0OJiee TeCHasl TOProBasi MHTErpalysl CHUXKAaeT (PMHAHCOBYIO HECTaOMIIBHOCTD
CTpaHbl U BEPOSTHOCTh BAaJIOTHOTO KPHU3HCa 3@ CUET MOBBILICHUS KaK CIIOCOOHOCTH, TaK U TOTOB-
HOCTU 00cTy>kuBaTh BHelTHUE o0s3arenbcTBa (IMF, 2002b). bonee Boicokuit Koo dUIUEHT IKC-
MOpTa CHUKAET BEPOATHOCTh PE3KOr0 U3MEHEHHUS TIOTOKOB KalMUTala, MOCKOIbKY cTpaHa B 00JIb-
el creneHu crnocoOHa 00CIy>)KMBaTh CBOM JOJT B MHOCTpaHHOM Bamore. Kpome TOro, oTkpsl-
TOCTH TOPTOBJIM CITY)KHT CTUMYJIOM JJISl BBITIOJIHEHHSI BHEITHUX 0053aTENbCTB, Jejasi CTpaHy 00-
Jiee ys3BUMOM 1J1s1 CaHKLMI KpeIuTopoB B citydae fedonta. CienoBaTenbHo, 0ojiee BEICOKas TOp-
roBas HHTErpanusi UMEET TeHACHIINIO YMEHBIIATh YaCTOTY BHEIIHUX (PMHAHCOBBIX KPU3UCOB.

Ycunenue pUHAHCOBON MHTETPALMU, B CBOIO OYEPE/lb, BBI3BAIO HMIMPOKYIO U aKTHUBHYIO JTUC-
KyCCHIO CpeJl YUCHBIX U TIOJIMTUKOB O PHUCKE JUIsi CTaOMIIBHOCTH BamoThl. HenaBHss pabota Han
¢dunancoBbM Kpu3ucom 2008-2009 rr. mo3BoOJSET NPEANOTIOKUTH, YTO PA3BUBAIOIINUECS PHIHKU C
0oJsiee BBICOKUMHU OOLIMMH BHEIIHUMHU 00sI3aTENIbCTBAMU 10 CPABHEHHUIO C Pa3MEPOM SKOHOMUKHU
UCTIBITaNU OOJIbIlIee CHKEHHE OOMEHHOTO Kypca U MOTepH pe3epBOB.

Biausinue MUpoBOro GUHAHCOBOIr0 KPU3KUCAa HA IKOHOMHUKY A3epOaiiakaHa

MupoBoii (pUHAHCOBBIM KPU3UC MOBIUSI HA SKOHOMHKY CTpaHbl U3-3a OBICTPON MHTErpanuu
AzepbaiikaHa B MUPOBYIO SKOHOMUYECKYIO CHCTEMY U IIUPOKUX SKOHOMHUYECKUX CBsI3EH C pas-
BUTBIMU U Pa3BUBAIOIIMMUCS cTpaHaMH. Eciim Mbl 00paTM BHMMaHHE Ha OOy SKOHOMHKY
Azepbaiimkana, TO yBUAUM, YTO OCHOBHOHU npuunHOi pocta BBII, cHrxeHus TeMnoB HHIIALNY,
CHIDKEHMsI ypOBHS 0€3pabOTHILIbI U yBEJIIMYEHUS TEMIIOB APYTHX MO3UTHBHBIX IKOHOMHYECKUX U3-
MEHEHHUH SBIISETCS POCT IIeH Ha He(Th U A00bYa HedTH. [locie MUPOBOTO KpHU3HCa CHIKEHHE
LICH Ha He(Th B aKIUAX CO3JAJI0 ONpPEAEICHHbIE TPYIHOCTH Ul TOCYAAPCTBEHHON YIKOHOMUKH.
Ho, B nanbHeilieM, cutyanus CTaOMIM3UpOBAIACh U LIEHBI HA He(Th MOAHSIIHCE.

[Tocnennsisi cuTyarus mokasania, yto A3epOaiipkaH BCEr/ia TOTOB BBIMTH M3 KpU3HCa C HaW-
MEHBIIUM yliepooM. Jlaxe eciau 3TO Tak, TeKyllas CUTyalus B CTpaHE HE YMEHbBINACT IMOTECH-
LMaJIbHOE BIUSHUE KpU3Hca. B 1emoM cumTaercs, 4To KpU3UC MOKET OKa3aTh JINIIb HE3HAYM-
TEJILHOE BJIMSIHUE Ha KCIIOPTHBIN MoTeHIan Azepoaiimkana. Ho B To ke BpeMs TeMIIbI pa3BUTHSA
SKOHOMUKH CTpaHbl OyyT Mpoaosmkarh pactu [16, c. 330].

Benyuiie mupoBbie pUHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, B OTJINYME OT MHOTUX JIPYTUX CTPaH, MPOTHO3H-
PYIOT, 4TO A3epOaiikaH MOXKET JJaXKe U3BJICUb BBITOIY U3 MUPOBOTO (DMHAHCOBOTO Kpu3uca. Ham-
pumMep, Bulle-npe3uieHT BcemupHoro 6anka o Espone u LlentpansHoit Azuu Ilureo Karco cka-
3aJ1, 9TO TJ100aTbHBIN SKOHOMHUYECKHN KPU3UC HE 3aTPOHY A3epOaiipkaH Tak CHIIBLHO, KaK 3TO
IIPOM30IILIO B APYTUX CTpaHax, U AzepOaiikaH MeHee 3aTpoHyT KpusucoM. [1o ero cioBam, 3T0OT
KpU3HUC MOXKET JaKe CO3aTh HOBBIE BO3MOXHOCTH A1 AzepOaiimkana: «Ilo mepe pa3BuTus He-
HEPTSIHOTO CEKTOpa MOTYT CO3/1aBaThCsl HOBbIE pabouue MecTa, yIydllaTbesi Ou3Hec-cpea, KOH-
KypEHTOCHOCOOHOCTh M (PUHAHCOBOE yNPaBIEHUE FOCYAaPCTBOM.

OnHuM 13 (hakTOPOB, KOTOPHIN UTPAET BaXKHYIO POJIb B TOTOBHOCTH A3epOaiiikaHa IpoTUBOC-
TOSITH INI00ANBHOMY (PMHAHCOBOMY KPHM3HMCY U MHUHHMHU3UPOBATh €0 BIUSHHUE B OyaylleMm, sB-
JSIFOTCSL BAJIIOTHBIE pe3epBbl. biaronaps ycnexy HOBoW HeTsHOW cTpareruu teneps chopMu-
poBajach Ha/leXkKHasl «IIOAYIIKa 0€30MaCHOCTH» CTPaHbl. DTOH «HOLYLIKH» JOCTATOYHO, YTOOBI
00ecreyuTh OIOKET CTPAaHBl U CTAOMILHOCTH BAJIIOTHI B CPEHECPOUYHOM MEPCIICKTHBE.

Kpome Toro, B oTiimume oT MHOTHX 3apyOeKHBIX CTpaH, A3epOaiiykaH moABEpraeTcs BO3IeHc-
TBHIO KpU3HCa HA CAMOM HU3KOM YPOBHE, U €70 BAJIFOTHBIE PE3EPBBI HE PACXOYIOTCS Ha PEIICHNE
JIOTIOJIHUTEIBHBIX IPOOJIEM, KaK 3TO ObUIO B JPYTUX CTpaHaXx.

Koneuno, Azep0aiipkaH He B IOTHON Mepe CIIOCOOeH N30eKaTh HEraTUBHOTO BIIMSHUS TTAICHUS
1IeH Ha He()Th Ha YKOHOMHKY, Kak 3T0 Obu10 B 2015 roay. Tem He MeHee, TPaBUTEILCTBO MPOI0I-
)aeT paboTaTh HaJl MOBBIIIEHHEM 3(P(PEKTUBHOCTH M ONTUMU3ALNH TOCYAAPCTBEHHBIX PACXO0B,
YTO ITOKA3aJI0 MOJIOKUTENBHBIE PE3YIIbTAThl 10 SKOHOMUYECKUM ITOKA3aTeIsIM 3a ITOCIICIHNAE TOMBI.

JlonroBeyHocTh A3epOaiikaHa, HapsiAy ¢ pa3BUBAIOLIMMHUCS CEKTOPAMU, TAKUMH KaK TYPH3M,
CEJIbCKOE XO35HCTBO, TPAHCIIOPT U BO30OHOBIIIEMbIE HCTOYHUKH 3HEPIUH, 00€CIIeYnBaET peab-
HBIM MTOTEHLIUAN I pOCTa.
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3aknrouenue

B aT0ii cTaThe paccMaTpUBaETCs BIHMSHUE MAaKPOIKOHOMHYCCKHX TMEPEMEHHBIX, IEPEMEHHON
pacIpOCTPaHCHHS U TIOJIUTUIECKUX COOOPAKECHUH MPH OTNPEACICHUN BATIOTHBIX KPU3HCOB.

UToOB!I OIICHUTH BIIMSIHUE 3TUX MIEPEMEHHBIX, BEPOSATHOCTh BAIFOTHOTO KPU3HCa KakK (pyHKIHS
ATHX OCHOB ObLlIa pACCUYMTAHA C UCTIOIb30BAHUEM 3HAYCHUI Pa3IMYHBIX TEOPETUICCKUX MOJICIICH
BaJTFOTHBIX KPH3UCOB.

OTa cTaThs MpOBEpHIIa SMIIUPUIECKH 3HaUEHUE 3TUX Mojeneil. CocpeoToYnB BHUMAaHHUE Ha
[IHPOKOM CIIEKTPE CTPAH C PA3TMYHBIMA YKOHOMUYECKUMH U TIOJTUTHICCKIUMH CUTYAITUSMHU, S TI0-
IBITAJICS ONPEICIIUTh CTENICHb, B KOTOPOW ATH TIEPEMECHHBIC YBEIUYMUBAIOT BEPOSITHOCTh BO3HH-
KHOBEHUS BAJTFOTHOTO KPU3HCA.

DOMIIMPUYECKHE Pe3yIbTaThl MOATBEPKAAIOT MHEHHE O TOM, UTO B IIEJIOM yXyAIIEHUE SKOHO-
MUYECKUX OCHOB M TIPOBEJCHHE CIIA00W JCHEKHO-KPEIUTHON IMOJMTUKH MOTYT CIIOCOOCTBOBATH
BAFOTHBIM KPU3HCaM.

HeoGmaronpustHele moJIATHYSCKUE (PaKTOPHI U BATIOTHBIC KPHU3UCHI B JPYTUX CTPaHAX MHUPA
MOTYT CJIeJIaTh KPU3HUC 00JIee BEPOSTHBIM. A3HATCKUI KPU3HUC BBICBETHI HEOOXOIUMOCTh B WHC-
TPYMEHTaX M MEXaHU3MaX, KOTOpbIE OYIyT MPEnsTCTBOBATh YaCTHBIM HHBECTOPAM BBIXOJIUTH U3
CTpPaHBI, KOTOPask MOXKET MOTEPATh JOCTYI K pPhIHKaM. bojiee BaKHBIM ABJISETCS HEOOXOIUMOCTh
MPEIOTBPALICHUS HAKOTUICHUS! (PMHAHCOBBIX YSI3BUMOCTEH, KOTOPBIC JENIAl0T KPU3KUC BEPOSTHBIM
1 0oJiee TPYIHBIM IS Pa3peiicHusl.
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Valyuta bohranlar1 genis nazari vo empirik iqtisadi adabiyyatin predmeti kimi

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - valyuta bohraninin xiisusiyyatlorini, onun mahiyyatini vo naticolorini
nazardan kecirmokdir. Valyuta bohranlar1 vo onlarin milli iqtisadiyyata tasiri movzusu valyuta
bohranlarinin tarixi perspektivdo basa diisiilmosi {i¢iin islonmis elmi paradigmalarin nozori vo
praktiki aspektlorinin dyranilmasine hasr edilmisdir. Bu isin mogsadi valyuta béhranlarinin bas
vermoasi vo aradan qaldirilmasi ganunauygunluglarini vo onlarin milli igtisadiyyata tosirini miioy-
yon etmokdir.

Tadqigatin metodologiyasi - Todqiqat alotlori kimi klassik vo miiasir iqtisadi metodlardan vo
igtisadi prosesin riyazi modeli metodundan istifads olunur. Bundan slavs, isds qarsiya qoyulan
problemloari hall etmak ti¢lin todqiq olunan prosesin dinamikasini nozordon kegirmoyo vo mévcud
ziddiyyatlori miiayyan etmays imkan veran iqtisadi hadisalarin biliklorinin timumi elmi prinsiplori
olan dialektik, sistemli vo tarixi analogiya tisullarindan istifado olunur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - Dissertasiya isinin asas tezislori, galdiyi naticalor vo konkret
moslohoatlor Azorbaycan Respublikasinin valyuta siyasotinin islonib hazirlanmasi vo maliyys tod-
qiqatlar1 vo valyuta bazarinin tohlili sahasinde miitoxassislor ii¢lin faydali ola bilar. Dissertasiya
materiallarindan bir sira ali moktoblorin vo maliyye-iqtisadi profilli elmi-todqigat markazlorinin
elmi-pedaqoji proseslorindo, statistika vo maliyyo lizro miitoxassislorin hazirlanmasi vo pesokarliq
soviyyosinin artirilmasi tigiin istifado edilmosi do mogsadouygundur.

Tadgigatin naticalari - global cagirislar vo dlkalorin hazirk: inkisaf saviyyasi nozere alinmag-
la, maliyyo-valyuta bohranlariin iqtisadi artima tosirinin tonzimlonmasinin optimallasdiriimasi
ticiin taklif va tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgigatin orijinalligr va elmi yeniliyi - moqalodo miizakiro olunan problemlorin hollindo
diinya tocriibasi 0yronilmis vo miiasir soraitin toloblorino uygun yanasmalar formalasdirilmisdir.
Beynolxalq, regional vo ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar soviyyasindo maliyys vo valyuta bohran-
larinin miixtalif 6lkolorin iqtisadiyyatlarina tosirinin tonzimlonmasi istigamatlori tohlil edilib.
Tadqiqgat vasitosilo COVID-19 pandemiyasindan ovvalki dovrdo vo pandemiya dovriinds maliyyo
va valyuta bohranlarinin tosirinin tonzimlonmasi istiqgamotinde hoyata kegirilon todbirlorin asas
istigamotlori sistemlogdirilib. Maqgalodo Azaorbaycanda belo bohranlarin yaranma dinamikasi tohlil
edilib, bu sahados tonzimlonmonin optimallasdirilmasi ii¢lin toklif vo tdvsiyalor verilib.

Acar sozlor: valyuta bohrani, spekulyativ hiicumlar, tezlik , bohranlarin tasiri, makroiqtisadi
asaslar.
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Currency crises as a subject of extensive theoretical and empirical economic literature

Summary

The aim of the study - is to consider the features of the currency crisis, its essence and
consequences. The topic Currency crises and their impact on the national economy is devoted to
the study of the theoretical and practical aspects of the developed scientific paradigms for
understanding currency crises in a historical perspective. The purpose of this work is to identify
patterns of occurrence and overcoming currency crises and their impact on the national economy.

Research methodology - Classical and modern economic methods and the method of a
mathematical model of the economic process are used as research tools. In addition, to solve the
problems posed in the work, methods of dialectical, systemic and historical analogy are used,
which are general scientific principles of knowledge of economic phenomena, allowing us to
consider the dynamics of the process under study and identify existing contradictions in the
development of the economic system.

The significance of the study - The main theses, conclusions, and specific advice of the
dissertation may be useful for developing the currency policy of the Republic of Azerbaijan and
for specialists in the field of financial research and analysis of the foreign exchange market. It is
also advisable to use dissertation materials in the scientific and pedagogical processes of a number
of universities and research centers of financial and economic profiles, for training and improving
the professional qualifications of specialists in statistics and finance.

The results of the study - include the preparation of proposals and recommendations for
optimizing the regulation of the influence of financial and currency crises on economic growth,
taking into account global challenges and the current level of development of countries.

Originality and scientific novelty of research - the world experience of solving the problems
discussed in the article was studied and approaches were formed in accordance with the
requirements of modern conditions. At the level of international, regional and individual national
economies, directions for regulating the influence of financial and currency crises on the economy
of different countries have been analyzed. By studying, the main directions of the measures
implemented in the period before the pandemic of COVID-19 and during the pandemic to regulate
the influence of financial and currency crises are systematized. The dynamics of the emergence of
such crises in Azerbaijan is analyzed, proposals and recommendations for optimization of
regulation in this sphere are given.

Key words: currency crisis, speculative attacks, frequency, impact of crises, macroeconomic
fundamentals.
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MUOSSiSODO INSAN KAPITALININ iDARO EDILMOSI PROSESI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — insan kapitalinin yaranmasi, onun novlorinin nozordon kegirilmasi,
onlardan istifadonin problemli aspektlorinin formalasdirilmasidir.

Tadgigatin metodologiyasi — todqgiqat isindo miixtalif yanagsmalardan, montiqi timumiloagdir-
modon, miiqayisali analizlordon vo digor iisullardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — giiniimiizds insan kapitalinin shamiyyatliliyini nazars alaraq,
hom iqtisadi olaraq, hom do digor saholords insan kapitalini, onlarin idare olunmasi prosesini tos-
kilatlarda hayata kegirmak.

Tadqgigatin naticasi — insan kapitalinin bazar iqtisadiyyatinin miihiim hissosi oldugunu qeyd
edarak, insan kapitalinin idara edilmasi mexanizminin daha da inkisaf etmasi, onun somaraliliyinin
artirtlmasidir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — insan kapitalinin bazarda totbiq edilmasi, ondan is-
tifado edilmonin yiiksaldilmasi vo idaraedilma prosesinin ochomiyyati miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: insan kapitali, insan kapitalinin novlari, insan kapitalinin idara edilmasi, insan
kapitalina yanasmalar.

Giris

Gilinlimiizds insanlarin iqtisadiyyat ii¢lin rolu olduqca bdyiikdiir, ona goro ki, istehsalatda intel-
lektual omoyin apariciligi var. Texnoloji proseslorin daim yenilonmokds olmasi, innovativ inkisa-
fin bag vermasi ils slagadar olaraq texnologiya sahasindoki siiratli doyisikliklors uygunlasa bilon
ixtisasli vo pesokar is¢ilora tolobat miisahido olunur.

Insanlarin mohsuldar qiivvelerinden istifadonin somoraliliyinin yiiksaldilmasi problemi tokca
aktual deyildir, homg¢inin sosial-iqtisadi todqiqatlarin strukturlarinda asas prioritet kimi irali sii-
riliir. Miiassisalordo on vacib resurs insandir, kadrlarin pesokar vo sosial inkisafi hom miiossiso
rohborliyini, hom do is¢inin 6ziinii qane etmolidir. Bu, kadr torkibino digqet yetirmoyi vo miiossi-
solorin insan kapitalin1 zonginlogdiron vo inkisaf etdiron miioyyon sormayoslor yatirmagi tolob edir.

Biitiin 6lkolords is¢i qilivvasinin keyfiyyotinin artirilmasi vo menecment sahosindo miitoxossis-
larin hazirlanmast {i¢iin program hazirlanir vo onlar hayata kegirilir. Iscilorin ixtisas soviyyasi yiik-
sok olarsa, onlarin omok bazarinda moévgelori bir o godar sabit olarsa, onlar daha ¢ox sosial tomi-
nata malik olurlar, bu da onlarin miistaqil v tez bir zaman kasiyinds is tapmaq sanslarinin daha
¢ox olmasi demokdir [1, s. 155].

Insan kapitali miiossisonin istehsal aktivlorinin torkib hissasi kimi nozerdon kegirilmalidir. O,
miioyyan bir soxso, onun islodiyi miiossisayo vo biitdvliikdo dlkoya golir gatirir. Insan kapital1 hor
bir insanin malik oldugu vo onun istehsal vo ya istehlak mogsadlori ii¢lin istifado eds bilacayi
bacariq, gabiliyyotlor, bilik ehtiyatidir.

Insan kapitalmin formalasdiriimasi, onun foaliyyatino qoyulan investisiyalarm komoyi ilo bir
insanin istehsal qabiliyyatlorinin inkisafi prosesidir. Bu sobobdon, insan kapitalina sormayalor bir
soxsa onun golirinin vo amok mahsuldarliginin yiiksoaldilmasing tosir edon hor hansi bir investi-
siyadir.

Miiassisonin miihiim torkib hissasi insan kapitalidir. Onun ugurlu faaliyyati tiglin onu saristali
idara etmok, sormayo qoymaq, daha da yaxs1 strateji idaroetms ticlin toskilatin daxili miihiti 0y-
ronilmolidir. Insan kapitalindan diizgiin istifado olunarsa, miiossisolor daha rogabatodavamli vo
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somarali olacaqdir. Nozoro alinmalidir ki, miiossiso torafindon investisiya qoyulusu pragmatikdir,
¢linki bir insana biitlin investisiyalar yalniz ondan golir alds eds bildiyimiz miiddstds bas verir.

Insan kapitali, formalart

Insan kapitali soxsi potensialin miixtolif toskili formalarinin inteqrasiyas1 noticosindo formala-
san coxsaxali hadisodir. Demali - onun tozahiir formalarinin miixtalifliyi, bu da 6z névbasindo
iqtisadi miinasibatlor sisteminin inkisafinda imumi yenilogmo potensialinin reallagdirilmasinin
coxsayl1 praktiki yollarin1 miisyyon etmoayo imkan yaradir. Yenilikgi tokrar istehsal ndviiniin mo-
nimsonilmasi insan kapitalinin intensiv saxalonmasina vo miivafiq olaraq, ilk névbados investisiya
prosesi ilo hall edilmali olan onun formalarinin tosniflogdirilmasi vozifasing gotirib ¢ixarir [12,
s.12-13].

Insan kapitalinin formalarinin tosnifatina osas yanasmalar asagidakilardir:

1. Insan kapitalinin asagidaki formalarin1 forqlondirmoys imkan veron insan kapitalinin
formalarmin funksional yoniimiiniin mohdudlasdirict xiisusiyyatindon istifado edorok:

a. intellektual kapital - insanlar1 “agilli varliq” kimi miisyyon edon, reproduktiv prosesin dorin-
don tozodon diisiiniilmoasi vo koklii transformasiyalarina yonalmis funksional forma;

b. fiziki kapital - insanlarin orqanizminin fiziki imkanlarinin keyfiyyatca yenilonmasine yonal-
mis, sonra iso modoniyyatdo, iqtisadiyyatda, idmanda, kosmosun todqiqinds vo s.

c. badii kapital — “g6zallik diinyan1 xilas edocok™ prinsipinin hoyata kegirilmasino yonalmis
funksional forma.

2. Insan kapitalinin sosiallasma saviyyasinin mohdudlasdirici xiisusiyyatindon istifado edarak,
onun sosiallagsmasinin asagidaki formalarini ayird etmoyo imkan verir:

a. - insan kapitalinin investisiyasinin miivafiq monbolordon (fordi vo ailo fondlar1) hoyata kegi-
rildiyi xiisusi forma; insan kapitalina xiisusi miilkiyyot miinasibatlori ilo xarakterizo olunur;

b. - insan kapitalinin investisiyasinin 6zal va korporativ manbolorden hoyata kecirildiyi qarisiq
forma; miivafiq olaraq, insan kapitalina 6zal vo korporativ miilkiyyst elementlorinin bir-birino
qarismasi ilo xarakterizo olunur.

Miivafiq olaraq, asagidaki vozifolor meydana ¢ixir:

1. investisiya hacmlorinin daqiq miioyyanlosdirilmasi;

2. miixtalif miilkiyyot hiiquglarinin miidafiosi;

3. investorlarin iqtisadi maraqlarinin slagslondirilmasi va s.;

“Insan kapital1” termininin sorhino bir cox miixtalif yanasmalar todqiq olunan fenomenin mii-
rokkab strukturunu miioyyon edir. Homginin, todqiqatgilarin oksoriyyasti insan kapitalinin asasini
ti¢ asas komponentin togkil etdiyini qeyd edirlor:

1) madaeni kapital;

2) pesokar kapital,

3) saglamliq kapitali.

Insan kapital1 strukturunun yuxarida gdstorilon komponentlarinin hor biri bir sira xiisusiyyatlori
ehtiva edir.

Modoni kapital:

* {imumi madoniyyat;

* motivasiya;

= gaydalar, ononolor, oxlaq gorgivasindo davranis prinsiplori vo stereotiplori;

= gosial garsiligl alago potensiali;

= soxsiyyetin sosiallasmasinin xiisusiyyotlori;

= Kkorporativ modoniyyoto daxil olma doracosi.

Pesokar kapital:

= {imumi vo xiisusi bilik;

* {imumi pess bacariglari;

= pesokar tocriiba vo is tocriibasi;

* mohsuldar qgabiliyyatlor kompleksi;
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= sahibkarliq vo toskilati qabiliyyatlor;

= yaradic1 innovativ qabiliyyatlor kompleksi.

Saglamliq kapitali:

= tobii-fiziki komponent (fiziki vo psixoloji potensial daxil olmagqla irsi);

= {imumi saglamliq;

= fiziki vo monovi saglamliq.

Bozi miislliflor insan kapitali elementlorinin torkibinoe insanin hom goxsi xiisusiyyatlorini, hom
do insanlar arasindaki miinasibatlordos tocassiim olunan sosial kapitali daxil etmoyi miimkiin hesab
edirlor. Homginin, sosial kapitali insan kapitalinin elementi kimi togdim etmok istoyi, bir gayda
olaraq, rusiyali todqiqatgilar tigiin xarakterikdir.

Miiasir elmdo miixtolif meyarlara goro insan kapital asagidaki kimi tosnif edilir:

1. Insan kapitalindan mohdud istifade doracosing goro:

- imumi kapital- haradan olds edilmoasindon asili olmayaraq bilik vo bacariglardir; onlar miix-
tolif peso foaliyyot saholorinds istifads edilos bilar;

- xtisusi kapital - onlarin alde olundugu yerden ayrilmaz olan bilik vo bacariqlar; Onlar yalniz
pesokar foaliyyatin miioyyan bir sahasindo, yoni qobul edildiyi yerds istifads edilo bilor.

2. Icra formalarina gora:

- institusional kapital - bunlar insan kapitali mahsullarinin istifadssini togviq edan biitiin kapital
strukturlaridir;

- canli kapital insanda tocassiim olunan bilik vo saglamlig1 6ziinds comloasdiran kapitaldir;

- geyri-canl kapital - biliyin fiziki, maddi formalarda tocossiimii ilo yaradilmis kapital.

3. Coxalma prosesi ilo bagl:

- istehsal kapitali;

- istehlak kapitals;

- intellektual kapital.

4. Masraof elementlori iizra:

- tohsil kapitali;

- kapitalin saglamligy;

- molumat kapitali.

5. Osas amologalmas va toplanma formalarina gora:

- omok kapitali - kvalifikasiya, bacariq vo tocriibo soviyyasi;

- saglamliq kapitali-fiziki giic, doztimliiliik, zororli tosirlora qarsi toxunulmazliqg, aktiv omok
foaliyyoti dovrii;

- oqli kapital - intellektual, yaradic1 foaliyyat; aqli foaliyyst mohsulu onun tasarriifat istifads
istigamotlorini vo formalarini miioyyon etmok hiiququna malik olan miiallifin milkiyyati kimi
patentlosdirma vo miislliflik hiiququ ile qorunur;

- togkilati vo sahibkarliq kapitali - mohsuldar biznes ideyalarinin inkisafi, tosobbiiskarliq vo
gotiyyat, toskilat¢iliq bacariglari, kommersiya sirlorino sahiblik;

- modoni-monovi kapital, adob-orkan, oxlaq, davranis normalarina riayot etmok, isgiizar etika,
ganunlara riayat etmok va s.

Insan kapitalimin idars edilma prosesi

Biznesds nozoragarpacaq populyarliq qazanan global idarsetmonin miiasir tendensiyalarindan
biri do insan kapitalinin idars edilmosidir. Insan resurslarmin idars olunmasindan insan kapitalinin
idara edilmasinag kegid post-sanaye comiyyatinin yeni konsepsiyasinin formalagmasi ils sortlonir:
xidmot sektorunun vo informasiyanin iqtisadiyyatda rolu artir, kapitalin mahiyyati doyisir, istehsal
har yerds avtomatlasdirilir, kompyuterlosir, informasiya vo y1gilmis insan kapitali sirkotlorin asas
rogabot iistiinliiyiine ¢evrilir.

Post-sonaye comiyyotindo maliyys kapitali biliklo ovoz edilir, miiasir togkilatlarin inkisafinda
miioyyonedici amil insanlarin bacariglarini, pesokar biliklorini, motivasiyalarini, tocriibslorini, fi-
ziki, psixoloji, ideoloji, sosial, madani keyfiyyatlori va qabiliyyatloridir. Bu giin insan kapital1 asas
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istehsal vasitosidir, hom toskilatlarin, hom dos biitdvliikds dovlotin sosial-iqtisadi inkisafinin hora-
katverici qiivvosidir.

Insan amilinin doyarini va iscilorin qabiliyyatlorini taniyan va igtisadi doyer veran resurs baxi-
mindan kapital hesab edon sirkotlor, statistikaya goro, bazarda on perspektivli vo ugurlu sirkotlor-
dir.

Miihiim bir mogam, is¢ilorin miiossisoya gotirdiyi faydalarin basa diisiilmosidir. Onlarin sayo-
sinda i§ prosesinin imumiyyatlo bas vermaosi ilo yanasi, yaxsi bir komanda sirkotin doyarini artir-
magq ti¢lin ¢aligir [8, s. 54].

Miiasir insan kapitali nazariyyosi insan kapitalinin idaro edilmasini sirkatin galirliliyini daha da
artirmaq ii¢lin insan kapitalinin struktur elementlorinin formalagmasina va inkisafina yonoldilmis
todbirlor hesab edir. Bryuxov A.M. insan kapitalinin idars edilmosinin mahiyyatini belo miioyyon
edir: “insan kapitalindan istifado {iglin on yaxs1 alternativin se¢ilmosi, kapitalin doyorinin artiril-
mast (kadrlarin inkisafina va tolimino, habels tibbi yardimin inkisafina vo s. sormays qoymagla),
ondan istifadodon manfaat aldo etmok™ [3, s. 23-26]. Noskova K. A. yazir: “insan kapitalinin idars
edilmosi konsepsiyasi fordi is¢inin gabiliyyatlorini inkisaf etdirir, toskilatin uguruna daha ¢ox tohfo
vermok ti¢lin onun giiclii vo zoif toroflorini miioyyan edir” [4, s. 38].

Idaraetma prosesindo is¢inin soxsiyyatinin roluna yanasmalarm tarixi transformasiyasi natico-
sindo amok prosesinds idaraetma obyektlori doyisdi ki, bu da kadrlarin idars edilmasinin yeni pa-
radigmalarinin inkisafina xidmot etdi. Verilmis codvaldo miiasir idaroetmo nozoriyyasinds forma-
lagmus togkilatin kadrlarin idars edilmosing {i¢ 9sas yanagsmanin miiqayisali tohlili togdim edilmis-
dir.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, insan kapitalinin idars olunmasi insan resurslarinin idars olunma-
sinin montiqi davamidir, oxsar xiisusiyyatlora malikdirlor, hor iki yanasmada sosial va fordi yoniim
uistiinliik toskil etmokdadir.

P.O.Golubevaya goro, insan kapitali nozoriyyasi iizvi olaraq insan resurslarinin idars olunmasi
konsepsiyasina uygun galir vo onun ¢ar¢ivasinda bir sira vazifalorin halli nozards tutulur:

e zoruri ixtisasl vo hovaslondirilmis is¢i qlivvasinin alds edilmoasinds vo saxlanmasinda toski-

lata komaklik;

e menecerlor vo onlarin tabeliyindos olanlar arasinda somarali vo ahangdar torafdasligin forma-
lagmasina, komanda is mexanizmlorinin inkisafina, habels is¢ilorin toskilatin mogsadlorineg
va doyarloring sadigliyine tohfs veran toskilat modoniyyastinin formalasdirilmasi;

e iscilorin davamli 6yronilmasi va inkisafi li¢lin imkanlar yaratmaqla onlarin daxili qabiliyyat-
lorinin maksimuma ¢atdirilmasi va inkisaf etdirilmosi;

e insanlarin 6z horokotlorinin vo nailiyyatlorinin noticolorine goro giymotlondirilmosi vo
miikafatlandirilmasi ii¢ilin soraitin yaradilmasi vo s. [5, s.3].
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Cadval 1.

Bir toskilatin kadrlarin idars edilmasino yanasmalarin miiqayisali tahlili

Insan Kapitalinin idars

insan Resurslarinin idara

Kadrlarimn idars olunmasi

Yanagmalar Olunmas1 (HMC) Olunmasi (HRM) (PM)
Tarixi 2000 — indiki zaman 1980-1990 1960-1970
Mahiyyoti 1. Sirkatin rentabelliyini 1. Toskilatin foaliyystinds 1. Fords fizioloji yanasma

daha da artirmaq Ui¢iin insan
kapitalinin struktur
elementlorinin formalasmasi
vo inkisafina yonalmis
todbirlor

2. Mosgullugun idars
olunmasina bir sira madani,
struktur vo kadr iisullarindan
istifado etmokls yiiksok
bacariqli ig¢i giivvosinin
strateji yerlosdirilmasi yolu
ilo raqabat iistiinliiyiline nail
olmaga calisan spesifik
yanasma [10, s. 5].

is¢ilorin faal rolunun taninmasi,
soxsi maraqlarim togkilatin
iqtisadi prioritetlori ilo
yaxinlagmast

2. Togkilata insan resurslarini
on somarali sokilds calb etmoya
va istifads etmoyo imkan veran,
togkilati vo soxsi mogsadlors on
tam va yliksok keyfiyyatli nail
olmagqla is¢ilorin arzuolunan
istehsal davranigini
formalasdiran metod va
texnologiyalar.

2. Toskilati mogsadlors nail
olmagq {i¢iin onlarin
potensialindan maksimum
istifado etmok {igiin
toskilatin isgilorine tosir
isullari, prosedurlart,
iisullar1. Osas kadr
idaraetma sistemlori
bunlardir: se¢im, tolim vo
inkigaf, kadrlarin
qiymetlondirilmasi va
amayinin ddonilmasi [11, s.
41]

Forqli cohatlori

1.Uzunmiiddatlidir,

2. Sinergetik effekt nazora
alinmaqla, korporativ
moqsadlorin is¢ilorin
maraqlart ilo uzlagdirilmasi.
3. Uzun miiddatli naticalor
4. Mogsad miiayyon aparici
ilo is¢ilorin soristasini
saxlamagq vo doyigon sortlora
uygunlagmagq bacariqlarini
inkisaf etdirmokdir.

1. Fordo alternativ miinasibat
2. Umumi korporativ
magqsadlorls fordi maraqlarin
inteqrasiyast.

3. Sirkatlorin va ya dovlat
qurumlarinin top
menecmentinin, yerlidon
beynelxalq saviyyays qador
biitiin saviyyslords rohborliyin
strateji foaliyyot istiqamaotlori
4. Oziino nozarato osaslanan
iifiiqi qurulus (¢evik rollar).

5. mogsad - mdveud insan
resurslarinin, ixtisas vo
potensialin sirkatin strategiyasi
vo magsadlari ilo birlosmasi [2.
5,12]

1. Taskilat daxilinda
idaragilik

2. Kadrlar s6basinin isinin
dar spesifikasini, kadrlari
xott rohbarlori idaro edir

3. Foaliyyatdadir

4. yerarxik saquli struktura
malikdir

5. Magsad lazimi insanlarin
lazimi anda lazimi yerda
olmasini va lazimsiz
insanlarin azad edilmasini
tomin etmokdir [2, s. 11].

Oxsar cohatlori

Insan Resurslarmnin Idaro
Olunmasinda oldugu kimi,
$9xsi vo sosial orientasiyanin
istlinliiyti

Kadrlara1 idare olunmasinin
mantiqi davami olaraq, eyni
alotlor molumatlar1 toplamaq va
tohlil etmoak, islorin
qiymatlondirilmasi vo onlarin
attestasiyasi, toskil edilmasi vo
Odonisi ticiin fordi soxsa tatbiq
olunur.

Miivoffoqiyyot
meyarlar1

Sahibkarin golir oldo etmok
maraginin, is¢inin maddi
miikafat almaq maraginin,
sosial tominatlarin vo 6zlinii
reallagdirma imkanlarinin
tomin edilmasi.
Miisssisonin maqsad va
vozifolorinin icrasi.

Rogabat gabiliyyati,
manfaatlilik, xarici miihitdoki
dayisikliklors uygunlagma,
vahid korporativ madaniyyastin
mdvcudlugu.

Kadrlarla tominatin,
kadrlarin yerdoyismosinin,
omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinin plan
gostaricilarinin yerino
yetirilmasi.
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Noatica

Miisyyon ndv insan kapitalinin moagsodyonlii sokildo formalagdirilmas: vo inkisafi idarsetmo
mexanizmini olduqca zonginlosdirir. Beloliklo, togkilatin rogabat qabiliyyastinin yiiksaldilmasi, ye-
ni miasir texnologiyalarin totbiq edilmasi, istehsalin somorsliliyinin vo mohsuldarliginin artiril-
mast ilo bagli bir ¢ox problemlori ugurla holl etmoays imkan yaradir.

Umumiyyatlo, insan kapitalin toklif olunan mexanizmi, metodu va texnologiyalar1 osasinda
rasional idars edilmasi miiossisonin maliyyo-iqtisadi sabitliyinin qorunulmasina, inkisafi ilo bagh
olan maliyys-igtisadi gostericilorinin yiiksoldilmosina, innovativ miihitin inkisafina, korporativ
modaniyyatin vo miiossisonin miisbot imicinin formalasdirilmasina komok edir.

ODOBIYYAT

1. Ustinova K.A. Innovasiya igtisadiyyatinda insan kapitali: monogqrafiya / E.S.Qubanova, G.
V.Leonidova. - Vologda: Rusiya Elmlor Akademiyasinin Orazinin Sosial-iqtisadi inkisafi
Institutu, 2015. - 195 s.

2. Puqgagev V.P. Toskilatin kadr idaragiliyi.- M .: Aspekt Toraqqi, 2002.

3. Bryuxov A.M. “Insan kapitali” vo “insan kapitaliin idars edilmosi” anlayislarinin elmi tohlili.
Celyabinsk Humanisti. Elmi jurnal.No 1 (18) /2012, s. 23-26.

4. Noskova K.A. Insan kapitalinin idaro edilmasi iisullar1 / Humanitar elmi todgigat. 2013. Ne 9

5. Qolubeva P.O. Miisssisonin insan kapitalinin idars edilmosi onun inkisafinin mithiim monboyi
kimi.//Nota Bene-economic onlayn jurnali. URL:
http://ekonomic.narod.ru/nbene/manage/fmanage7.htm (giris tarixi: 08/14/2015).

6. Miisssisonin insan kapitalinin idars edilmasi onun inkigafinin miihiim monbayi kimi.//Nota
Bene-ekonomik internet jurnali. URL http://economic. narod.ru/nbene/manage/fmanage7.htm

7. Miisssisonin insan kapitalinin idars edilmasi onun inkigafinin mithiim menbayi kimi.//Nota
Bene-ekonomik internet jurnali. URL http://economic. narod.ru/nbene/manage/fmanage?.htm

8. Insan Kapitalimin Idaro Edilmosi: Mogsadlor, Metodlar, Naticolor// Siyasi Psixologiya
[nstitutu.

9. Insan kapitali: mozmunu vo novlori, giymotlondirilmosi vo stimullasdirilmasi. Monografiya /
Smirnov V.T., Soshnikov I.V., Romanchin V.I., Skoblyakova I.V.; red. Iqgtisad elmlori
doktoru, professor V.T. Smirnova. - M.: Mashinostroenie-1, Orel: OrelGTU, 2005. - 513 s. s.
131.

10. Storey, J. “Bu giin insan resurslarimin idara edilmasi: qiymotlondirma”, Storey, J. (ed.), Insan
Resurslarinin Idaro Edilmosi: Kritik Matn, London: Thomson Learning, 2001, S.6.

11. Seksnya S.V. Miiasir bir toskilatin kadr idaragiliyi. -- M.: QSC “Intel-Synthesis” Biznes
Moaktabi, 2002.

12. Hagstrom R.J. Investisiya: Son liberal sonat. M.: Olimp-Biznes, 2005. 288 s.

Mazucmp: Taxup Maxup oenet I'adxncues

Hayunwiit pyxosooumens: ooy. Mupza Acamupsa o2net Pzaes
A3zepoaiioncanckuit I'ocyoapcmeennuiii

Yuueepcumem Hegpmu u Ilpomviunennocmu

e-mail: hacyevtahiriwgmail.com

IIpouecc ynpas/ieHus YeJIOBeYeCKHMM KalMTAJIOM HA NPeANPUITHH

Pezrome
ean uccienoBaHus — CO37JaHUE YETOBEYECKOTO KaluTajaa, pACCMOTPEHHE €ro BUIIOB, (op-
MHUPOBaHHE MPOOJIIEMHBIX ACTIEKTOB MX MUCTIOJIh30BAHUSI.
MeToaosiorusi MCCAeA0BAHUS — B UCCIIEOBATEIHCKON PabOTE MCIOJIB30BAIKNCH PA3TMIHbBIC
MOJIXO/TBI, JIOTHYECKOE 0000IICHIE, CPABHUTEIBHBIA aHAIU3 U JPYTHE METOIBI.

41



HayuyHo-npaktuyeckumn xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne4(71)-2023

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEIOBAHUSA — YUET 3HAUUMOCTH YEJIOBEUECKOr0 KamuTasa
CEeroJHs, KaK B 9KOHOMHKE, TaK U B IPYTHX c(hepax, 4eTOBEUECKOro KanuTaja 1 Mporecca yrnpas-
JICHUS UM B OPTaHMU3aLUAX.

PesyabTaToM ucciienoBaHMs — SBISETCS JalbHEWIEE pa3BUTHUE MEXaHH3Ma yIpPaBIICHUS
YeJI0OBEYECKIM KAlUTaIOM U TOBBIIICHHE ero Y(EKTUBHOCTH C YUYETOM TOTO, YTO YEJIOBEUECKUMN
KaIluTal SBJISIETCS BaXXHOW 4aCThIO PHIHOYHON 3KOHOMUKH.

OpUIrnHAJIBHOCTH U HAYYHAS] HOBU3HA HCCJIE0BAHMSA — BA)KHOCTb TPUMEHEHUS YeJI0BEYEC-
KOr'O KalluTaja Ha PbIHKE, COBEPIICHCTBOBAHUS €0 UCIOIb30BaHUS U MPOLIECcCa YIPaBICHHUSL.

Kniouegvie cnosa: uenoseueckuii kanumai, 6udbl 4ej106e4eCKO20 KaAnumania, ynpasienue
yejnoeeuecKumM Kanumaiom, n00Xo0bl K 4ei068e4ecKoOMy Kanumainy.

Master: Tahir Mahir Hajiev

Scientific director: Assoc. Mirza Agamirza Rzayev
Azerbaijan State University of Oil and Industry
e-mail: hacyevtahiriwgmail.com

The process of managing human capital in the enterprise

Summary

The purpose of the research — to creation of human capital, review of its types, formation of
problematic aspects of their use.

Methodology of the research — various approaches, logical summarization, comparative
analysis and other methods were used in the research work.

The practical importance of the research — taking into account the importance of human
capital today, both economically and in other areas, human capital and the process of their mana-
gement in organizations.

The results of the research — the further development of the mechanism of human capital
management and the increase of its efficiency, noting that human capital is an important part of
the market economy.

The originality and scientific novelty of the research — the importance of applying human
capital in the market, improving its use and management process is determined.

Key words: human capital, types of human capital, human capital management, approaches
to human capital.
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UMUMDUNYA TICAROT TOSKILATINA (UTT) UZVLUYUN INKiSAF ETMOKDO
OLAN OLKOLORIN IQTISADI ARTIMINA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi — UTT-ya iizvlilyiin inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqtisadi artimina tosi-
rini qiymatlondirmok vo bununla bagli miirokkobliklori hortorafli basa diigsmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi — Tarixi tohlili, nozari ¢orgivalori, empirik niimunslori vo siyasat
tovsiyalorini birlosdiron ¢oxsaxoli yanagsmadan istifado edorak, bu todqiqat inkisaf etmokdo olan
olkolorin iqtisadi inkisafina UTT-nin tosirinin vahid goriiniisiinii toklif edir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Bu todqiqat praktiki ohomiyyat kosb edir, siyasotcilor, ticarot
danisiglar1 aparan soxslor vo maraql toraflor iiciin doyoerli fikirlor verir vo UTT-ya iizvliik konteks-
tindo yaxs1 molumath gorarlarin gobul edilmosino komok edir.

Tadgiqatin naticalori — Todqiqat gostorir ki, UTT-ya iizvliik tez-tez ticarot hacmlorinin artma-
sina, birbasa xarici investisiyalara vo saxolondirilmis ixrac imkanlaria gatirib ¢ixarir, inkisaf et-
makdos olan 6lkslords igtisadi artimi togviq edir, eyni zamanda davamli ¢agiriglart vurgulayir.

Tadqgiqatin orijinalli@1 vo elmi yeniliyi — Bu todgigatin unikalligi onun miiasir vo hartorofli
tohlilindadir, beynolxalq ticaratin inkisaf etmokds olan 6lkolorin iqtisadi rifahina tosirinin dinamik
xarakterini vurgulayir, tarixi perspektivlori miiasir anlayislarla olagslondirir.

Acar sozlor: iimumdiinya ticarat taskilat (UTT), inkisaf etmakda olan 6lkalor, iqtisadi artim,
ticaratin liberallagdirilmasi, beynalxalq ticarat.

Giris

1995-ci ilda yaradilmis Umumdiinya Ticarat Toskilat: (UTT) beynolxalq ticarati asanlagdirmagq
va mallarin vo xidmoatlarin sarhadlar arasinda rahat harokotini tomin etmok ii¢iin nozards tutulmus
qlobal ticarat sisteminin tomol das1 kimi dayanir. 164 iizv 6lka ilo UTT beynalxalq ticarat alaqolo-
rinin tonzimlonmasinds vo formalagsmasinda miihiim rol oynayir.

UTT Tariflor vo Ticarat iizro Bas Sazisin (GATT) varisi kimi xidmot edir vo qlobal ticarati idaro
etmokdo hortorafli ¢orcivo tomin etmok {igiin nozords tutulub. O, ayri-seckiliyo yol vermomok,
soffafliq vo qarsiligliliq prinsiplori osasinda foaliyyat gostorir va biitlin iizv 6lkslor {igiin borabar
sorait yaratmaga calisir. Togkilat ticarot miiqavilolori lizro danisiglardan tutmus miibahisolorin hal-
lina va ticarat qaydalarinin totbiqine qodar ticaratlo bagh genis spektrli masalalorlo masgul olur.
Onun oasas missiyast liberallagdirilmis ticarst vasitosilo qlobal iqtisadi artim vo inkisafi togviq
etmokdir.

UTT-yo iizvliik ddvlatlorin, xiisusan do inkisaf etmokds olan 6lkolordos iqtisadi inkisaf iigiin
ohomiyyatli tosirlora malikdir. Cox vaxt mohdud iqtisadi resurslarla sociyyoalonon inkisaf etmokdo
olan 6lkalor UTT ¢orgivasinda unikal problemlor vo imkanlarla iizlosirlor.

UTT-yo iizvliik inkisaf etmokdo olan &lkalora qlobal bazarlara ¢ixis1 artirir. Tariflor vo kvotalar
kimi ticarat manealorini azaltmaqla, bu 6lkolors mal vo xidmatlorini digor iizv 6lkolors daha sor-
bast ixrac etmok imkani verir. Bu bazara ¢ixis ohomiyyatli iqtisadi fayda gotira bilar, ¢ilinki bu,
onlarin mohsullar1 {i¢iin miistori bazasini genislondirir.
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UTT inkisaf etmokds olan 8lkalora beynalxalq ticaratin miirokkobliklorini idars etmoya kémok
etmok iiclin yardim vo potensialin giiclondirilmoasi proqramlar toklif edir. Bu proqramlar onlarin
infrastrukturunu, ticarstlo bagl bacariglarin1 vo qanunvericilik bazalarini tokmillosdirmoklo onlar1
global bazarda ragabot aparmagq ii¢lin daha yaxs1 tochiz etmok moaqsadi dasiyir.

Ticaratin liberallasdirilmasi nazariyyalori va onlarin inkisaf etmakdos olan élkalora uygunlugu

Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) {izvlilyiin inkisaf etmokdo olan &lkelorin iqtisadi
artimina tosiri miixtalif ticarstin liberallagdirilmasi nazariyyolori kontekstindo basa diisiilo bilor.
Bu nozoriyyslor inkisaf etmokdo olan 6lkalor {igiin beynolxalq ticaratin iistiinliiklorini vo monfi
cohatlorini giymatlondirmoak {igiin bir ¢or¢ivo tomin edir. Burada {i¢ asas ticarot nozoriyyasi vo
onlarin inkisaf etmokdo olan 6lkalorls olagosi var [4, s.75]:

1. Miigayisali iistlinliik

Miiqayisali tistiinliik osas ticarat nozoriyyosidir ki, 6lkolor daha asag1 imkan dayari olan mal vo
xidmotlor istehsalinda ixtisaslasmali vo forgli miiqayisoli iistiinliiklors malik olan digorlori ilo
ticarat etmolidirlor. Bu nozoriyys inkisaf etmokdo olan 6lkolor tiglin ¢ox aktualdir, ¢iinki bir
6lkonin har hansi bir mal istehsalinda miitloq {istiinliiyii olmasa bels, yenos do ticarstdon faydalana
bilacayini vurgulayir. Inkisaf etmokda olan dlkalor tez-tez ticarat vasitosilo somarali sokildo istifa-
do oluna bilon asag1 qiymatli omok vo ya xiisusi tobii ehtiyatlar kimi unikal resurslara malikdirlor.
Miigayisoli istiinlilyo malik olan omtoo vo xidmatlorin istehsalina digqot yetirmoklo, inkisaf
etmokdo olan 6lkolor 6z igtisadi mohsullarini artira vo beynolxalq ticaratdon faydalana bilorlor.

2. Miitlaq iistiinliik

Adam Smit torofindon irali siirtilmiis miitloq Gstiinliiklor nozoriyyasi, 6lkslorin digor dévlotlore
nisbaton daha somarali olduqlart mal vo xidmatlorin istehsalinda ixtisaslagsmali oldugunu miidafio
edir. Bu nozoriyyo miiasir ticarat dinamikasina daha az totbiq olunsa da, inkisaf etmokds olan 61-
kolor iiciin fikirlor toklif edir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalor zongin resurslara vo ya asag istehsal
xorclorino goro miioyyon sektorlarda miitloq tistiinliikloro malik ola bilorlor. Bu tistiinliiklori tani-
yaraq vo onlardan faydalanmagqla, onlar ixracyoniimlii inkisaf strategiyalar1 vasitasils iqtisadi ar-
tim1 giiclondira bilarlor. Bununla belo, geyd etmok vacibdir ki, global igtisadi monzora inkisaf
etmigdir vo texnologiya vo miqyas iqtisadiyyatt kimi diger amillor indi ticarot dinamikasinda
miihiim rol oynayir.

3. Yeni Ticarat Nozariyyasi

Tez-tez Paul Krugmanla olagolondirilon Yeni Ticarot Nozoriyyosi miqyas iqtisadiyyatini vo
mohsulun forqlondirilmasini 6ziinde birlosdirorak onenavi ticarat nozariyyelorini geniglondirir.
Inkisaf etmokds olan dlkalor kontekstindo bu nozoriyys onlarin ixrac portfellorinin saxolondiril-
masinin vacibliyini vurgulayir. Miixtalif omtoo va xidmatlorin istehsali ilo mosgul olmagqla, hatta
miqyasli igtisadiyyatlarin mévcudlugunda belo, inkisaf etmokdos olan dlkolor boyiimas li¢iin imkan-
lar tapa bilorlor. Bu nozariyyas dlkalori qiymat doyigkonliyina hassas olan asas omtaslordon vo kond
tosorriifatt mallarindan konara ¢ixaraq innovativ vo forqlondirilmis mohsullar1 kosf etmoyo tosviq
edir. Diversifikasiya vo mohsullarin diferensiallagdirilmasi onlarin iqtisadiyyatlarini qlobal bazar-
da daha davamli vo rogabatodavamli edo bilor [9, s.10].

Bu ticarat nazariyyalari qlobal bazarlara ¢ixis, iqtisadi ixtisaslagma va bacariq va texnologiya-
larin olds edilmosi daxil olmagqla, inkisaf etmokdo olan 6lkalor {igiin beynolxalq ticaratin potensial
faydalarini kollektiv sokilde vurgulayir. Bununla bels, etiraf etmak vacibdir ki, ticaratin liberallag-
dirilmasi imkanlar togdim etmoklo yanasi, global bazar doyiskonliyino qarsi potensial zsiflik vo
siyasatin koordinasiyasina ehtiyac kimi problemlor ds toqdim edir.

UTT iizvliiyiiniin inkisaf etmakda olan élkalarin igtisadi artimina tasirinin tohlili

Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) iizvliiyiin inkisaf etmokds olan dlkalarin iqtisadi arti1-
mina tosirini daha dorindon basa diigmok ii¢lin xiisusi niimunolori arasdirmaq doyarlidir. Bu
dlkoalorin tocriibalori UTT-ya iizvliiklo bagh miixtolif naticalors vo problemloars isiq salir.

e Hindistan: Kond tosarriifat1 vo xidmot sektorlarina tasira baxis [2, s.56].

Inkisaf etmokdo olan gérkomli 6lko Hindistan UTT-ya {izvliiyiin igtisadiyyatin miixtalif sektor-
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larina tosirlori ilo bagli asasli niimuno taqdim edir. 1995-ci ildo UTT-ys qosuldugdan sonra Hindis-
tan ohomiyyatli iqtisadi islahatlara baglamus, ticarati liberallagdirmig vo tariflori todricon asagr sal-
migdir [1, s. 20].

Kond tasarriifatina tasir: UTT-yo {izvliik potensial fayda gotirso do, Hindistan kond tasorriifat:
sektorunda problemlorls iizlogmigdir. UTT 6hdaliklorine uygun olaraq kond tosarriifati subsidi-
yalarinin azaldilmasi Hindistan fermerlorino, xiisuson do pambiq kimi mohsul istehsalina tosir et-
misdir. Bazara ¢ixis yaxsilasmis vo basmati diiyii kimi kond tosorriifat1 mohsullarinin ixracinin
artmasina sabab olmusdur, lakin yerli fermerlor tez-tez boylik subsidiya alan xarici hamkarlari ilo
roqabot aparmaq tigiin miibarizo aparirdilar.

Xidmatlara tasir: Bunun oksina olaraq Hindistanda xidmatlor sektorunda shomiyyatli artim mii-
sahido edilmisdir. UTT gorgivesindo Xidmatlorin Ticarati iizro Bas Sazis (GATS) IT vo biznes
proseslorinin autsorsingi xidmotlorinin genislondirilmasino komok etmisdir. Hindistan oshomiyyatli
iqtisadi artima v9 is yerlorinin yaradilmasina sobab olan proqram xidmeatlori tigiin global morkoza
¢evrilmisdir [3, s.655].

e Cin: inkisaf etmokdos olan dovlatdon inkisaf etmis dovlato ¢evrilma.

2001-ci ildo Cinin UTT-yos daxil olmasi 6lkenin igtisadi trayektoriyasinda miihiim déniis nog-
tosi olmusdur. Cin inkisaf etmokdo olan 6lkodon diinyanin on boyiik iqtisadiyyatlarindan birino
cevrilmisdir [10, s.33].

Istehsalata tasir: UTT-ya iizvliik Cino qlobal istehsal giiciino ¢evrilmoyo imkan vermisdir.
Azaldilmig ticarat manealari, raqabat qabiliyyatli istehsal xarclori ils birlikde Cin mallarinin bey-
nolxalq bazarlarda iistiinliik toskil etmosino imkan vermisdir. Istehsal sektoru dlkonin iqtisadi
transformasiyasina ohomiyyatli doerocods tohfo veran ixraca osaslanan ohomiyyatli artim gor-
miisdiir.

Iqtisadi inkisaf va yoxsullugun azaldilmasi: Cinin UTT-ys iizvliiyii diqqotolayiq iqtisadi artim
templori vo yoxsullugun ohomiyyatli dorocods azalmasi ilo miisayiot olundu. Milyonlarla Cin
votondast istehsal vo ixraca asaslanan sonayelords artim sobobindon yoxsullugdan xilas oldu.

e Afrika 6lkolori: Cotinliklor vo imkanlar.

Afrika lkalori UTT gorgivasinda har biri dziinamoxsus soraitla iizloson miixtalif inkisaf etmok-
do olan dovlatlor qrupunu tomsil edir [5, s.13].

Kond tasarriifatinda imkanlar: Bozi Afrika 6lkoalori kond tosorriifati mohsullarinin ixracini artir-
maq iigiin UTT iizvliiyiindon istifads etmislor. Mosalon, Efiopiyanin ¢icokeilik sonayesi beynal-
xalq bazarlara ¢ixis aldos etmis vo Qananin kakao ixraci tariflorin azaldilmasindan faydalanmigdir
[6,5.72].

Sonaye va infrastrukturda ¢atinliklor: Bununla belo, infrastruktur vo sonaye inkisafi baximindan
problemlor qalmaqdadir. Ticaratlo bagli mohdud infrastruktur, beynolxalq standartlara cavab ver-
mok li¢lin geyri-adekvat imkanlar vo ticaratin maliyyalosdirilmosinds ¢atinliklor bozi Afrika 6lko-
larinin UTT-ya iizvliilyiin faydalarindan tam istifado etmok imkanlara mane olmusdur.

Ticaratin saxalondirilmasi: UTT-yo iizvliik bazi Afrika dlkolorini ononavi omtaslordon konarda
ixracatini saxolondirmoys tosviq etmisdir. Mosolon, Keniya baggiliq ixracin1 genislondirmis vo
global ¢i¢ok bazarinda asas oyungu olmusdur.

Xiilaso, bu niimuna arasdirmalar1 UTT {izvliiyiiniin inkisaf etmokda olan 6lkalora tosirinin ¢ox-
saxali xarakterini vurgulayir. Hindistan, Cin vo miixtalif Afrika 6lkelorinin tacriibasi gosterir ki,
UTT-yos iizvlilyiin tosirlori 6lkonin dziinomoxsus sortlorindon, beynalxalq ticarat qaydalara uy-
gunlasma qabiliyyatindon vo mosgul oldugu xiisusi sektorlardan asilidir. UTT-ya iizvliik igtisadi
artim liclin imkanlar yarada bilso do, global ticarstin faydalarini maksimum doracodo artirmaq
ticiin inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin kond tosarriifati, sonayelogsma va infrastrukturla bagli prob-
lemlori hall etmok ¢ox vacibdir.

Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) iizvliiyiin inkisaf etmokda olan dlkalarin iqtisadi arti-
mina tasirini hartorofli giymotlondirmok ii¢lin biz empirik molumatlara va statistik tapintilara mii-
raciot edo bilorik. Bu obyektiv giymotlondirmolor UTT-yo iizvlilyiin ticarato, birbasa xarici
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investisiyalara (BXI), golirlorin boliisdiiriilmasina vo yoxsullugun azaldilmasina faktiki tosirlori
haqqinda dayarli fikirlor toqdim edir.

UTT-yo iizvliikdon ovval vo sonra ticarat hocminin vo artim tendensiyalarinin tohlili inkisaf
etmokdo olan dlkalora tosirin aydin menzarasini toqdim eda bilor. Inkisaf etmokds olan dlkalor
UTT-ya daxil olmamisdan avval cox vaxt mohdud ticarat hacmlari vo mohdudlasdirict ticarat siya-
sotlori ilo qarsilasirlar. Bu siyasotlor beynalxalq ticarati vo iqtisadi artimi boga bilor. Uzvliikdon
sonra inkisaf etmokdo olan dlkalor adston ticarst hacmlorindo vo artim templorindo shomiyyatli
artimlarin sahidi olurlar. Tariflorin azaldilmasi, ticarat manealorinin azalmasi vo gqlobal bazarlara
CIXI$ COX vaxt iXxracin artmasina sabab olur. Malumatlar tez-tez miixtolif mal vo xidmotlarin ixraci
ilo ticaratdo nozoragarpacaq genislonmoni ortaya qoyur.

Qeyd etmok vacibdir ki, UTT iizvliiyiiniin inkisaf etmokds olan &lkoloro faktiki tosirlori konkret
soraito, siyasatlora vo onlarin moggul olduqlari sektorlara asason shomiyyatli doracads forglona
bilor. Statistik naticalor ticarat, XBI, golir bolgiisii vo yoxsullugun azaldilmasi, her bir xalqin real
diinya tocriibosi idaragilik, infrastruktur vo daxili igtisadi sorait do daxil olmagla ¢oxsayli amillarlo
formalasir.

Inkisaf etmakds olan élkalarin iizlasdiyi problemlar

Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) iizvliik inkisaf etmokdo olan 6lkalora ¢oxsayli faydalar
toqdim etmoklos yanasi, digqet va strateji hall yollar talob edon bir sira miirokkab problemlar do
ortaya qoyur. Bu ¢agirislar bir millotin global ticaratin iistiinliiklorini tam reallagdirmaq qabiliy-
yatina shomiyyatli deracads tasir gostors bilar.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalorin UTT cargivasinds {izlosdiyi osas problemlardon biri inkisaf et-
mis vo inkisaf etmokdo olan ddvlotlor arasinda danisiglar giliciindo oshomiyyatli boraborsizlikdir.
Cox vaxt iqtisadi cohotdon daha giiclii vo gabaqcil diplomatik resurslarla tochiz edilmis inkisaf
etmis Olkalar ticarat danisiglart zamani daha shomiyyatli tosire malikdirlor. Bu balanssizliq inkigaf
etmokdo olan 6lkalor tigiin bir sira catismazliglarla naticolons bilor [7, s.41].

Inkisaf etmokda olan Slkolor tez-tez ticarot danisiglarinda mohdud tosir imkanlari ils iizlosirlor,
bu da onlarin on yaxs1 maraqlarina uygun sortlori vo naticalori tomin etmayi ¢atinlogdirir. Danisig-
lar inkisaf etmakdo olan 6lkalarin inkisaf perspektivlorini potensial olaraq pozan, inkisaf etmis
dovlatlorin xeyrino olan razilagsmalara gotirib ¢ixara bilor. Bundan oslavo, kifayot godor tomsil olun-
mamasi v ya adekvat resurslarin, o climlodan diplomatik potensial va tocriibanin olmamasi inkisaf
etmokdos olan 6lkolorin miirokkob danisiglarda istirakinin effektivliyini mohdudlasdira bilor.

Danisiqlar zamani bu barabarsizliklorin aradan qaldirilmasi daha adalotli qlobal ticarat siste-
minin yaradilmasinda miihiim elementdir ki, bu da biitiin iizv 6lkolorin UTT iizvliiyiindon tam
faydalanmasini tomin edir.

Oqli Miilkiyyat Hiiquglarinin Ticarat Aspektlori sazislori oqli miilkiyyotin qorunmasi yolu ilo
innovasiyalar1 togviq etmoklo yanasi, xiisusilo resurslart mohdud olan 6lkalor {igiin osas dorman
vasitolorino olgatan qiymoto ¢ixis iliglin maneolor yarada bilor. Hoyat xilas edon dormanlar bu
gorunmalara gdra ¢ox baha ola bilor. Bu vaziyyat inkisaf etmokdos olan 6lkalori oqli miilkiyyat
hiiquglarinin qorunmasi ilo votondaslarinin kritik dormanlara miinasib qiymato ¢ixiginin tomin
edilmasi arasinda zorif tarazlig1 idars etmays macbur edir. Bu problemlarin halli asas dorman va-
sitoloring ¢ixisin tohliiko altina diigsmomosini tomin etmok {i¢ilin diisliniilmiis siyasot tortibini vo
beynoalxalq amokdasligi tolob edir. Bu amokdasliq innovasiyalar1 tosviq edorken vo aqli miilkiyyat
hiiquglarin1 qoruyarkon zoruridir.

Yekun olaraq qeyd edok ki, UTT ¢orgivesinda inkisaf etmokda olan 6lkalarin {izlosdiyi prob-
lemlor goxsaxali vo bir-biri ilo baghdir. Bu cagirislar, xiisusilo oqli miilkiyyot hiiquqlar1 vo osas
darman vasitalaring ¢ixis kimi sahalards daha adalotli ticarat danisiglarini togviq etmak, potensialin
giiclondirilmosino dostok vermok vo balanslagdirilmis hollor tapmagq tiigiin beynolxalq soviyyado
birgo soylor tolob edir. Bu ¢agiriglart hall etmokls, inkisaf etmokdo olan 6lkolor iqtisadi artim vo
inkisaf {i¢iin beynolxalq ticaratin potensialindan daha yaxsi istifads edo bilorlor.

Inkisaf etmokda olan dlkolorin Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) iizvliiyiiniin faydalarim
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maksimum dorocods artirmasini tomin etmok {igiin ¢oxsaxali yanasma tolob olunur. Bu siyasot
tovsiyalori problemlori holl etmok, adalstli ticarati togviq etmok va inkisaf etmokdo olan dovlotlo-
rin danisiglar imkanlarini artirmaq mogsodi dastyir.

UTT iizvliiyiiniin faydalarinin maksimallasdirilmasi strategiyalari:

1. Inkisaf etmokds olan 6lkolor mallarin harokatini asanlasdirmag iiciin noqliyyat vo logistika
kimi ticaratlo bagli infrastrukturun giiclondirilmoasina digqoet yetirmoalidirlor. Qiisursuz ticarat {igiin
giiclii infrastruktur vacibdir. Bundan alavo, ticaratlo bagli masalolordos tolim vo tohsili tomin edon
potensialin giiclondirilmosi proqramlart da eyni dorocads vacibdir. Bu proqramlar miirokkob
beynolxalq ticarat qaydalarini vo razilagsmalarini effektiv sokildo idars etmak ii¢ilin lazim olan bilik
va tacriiba ilo millatlori gliclondirir.

2. Galir barabarsizliyi vo yoxsulluq xiisusils artan ticarat kontekstinde shomiyyatli narahatliqlar
olaraq qgalir. inkisaf etmokdo olan dlkalor sosial tohliikasizlik sobokolori va yenidon béliisdiirmo
todbirlari vasitasilo galir barabarsizliyini azaltmaga yonalmis siyasatlor qabul etmolidirlor. Moagsod
iqtisadi artimin faydalarinin comiyyatin biitiin tobagalari arasinda borabar sokildo boliisdiiriilme-
sini tomin etmak olmalidir. Bu magsads ¢atmagq iiciin inkliiziv inkisaf siyasoti vacibdir.

3. Inkisaf etmokdo olan 8lkolor maliyya yardimi vo texniki dostaya ¢ixis oldo etmok igiin bey-
nolxalq toskilatlar vo donorlarla foal sokildo olage saxlamalidirlar. Ticaratlo slagoali infrastrukturun
qurulmasina va ticarat potensialinin artirilmasina yonalmis ticarato yardim proqramlar: xiisusilo
faydali ola bilor. Beynolxalq inkisaf agentliklori ilo omokdasliq inkisaf etmokdo olan dlkolori UTT
saylorindo dostoklomok ii¢lin miihiim resurslar vo tocriibo tomin edo bilor [8, s.8].

Inkisaf etmokdo olan dévlotlorin UTT ¢or¢ivasinda tomsilgilik vo danisiglar imkanlarmnin tok-
millogdirilmasi:

- Damisiglar aparmagq imkanlarmnin artirilmasi ¢ox vacibdir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalor dip-
lomatik va danigiglar imkanlarinin inkisafina sarmays qoymalidirlar. Bu investisiya telim prog-
ramlarina vo mentorluq togobbiislorine samil edilmalidir. Tocriibali danisiqlar aparan soxslor inki-
saf etmokdo olan diplomatlara doyarli tolimatlar vers, onlar1 UTT danisiqlarinda 6z 6lkalorini ef-
fektiv sokildo tomsil etmok {iciin lazim olan bacariqlarla tochiz edo bilorlor.

- Inkisaf etmokdo olan 6lkolor homfikir dévlatlorlo ittifaq vo koalisiya yaratmaq imkanlarimni
arasdirmalidirlar. Kollektiv s6vdolosmo onlarin danisiq gabiliyyatini artirir vo onlara 6z maraqla-
rin1 daha boyiik tosirlo miidafio etmayo imkan verir. Birgs islomakls, inkisaf etmakdo olan dovlat-
lor roqabat miihitini baraberlosdire vo UTT daxilinds qorarlarin gobulu proseslorino daha effektiv
tasir gostora bilarlor.

- Inkisaf etmokdo olan 8lkalor UTT daxilinde daha ¢ox soffafligin torofdari olmalidirlar. Agiq
va inkliiziv qorar gobuletmo proseslori inkisaf etmokds olan 6lkalorin saslorinin esidilmasini tomin
edir. Is¢i qruplarda, komitolorde vo miibahisalorin holli mexanizmlorinds foal istirak vacibdir. Bu
platformalar inkisaf etmokds olan Glkalara global ticarat qaydalarini va siyasatlorini 6z xeyrina
formalasdirmagq ti¢lin imkanlar yaradir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin ehtiyaclarini daha yaxs: holl etmok ii¢iin UTT daxilindo islahat-
larin tosviqi:

e Xiisusi va Diferensial Rejim: Inkisaf etmokda olan dovlatlor UTT corcivesindo daha méh-
kom va effektiv Xiisusi vo Diferensial Miialico miiddoalarinin miidafissinds foal olmalidirlar. Bu
miiddoalar inkisaf etmokdo olan 6lkolorin unikal sorait vo ehtiyaclarini oks etdirmok tigiin uygun-
lagdirilmalidir. Daha uzun kecid dovrlori vo miioyyon saholordo daha agagi 6hdoliklor osas ¢evik-
liyi tomin edo bilor.

e Oqli Miilkiyyat Hiiquqlarinin Nozordon kegirilmosi: inkisaf etmokda olan dlkalor ©qli Miil-
kiyyat Hiiquqlarinin Ticaratlo ©laqodar Aspektlorinds (TRIPS) islahatlara tokan vermalidirlor. Bu
islahatlar osas dormanlara ¢ixisin al¢atan olmasini tomin etmayo yonoslmalidir. Macburi lisenziya-
lagdirma vo ohalinin saglamliginin qorunmasi kimi todbirlor miizakiralords 6n planda olmalidir.

e Kond tosorriifatina subsidiyalarin iinvanlanmasi: inkisaf etmokds olan 6lkolar inkisaf etmis
Olkoalords kond tosorriifatina subsidiyalarin azaldilmasi istiqgamotinds ¢aligmalidirlar. Bu subsidi-
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yalar beynolxalq kond tosorriifat: ticaratini tohrif eds v inkisaf etmokdo olan 6lkolori slverissiz
voziyyato sala bilor. Odalotli vo tohrif etmoyan subsidiyalarin miidafissi bu kritik sahado oyun
sahosini barabarlosdirs bilar.

e Ticarotin asanlasdirilmas:: Inkisaf etmokdo olan 6lkalor ticarat prosedurlariin sadolasdiril-
mosi, blirokratiyanin azaldilmasi vo gomriik proseslorinin siirotlondirilmasi {igiin todbirlorin foal
torofdarlar1 olmalidirlar. Bu proseslorin sadslosdirilmasi onlarin global ticarotds istirak imkan-
larin1 ohomiyyatli doeracads artira bilor.

Yekun olarag, bu siyasat tvsiyalorinin hoyata kegirilmosi inkisaf etmokds olan &lkoloro UTT
tizvliylintin faydalarin1 maksimum dorocads artirmaq imkani verir. Bu tadbirlor tokca problemlori
hall etmir, hom do xalqlara beynslxalq ticarstin togdim etdiyi imkanlardan istifads etmoys imkan
verir. Bundan olavo, UTT daxilindo islahatlarin torafdari olmaq daha odalatli vo ohatoli global
ticarat sisteminin formalasdirilmasinda faal istirakini tomin edir.

Noatica

Umumdiinya Ticarat Toskilata (UTT) iizvlilyiin inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqgtisadi arti-
mina tosirinin bu hortorafli todqiqindo bir sira osas tapintilar vo anlayislar ortaya ¢ixmisdir. Nozari
corgivalorin, empirik tohlillorin, problemlorin vo siyasot tovsiyalorinin tadqiqi inkisaf etmokdo
olan 6lkalor tigiin global ticarstin miirokkob dinamikasi haqqinda doyorli fikirlor toklif edir.

Osas tapintilara asagidakilar daxildir:

- UTT-yos iizvliik tez-tez ticarot hocminin artmasma vo bdyiime meyillorino gotirib ¢ixarir,
bazara ¢ix1s vo ixrac imkanlarini genislondirmokls inkisaf etmokdo olan Slkalors fayda gatirir.

- Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI) UTT-ys daxil oldugdan sonra inkisaf etmokdo olan
Olkolords artima meyil edir, iqtisadi artima va texnologiya transferino tohfs verir.

- UTT-yo iizvliik inkliiziv artim siyasatinin vo sosial tohliikosizlik sobokalorinin shomiyyatini
vurgulayaraq, golir bolgiisiine qarisiq tosir gostors bilar.

- UTT-ya iizvliiyiin faydalarindan tam istifado etmok ii¢iin damigiglarda salahiyyatlorin barabor-
sizliyi, daxili gaydalarin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, ogli miilkiyyot hiiquglari vo
osas dorman vasitolorino ¢ixisla baglt masololorin holli kimi problemlor foal sokilds idars edil-
molidir.

UTT inkisaf etmokda olan 6lkalorin inkisafinda osas rol oynamaga davam edir. Onun gorgivasi
bu xalglara qglobal iqtisadiyyata inteqrasiya etmok, beynolxalq bazarlara ¢ixmaq vo iqtisadi artimi
tosviq etmok ii¢iin imkanlar yaradir. inkisaf etmakda olan &lkalor ticarat miibahisalarini hall etmok
vo faydali sortlori miizakira etmak ii¢iin UTT-nin mexanizmlorindon istifads edo bilarlor. Bundan
olava, toskilat inkisaf etmokdo olan 6lkolor arasinda birgs soylor vo koalisiyalar iigiin platforma
toklif edir vo onlara 6z maraqlarim kollektiv sokildo miidafio etmoya imkan verir. inkisaf etmokdo
olan dlkalor UTT-do foal istirak etmoklo, adalatli, inkliiziv vo davamli inkisafa diqqot yetirmaklo,
ehtiyaclarina daha yaxs1 xidmat etmak iiciin qlobal ticarat qaydalarin1 formalasdira bilarlor.

Bu moqals dayoerli fikirlor toqdim etso do, UTT iizvliiyiiniin inkisaf etmokda olan dlkalora tosiri-
nin dinamik vo inkisaf edon saho oldugunu etiraf etmok vacibdir. Davam edon tadqiqat vo tohlillor
beynolxalq ticaratin doyison dinamikasini vo onun inkisaf etmokdo olan 6lkolords igtisadi artima
tosirlorini qiymotlondirmak ii¢lin ¢ox vacibdir. Galocok todqiqatlar asagidakilara diqqet yetirmo-
lidir:

- UTT-ya iizvliiyiin inkisaf etmokda olan &lkalorin igtisadi inkisafina vo sonayelosmosine uzun-
miiddotli tosiri;

- Rogomsal ticaratin vo e-ticaratin yiiksolisi do daxil olmagqla, inkisaf edon qlobal iqtisadi
monzaranin naticalori;

- Inkigaf etmokda olan 6lkalorin ticarat potensialiin yaxsilasdirilmasinda siyasat tovsiyolorinin
effektivliyi vo onlarin hoyata kegirilmosi;

- UTT iizvliiyiiniin niiansl tosirini daha derindon basa diismak iiciin xiisusi sektorlar, sonayelor
vo Olkalor {izro nlimuns todqgiqatlari.
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Yekun olaraq geyd edok ki, Umumdiinya Ticarat Toskilat1 inkisaf etmokds olan dlkalorin iqti-
sadi inkisafi ticlin miithlim institut olaraq galir. Onun inkisaf {i¢iin imkanlar tomin etmok potensiali
problemlor yaratsa da, beynolxalq ticarat arenasinda faal siyasatlorin vo istirakin vacibliyini vur-
gulayir. ©lavo todqiqat vo tohlillor global ticarstin daim doyison monzorasini vo onun inkisaf
etmokds olan 6lkalarin iqtisadi rifahina tosirini isiqlandirmaqda davam edacokdir.
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Ounenka BiausiHus WieHcTBa BO Becemupnyo Toprosyro Opranuszanuio (BTO) na
IKOHOMHMYECKHUI POCT Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH

Pezrome

eab nccaenoBanus — OLUCHUTH BiIUsHKUE uieHCTBA B BTO Ha 5KOHOMUYECKUU POCT pa3BU-
BarOIInXCiA CTpaH 158 BCGCTOpOHHe IIOHATH CBA3AHHBIC C 3TUM CJIIOXKHOCTH.

MeTtonoJiorusi uccaenoBanus. Vcrnonp3ys MEXIMCUMIUIMHAPHBINA MOAXOJ, KOTOPBIM coue-
TaeT B cebe MCTOPUUYECKUN aHAINU3, TEOPETUICCKUE OCHOBBI, SMIUPHUECKHUE MPUMEPHI U TOJH-
THUYECKUE PEKOMEHIAIMHU, ITO NCCIIEIOBAHUE MpeaiaraeT UeJ0CTHBIN B3Iy Ha BiausiHue BTO Ha
SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE PA3BUBAIOIIMXCS CTPAH.

IpukjiagHoe 3HAYEHHE UCCIeI0BAHUS. DTO UCCIEIOBaHNE UMEET NMPAKTHUECKOE 3HAUCHUE,
NPEOCTABIISASA LIEHHYIO HH(POPMAITUIO MOTUTUKAM, Y9aCTHUKaM TOPTOBBIX IEPETOBOPOB U 3aUHTE-
PECOBAaHHBIM CTOPOHAM, a TaK)Ke€ CIIOCOOCTBYSI MPUHATHIO 00OCHOBAHHBIX PEIIEHUN B KOHTEKCTE
yieHcTBa B BTO.
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Pe3yabTaTsl uccaenoBanus. lccienoanue nokaspiBaet, uro wieHcTBo B BTO yacto npu-
BOJIMT K YBEITUYCHUIO 00BEMOB TOPTOBIIH, MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX HHBECTUIIMH U JUBEpCUpUKA-
MU SKCIIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH, CIOCOOCTBYS SKOHOMHUYECKOMY POCTY B Pa3BUBAIOLIMXCS
CTpaHax U OJHOBPEMEHHO MOAYEPKHUBAsi TPOOJIEMbI YCTOMYHBOTO Pa3BUTHA.

OpUIrnHAJIBHOCTH U HAYYHAs] HOBU3HA UCCJIEJOBAHMI. Y HUKAJIBbHOCTh 3TOI'0 UCCIIEI0BAHUS
3aKJIIOYAETCS B €r0 COBPEMEHHOM M BCECTOPOHHEM aHaW3€, MOJAYEPKUBAIONIEM JIUHAMUYHBINA
XapakTep BO3AEUCTBUS MEXIyHAPOAHON TOPTrOBIM HA SKOHOMHUYECKOE OJIaronoydne pa3BuBaro-
IIUXCS CTPaH, CBS3BIBAIOIIEM HUCTOPHUUECKUE TIEPCTIEKTUBBI C COBPEMEHHBIMH B3TJISIIAMHU.

Knioueevie cnosa: Becemupnaa mopzosasn opeanuzauyua (BTO), pazeusarowueca cmpanbt,
IKOHOMUUECKUTL POCH, TUOEPANU3AYU MOP206TU, MEHCOYHAPOOHA MOP206IA.

Ummuhabiba Mahammadtaghi Galandarova
Baku State University, Ph.D., associate professor
ummuhabigalandarova@gmail.com

Assessment of the impact of membership in the World Trade Organization (WTOQO) on the
economic growth of developing countries

Summary

The purpose of the study is to assess the impact of WTO membership on the economic growth
of developing countries and to comprehensively understand the complexities involved.

Research methodology. Using a multidisciplinary approach that combines historical analysis,
theoretical frameworks, empirical examples and policy recommendations, this study offers a
holistic view of the impact of the WTO on the economic development of developing countries.

Applied significance of the study. This research is of practical importance, providing valuable
insights for policymakers, trade negotiators and stakeholders, and contributing to well-informed
decision-making in the context of WTO membership.

Results of the study. The study shows that WTO membership often leads to increased trade
volumes, foreign direct investment and diversified export opportunities, promoting economic
growth in developing countries, while highlighting the challenges of sustainability.

Originality and scientific innovation of research. The uniqueness of this study lies in its
contemporary and comprehensive analysis, emphasizing the dynamic nature of the impact of
international trade on the economic well-being of developing countries, linking historical
perspectives with contemporary insights.

Keywords: World Trade Organization (WTO), developing countries, economic growth, trade
liberalization, international trade.
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AQROBIZNESDO LOGISTIK SISTEMLOR VO INNOVASIYA
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASI VO INKISAFININ MUASIR
ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — Aqrobiznes sferasinda logistika faaliyyatinin inkisafin1 sortlondiron
amillorin todqiq olunmasi

Tadqiqatin metodologiyasi- aragdirilan problemo sistemli vo kompleks yanasma, logistikanin
aqrobiznes foaliyyotindo rolunun miixtolif aspektlordon miiqayisali tohlili, imumilosdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi ils bagli metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqgatin tadbiqi shamiyyati - Todqigatda sorh olunmus miiddoalar respublikamizda iqtisadi
diversifikasiyanin tomin olunmasinin aktual oldugu hazirki morhalods xiisusile isgaldan azad olun-
mus bolgolords aqrobiznes infrastrukturunun formalasdirilmasi prosesindo nozors alina bilor

Tadgigatin naticalari — Aqrobiznes sferasinda logistika foaliyyatinin inkisafi bu istigamotda
innovasiyalarin colb olunmasina tokan verar va istehsalatda texnoloji yeniliklorin totbigino miisbot
tosir gostorar va s.

Tadqgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Aqrobiznesds logistika foaliyyatinin inkisafi istiqgamo-
tinda zoruri olan resurs potensiali va ondan samarali istifadonin asas aspektlori asaslandirilmigdir.

Acar sozlar: Aqrobiznes,logistika, sonaye, raqabat, innovasiya, naqliyyat, infrastruktur.

Giris

Logistika foaliyyati biitiin sektorlarla slagoli oldugu iigiin iqtisadi foaliyyot saholori igorisindo
mithiim yer tutur. Qloballasma prosesi naticosindo firmalar toklif etdiklori xidmaotlori azaltmali,
tokmillosdirmali vo bazarda istehlak¢ini colb edon forglor yaratmalidir. Bu gorgivado, logistika
sonayesi, xarclorin vo toqdim edilon xidmatlorin azaldilmasina tasiri ils yaratdigi doyar baximin-
dan 6nomlidir vo iqtisadiyyatda rolu getdikco artir. Bundan olavo, logistika iqtisadi artim noqto-
sindo osas amillordon biri hesab olunur. Azarbaycanda da bu istiqgamatds son illor genismiqyasl
iglor goriiliir. O ciimlodon yollar ¢okilir, su tochizati formalagdirilir vo regionlarda saxlama kame-
ralart tikilir. Lakin, xiisusi ils sonuncularin kommersiya foaliyyati, yoni, mohsullarin saxlanmasi
mogqsadi ilo tolob edilon ddonislor istehsalgilar ¢otin voziyyoto salir. Hazirda regionlarda foaliyyot
gdstoran saxlama kameralart tikintisindo osas maliyyslosdirici dévlotin miivafiq qurumlaridir. Iqti-
sadiyyat Nazirliyi bu moaqgsadlo gilizostli kreditlor verir. Tobii ki, sonraki morhoalods kreditin geri
qaytarilmasi1 kameralarin yiiksok qiymatlorls icarays verilmosina sabab olur. Digar torafdon ise bu
kimi miiossisolorin azlig1 faktiki olaraq rogabot miihitinin olmamasini sortlondirir ki, naticodo bir
cox hallarda qiymatlor faktiki xorclori dofolorls iistalayir. Daha yaxsi olar ki, halalik bu tipli kame-
ralar dovlot hesabina tikilsin vo 6donissiz xidmotlar toklif etsin ki, xiisusi ilo da kigik vo ailo to-
sarriifatlar1 imkanlarindan istifado edo bilsin. Saxlama imkan1 tomin edilmasi ilk novbado istehsalt
stimullagdirmaqla yanas1 hom¢inin 6lkonin orzaq tohliikosizliyi dovriliyini tomin etmis olar. Eyni
zamanda iso istehsal¢1 mohsul y1gimi zamani yaranan bolluq naticasinda sorfasiz satig amaliyyati
hoyata keg¢irmoz ki, bu da 6z novbosindo sektorda golirliliyi daha da artirar.

Respublikamizda innovasiyayoniimlii istehsal infrastrukturunun formalasdirilmasinin
prioritetlori

Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan iqtisadi inkisaf tendensiyalarinin asas
tinsiirlorini tohlil edorkon malum olur ki, bu ciir nailiyyastlorin asas meyar1 innovasiyalar vo onlarin
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totbiqini dostokloyan biznes miihitidir. Bu aspektdo milli innovasiyalar morkozinin funksionalligi-
nin artiritlmasi, xarici bazarlarda rogqabot apara bilocok iqtisadi foaliyyatin inkisafina yardim gos-
torilmasi toxirasalinmaz siyasi vozifadir. innovasiyalarin dostaklonmosi igtisadi subyektlorin raqa-
bat gabiliyyatini artirmaqla lokal vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini da siiratlondirir. Mohz
bu baximdan son illor respublikamizda innovasiya sahibkarliginin inkisafi tigiin togvigedici igtisadi
miihit formalasdirilmisdir.

Hazirda respublikamizda neft sektorunun alternativlorinin artirilmasi istigamstinds innovasiya-
larin kdmoyi ilo yeni bir iqtisadi strategiya hoyata kegirilir. Coxsayli innovasiya togobbiislorinin
tosviqi, vergi gilizostlori vo subsidiyalar da daxil olmagqla yeni iqtisadi alotlordon istifads olunmasi
deyilanlori asaslandirir. Gostorilon miiddoalarin icrasi igtisadiyyatin biitiin sahalori {izra, o climlodon,
aqrobiznes sektorunda moévcud potensialdan daha somorali istifadonin yiiksoligine xidmot edir.

Aqrobiznes sektorunda logistika xidmatinin inkisafini1 sartlondiran amillor

Agrar saho mohsullarinin todariikii, emali vo satis1 ilo mosgul olan saholor arasindaki garsiligh
olago vo asililiglar igtisadi mexanizmin tokmillagdirilmasi, qiymat, igtisadi stimul vo maddi ma-
raqla baglidir. Ona goro do hamin iqtisadi amil va sortlor elo toskil edilmalidir ki, onlar istehsal
olunan mohsullarin vaxtinda va keyfiyyatls todariikiing, onlarin emalinin va satiginin samarali tos-
kilino hor bir miiassiso vo kollektivdo maraq yaratsin. Mohsullarin satisina vo istehsal resurslarinin
alinmasina dair qiymatlor elo miioyyon edilmalidir ki, onun saviyyasi maraqlanan toraflorin mona-
feyini tomin etsin. Bu zaman miiqavilo qiymoatlorindon istifado edilmoalidir. Homin giymotlorin so-
viyyasi isa dlizgiin asaslandirilmalidir [1, s. 41].

Aragdirmalar gostorir ki, istehsalgilar istehsal etdiklori tiziimii, meyvoni, pambigi, tiitiin, stidii,
torovozi, cay yarpagini vo s. mohsullarin boytik bir hissosini emal miiossisaloring satirlar. Bununla
onlar 6z foaliyyetini basa catdirirlar. Bir ¢ox hallarda bu vo ya digor mohsullarin gqiymotlori ¢ox
asag1 soviyyado miioyyan edildiyindan, oksar hallarda iss kond tesarriifati mohsullar istehsal edon-
lor giymotlorin formalagmasi prinsipini bilmadiklorindon, habelo, inflyasiyanin giiclonmasi ilo ola-
gadar mahsul satisindan daxil olan pul galiri onun maya dayarini 6domir. Belsliklo, istehsal¢1 foa-
liyyatini zororlo basa vurur.

Hazirda istehsal, todariik, emal vo satis toskilatlar1 arasinda iqtisadi olagoalori hoyata keciron
giymotqoyma mexanizmi miiasir dovriin toloblori soviyyasindo toskil edilmomisdir. Oksor hallarda
miiqavilo giymatlori toxminon miioyyonlasdirilir, qiymatlorin soviyyasi elmi osaslandirilmis he-
sablamalarla doqiqglosdirilmir. Bir qayda olaraq qiymaetlor tez-tez doyisdirilir. Noticodo, emal
miiossisasi istehsalgidan vo ya todariik toskilatindan aldigi msahsulun dayarini vaxtinda 6days bil-
modiyindon istehsal¢inin vo hom do todartiik togkilatinin is foaliyyati pozulur. Eyni zamanda isteh-
sal edilon son mohsulun asag1 keyfiyyatds istehsalina gora satis toskilat1 da lazimi soviyyade galir
olda edo bilmir vo 6z iqtisadi alagolorini somarali togkil etmok imkanini itirir. Cilinki kond tosorrii-
fati mohsullarini todariik edon toskilatlarla emal miiossisalori vo satis orqanlari bir-birilo six olaqe-
dardir. Belo ki, emal miiossisosindo texniki nasazliq iziindon mohsulun vaxtinda emali hoyata ke-
cirilmoso, mohsul itkisino yol verilir. Inteqrasiya prosesinin giiclonmosi mohsul istehsalinin artma-
sina, omak ehtiyatlarindan, osas vosaitlordon, torpagdan somorali istifado olunmasina, daha ¢ox
pul goliri vo monfost oldo edilmasing, sosial problemlorin holling sorait yaradir.

Aragdirmalar gostorir ki, hololik mohsullarin istehsali, todariikii, emali vo satig1 ilo mosgul olan
miiossiso vo toskilatlar arasindaki iqtisadi olagolor somarali togkil olunmadigina géra onlarin
monafelori tam tomin edilmir. Ona goro do mohsul istehsalinin artimina vo iqtisadi somoraliliyin
yiiksoldilmasine tam omol olunmur.

Hazirda geyd olunan problemlor kond tosorriifati xammali istehsalinin hocmi ilo emal giiclori
arasinda tarazligin pozulmasina sabab olmusdur ki, bu da naticads kiilli miqdarda mohsul itkils-
rinin yaranmasina sorait yaradir. Hesablamalar gostorir ki, bu catismazligla bagli olaraq ildo mey-
vo-toravaz, siild mohsullart istehsali sahosindo timumi istehsalin 25-30%-nin itkisi, mohsulun key-
fiyyatinin 10-15% asag1 diismasi miisahide olunmus, har iki sahods tasarriifat subyektlori ziyanla
qarsilasmali olmusdur.
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Digor miihiim ¢atigmazliglardan biri diinya standartlar1 soviyyosindo mohsul istehsalina nail olun-
mamasidir. Diinya standartlar soviyyasinds mohsul istehsalina nail olunmast iigiin ilk névbada isteh-
sal texnologiyalarinin yenidon qurulmasi tolob olunur. Bels ki, xammal istehsali ii¢iin tolob olunan
aqrotexniki, zootexniki, zoobaytar islori, seleksiya, toxum yetisdirmo, bitki¢ilik mohsullar istehsalt
ticiin torpaq saholorinin se¢ilmasi, iqlim soraitinin diizgiin vo daqiq olaraq se¢ilmasi, kadrlarin, miito-
xassislorin elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin tolablori osasinda hazirlanmasi, bu sahads tolab
olunan texniki vasitolorin yenilori ilo 9voz olunmasi problemlarinin halli talab olunur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, agrobiznesin somarali inkisaf mexanizminin tomin edilmasi tiglin
ilk n6vbado miitoraqqi vo balanslasdirilmis formada bazar strukturlarinin yaradilmasi tolob olunur.

Agrobiznes sahasinin formalasdirilmasi {i¢iin on osas problemlordon biri olan miistoqil struktur
siyasatinin aparilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda aqrobiznesin funksional, sahavi, istehsal
va idaroetmo sahosindo miioyyon ¢atigmazliglar mévcuddur. Digor torafdon iso istehlak resurslar
potensiallar1 ilo istehsalin ixtisaslagsmasi, yerlosdirilmasi, tolobatla istehsal vo emal istigamatlori
arasinda, xarici iqtisadi olagolorin formalasdirilmasi istigamatindo ¢atismazliglar da qeyd olunma-
lidir. Hazirda homg¢inin aqrar-emal sonayesindo ekoloji cohatdon tomiz mohsullar istehsalina nail
olunmasi tiglin emal texnologiyalarinin tatbiqi sahasinds da halslik geriliklor mévcuddur.

Qeyd edilon problemlorin halli ilk névbado asagidaki masalalors tam omol olunmasini tolob edir:

- kond tosorriifati sferasinda istehsal olunan hor bir mohsulun istifado istigamotlori tizro (daxili
istehlaka, emala, birbasa istehlaka) miqdar1 konkret olaraq miioyyan edilmalidir;

- istehsalla todariik, emal, satis vo bunlara bilavasito xidmot gostoron infrastrukturlar arasinda
yaradilan kooperasiya vo iqtisadi inteqrasiya miinasibatlorinin formalagdirilaraq inkisaf etdirilmosi
istigamatlori asas gotiiriilmoalidir;

- istehsal, xidmot, omtos mohsullarinin birgo ticarat foaliyystlorini hoyata kegiro bilon yeni
kooperasiya, inteqrasiya, marketing vo aqroservis xidmatlori olagolorinin formalasdirilmasi;

- beynolxalq ticarat alagolorinin inkisafina imkan yaradan milli vo iimumi galirlorin serhad-
larinin barabarlosdirilmosi va s.

Agrobiznesds kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyat gostormasi imkanlari
ir1 miiossisolorlo miigayisado bir sira iistiinliikloro malikdir. Bunlara asagidakilar1 aid etmok olar:

- yerli bazarlara ¢ixig imkanlari;

- istehlakeilarin tolobatlarini operativ olaraq qiymatlondirmak gabiliyyati;

- ilkin kapitalin az olmasiyla ambisiyal1 isgiizarlar1 daha ¢ox tosviq edon bir strukturun mov-

cudlugu;

- sado idaroetmo mexanizminin olmasi ilo slagodar gorarlarin daha siiratli praktikada totbiq

imkanlari;

- soxsi (sahibkar) kapitalin daha genis dovriyyasi vo s.

Kicik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin geniglondirilmasi iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi {igiin
olverisli sorait yaradir. Yoni rogabot miihitini formalasdirir, istehlak sektorunu seqmentlosdirir,
ixrac imkanlar1 genislondirilir, yerli xammal resurslarindan somarali istifadoni togviq edir, amok
tutumlu saholorin inkisafini tomin edir. Bozi todqiqatgilarin fikrinco, bazar iqtisadiyyati sistemino
kecon Olkolordo KOS-un inkisafi imumi daxili mohsulun istehsalinin davamli artirilmasi, biidce-
nin vergi golirlorinin formalasdirilmasi vo igsizlik soviyyasinin agsagi salinmasinda miihiim rol oy-
namagqla yeni iqtisadiyyata inteqrasiya prosesini siiratlondirir, ohalinin hayat saviyyasinin ytiksal-
dilmasino va pul golirlorinin artirilmasina miisbat tosir gostorir. Son illordo makroiqtisadi gostori-
cilorin ytiksalisda oldugu respublikamizda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin shomiyyati xii-
susilo moggulluq soviyyesino verdiyi tohfolor baximindan bir qodor do artmisdir. Sosial-igtisadi
ohomiyyati ilo yanasi Azorbaycan kimi inkigaf etmokdos olan 6lkolorin iqtisadiyyatinda, hom daxili
bazarlarda, hom do diinya miqyasinda rogabot apara bilocok miiossisolorin formalagdirilmasini
qloballagma prosesinin ¢agirislart kimi do qiymatlondirmak olar. Kigik va orta sahibkarliin iqtisa-
diyyatda 6nomli rolu osason onun xiisusiyyatlori ilo olagolidir. Bu qurumlar minimum investisi-
ya xarclari ilo daha ¢ox istehsal vo mohsul ¢esidliliyine nail olurlar, iqtisadi konyunkturdaki ani
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doyiskonliys daha tez uygunlasir, tolobatdaki doyisikliklors vo miixtalifliklors daha rahat uygunlasa
bilir, texnoloji yeniliklora daha ¢ox meyilli olur vo regionlararasi iqtisadi tarazlig1 tomin edirlor.

Hazirki iqtisadi soraitds aqroparklarin formalasmasi vo inkisafinin asas aspektlari

Aqroparklar kond tesarriifati mohsullarinin intensiv istehsal olunmasinda, daginmasinda, saxla-
nilmasinda va eyni zamanda onun satiginin togkil edilmosinds miihiim rol oynayir. Kond tosarriifati
mohsullar1 tezxarabolan mohsul olduglarina gors realizasiya prosesi siiratli olmalidir. Lakin oksor
hallarda mohsullarin fermerlor torafindon vaxtinda satis1 miimkiin olmur vo bunun naticasinda
mohsulun istehlak miiddati bitir [6.soh 74]. Tabii ki, bu proses istehsalginin zararino sabab olur.
Digor torofdon isa istehsalgt vo istehlakgilar arasinda foaliyyot gostoron vasitocilor yaranmis situa-
siyan1 6z monavelarino uygun doyarlondirir. Yoni, mohsullar1 daha uguz qiymatlorls todariik edir.
Bu zaman iso fermerlorin monfosti azalir, tokrar istehsal togobbiiskarlig1 asag: diisiir vo orta vo
uzunmiiddatli dovr ticlin 6lkods orzaq qithigina sobab olur. Beloaliklo daxili istehlak idxaldan asili
voziyyato diisiir, geni doyisdirilmis (GMO) mohsullar 61ko bazarlarina yol tapir. Istehsalgilar iigiin
mohsulunu yerli vo xarici bazarlara ¢ixarmagq, onlarin saxlanma vo daginmasini tomin etmok oksor
hallarda ciddi problems ¢evrilir. Bu prizmadan yanasdiqda aqroparklar miiasir texnologiyalarin
totbiq edilmosi ilo istehsal, emal vo logistika xidmotlorini morkozlosdirilmis vahid orazids yarat-
magqla yiiksok keyfiyyotli mohsullarin alinmasina, satisinin tomin edilmosino vo sahibkarliq foa-
liyyotinin manfaatliliyine genis imkanlar yaradir. Bunun naticasi olaraq bazarlarda mahsul bollugu
ilo yanasi, roqabot miihitinin yaranmasi, keyfiyyatin yliksolmasi vo siini giymotlorin azalmasi tigiin
mithiim faktora ¢evrilir. Homg¢inin, yeni is yerlorinin agilmasi, igsizliyin soviyyasinin asagi diis-
mosing va region sakinlorinin rifahinin yiiksolmosino sorait yaradir. Aqroparklarda yaradilmis so-
rait fermerlorin infrastruktur xorclorini azaldir. Eyni zamanda Aqroparklar miixtalif sahovi struk-
turlar1 6ziindo birlosdirir, buraya kond tosorriifati masinqayirmasi, kimya, tikinti, bitkigilik, hey-
vandarliq, yeyinti, naqliyyat, ticarat vo s. aiddir. Basqa sozlo, aqropark dedikde qarsiliqli slagade
olan kond tosarriifat1 vo sonaye miiossisolorinin birlikdo foaliyyati nozords tutulur.

Logistika todariik zoncirinin on vacib bolmosini togkil edir. Logistika sozii latin mongoali s6z
olub “lojik”’(montiq) vo “static”(statistika) s6zlorinin birlosmosindon amolo golib, “mantiqi statis-
tika” monasini verir. Tochizat Zoncirinin Idars Edilmasi {izro Ekspertlor Surasi (Council of Supply
Chain Management Professionals-CSCMP) logistikaya bels bir torif verir: “Logistika miistorilorin
ehtiyaclarin1 6domak iiclin mohsullarin, xidmatlorin va olageli informasiyalarin istehsal ndqtesin-
don istehlak néqtasine qodar somarali axinini vo saxlanilmasini planlasdiran vo idars edon todartik
zancirinin bir marholasidir[7, s. 61].

Logistika foaliyyetinin osas moaqgsodi mohsul vo ya xidmatlori (xammal, yarimfabrikat vo ko-
moakci materiallar) zorurat yarandiginda, oan uygun sortlorls, on agsag1 qiymats vo on diizgiin zaman-
da ¢atdirmaqla, miiossisonin monfoatini artirmaq, roqabaet iistiinlilyiinii vo miistori momnuniyyatini
tomin etmokdir. Bu baximdan asas logistik xidmatlors asagidakilar daxildir:

- saxlama va nogliyyat;

- toftis vo ekspertiza;

- gablasdirma vo olava doyarli xidmatlor;

- sigorta;

- gomriik;

- anbarin idars edilmosi;

- sifariglorin idara edilmosi vo [8, s. 21].

FAO-nun molumatlarina asason logistika xarclori adston kond tasarriifatinda satigdan alds olu-
nan golirlorin togriban 18%-ni, qida sektorunda isa 13%-ni toskil edir. Bu nisbatlorin imumi orta-
lamas1 10% -don yiiksokdir. Bilindiyi kimi, kond tesarriifat1 sektorunda istehsal ¢oxhissalidir, bu
prosesdo kigik istehsalgilar iistiinliik togkil edir, ticarot gaydalar1 burada tam olaraq sabit xtlisusiy-
yato malik deyil vo timumiyyatlo logistika proseslori konsolidasiya vo planlagdirma ii¢lin uygun
deyildir. Biitiin bunlar logistik xidmatlorin togkilini ¢otinlosdirir.

Miitoxassislarin fikrinco, kand tasarriifat: vo sanaye hor zaman qarsiliqlt simvolik salagads olan
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sistem hesab olunur. Kond tosorriifati emal miiossisalorini xammalla tochiz edir, eyni zamanda
sonaye do 0z ndvbasinds kond tosorriifatini texniki magin vo avadanliq, kimyavi mohsullar, giibra
va s. ilo tochiz edir. Sonayenin inkisafi ti¢lin kond tosarriifat: sektoruna investisiya qoyulmasi vacib
hesab olunur, xiisuson inkisaf etmokdo olan 6lkolordo kond tosarriifatinin inkisafi sonayelogsmo
prosesinin sliratlonmasindo miihiim rol oynayir. Kond tosorriifati vo sonaye arasindaki qarsiliqh
miinasibatlorin kompleks sokildo ilk dofs arasdirilmasi Bhadari torafindon hoyata kegirilib. Bha-
dari kond tosorriifatinda olds edilmis monfostin sonaye mallarina yonoldilorok bu sahado tolob
formalasdirdigini hesab edirdi. Kond tosarriifatt vo sonayenin bir-birino tosir gostororok paralel
inkisaf etdiyini, sektorlar arasinda formalasmis qarsiliqli miinasibatlorin inkisafa tokan verdiyini
geyd edirdi. Aqrar sonaye komplekslorinin beynoslxalq tocriibo prizmasindan baxdigda bir neco
modeli mévcuddur. Yaranma tarixino gors ilk dofo Avropa Birliyi 6lkalorinds formalasan koope-
rativlor siiratlo inkisaf edorok bazarin 50 faizindon do ¢oxuna sahib olub. Bu model “birgo foa-
liyyot” prinsipi osasinda yaranib. [4, s. 24].

Ikinci model iso miiqaviloys osason kond tasarriifat: istehsali modelidir. Bu model igtisadgilar
torofindon transmilli sirkotlorin modeli hesab olunur vo iqtisadi inkisafa monfi vo miisbat tosir
edocayi haqqinda fikir ayriligi mévcuddur. Bu model asason istehsalg1 vo alict arasinda golocokds
mohsullarin istehsal hocmini vo miiddastini, eyni zamanda mokan vo qiymati ilo bagli malumatlari
ohato edon miiqaviladir. Bu model ilk dofs Yaponiya vo ABS-da sokor gugunduru vo saftalt moh-
sullariin istehsalinda totbiq olunub, zaman kec¢dikco miixtolif mohsullara da totbiq olunmaga bas-
layib. Miiqaviloys asaslanan kond tosorriifatt modeli daha cox ABS-da movcuddur, meyva-toravaz
va broyler istehsalinin 80-90%-don ibaratdir. Homginin, Avropa daxilinds do bu model genis
istifado olunaraq bazarda yliksok paya sahibdir. Bu modelin ¢atismayan cohoti golocakdo bag
veracok risklorin avvolcodon toyin oluna bilmomaosidir, bu risklor tobii folakot vo hadisalori ohato
etdiyindon garsisialinmazdir [5, s. 112].

Aqropark — bu tocriibo iso on miiasir tocriibo hesab edilir. Mogsad aqrar tosorriifatgiligla
sonaye va tachizat sisteminin birgs faaliyyatinin togkiline asaslanir. Beloliklo, fermer foaliyyot
sahosi, infrastruktur qaygisi, satisin toskili, saxlanma, tokrar istehsal kimi qaygilardan azad olur.
Eyni zamanda bir ¢ox hallarda fermerlor xiisusi vergi, kredit giizostlori alds eds bilirlor. Biitiin
bunlarla yanasi aqroparklarda foaliyyot gdostoron fermerlor elmi, texniki dostoklo tomin edilirlor
ki, bu da sonda mohsuldarligin artimina vo monfoatin yiiksalmasina sabab olur.

Miixtolif 6lkolordo irali siiriilon “aqropark konsepsiyas1” kond tosorriifat1 foaliyyatlorinin mo-
kan klasterlosmosinin asas ideyasina osaslanir. Hazirda bu istigamatdo togabbiislor miixtalif
inkisaf moarholalorindodir. Beynolxalq aqropark layiholorinin ugurlu olmasi ii¢iin doyor zonciri-
nin biitlin alagolori hayata kecirilmali vo yoxlanilmalidir. Aqroparklar yerli igtisadiyyatin giic-
lonmosino miihiim tohfs vermoklo yanasi kond tosorriifatina effektiv yanagsmani tomin etmokdo
boylik potensiala malikdir. Ciinki onlar enerji vo xammal tochizati, emissiya vo tullantt mohsul-
larinin yenidon istifadosi ilo paralel, istehsalat vo orzagin emal iigiin lazim olan biitiin funksiya-
lart 6ziindo birlogdirir. Hazirda miixtolif 6lkolordo miixtalif formalarda tokmillogdirilon aqro-
parklar qisa miiddoat sonra diinya ohalisinin orzaq ehtiyacinin 6donilmosindo miihiim paya sahib
olacaq. Aqroparklarin osas mahiyyoti agagidaki kimi izah edilo bilor;

- Agrar-sonaye kompleksi (Aqropark) kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, emali, saxla-
nilmasi vo istehlak¢iya catdirilmasi ilo moasgul olan tosorriifat sahslorinin macmusudur;

- Agropark kond tosarriifati vo qeyri-kond tosarriifati foaliyyatlorinin kombinasiyasi olmaqla
vahid istehsal mokaninda kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emal proseslorinin, aqrotexniki
va logistika, sanitar vo fitosanitar, marketinq vo basqga bu kimi xidmatlorin toskilidir;

- Agropark xammal istehsali vo emal1 proseslorinin rentabelliliyini artirmaqla yanasi otraf mii-
hitin gorunmasi, torpaq vo su resurslarindan somarali istifado vo onlarin miihafizosinin tomin olun-
masinda on miiasir formadir. Goriindiiyii kimi, aqroparklar hazirda kifayst qodor ugurlu aqrar in-
kisaf modeli hesab edils bilor. Bu zaman asas hodof miimkiin olan an alverisli istehsal miihitinin
tomin edilmasidir.
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Noatica

Hazirda 6lkomizdo aqrobiznes sektorunda logistikanin iqtisadi inkigsafinin miihiim aspektlorin-
don biri kimi miioyyon edilmosi dovlstimizin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasotin miqyasini oks et-
dirir. Bu sahonin inkisafi vo sahoys yonoldilon invsetisiyalar birbasa vo dolay1 yolla digor sektor-
lara da miisbot tosir gostoracok. Beloliklo, aqrobizness yonoldilon bu investisiyalarin iqtisadi arti-
ma tohfosi daha yiiksok olacaq. Bu ¢orgivads logistika sektoruna edilocok investisiyalarin togviq
edilmosi moagsadouygun hesab edils bilor. Logistika foaliyyatinin inkisafi agrobiznesdo hom araliq
mallara, hom do son mohsula yiiksok tolobati qarsilamaq vo sahayo yonoldilon investisiyalarin
xorclora gonast baximindan miisbat tosirini yiliksaldocokdir.
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CoBpeMeHHbIE acIeKThl (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTHS JOTHCTHYECKUX CHCTEM U
WHHOBALMOHHOW MHPPACTPYKTYPHI B arpodu3Hece

Pesrome

Leab ucciienoBanms - U3y4uTh (HaKTOPHI, OTMPEACISAIONINE PA3BUTHE JIOTUCTHUECKOMN e TelNb-
HocTH B chepe AIIK.

MeTtoaos10rusi Mccae10BAHUS - CUCTEMHBIA M KOMIUIEKCHBIA TOJXO K UCCIEeNTyeMOl mpo0o-
JIeMe, UCTIOJIb30BaHbI METO/IbI, CBSI3aHHBIC CO CPABHUTEIHHBIM aHAIM30M, 0OOOIICHHEM U OIICH-
KO POJIM JIOTUCTUKH B arpONPOMBIIIICHHON AESTENbHOCTU C Pa3IUYHBIX CTOPOH.

IMpuxkaagHasi 3HAYMMOCTb UCCIAEA0BaHMS - V3 MONOKEHNH, N3JI0)KEHHBIX B UCCIIEIOBAHUU,
€ro MO>KHO YYHTHIBaTh B mporiecce hopmupoBanus nHppactpyktypsl AIIK, ocoGenHo B peruo-
Hax, OCBOOOXICHHBIX OT OKKyTaIlii, HA COBPEMEHHOM 3Tarle, KOrjaa BaXXHO 00E€CTICUUTh AUBEP-
cu(UKAaINIO SKOHOMHKH B Hallla PeciyOIrKa.

Pe3yabTaThl Hcc/ieI0BaHUS - Pa3BUTHE JIOTUCTHYECKOM nesTenbHoCcTH B chepe AIIK Oyner
CTUMYJIMPOBATh MPUBJICYEHUE UHHOBALMI B 3TOM HANPABJICHUH U MOJOKUTEIBHO CKaXKETCs Ha
MPUMEHEHUN TEXHOJOTHYECKUX MHHOBAIMK B MPOU3BOJICTBE U T.J.
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OpHUrHHAIBHOCTb M HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIeJ0BaHus - 000CHOBAH PECYPCHBIN MOTEHITHAT,
HEOOXOAUMBIN JIJIsi Pa3BUTHS JorucTudeckon nesreabHocTH B AIIK, 1 OCHOBHBIE acleKThI €ro
3¢ (HeKTUBHOTO UCTIOB30BAHUS.

Knrwouegwvie cnosa: AIIK, nocucmuxa, npomului1eHHOCMb, KORKYPEHUUA, UHHO8AUUU, MPAH-

cnopm, ungpacmpykmypa.
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Modern aspects of formation and development of logistics systems and innovation
infrastructure in agribusiness

Summary

The purpose of the study is to study the factors determining the development of logistics activity
in the agribusiness sphere

Methodology of the research - a systematic and complex approach to the investigated
problem, methods related to comparative analysis, generalization and evaluation of the role of
logistics in agribusiness activity from various aspects were used.

Applied significance of the study - From the provisions explained in the study, it can be taken
into account in the process of forming agribusiness infrastructure, especially in the regions freed
from occupation, at the current stage, when it is important to ensure economic diversification in
our republic.

Research results - the development of logistics activities in the agribusiness sphere will
stimulate the involvement of innovations in this direction and have a positive effect on the
application of technological innovations in production, etc.

Originality and scientific novelty of the research - the resource potential necessary for the
development of logistics activity in agribusiness and the main aspects of its effective use are
justified.

Key words: Agribusiness, logistics, industry, competition, innovation, transport, infrastructure.
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AVIASIYA TRENAJOR KOMPLEKSININ BiZNES-PROSESLORININ
MODELLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqgiqgatin maqsadi — AZAL “Pilotlarin Hazirligi Morkozi” aviasiya trenajor kompleksinin
(ATK) asas biznes-proseslorinin tohlili osasinda aviamiiossisonin biznes proseslorinin modellos-
dirilmasindaon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyas1 — ATK-nin kommersiya foaliyyatinin sistemli vo kompleks tohlili
aparilmis, biznes-proseslori osas istiqgamotlor iizro tosnifatlagdirilmis, dekompozisiya olunmus vo
modellogdirilmigdir.

Tadgqiqgatin tatbiqi shomiyyati — oldo edilmis nozari vo praktiki naticolor ATK-nin menecmen-
tinin vo kommersiya faaliyyotinin somaraliliyinin artirilmasi iisulu kimi istifads edilo bilor.

Tadqigatin naticalori — aparilmis todqiqatlar naticosindo, AZAL “Pilotlarin Hazirligi Morkozi”
aviasiya trenajor kompleksinin (ATK) kommersiya faaliyyatinin biznes-proseslori tohlili asasinda
ATK-nin mévcud biznes-modeli islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — moqalodo biznes-proseslorin modellosdirilmosinin
nozori vo metodoloji osaslar1 nazordon kegirilib, miiossisonin foaliyyatinin somaraliliyinin artiril-
masinda, o climlodon ragabatqabiliyyatliliyinin vo ¢evikliyinin artirilmasi, onun bazar doyisik-
liklorino daha tez uygunlagmasi, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, togkilati vo
informasiya bosluqlarinin, funksiyalarin tokrarlanmasinin, maddi vo insan resurslarindan somora-
siz istifadonin aradan qaldirilmasi, habelo amoliyyat xorclorinin shomiyyatli dorocods azaldilma-
sinda biznes-proseslorin modellosdirilmasinin rolu, asas tstilinliiklori, vozifalori tohlil edilmigdir.

Acar sozlor: idaraetma, biznes-proses, biznes-model, modellagsdirma, dekompozisiya, aviasiya
trenajor kompleksi.

Giris

Cox forqli xaraktera va faaliyyat sahasino malik olan miiassisalar ii¢lin somorali idarsetma sis-
temlorinin yaradilmasi miiasir idaraetmonin qarsisinda duran problemlordon biridir. Somorali ida-
roetma sistemlorinin qurulmasi {igiin qabaqcil tisullar arasinda idarsetmayo proses yanagmasini
geyd etmok olar.

Bu giin idaroetmo sistemindo iistiinliik togkil edon proses yanagmast miiossisoni miistori ii¢lin
doyor yaradan bir soboko, biznes-proseslor mocmusu kimi miioyyan edir. Biitiin miiossisoni miioy-
yon bir funksiyaya cavabdeh olan bdlmolors bolon funksional yanasma ilo miiqayisodo proses
yanasmasi bu funksiyalar1 “miistori liglin doyor yaratmaq” konsepsiyasina osaslanaraq birlogdirir.

Ugurlu va somarsli idaroetms tigiin biznes-proseslori miioyyon etmok vo onlarin asasinda miios-
sisonin foaliyyatinin osas biznes axinlarini vo onlarin qarsiligl tosirini 6ziindo comlosdiron biznes-
model hazirlamaq lazimdir. Idaroetms tocriibolorinin yaradilmasi prosesinde bu magsadlo hazir-
lanmus biitiin alotlor, yoni biznes planlar, maliyyo menecmenti, soboko planlamasi va s. idaroetmo
gorarlarinin gobulunu asanlasdirmaga yonoldilmigdir.

Biznes-proseslorin modellasdirilmasi asasinda idarsetmanin toakmillosdirilmasi

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisalor 6z rogabstgabiliyyatliliyini qorumag ii¢iin foa-
liyyatlorini daim tokmillosdirmoayos mocburdur. Bu, biznesin idars edilmosinin yeni texnologiya-
larinin islonib hazirlanmasini, faaliyyat naticalorinin keyfiyystinin yiiksoldilmasini va albatts ki,
miiassisalorin foaliyyatinin idars edilmasinin va togkilinin yeni, daha somorali tisullarinin totbiqini
nazarda tutur.
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Biznes-proses modeli istehsal¢inin resurslarini istehlak edon, doyor yaradan vo son naticoni
istehlak¢iya ¢atdiran mantiqi, ardicil, bir-biri il slagali faaliyyatlorin toplusudur. Miiossisoni biz-
nes-proseslorin yaxsilagdirilmasina togviq edon asas sobablors xorclorin azaldilmasi, istehsal dov-
riiniin miiddatinin azaldilmasi, miistorilorin vo dovlstin talablori, keyfiyystin idars edilmasi prog-
ramlarinin hoyata kegirilmosi, miiossisolorin birlogmosi, toskilatdaxili miinaqisolor va s. aid etmok
olar. Biznes-proseslorinin modellosdirilmosi gorarlari adoton agagida verilmis sobablors asason go-
bul olunur (codval 1.).

Cadval 1.
Biznes-proseslorin modellasdirilmasing dair idarsetms gararlarinin qobul edilmasinin asas
sabablori

Biznes-proseslarin

. . .. Biznes-proseslorin modellasdirilmasi naticosinds alinan
modellasdirilmasinin

. . samaralilik
tasir sahasi
Biznesin inkisafi - xorclorin azaldilmasi;
baximindan: - keyfiyyastin yaxsilasdirilmasi-itkilorin azaldilmasz;
- mohsuldarligin artirilmast;
- Uimumi ig vaxtinin azaldilmasi -miistori momnuniyyati,
- problemlarin hall yolunu tapmag;
- biliyin toplanmasi — fasilolorin aradan qaldirilmast;
- ig¢ilorin omoyinin standartlagdirilmasi.
Biznes-proseslorin idaro | - tapsiriga asason prosesin lazimi qodar daqiq vo atrafli tosviri;
edilmasing calb olunmus | - hodof auditoriyaya prosesin aydin izahi;
miitoxossislor - layihonin noticesindon va hansi biznes probleminin hall edilmali
baximindan: olmasindan asili olaraq dekompozisiya saviyyasinin vo model

ndviiniin sec¢ilmasi vasitosilo biznes problemlorinin halli.
toskilati proseslorin idaro edilmasi;

prosesin somoraliliyinin tohlili;

dayisikliklorin tosviri;

- omoliyyatlarin somoarali hoyata kegirilmasini tomin edon
resurslara talablorin miioyyon edilmasi.

Tasgkilati baximindan:

Biznes foaliyyotinin - prosesin soffafliginin artirilmast;
tohlili vo somaraliliyin - iscilorin toliminog dostok;
artirilmas: baximindan: | - standartlarin talobloring uygunlugun;

- prosesin samaraliliyinin prognozlagdiriimast;

potensial inkisaf imkanlarinin tohlili;

yeni prosesin vo ya movcud bir prosesin yeni modelinin dizayni;
molumat miibadilasi vo miizakiralorin stimullasdirilmast;
toloblorin sonadlagdirilmasi.

Biznes-proseslorin modellosdirilmasi miiassisonin foaliyyatinin optimallagdirilmasi istigamot-
lorinin tapilmasi, miiassisonin yenidon togkilinin miixtalif morhalalorinds yaranan risklorin prog-
nozlagdirilmasi vo minimuma endirilmasi iiglin somoarali vasitadir [2].

Modellasdirilmonin magsadi miiassisa vo onun biznes-proseslori haqda molumatlarin analitik
tohlili iiclin daha uygun olan vizual qrafik formasinda sistemlogdirilmasidir. Biznes-model
miassisonin biznes-proseslorinin strukturunu, onlarin icrasinin toforriiatlarini vo sonad dovriy-
yosinin ardicilligini oks etdirmolidir.
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Biznes-prosesin modellosdirilmosi togkilatin foaliyyot sahasindon asili olaraq miixtolif tisul-
lardan istifado etmoklo hoyata kecirilir. Biznes-proses modeli dekompozisiya prinsipi osasinda ya-
radilir. Dekompozisiya hor hansi bir sistem {izorinds aparilan amoliyyatin ugurla hoyata kegiril-
masi ligiin onun hissalors boliinmasini nozords tutan elmi tisuldur.

Biznes-proseslorin dekompozisiyasi tisulundan istifadonin mogsodi sadadir — bdyiik bir prosesi
idars etmok ¢otindirso, onu daha otrafli prosesa (alt proses, funksiya) bolmok lazimdir. Biznes-
proseslorinin modellogdirilmasi vo tosviri ya “yuxaridan asagiya”, ya da “asagidan yuxariya”
hoyata kegirilir. Biznes-proseslarinin tosvirinin toforriiat doracasinin artmasi ilo biznes-proseslo-
rinin ierarxik strukturu formalasir. Belo bir struktur miiossisonin biznes-modelidir vo proseslorin
tosvirini vo qarsiliglt olagasini 6ziindo ehtiva edir.

Miisssisonin biznes-proseslorinin modellosdirilmasindo osas vozifo movcud olan proseslori
tasvir etmoklo miiassisonin cari biznes-modelinin iglonib hazirlanmasidir. Bu magsadls proseslorin
icrasinda birbasa istirak edon omokdaslardan biitiin ol¢atan molumatlar toplanilmalidir.

Cari biznes-modelinin qurulmasinda asas mosalo biznes-prosesin naticasi ilo baghidir. Natico
miioyyaon edildikdon sonra prosesi toskil edon harakatlorin ardicilligi miioyyonlosdirilmolidir.

Biznes-proseslorin qurulmasi iiciin miiasir taloblor

Miiossisado prosesyoniimlii yanasmanin totbiqi tigiin toskilatin vo proseslorin idars edilmosinin
osas elementlorini miioyyon etmak cox vacibdir. Idarsetma vo istehsal prosesinin modellasdiril-
mosinin miasir tocriibasindo modellogdirma obyektlorini miioyyon etmok {i¢iin “biznes-proses”
anlayis1 istifado olunur.

ISO 9000:2000 standartinin torifino asason, biznes-proses - girislori ¢ixislara ¢eviron bir-biri ilo
qarsiligh slagali fealiyyatlor toplusudur [1].

Proses, miioyyon bir texnologiyadan istifado edorok, girislori istehlakei {i¢iin doyarli naticaloro
ceviran ardicil, magsadyonli qarsiligh slagali fealiyyatlor toplusudur.

Prosesin osas mogsadi prosesin hoyata kecirilmasi tigiin zoruri olan girisi, yoni ona daxil olan
resurslari ¢ixisa, yoni naticoya - prosesin mohsullarina ¢evirmokdir (sok.1.)

Horokotlorin ardicillign miixtolif dekompozisiya soviyyelorinde modellosdirilir. Ust soviyyado
prosesin yalniz on vacib addimlar1 gostorilir (adston 10-dan ¢ox deyil). Sonra {ist soviyyoali ad-
dimlarin hor biri altaddimlara boliiniir. Dekompozisiya soviyyasi prosesin miirokkobliyi vo tolob
olunan detal soviyyosi ilo miioyyan edilir. Biznes-prosesin somorali tosviri vo modellosdirilmasi
ticlin tapsiriglart miioyyon omoliyyatlaradok dekompozisiya etmok mogsodouygundur.

Olds edilmis molumatlar osasinda cari vo ya optimal biznes-model qurulur vo onun icrasi ii¢iin
miimkiin ssenarilor miioyyon edilir. Miixtalif risklor vo geyri-miioyyonliklor biznes-modelo tosir
eda biloar ki, risklorin identifikasiyast aparilmali vo antirisk tadbirlori planlagdiriimalidir.

Biznes-proses modelinin qurulmasinin vacib hissosi onun somoraliliyinin dyronilmosidir.
Buraya resurslardan istifade, is miiddoti, miimkiin gecikmolor vo dayanma vaxti daxildir. Prosesin
effektivliyini qiymotlondirmok tigiin gostoricilor vo ya metriklor sistemini hazirlamaq lazimdir.
Metriklor kimi miiassisada totbiq edilon somaraliliyin agar gostaricilori (Key Performance Indi-
cators) istifado olunur, lakin prosesi xarakterizo edon alava gostoricilor do tolob oluna bilor.

Modellogdirme zamani biznes magsadlor miioyyen edilir ki, onlar1 biznes prosesinin naticasi anla-
yisindan forglondirmok lazimdir. Hor biznes-proses on azi bir naticonin va bir biznes mogsadin aldo
edilmasina yonaldilmalidir. Biznes-proseslorin mogsadlori miiossisonin strategiyasi ilo uzlagsmalidir.

AZAL “Pilotlarin Hazirhgr Markazi”’nin biznes-proseslorinin modellasdirilmasi

Raqabaet soraitinda biznes-proseslorin istonilon miiossisays xas olduguna ssaslanaraq, ATK-nin
foaliyyot sahosino totbiq olunan biznes-proseslori nozordon keg¢irmok miimkiindiir. ATK-nin
inkisafi ATK-nin ¢evik vo uygunlasan toskilata ¢evrilmosini, togkilati doyisikliklors yonolmis
inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasini vo hoyata kecirilmasini tolob edir. ATK-nin idaro
edilmasinda zaruri ¢evikliyi proses yanagmasi tomin eda bilor.

ATK-nin biznes-proseslorinin modellosdirilmosi digor miiossisalorin biznes-proseslorinin mo-
dellogdirilmasi ilo eynidir, lakin, aviamiitoxassislorin hazirlig1 xiisusiyyetlori modellogdirilma
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qarsisinda olavo talablor qoyur.

AZAL “Pilotlarin Hazirligi Markozi” miixtalif solahiyyatli idaroetmo orqanlar torafindon sort
tonzimloma ¢ar¢ivasinde formalasir vo foaliyyat gostorir. Trenajor kompleksine EASA vo ICAO
toraofindon maocburi sertifikatlagdirilmali olan tolim proqramlarinin osasini toskil edon tolim
standartlari tosdiq edilir. ATK-nin kommersiya foaliyyati “mohsulun”, yoni pesokar tolim ke¢mis
aviamiitoxassislorin hazirlanmasina yonoaldilmisdir.

Rogabot miihitinds ugus heyastinin pesokar hazirligi sahasindo tohsil xidmatlorinin gdstorilmasi
biznes-prosesi istonilon aviasiya tolim morkozinin foaliyyatindo miithiim yer tutur. ATK-nin asas
vozifosi lisenziyaya vo standartlara uygun olaraq yiiksok ixtisasl sertifikatli miitoxassislorin ha-
zirlanmasini samarali sokildo hoyata kecirmokdir. Ragabatli tolim xidmatlori trenajor kompleksi-
nin rogabat qabiliyystini miioyyon edon osas amillordondir.

Sakil 1. Biznes-prosesin elementlari.

ATK-nin tohsil xidmaotlorinin osas istehlak¢ilart aviasiya miitoxassisloridir. AZAL “Pilotlarin
Hazirlig1 Moarkazi nin istehlak¢ilarina Asiya, Orta Sorq, Avropa regionlari vo MDB 6lkalorindon
vo hava gomisi parkinda Airbus A320 — 200, Boeing 767-300, Boeing 757-200, Embraer 190 kimi
modellori mévcud olan aviasirkstlorin miitoxassislori daxildir [5]. Eyni zamanda, aviasirkotlor
ATK-nin tohsil xidmatlorinin alicis1 kimi ¢ixis edirlor. Beloliklo, ATK-nin tohsil xidmatlorinin
miistorilori kimi ATK-nin faaliyyating bilavasito vo ya dolayisi maragi olan marketinq miinasibot-
lorinin istirak¢ilar: ¢ixis edir.

Tacriiba gostorir ki, miiassisonin biznes-proseslori oksor hallarda asagidaki alt qruplara boliiniir
— osas, dostokloyici, idaraetmo [3]. ATK struktur baximindan olduqca miirokkob bir toskilatdir,
kifayot qodor miirokkob vozifalori hall edir. Biz AZAL “Pilotlarin Hazirligt Markozi” ATK {igiin
asagidaki proseslori forglondirmisik.

1. Osas proseslar:

1.1.miiqavilslorin baglanmasi prosesi;
1.2.illik planlagdirma prosesi;
1.3.tolim prosesi;

1.4.hesablama prosesi vo yekunlasma.
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2. Dastoklayici proseslor:
2.1.hiiquqi dostok-sertifikatlagdirma;
2.2 miistorilors slava xidmatlorin gostorilmoasi;
2.3.maddi-texniki tachizat;
2.4.inzibati vo iqtisadi dostok.
3. Idaroetmo proseslari:
3.1.strateji planlagdirma;
3.2.kadrlarin idars edilmasi-tolim, ixtisas, amokhaqq;
3.3.marketing;
3.4.maliyys menecmenti,
3.5.inkisaf layihalorinin idars edilmasi.

Biznes-prosesin sxemi qurularkon prosess tosir edon amillor do gostarilir: todqiqat zamani co-
miyyotin aviasiya miitoxassislorino olan ehtiyaclari vo miitoxossis hazirliginin resurs tominati
problemlori, miitoxassis modeli, ATK-nin tohsil mokaninda miitoxassis hazirlamaq iiciin totbiq
olunan yanagma vo metodlar1 vo s.

Biznes-prosesin strukturunun osas anlayislarina aid etmok olar:

a) Biznes-proseso giris - prosesin icrasi zamani ¢ixisa ¢evrilon element. Girisin 6z tochizatgisi
olmalidir. Prosesin giriglorino xammal, materiallar, yarimfabrikatlar, sonodlor, molumatlar, heyat,
xidmatlor v s. aid etmak olar.

Prosesin girislori ilkin va tdromsa ola bilor. ilkin girislor prosesin ovvalindo golir. Téromo girislor
189 dncoki prosesin hoyata kegirilmosi zamani oldo edilmis ¢ixislardan ibarotdir.

b) Biznes-prosesin naticosi (mohsulu) — prosesin icrasi naticasindo yaranan va prosesdon konar
mistorilor torofindon istehlak edilon material, informasiya obyekti vo ya xidmotidir. Prosesin
naticaloring hazir mohsullar, sanadlar, hesabatlar va s. aid etmok olar.

c¢) Prosesin sahibi — proseslorin hoyata kegirilmasi {i¢iin solahiyyotindo zoruri resurslar (per-
sonal, infrastruktur, proqram va aparat tominati, proses haqqinda molumat) olan soxs va ya kolle-
gial idaroetmo orqanidir.

AZAL “Pilotlarin Hazirligi Morkozi’nin biznes-proseslorin modellagdirilmosi magsadine
osason, ATK-nin biznes-prosesinin iimumi goriiniisii asagidaki sxemo uygun olacaqdir: giris -
mohsulun yaradilmasi - natico (sokil 2).

Sakil 2. “Azal Flight Training Centre” ATK biznes-proseslorinin modeli

62



HayuyHo-npakTtuieckun xypHan “KOOMNEPALIUNA” Ne4(71)-2023

AZAL “Pilotlarin Hazirlig1 Markozi nin asas vozifosi lisenziyaya vo standartlara uygun olaraq
yiiksok ixtisasl sertifikatlt miitoxassislorin hazirlanmasini somorali gokildo hoyata kegirmokdir.
ATK-nin biznes-proseslorinin tohlili asasinda kompleksin kommersiya foaliyyastini togkil edon
biznes-proseslori 3 qrup lizra tosnifatlasdirmisiq: idaraetma, tohsil vo tominat (sokil 3).

Sakil 3. “Azal Flight Training Centre” ATK biznes-proseslaorinin modeli.

Biznes-modelin islonib hazirlanmasinda biznes-proseslorin formalasdirilmasina dair proses ya-
nagmasinin prinsiplari totbiq edilmisdir: proseslorin qarsiligli alagesi prinsipi, prosesa tolobat prin-
sipi, prosesin sonadlosdirilmasi prinsipi, reqlamentin hazirlanmasi, proseso nozarat prinsipi vo s.

Prosesin idars edilmasi ligiin prosesin hoyata kecirilmasine vo onun naticosing goro mosuliyyat
dastyacaq soxs toyin edilmolidir. Bozi hallarda prosesi bir omokdas deyil, xiisusi kollegial idara-
etma orqani idars eda bilar. Proses sahibi prosesi idars edir va prosesin torkib hissasidir.

Proses sahibinin asas ¢otinliyi miixtolif struktur bolmolor arasindaki sorhadlords igin somaraliliyinin
tomin edilmosidir. Prosesin sahibi prosesin aparici hissolarinin rohbarlor arasindan ve ya rohbarlor
arasinda niifuz sahibi olan vo mosuliyyati lizorino gotiirmoys hazir olan soxslor arasindan toyin edilir.

Bundan olavo, prosesin hoyata kecirilmosindo bir sira miixtolif miitoxassisolor vo qruplar istirak
edir ki, onlar prosesin miistorisi adlandirilir.

d) Prosesin miistorisi - prosesin girisindo prosesi resurslarla tomin edon prosesin todariik-
custidiir, ¢ixisda iso prosesin naticosinin istehlak¢isidir.

Proses miistorilari ilkin vo tdroms, daxili vo xarici ola bilar. ilkin miistorilar ilkin ¢ixislar1 alda
edon, toromo miistorilor 1so - prosesdon konar olan vo téromo ¢ixiglar: oldo edon proses istirak-
c¢ilaridir. Daxili miistorilora prosesin ilkin ¢ixiglarini oldo etmoyon, lakin homin ¢ixiglart novbaoti
proseslords istifado edon, xarici miistorilors iso - miiossisodon konar olan, lakin prosesin ¢ixigini
istifado edon miistorilori aid etmok olar.

Biznes-proseslorin modellasdirilmasi prinsiplari

Prosesyontimlii idaroetmoyo kecid miiossisonin foaliyyatinin togkili vo ona nozarat edilmasi
moqsadilo biitlin biznes-proseslorinin rosmilogdirilmosini tolob edir. Rosmilogsdirmonin osas vo-
zifalorindon biri togkilati standartlar sisteminin tatbiq edilmasinden ibaratdir.

Proseslorin standartlagsdirilmasi dedikdoa, onlarin islonib hazirlanmasini, istismara verilmoasini,
icrasina nozarati, onlarin aktualliginin dastoklonmasini va normativ-metodiki sanadlarin vaxtinda
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hazirlanmasini tomin edon proseslorin, metodlarin, alstlorin vo togkilati strukturun elementlorinin
macmusu nazards tutulur.

Biznes-proseslorin  standartlagdirilmasinda modellogdirmonin metodikasina, yoni biznes-
proseslorinin miioyyon edilmasing asas yer ayrilir. Modellogdirma metodikasi (notasiya) biznes-
proseslorin tosvir edilmasi tiglin miixtolif yanasmalar1 nozords tutur.

Biznes-prosesin avtomatlasdirilmasi tiglin miivafiq standartlasdirilmis dillorin, qaydalarin,
formatlarin se¢imindon istifado edorok onun reqlamentlosdirilmis tosvirini yaratmaq lazimdir,
yani, biznes-prosesin modeli islonib hazirlanmalidir. Biznes-proses modeli hom omoliyyatlarin
ardicilligimi (is axininin istigamotini), hom do amoliyyat zoncirlorinin asili olduglar1 hadisslori
(biznes qaydalar1) oks etdirir.

Biznes-proseslorin modellosdirilmosi — miiassisonin idaro edilmasing, foaliyyoting, somaralili-
ying irali siiriilon toloblor osasinda miiossisonin cari faaliyyotinin qiymotlondirilmasi ii¢lin bir
tisuldur [4]. Biznes-prosesin modellagdirilmasi tokco miiassisonin neco faaliyyst gostordiyi, onun
xarici togkilatlarla, miistorilorlo vo tochizatgilarla neco kommunikasiyada oldugunu deyil, hom do
har bir i yerindos foaliyystin necs togkil edildiyini tohlil etmayo imkan verir.

Biznes-proseslorin modellosdirilmasi torifine bir ne¢o yanagma mdvcuddur:

- biznes-proseslarinin modellagdirilmasi miiossisonin foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi istiqgamo-
tindo fiirsotlorin tapilmasi iigiin olverisli vasitodir;

- biznes-proseslorin modellogdirilmasi miiossisonin yenidon yaradilmasi zamani1 miixtalif so-
viyyolords yaranan risklori qabagcadan toxmin etmays vo onu maksimum doarocods endirmoyo
imkan veran alotdir;

- biznes-proseslorin modellasdirilmasi ham ayr1 proseslorin, hom do biitiin biznes-proseslorin
giymotlondirilmaosi ti¢lin alotdir.

Beloliklo, bir aviasiya miiossisosinin inkisafini sistematik sokildo idaro etmok, foaliyyatinin so-
moraliliyinin daha da yiiksoldilmasi ii¢iin bir biznes-model miitloqdir. Bir miiossisonin idars edil-
masindo proses yanasmasinin totbiqi idaraetmo strukturunu tokmillogdirmok ti¢iin boytlik imkanlar
yaradir, idaroetmo sistemini optimallasdirir, onu idaroetmo {i¢iin soffaf edir vo xarici miihitdoki
dayisikliklars ¢evik reaksiya vera bilir, tagkilatin ugurlu mévcudluguna, bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo sirkotdo rogabat iistiinliiklorinin inkisafina tohfa verir.

Aydindir ki, miixtalif meyarlara (golir, xarclor, galirlilik, doqiqlik ve s.) gore idaraetma qorar-
larm1 optimallasdirmaq iigiin hazirlanmis biznes-proses modeli oldugca miirokkob ola bilor. Usto-
lik, onlarin formal tosviri ti¢lin ¢oxsayli metodlarin talob etdiyi bir ¢ox cohatlor nozors alinmalidir.
Bu miixtolif tapsiriglar hom modellogsdirma obyektlorinin ndviinii, hom do lazimi qurulus doraco-
sini va ya detal soviyyasini miioyyanlosdirir.

Bu giin informasiya texnologiyalar1 ilo biznes-proseslori arasindaki olaqo daha da sixlasdiqca,
somarali idaroetms {igiin biznes-proseslorin modellosdirilmosinin rolu xeyli artib. Biznes-proses-
lorin modellori hotta omaliyyat xorclorinin hesablanmasi, proseslorin toskili vo yenidon togkili,
keyfiyyatin idars edilmasi kimi klassik biznes sahalorinde do istifade olunur. Bu, biznes-proses-
lorin modellosdirilmasinin aviamiiossisonin biznes idaragiliyinin basqa bir aspekti kimi qobul edil-
mosing gotirib ¢ixarir.
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MopeanpoBaHue OM3HeC-NMPOLECCOB ABUALMOHHOI0 TPEHAKEPHOT0 KOMILJIEKCA
Pe3zrome

Heab1o Hccae0BaAHNS SIBISETCS MOJCITHPOBaHNE OM3HEC-TIPOILIECCOB ABUAKOMITAHUH Ha OCHO-
BE€ aHa/M3a OCHOBHBIX Ou3Hec-nporieccoB A3AJI «LleHTp mMoAroTOBKY MHIOTOBY.

MeTo10/10THsI HCCJIETOBAHUS — IIPOBEJAECH CUCTEMHBIA M KOMILJIEKCHBIN aHAIN3 KOMMEPYECKOU
JeSITeNIbHOCTH aBUAIIMOHHOTO TpeHaxepHoro komruiekca (ATK), Ousnec-mporeccsl knaccudu-
IUPOBAHbI, JCKOMITO3UPOBAHBI K CMOJIETIMPOBAHBI IO OCHOBHBIM HarnpasiieHusM aesteabHocTi ATK.

3HAYNMOCTb MCCJIE0BAHUA — TOJIyUYCHHBbIE TEOPETUUYECKHUE M NMPAKTUYECKHUE PE3YJIbTAThI
MOTYT OBITh UCITOJIb30BAaHbI KaK METO/T IMOBBIMIECHUS () (DEKTHBHOCTH MEHEDKMEHTA H KOMMEpUeC-
Kkoit neareapnoctu ATK.

Pe3yabTaT HCC/Ie10BaHNS - B PE3YJIbTATE MIPOBEACHHOTO MCCIEIOBAHUS HA OCHOBE aHAIM3a
ousHec-npoueccoB kommepueckoit aesitenbHocTH ATK A3AJL «lleHTp MOArOTOBKM MHIOTOBY»
pa3paboTana neiicTByromas ousnec-moens ATK.

OpUIrnHAJIBHOCTH U HAYYHAS] HOBU3HA MCCJIeJOBAHHUA - B CTAThE PACCMOTPEHBI TEOPETUYEC-
KHE U METOJIOJIOTUICCKUE OCHOBBI MOJICTTMPOBAHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB B TIOBHITIICHUN () (HEeKTHB-
HOCTH JIEATEIbHOCTH MPEANPUATHS, B TOM YHCIIE€ IPOAHATU3UPOBAHBI POJIb, OCHOBHBIE IIPEUMY-
IIECTBA, 33aJ1a4U MOJICIMPOBAHUSI OM3HEC-TIPOIIECCOB B MOBBIMICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
ruOkoctu ATK, 6omee ObICTpOt aganTannuy K ”3MEHEHUSM PHIHKA, MOBBIIICHUU Ka4eCTBa POAYK-
TOB M YCIIYT, B yCTpaHCHHUH AyOHpoBaHwsl, HeAPPEKTUBHOTO HCIIOJIB30BAHHUS MATEPUATBHBIX U
YEJI0BEUECKUX PECYPCOB, a TAKXKE CYIIECTBEHHOM CHM)KEHHH OIEpPallMOHHBIX 3aTparT.

Knrwouegwvie cnosa: ynpasnenue, ousnec-npoyecc, dOusnec-mooenv, Mooeauposanue, 0eKom-
no3uuus, A6UAUUOHHBLI MPEHANHCEPHBLIL KOMNIIEKC.

Kovsar Khosrov Dadashova

National Aviation Academy, PhD student
AZ1045, Azerbaijan, Baku, Mardakan avenue 30
e-mail: kdadashova@naa.edu.az

Modeling of business processes of an aviation training complex
Summary

The aim of the study - is to model the airline’s business processes based on an analysis of the
main business processes of AZAL “Pilot Training Center” aviation training complex (ATC).

The research methodology - a systematic and comprehensive analysis of the commercial
activities of ATC is carried out, business processes are classified, decomposed and modeled
according to the main areas of activity of ATC.

The significance of the study - is that the theoretical and practical results obtained can be used
as a method for increasing the efficiency of management and commercial activities of ATC.

The result of the study - as a result of the study, based on an analysis of the business processes
of the commercial activities of the aviation training complex AZAL “Pilot Training Center”, the
current ATK business model was developed.

Originality and scientific novelty of the research - the article discusses the theoretical and
methodological foundations of business process modeling in increasing the efficiency of an
enterprise, including analyzing the role, main advantages, tasks of business process modeling in
increasing the competitiveness and flexibility of ATK, faster adaptation to market changes ,
improving the quality of products and services, eliminating duplication, inefficient use of material
and human resources, as well as significantly reducing operating costs.

Key words: management, business process, business model, modeling, decomposition,
aviation training complex.
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HAVA LIMANININ GOLIR MONBOLORI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi — biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava limanlarinda pul vasaitlorinin horo-
koti onun maliyys voziyyati {i¢iin vacibdir. Bu giin hava limanlarinda foaliyyot gostoron sirkotlor
— dovloat subsidiyalari, kommersiya banklariin kreditlori, inkisaf banklar1 vo istiqrazlar maliyya
moanbalaridir. Bu baximdan, hava liman1 golirlori miiessisanin davamlilifi vo yeni investisiya
layiholori ii¢lin monbo olmasi baximindan son doraco oshomiyyotlidir.

Tadgigatin metodologiyas1 — hava limanlar1 yerlosdiyi regionda, 6lkads vo hatta yerlosdiyi
sohordo yeni is vo foaliyyot saholori yarada bilor, homginin miixtolif iqtisadi foaliyyatlori oraya
magqnit kimi colb edo bilor. Hava limaninin yerlosdiyi oraziys verdiyi on bdyiik tohfs iqtisadi doyor
kimi bilinon masgulluq, golir artim1 vo s. hesab oluna bilor. Bu baximdan hava limanlarinin iqti-
sadiyyata verdiyi on miithiim t6hfs onun yaratdig1 masgullugdur. Masgullugun on bariz formasi isa
hava limaninin foaliyyot zonasinda yaradilan is imkanlaridir ki, arasdirilan problems sistemli vo
kompleks yanagma ilo bagli metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — alinmis noticolordon hava limaninin iqtisadi artima tasirinin
tonzimlonmasi ilo aviasiyanin nozari vo praktiki problemlorinin hall olunmasinda istifade edilo
bilar.

Tadqgigatin orijinalhgr vo elmi yeniliyi — moqalods biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava
limanlarinda da pul vosaitlorinin horakatinin onun maliyyo voziyyati iigiin vacibliyi 6n plana ¢okil-
misdir. Burada bu giin hava limanlarinda faaliyyat gostoran sirkotlor — dovlot subsidiyalari, kom-
mersiya banklarimin kreditlori, inkisaf banklar1 vo istigrazlar maliyys monbolorindon bohs olunur.
Bu baximdan, hava limani golirlori miiassisonin davamlilig1 vo yeni investisiya layiholori {i¢iin
monbo olmasi baximindan son doraco shomiyyatlidir.

Bazardaki fasilosiz maliyys yeniliklori, giymatlondirmonin yeni metodikasi, vergi qanunlarin-
daki proseslor vo yeni metodik giymotlondirmo, hom nozori, hom do tocriiba baximindan tez-tez
dayisilon xiisusiyyatlor todgigatin elmi yeniliyini oks etdirir.

Acar sozlar: hava limam, igtisadi alaqalar, aviasiya sanayesi, hava naqliyyati.

Giris

Aviasiyanin iqtisadi miinasibatlor sahasindaki inkisafi aviasiya miisssiselorinin normativ-hii-
quqi bazasinin yenilonmaosi, aviadasiyicilarin kommersiya foaliyyatinin idars edilmosindo yeni ya-
nagmalarin agkar edilmasi vo kohna yanagmalarin tokmillasdirilmasi, hava noqliyyatinin geniglon-
mosi vo yenilonmosi ilo ayrilmaz sokildo baglidir. ©minliklo demok olar ki, Hava limaninin infra-
strukturu, on yeni radiotexnika vasitalorinin yaradilmasi vo miiasir tayyaralorin inkisafi bu giin
miixtolif toskilati-hiiquqi miilkiyyat formalarinin ohomiyyatli sayda tosorriifat subyektlorinin
comlosdiyi aviasiya sektorunun iqtisadi somaraliliyina va golirliliyine nail olan yiiksak texnologi-
yal1 istehsalin seqmentidir. Aviasiya sonayesinin biitiin universallifin1 vo xiisusiyyatlorini nozoro
alaraq, stirotlo doyison xarici miihitdo miiassisonin ¢evik biznes modelini qurmaga qadir olan
ixtisaslt menecment torafindon miioyyan edilir.

Hava limanmnin galirlari. Biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava limanlarinda pul vasaitlarinin
horokoti onun maliyyo voziyyeoti iigiin vacibdir. Bu giin hava limanlarinda foaliyyot gostoron
sirkatlor — dovlot subsidiyalari, kommersiya banklarinin kreditlori, inkisaf banklar1 va istiqrazlar
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maliyyo monboloridir. Bu baximdan, hava limani1 golirlori miisssisonin davamliligi va yeni investi-
siya layiholori {i¢iin monba olmas1 baximindan son doraca shomiyyatlidir.

Bazardaki fasilosiz maliyys yeniliklori, giymotlondirmanin yeni metodikasi, vergi qanunlarin-
dak1 proseslor vo yeni metodik qiymotlondirmo hom nozori, hom do tocriiba baximindan tez-tez
doyisilir.

Investisiyalar vo pul aktivlorinin idaroedilmosilo olagodar qorarlar, bu istiqgamotda islorin xiisusi
metodlari, miiossisonin iqtisadi aspektdo idarsedilmasi vo foaliyyst miinasibatlori miiasir dovrds
daima 6n plandadir. Biitiin saholor 6ziinomoxsus strateji movgeyo malik oldugu kimi ... iqtisadiy-
yatinin inkisaf istigamatlori movcuddur ki, bu da Qloballar (xorclorin minimallasdirilmasi; inno-
vasiyalar), Korprorativlor (baglh diversifikasiyanin strategiyasi; kurs doyisikliyinin vo yenidon
strukturlagdirmanin strategiyasi; beynolxalq diversifikasiyanin strategiyasi), Funksionallardir.
(vertikal inteqrasiya; sirkotlorin strategiyalari; roqabotin strategiyalari). “Innovasiya prosesinin
geyd edilon marhalolor lizro ugurla hoyata kecirilmasi ligiin innovasiya infrastrukturunun formalag-
dirilmas1 vo inkisafi vacib sortdir. Funksional ndqteyi-nozordon innovasiya infrastrukturunun —
elmi-tadqiqat, texniki-texnoloji, toskilati-igtisadi, informasiya, maliyyas vo hiiquqi xarakters malik
olmagqla miistaqil subyektlorin qarsiliqli vo tamamlayici foaliyyst mexanizmlarinin macmusu kimi
dork olunmasi dorin elmi osaslara séykonir” [1. s.,136].

Diinya hava limanlariin oksariyyati dovlat torafindon idars olunaraq, maliyyslossa do, 6zal
kapital vo investisiyanin calbi aerogertlorin inkisafinin siirotlondirilmosine zomin yaradir.

Hava limaninin galirlori — Aviasiya galirlori va qeyri-aviasiya goalirlori kimi iki istiqgamatdo tos-
nif edilo bilor: Aviasiya golirlori hava horokoti omoliyyati golirlori (sornisin golirlori, terminal
xidmat golirlori) vo geyri-aviasiya golirlori (magaza-satis golirlori, parking golirlori, avtomobil
icarasi, reklam). Miioyyan binalarin icarasi va “agiq orazilor” kimi monbolordon oldo olunan golir-
lor hava limanlari {i¢iin vacibdir. Sornisinlorin maraq va ehtiyaclarini, terminalin samaraliliyini
tomin etmokls yanasi, yanacaq tochizati, toyyaradaxili iago vo yerdo xidmot kimi hava nogliyyati
xidmatlarinin foaliyyati ilo bilavasito bagl olan gilizostlordir. Hava limanlariin kommersiyalas-
dirilmasi ilo geyri-aviasiya golirlori do miihiim golir monboyino ¢evrilmis vo hava limanlar1 bu
galirlari artirmagq ticiin ticarat foaliyystlorini artirmaga va forqlondirmays diqqet yetirmisdir. Bu
baximdan milli golirin formalasmasi prosesi, monbolari, onlara tosir edon amillorin dyronilmasi vo
tonzimlonmasi iqtisadi nazariyyade golirlorin bdlgiisii problemins yanasmalar: timumilosdirir.
Golir nozoriyyasinin iqtisadi bolglislinii aparan A.Smit 1767-1776-c1 illordos osas todqiqat predmeti
olan xalqglarin sarvatinin galirlori, bu galirlorin manbayi va yollari, amak bolgiisii, miibadilo dayari
kimi kateqoriyalar1 osas gotiirmiisdiir. “Oslindo, Smitdon avvalki iqtisadi diisiinconin, o ciimlodon
merkantilistlorin kommersiya kapitalizminin “ucuz al, yliksok sat” prinsipi ¢or¢ivasinds “doyor’s
qisaca nozor saldigini sdylomok olar. Bunun sobobi istehsalin toskilinin holo mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyolorindon asili olaraq istehsal prosesinds izafi doyerin iize ¢ixarilmasi hoddins
catmamasidir. Digor torofdon, iqtisad oxlaq folsafosinin bir alt qolu kimi todris olunurdu vo buna
gora do iqtisadiyyat va ticaratin tohlili tobii hiiquqa daxil edilirdi” [2, s. 75].

Zoruri sortlordon biri hesab olunan golir-miixtolif toskilati-hiiquqi formada vo sonayedo 6zii-
niitominat vo 6zlinlimaliyyslosdirma prinsiplorino uygun olaraq, miiossisonin sosial inkisafi tigiin
zoruri olan monfoostin formalagmasini tomin edir. XX osrin iqtisadi fikir tarixindo makroiqtisadi
todqgigat metodundan istifads etmoklo moasgullugun vo golir artiminin “tosirli tolobatdan™ asililigini
osaslandiraraq, pul vo biidco siyasotinin tohlilini aparan vo onlarin investisiya artimina tosirini
osaslandiran J.M. Keynsin nozoriyyasi milli golirin artmasini tomin etmok ii¢iin ¢carpan nozoriyyo-
sinin inkisafin1 vo istehsalin genislondirilmosinin iki tisulunu-hom investisiya artimi, hom do
istehlak artimini asas amil kimi irali stirmiisdi. Milli galirin bolgiisii va comiyyatin sosial struktu-
runun optimallasdirilmas1 yoniindo hoyata kegirilon siyasotdo osas diqgot ohalinin bohran voziy-
yotindon ¢ixilmasi iiclin toyinath todbirlor hoyata kecirmok yolu ilo golirlorin tarazlagdirilmasi,
boraborlogdirilmasine yonosldilir. Miisssisonin golirlari illors gore artib-azalma ilo miisayiot olunsa
da, o, ortaqlara hor il sabit miqdarda pay vermokdadir. Bu ciir siyasot miiossiso sohmlorinin bazar
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doyorini do uzun miiddat qoruyub saxlaya bilir. Xiisusilo qoyulan investisiyalar1 artirmaqla daha
¢ox monfoat aldo etmok istoyon miiossisalor bu siyasatin totbiqino xiisusi shomiyyat verirlor.

Hava limanlarinda artan kommersiya galirlori. Hava limanlarinda artan kommersiya golirlo-
rinin shomiyyati vo sobablorindon biri mithiim struktur vo keyfiyyot doyisiklikloridir. Hava liman-
larinin tikintising vo yenidon qurulmasina qoyulan asas vo dovriyye kapitalinin miioyyon edilmos-
sinin bir xiisusiyyati onlarin RPM soviyyasindon vurgulanmis asililigidir. Eyni zamanda, hava
liman1 komplekslorinin spazmodik investisiyasi, yoni RPM-in bir soviyyasindon digor soviyyasing
kecid miigahido olunur. Masoalon, yalniz yaz-yay dovriindo faaliyyat gostoron hava limani onun
torkibino miioyyon avadanliq dosti daxil edildikds, onun hava xidmaotlorinin hacmini bir ne¢o dofas
artira bilon ilboyu faaliyyat gostoron hava limanina gevrilir. Bir ¢cox hava limanlarinin maliyyslas-
dirilmosi, idars edilmosi iisulu kokiindon dayisildikdon sonra kommersiya foaliyyatlori digqot
morkozinds saxlanilmaga basladi. Hava limani sektoruna 6zal kapitalin va yeni investorlarin colb
edilmosi noinki lazimi maliyys resurslarini tomin etdi, hom dos yeni geyri-aviasiya biznes sahalo-
rinin inkigafina somaraliliyi artirmaga komok edacok yeni biliklor gotirdi. Aparilan modellogdirma
investisiya programlarinin formalagdirilmasinda vo kapital qoyulusu layihslorinin texniki-iqtisadi
osaslandirilmasinda goalacak golirlorin axininin prognozlagdirilmasinin tofarriiatlarina va etibarli-
ligim artirmaga, hava nogliyyatinin, o ciimlodon aeroport komplekslorinin xiisusiyyatlorini tam
nazare almaga imkan verir.

Hava limanlarinin kommersiyalasdirilmasi — Hava limanlarinin liberallasdirilmasi, 6zallos-
dirilmasi vo kommersiyalasdirilmasi ils qeyri-aviasiya golirlori do miithiim galir monbayina ¢evril-
mis vo hava limanlar1 bu golirlori artirmaq ti¢ilin ticarot foaliyyetlorini artirmaga vo forqlondirmoyo
diqgat yetirmisdir. “Tocriiba gostorir ki, beynolxalq hava limanlar1 dovlat, bolodiyye miilkiyye-
tindo ola bilor, homg¢inin garisiq miilkiyyotdo do ola bilor. Beynoalxalq hava limanlarinin miilkiyyati
masololoring beynolxalq hiiquq tesir etmir, ¢iinki onlarin qorar1 dovlstlorin daxili solahiyyatlorino
aid edilir ki, bu da 6z milli ganunlarinda milli hiiquq sisteminin onanoslari vo xiisusiyyatlori nozors
alinmagqla edilir” [3, s. 8].

Torclimosi “ordu apariram” kimi izah olunan innovasiyalarin strategiyasi prinsipial olaraq yeni
texnologiyalarin yaradilmasinin kdmayi ilo raqabat {istlinliiklorinin alde edilmasini nozards tutaraq
golirin ohomiyyotli doracads yiiksoldilmasi vo ya istehlakgilarin yeni seqmentini yaratmaq imkant
meydana ¢ixarir. “Biznesds strateji idaroetmoya kompleks kimi yanasilir va yalniz sirkatin uzun-
miiddatli inkigsafin1 miioyyon edon strateji idaroetmo gorarlari, xarici miihitin doyisikliyino siirotli
miinasibot gostormasini tomin edon konkret horakatlori toyin edilir. Strateji manevr etmok ehtiya-
ciin hodofloro yenidon baxmagla inkisafin imumi istigamotindo diizolislor osasinda aparilmasi
mithiim sortdir” [4, s. 270].

Noatica

Beloliklo, aviasiyanin inkisafi sayasindo aviasirkotlor miioyyon edilmis osas mogsado - voton-
daglarin vo 6lko igtisadiyyatinin hava nagliyyatina ehtiyaclarini 6domoyo nail ola bilocoklor. Hava
limanlarinin alternativ modellori do vardir ki, eyni zamanda paralel olaraq iki vo ya {i¢ modeli
0ziindo ehtiva edo bilor. Masalon, Heydor Oliyev Beynolxalq hava liman1 hom orta sinif vo birinci
sinif aviagirkotlora, hom asag1 biidcali aviasirkotlors, hom do yiik aviagirkotlorino miivafiq qaydada
xidmot gostorir. Digor bir niimuno olaraq Parisdoki Sarl de Qoll hava limanini qeyd edo bilorik.
Bu hava limani1 da hom asas morkoz, hom do yiik hava liman1 modelinds faaliyyot gostarir. Bazi
hava limanlar1 da vardir ki, 6z terminallarinin auditoriyasimi forqlondirir. Molumdur ki, miiasir
zamanda miixtalif terminallarda asag1 qiymatlo foaliyyat gdstaran aviagirkotlora xidmaot adilogmis-
dir. Frankfurtun Lufthansa hava limani birinci sinif sornisinlore xidmaot gostormok {i¢lin qurulan
First class terminal olaraq nadir totbiq edilon hava limanlarindandir.
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HcTounnkH 10X0/10B a’ponopra

Pe3zrome

Heab nccnenoBanusi — Kak 1 Bo Bcex cekTopax, ABHKEHHUE IEHEKHBIX CPEJICTB B a3pONOPTax
UMEET pelraroliee 3HaueHue st uX GUHAHCOBOTO cocTostHus. CeroiHs KOMIaHuH, paboTaroIime
B a9pOINOpPTaX — UCTOYHUKAMHU (PMHAHCHUPOBAHUS SIBJIAIOTCS TOCYJapCTBEHHbIE CYOCUANU, KPeaU-
Thl KOMMEpUYECKUX OaHKOB, OAHKOB Pa3BUTHUA M OOJUTalKU. B CBSI3M € 3THM 10XOJBI a3poropTa
Ype3BhIYAiHO BaXKHBI C TOYKHM 3PEHUS YCTOWYMBOCTU NPEANPUSITHS U KAaK MCTOYHHK HOBBIX
WHBECTUIIMOHHBIX TIPOEKTOB.

MeToaosiorusi MCCaeA0BAHUSL — adPOIIOPTHI CITOCOOHBI CO3/1aBaTh HOBBIE c(ephl Ou3HEeca u
JESITEIILHOCTH B PETHOHE, CTPaHE U JIaXe TOPOJe, TJIe OHU PACIIOIIOKEHBI, a TAKXKE MPUTITUBATH
TyJa pa3JIMYHbIC BUIBI SKOHOMUYECKON AeATEILHOCTH, Kak MarHuT. CaMblii OOJIBIITON BKJIA, KO-
TOPBIH a3POMOPT BHOCUT B TEPPUTOPHUIO, B KOTOPOU OH PACIIONIOKEH, — ITO 3aHATOCTb, POCT JOXO-
JIOB U T. ., YTO U3BECTHO KaK YKOHOMHUYECKasl LIEHHOCTb. MOXKHO CUUTaTh. B 3TOM OTHOIIEHUM
HauboJee BaXHBIM BKIIAJOM a’3pOMOPTOB B SKOHOMHKY SIBIISIFOTCS CO3/1aBacMble MMM paboune
Mecta. Hanbomnee oueBuaHOM (hOPMOIA TPYI0YCTPOMCTBA SBIISTFOTCSI BO3MOYXHOCTH TPYAOYCTPOMC-
TBa, CO3/IaHHBIC B c(hepe NeSATETHbHOCTH adpOIopTa, ¥ OBLITU HCIIOIH30BAHBI METOIbI, CBSI3aHHBIC C
CHUCTEMHBIM M KOMILIEKCHBIM MOAXO0/I0M K UCCIIeTyeMOol mpobieme.

IIpuknagnasi 3HAYUMOCTb HCCJIEJOBAHUS — MTOyYCHHBIC PE3YIbTATHl MOTYT OBITH UCIIOJIb-
30BaHbl JJI PEUICHHs] TEOPETHUECKUX U MPAKTUYECKUX 3a]au aBUAIMM MYTEM pPEryJUpOBaHUs
BIIUSTHUS a3pOIOPTa HA IKOHOMUYECKHI POCT.

OpHUrHHAIBHOCTh U HAYYHasi HOBH3HA MCCJIEOBAHMA — KaK M BO BCEX OTpAciiAX paccMmar-
PUBAEMBIX B CTaThe MPOOIJIeM, MMOUEPKUBACTCS 3HAUCHUE JEHEKHOTO IMOTOKA B adPOIOPTax JUIs
ero (MHAHCOBOTO COCTOSIHHs. BOT MCTOYHMKM (pMHAHCHPOBAHUS KOMITAHUM, pabOTaIOMUX Cce-
TOJHS B a3pOIOPTax — TOCYNapPCTBEHHBIE CyOCHUINM, KPEIUThI KOMMEPUYECKUX OAHKOB, OaHKOB
pa3BuUTHA U obsuranuu. B cBs3u ¢ 3TUM 10XOABI a3pONopTa Ype3BbIYAIHO BasKHBI AJISl yCTOWYH-
BOCTH MPEANPUATUS ¥ KaK UCTOYHUK HOBBIX HHBECTULIMOHHBIX MPOCKTOB.

[TocTtosinHble (pUHAHCOBBIE MHHOBAIMM HA PBIHKE, HOBAsk METOJIOJIOTHS OLICHKH, MPOIIECCHl B
HAJIOTOBOM 3aKOHOJATENLCTBE U HOBAsi METOMYECKAsI OIICHKA, KaK TEOPETHUYECKHU, TaK ¥ IKCIIEPH-
MEHTAJIHO, YaCTO MEHSIOLIUECS OCOOCHHOCTH OTPaXaroT HAYYHYIO HOBU3HY HCCIIEOBaHUS.

Knroueswvie cnosa: aponopm, IKonomuuecKkue OmMHOUIEHUSA, ABUAUUOHHAA OMPACTb, 603-
OyuiHble nepeso3Ku.
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Airport revenue sources

Summary

Purpose of the Study - As with all sectors, cash flow at airports is critical to their financial
health. Today, companies operating at airports rely on government subsidies, loans from
commercial banks, development banks and bonds as sources of financing. In this regard, airport
revenues are extremely important from the point of view of the sustainability of the enterprise and
as a source of new investment projects.

Research methodology - airports are capable of creating new areas of business and activity in
the region, country and even city where they are located, as well as attracting various types of
economic activity there, like a magnet. The biggest contribution that an airport makes to the area
in which it is located is employment, increased income, etc., which is known as economic value.
it could be considered. In this regard, the most important contribution of airports to the economy
is the jobs they create. The most obvious form of employment is the employment opportunities
created in the area of airport activities, and methods associated with a systematic and integrated
approach to the problem under study were used.

The applied significance of the research - the results obtained can be used to solve theoretical
and practical problems of aviation by regulating the impact of the airport on economic growth.

The originality and scientific novelty of the research - as in all areas of the problems
discussed in the article, the importance of cash flow at airports for its financial condition is
emphasized. Here are the sources of financing for companies operating at airports today -
government subsidies, loans from commercial banks, development banks and bonds. In this regard,
airport revenues are extremely important for the sustainability of the enterprise and as a source of
new investment projects.

Constant financial innovations in the market, new assessment methodology, processes in tax
legislation and new methodological assessment, both theoretically and experimentally, frequently
changing features reflect the scientific novelty of the study.

Key words: airport, economic relations, aviation sector, air transport.
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KOND TOSORRUFATINDA MOVCUD EHTIYATLARDAN iSTIFADO ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi — 6lkods hoyata kecirilon aqrar islahatlar noticosinds kond tosorriifatinda
inkisaf meyillorini aragdirmaq, movcud ehtiyatlarin migyasint miioyyon etmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — 6lkado hoyata kegirilon islahatlar naticosinds inkisafdaki meyil-
lar va tadbirlorin ardicilligi tohlil vo miiqayise asasinda qiymatlondirilir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — todqiqatin asas miiddoalar1 vo hazirlanmis tokliflor aqrar
sahado, xiisuson isgaldan azad edilmis orazilorin barpa vo inkisafi li¢iin todbirlor hazirlanmasinda
istifado edilo bilar.

Tadgigatin naticalari — miistoqilliyin barpasindan sonra qazanilan tocriibodan istifads etmoklo
Qarabag vo Sorqi Zongozur arazisinds kond tosarriifatinin inkisafi {iiin istifads etmak olar.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — moqalods kond tesarriifatinda istehsalin keyfiyyot
amillari qiymotlondirilir, sahado gox bdyiik ehtiyatlarm oldugu osaslandirilir. Olkomizdo gazanilan
tocriiboyo osaslanaraq isgaldan azad edilmis orazilordo nozoro alinaraq hoyata kegirilmosi zoruri
hesab edilon todbirlor kompleksi miioyyanlosdirilir.

Acar sozlor — istehsal texdnologiyalari, mahsuldarlyq, inkisaf meyillori, akin strukturu, dovlat
dastayi.

Giris

Molumdur ki, 6lkomizds 1995-ci ildon hoyata kegirilon aqrar islahatlar aqrar sahodo miilkiyyot
vo istehsal miinasibatlorinin sorbastlosdirilmasilo igtisadi yiiksalisin osasin1 qoymusdur. Iqtisadi
miinasibatlorin formalasdirilmasi va sahibkarligin inkisafi ilo bagli qobul edilon formanlar, soron-
camlar vo digor normativ aktlar aqrar islahatlarin dorinlagdirilmasine vo kond tesorriifatinin inkisa-
fina tokan vermisdir. Noticodo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin inkisaf dinamikas1 da-
vamli xarakter almis, kond yerlorinds canlanma, kond ohalisinin iqtisadi-sosial voziyyastinin yaxsi-
lagmasi prosesi siiraotlonmigdir.

Kond tesorriifatinda miilkiyyatcilor sorbast istehsal miinasibatlorini formalasdirdigca bu sahs-
nin inkisaft vo mévcud resurslardan somaorali istifado tomin edilir. Sahibkarlar yeni texnologiya-
larin, intensiv tosorriifat¢iliq qaydalarinin totbiqine soy gdostorir, miiasir standartlara cavab veron
mohsullar istehsalina ¢aligirlar. Yerlordo aparilmis todqiqatlar gostorir ki, sahibkarlarin 76%-i 6z
istehsal saholorini modernlosdirmak va yiiksok keyfiyyatli mohsullar alds etmak {i¢iin soylor gos-
torirlor. Yeni sortlarin vo mohsuldar heyvan cinslorinin olds edilmasi (respondentlorin 26%-1),
aqrotexniki omoliyyatlarin intensivlesdirilmasi (respondentlorin 37%-1), baytarliq xidmatinin yax-
stlagdirilmasi (respondentlorin 10%-1) vo digor tadbirlor hoyata ke¢irmoklo sahibkarlar 6z tosorrii-
fatciliq foaliyyetlorinin somarsliliyini artirmaga calisirlar.

Tadqigatin 3sas mdzmunu

Molum oldugu kimi aqgrar islahatlarin dorinlosdirilmasi, istehsalgilarin maddi-texniki bazalari-
nin méhkomlondirilmasi, onlara bazar iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlorinin dyradilmasi asas sortlor-
dondir. Bu sahado dovlat torofindon hoyata kegirilon tadbirlor xiisusi rol oynamisdir.
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Bunlar arasinda “Aqrar sahads sahibkarligin siirstlondirilmosino dair bazi todbirlor haqqinda”
Respublika Prezidentinin 1999-cu il 22 mart tarixli Formani, Respublika Prezidentinin 1999-cu il
9 noyabr tarixli Formani ilo tasdiq olunmus “1999-2000-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
aqrar islahatlarin dorinlogdirilmosi vo kond tesarriifatinda sahibkarligin inkisafina komok gostoril-
moasino dair Dévlet Programi”, “Ozallosdirilon dévlet miiossisalorinin aqgrar islahati naticosinde
logv olunmus va iggal altinda olan rayonlarin tosarriifat subyektlorinin borclar1 haqqinda” Azar-
baycan Respublikasinin 2000-ci il 24 oktyabr tarixli Qanunu vo “Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dovlot himayosi sahosindo olavo todbirlor haqqinda” Respublika
Prezidentinin 2002-ci il 10 sentyabr tarixli formani xiisusi rol oynamigdir. Arasdirmalar gostorir
ki, bu sonadlorin gobulundan sonra kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisaf dinamikasi xeyli
siirotlonmisdir.

Cadval 1
Bitkicilik mahsullarimin istehsal gostaricilorinin dinamikasi [3, s.77-94]
akin-min ha, istehsal-min ton, mahsuldarlig-sent.

Noe | Mohsulun adi 1995 2015 2020 2021
1 Taxul:

- Okin sahasi 609,4 952,1 989,1 998,7

- Istehsal 981,5 2000,3 3257,1 3363,0

- Mohsuldarliq 15,1 31,5 31,8 32,8
2 Pambagq:

- Okin sahasi 210,4 18,7 100,3 100,6

- Istehsal 274,1 35,2 336,8 287,0

- Mohsuldarliq 13,0 18,8 33,6 28.5
3 Tiitiin:

- OKkin sahasi 8,0 1,4 3,1 3,1

- Istehsal 11,7 3,5 6,9 6,4

- Mohsuldarliq 14,6 25,4 22,1 21,3
4 Kartof:

- Okin sahosi 16,0 60,9 56,9 56,1

- Istehsal 155,5 839,8 1037,6 1062,0

- Mohsuldarliq 97,0 136 174 184
5 Torovaz:

- Okin sahosi 26,8 77,2 66,6 68,3

- Istehsal 4241 1275,3 1738,8 1815,5

- Mohsuldarliq 157,0 158 188 190
6 Bostan:

- Okin sahasi 5,8 27,8 20,0 20,2

- Istehsal 41,9 484,5 448,1 459,9

- Mohsuldarliq 73,0 174 224 228
7 Soker ¢ugunduru:

- Okin sahosi 5,1 49 49 5,1

- Istehsal 28,1 1843 233,7 177,3

- Mohsuldarliq 54,8 380,0 512 391
8 Meyva:

- Comi saho, ondan bar veran 117,8 144,1 2138 218,7

- Okin sahasi 71,2 123,4 159,9 167,7

- Istehsal 3244 888,4 1133,1 1204,9

- Mohsuldarliq 31,2 71,4 70,3 71,5
9 Uziim:

- Comi saho, ondan bar veran 97,7 16,1 16,1 16,0

- Okin sahosi 33,5 13,5 14,9 15,1

- Istehsal 308,7 157,1 208,0 209,8

- Mohsuldarliq 32,6 86,6 99,4 98,2
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Bitkicilikds istehsalin kamiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin yiiksaldilmasi ehtiyatlar

Tohlil gostorir ki, 2021-ci ildo 1995-ci illo miiqayisads bitkigilikdo struktur doyisikliyi bas
vermis, istehsal vo mohsuldarliq gostoricilori dofolorlo artmigdir. Bels ki, taxil okini sahosi 389,3
min hektar vo ya 164% artib. Pambiq okini sahasi 109,8 min hektar vo ya 2.1 dofa azalib. Miiqayiso
edilon dovrds kartof 50,1 min ha vo ya 3,5 dofa, torovoz 41,5 min hektar vo ya 2.5 dofo, bostan
bitkilori okini 14,4 min hektar vo ya 3,5 dofo artmisdir. 2021-ci ildo 2005-ci ilo nisboton comi
meyvo sahosi 100,9 min hektar vo ya 1,8 dofo, ondan bar veran saho 96,5 min hektar vo ya 2,3 dofo
artmisdir. Uziim sahasi 1995-ci ildo 97,7 min hektar, 2015-ci ildo azalaraq 16 min hektar olmusdur.
Bunun bir ¢ox obyektiv vo subyektiv sobablori vardir.

Tohlil gostorir ki, taxil istehsali 2015-ci ilo nisbaton 2021-ci ildo 7362,7 min ton, pambiq 251,8
min ton, tiitiin 2,9 min ton, kartof 222,2 min ton, torovoz 540,2 min ton artmisdir. Meyva istehsali
miiqayisa edilon dovrds min ton, liziim istehsali iso min ton artmigdir.

Aragdirmalar gostorir ki, bu artim osason keyfiyyot gostoricilori, yoni mohsuldarliq hesabina
olds edilmisdir. Bunu asagidaki cadval malumatlarindan gérmak olar:

Aragdirmalar gostorir ki, 1995-ci ildon baglayaraq 2021-ci ilds taxilin hor hektarindan mohsul-
darliq 2 dofs artmis, bu da taxil istehsalinin 3363 min tona ¢atdirilmasina imkan vermigdir. Pamba-
&1n, tiitiiniin, kartofun, torovazin, bostanin, sokor ¢ugundurunun mohsuldarligi artmis, bu artim 1,4-
3,0 dofs toskil etmisdir. Meyva va iizlimiin mohsuldarlig: da 2-3 dofs artmisdir. Tohlil gostorir ki,
mohsul istehsalinin artimina mohsul altinda olan okin saholorinin geniglondirilmosi vo okin
strukturunun doyismosi do 0z tosirini gdstormisdir. Bununla yanasi, taxil¢iligin inkisafi intensiv
becorma texnologiyalar1 vo miitoraqqi suvarma texnologiyalarinin totbiqi vo istifadoe olunan yiik-
sok reproduksiyali toxumlarla slagodardir. Digar torafdon, sorbast istehsal miinasibatlorini forma-
lagdiran sahibkarlarin oksoriyyati taxil¢iliga iistiinliik verirlor. Hom do bu mohsul istehsalina tistiin-
liik verilmasi dovlat dostoyi mexanizminin, xiisuson yanacaq va siirtgii materiallarina vo istifadoe
edilon giibrolora goro subsidiyalarin verilmasi ilo alagodardir. Gostorilonlorlo yanast bitkigilikdo
hala ¢oxlu istifade edilmamis ehtiyatlarin méveud oldugu gonastine golmak olur. Bitkicilikde bunu
ayri-ayri sahalor vo mohsullar tizro dinamikadan gérmok olur:

Cadval 2
Kand tasarriifati bitkilorinin mahsuldarhgi hektardan-(sent) [3, s 88, 93]
. - Sokar _—
Mlor Taxil | Pambiq | Tiitiin : Kartof | Terovaz | Bostan | Meyva | Uziim
cugunduru

2003 26,6 15,0 22,4 364 124 140 112 70 50,9
2015 31,5 18,8 25,4 380 136 158 174 71,4 86,6
2020 31,8 33,6 22,1 512 174 188 224 70,3 99,4
2021 32,8 28,5 21,3 391 184 190 228 71,5 98,2

Goriindiiyl kimi, taxilin mohsuldarlig1 26,6-32,8 sentner, pambiq 15,0-33,6, tiitiin 21,3-25,4,
sokor cugunduru 364-512, kartof 124-184, toravoz 140-190, bostan 112-228, meyvo 70-71,5, lizim
50,9-99.,4 sentner arasinda doyismisdir. Bu forqlor 6lkonin iqtisadi rayonlar1 vo ayri-ayri rayonlar
daxilinds xeyli forglonir. 2021-ci ildo taxilin mohsuldarlig1 6lko {izro 32,8 sentner olmusdur.
Faktlar gostorir ki, 6lko lizra orta saviyyadon yiiksok mohsul alds edon Moarkozi Aran 32,8 sentner,
Soki-Zaqatala 33,8, Goanco-Daskoson 34,3, Nax¢ivan MR 35,1, Qazax-Tovuz 35,9, Qarabag 37,2
vo Mil-Mugan iqtisadi rayonunda hor hektardan 41,4 sentner taxil sldo edilmisdir. Bu iqtisadi
rayonlarda orta gostoricilor respublika soviyyesindon yiiksok olsa da, iqtisadi rayonlarin
torkibindoki bozi rayonlarda mohsuldarliq, hotta iqtisadi rayonun orta gdstoricisindon do asagi
olmusdur. Bels ki, Nax¢ivan gohori 28,2, Babok rayonu 31,5, Culfa 29,0, Kongoarli 30,6, Ordubad
28,2, Sahbuz 26,2 sentner mohsul aldo etmigdir. Gonco-Dagkoson iqtisadi rayonunda Naftalan
sohari 26,3, Daskoson rayonu 3, Goygol 31,0 sentner mohsul oldo etmisdir. Qarabag iqtisadi
rayonunda Fiizuli rayonu, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Godabay, Agstafa, Qazax, Mil-Mugan
igtisadi rayonunda Beylogan, Imisli rayonlar1, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda Qobalo, Oguz,

73



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

Soki rayonlari iqtisadi rayonun orta gostaricisindon 4-5 sentner az mohsul oldo etmisdir.

Gostarilonlorla yanasi 6lko tizra 2021-ci ildo taxilin orta mohsuldarligi 32,8 sentner oldugu halda,
Abseron-Xizi1 iqtisadi rayonunda 16,9 sentner, Dagliq Sirvanda 29,1, Quba-Xa¢mazda 29,3, Lon-
koran-Astarada 25,6, Sorqi Zongozurda 26,9, Sirvan-Salyan iqtisadi rayonunda 32,2 sentner mohsul
alinmigdir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, taxil istehsalin1 artirmaq {igiin bdyiik ehtiyat monbalori
movcuddur. Apardigimiz hesablamalara goro taxilin hor hektarindan mohsuldarligin orta respublika
soviyyasina catdirilmasi slava olaraq 450 min ton taxil aldo etmaya barabaor natico olardi. Bu iss taxil
istehsalinin 3363 min tondan 3813 min tona ¢atdirilmasina imkan verardi. [3, s. 561-563]

Tohlil gostorir ki, pambiq 61ks iizrs orta mohsuldarligdan 10 rayonda, tiitiin iizra 11 rayon, sokor
cugunduru {izro 11 rayon, kartof {izro 51 rayon, toravaz iizro 57 rayon, meyva iizra 26 rayon, iziim
lizro 33 rayon asagi mohsul istehsal edilmisdir. Demali, hor bir rayonda vo hor bir bitkicilik
sahasindo mohsuldarligin artirilmasi ti¢iin boyiik ehtiyatlar mévcuddur. Tocriiba vo faktlar gdstorir
ki, Neftcalada, Saatlida, Sabirabadda, Beyloganda, Bardods, Agcabadido vao digor rayonlarda hor
hektardan 60-65 sentner taxil istehsal edon sahibkarlar mévcuddur. Hor hektardan rayon va iqtisadi
rayon lizro orta gostoricidon ¢ox mohsul aldo edon sahibkarlar Tortor, Yevlax, Neftcala, tiitiin
Ismayilli, Soki, kartof Agstafa, Qazax, Tovuz, torovoz iizro yiiksok mohsuldarliq oldo edon
sahibkarlar Agcabadi, Agdam, Bordo, Masall1, Somkir rayonlarinda mévcuddur. Belo hesab edirik
ki, bitkicilikde mohsuldarlig1 artirmaq tigilin tobii amillor va tagkilati-iqtisadi mexanizmlorin mov-
cudlugu soraitindo imkanlardan somaorli istifado edilmolidir. Bu mogsadls bitkigiliys investisiya
artirtlmali, ixracyoniimlii mohsullarin artirilmasi stimullagdirilmali, yeni texnologiyalarin totbiqi-
no sorait yaradilmalidir. Kond tosorriifat1 tigiin ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi tolobata uygun-
lagdirilmaly, regionlarda aqroparklar va aqrar sanaye klasterlorinin interasiyasi inkisaf etdirilmali,
kreditlosmo vo texniki tominat yaxsilasdirilmalidir.

Heyvandarhqda ehtiyat manbolori

Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin miihiim saholorindon biri heyvandarligdir. Kond
tasarriifatinda timumi mohsul (faktiki qiymetlorlo) 2021-ci ilds 9,1 milyard manat olmusdur ki,
bunun 4,5 milyard manati-49,2 faizi bitkicilik, 4,6 milyard manati-50,8 faizi heyvandarligdan oldo
edilmisdir. Heyvandarligda timumi moahsulun strukturuna nazar salsaq aydin olar ki, 50,8 faizlik
timumi mohsulun 30,8 faizi ot, 15,2 faizi siid, 3,4 faizi yumurta istehsali hesabina olmusdur. Tohlil
gostarir ki, goriilmiis sistemli vo magsodydnlii tadbirlor naticesinds heyvandarligla inkisaf meyli
uzun miiddoatdir ki, (1995-ci ildon indiyo kimi) davam edir. Bunu asagidaki codvol molumat-
larindan gérmak olar.

Cadval 3

Heyvandarhqda asas gostoricilorin dinamikasi (1 yanvar tarixinag) [3, s. 95-106]
Heyvan névii (min bas) 1995 2015 2020 2022
Mal-qara (comi) 1682 2708 2650 2648
O ciimladon:
Inak vo camuslar 773 1302 1278 1288
Qoyun vo kegilor 4644 8677 8089 7899
Donuzlar 30 5 6 6
Quslar 13300 27559 30175 29624
Mbohsullar:
A ailolori (vahid) 251 596 625,3
Ot (kosilmis ¢okido) 146 298 346 357
Siid (fiziki ¢okido) 827 1924 2192 2223
Yun (fiziki ¢okido) 9 17 16 16
Yumurta (mln adad) 456 1552 1906 1838
Mbohsuldarhq (kq)
Siid 1073 1455 1687 1709
Yun 2,2 2,1 2,1 2,1
Yumurta, adod/bas 74 192 219 195
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Cadval molumatlarindan goriiniir ki, 1995-ci ilds aqrar islahatlarin hoyata kecirilmosina bagla-
nan dévrdo heyvanlarin say1 azalmisdi vo ona gora do 2015-ci illo 2022-ci ili miiqayise edok. Go-
riindiiyti kimi, 2015-ci ilo nisbaton 2022-ci ildo heyvanlarin say1 azalsa da (quslar vo ar1 ailoslori
istisna olmagqla) 2020-ci ilo nisboaton xeyli artim miisahido edilir. Olkados 2,6 milyon bas qaramal
(inok vo camiglarin naxirda xiisusi ¢okisi 49 faiz), qoyun va kegilor 7,9 milyon bas, quslar 29,6
milyon bas, ar1 ailolori 625 min olmusdur. 2015-ci ilo nisbaton 2022-ci ildo ot istehsali (kosilmis
¢okido) 59 min ton vo ya 20 faiz, siid istehsali 299 min ton vo ya 16 faiz, yumurta 286 min adod
va ya 20 faiz artmisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, heyvandarliqg mohsullar1 1996-c1 ildon baglaya-
raq ardicil artmigdir. Aqrar islahatlarin hoyata kegirilmasi heyvandarliqda istehsalin artmasina oho-
miyyatli tosir gostormisdir. Mohsuldarliq 1995-ci ilo nisbaton 1,5-2,0 dofo artsa da, bu, shalinin
orzaq tolobatinin ddonilmasini yaxsilasdirmaq baximindan kifayot deyildir.

Arasdirmalar gostorir ki, heyvandarliqda cins torkibinin yaxsilagdirilmasina, mohsuldar heyvan
cinslorinin sahibkarlara lizinqlo verilmasinin artirilmasina baxmayaraq ayri-ayri iqtisadi rayonlar-
da sahonin innovativ texnologiyalarla inkisafina ciddi diqqgst yetirilmir. Tohlil gostorir ki, mal-
garanin say1 biitiin iqtisadi rayonlarda (Nax¢ivan MR istisna olmagqla) azalmis, hotta elo rayonlar
olmusdur ki, orada azalma 2022-ci ildo 2016-c1 ilo nisboton Nax¢ivan MR, Bords, Tortar,
Kolbacor, Laginda5-10 min bas artsa da, Ismayilli, Samaxi, Daskoson, Agcabodi, Godoboy,
Somkir, Quba, Calilabad, Yevlax, Oguz, Soki, Hacigabul vo digor rayonlarda 3-8 min bag azalma
olmusdur. Qeyd edok ki, gostorilon rayonlarda (Quba, Yevlax istisna olmaqla) inok vo camislarin
say1 da xeyli azalmigdir. Qoyun va kegilarin sayinda 13 iqtisadi rayondan 10-unda azalma miisahida
edilir. [3, 5.717-743]

Kond tasarriifatinda sahibkarligin indiki geraitinds bitkicilik vo heyvandarligda movcud ehtiyat-
lardan istifadonin somaraliliyini artirmaq {iigiin indiyadok gobul edilmis regionlarin dérd Dévlot
Proqramlarimin asas siyasat prioritetlori bu istiqgamatlors yonaldilmisdir. Bununla slagadar hesab
edirik ki, isgaldan azad edilmis orazilor do nozors alinmagla bir ¢ox todbirlorin hoyata kecirilmasi
aktual olaraq qalir [6, s. 35-52; 61-99]

Natica

Aragdirmalardan belo qonaoto golinir ki, 6lkods hoyata kecirilon strateji inkisaf proqramlarina
uygun olaraq asagidaki tadbirlorin hoyata kecirilmasi mogsedouygundur:

- isgaldan azad edilmis orazilords torpaqlarin minalardan tomizlonmaosinin hoyata kegirilmosi;

- sahoalords toxumguluq vo seleksiya iglorinin miiasir taloblore uygun borpa olunmast;

- novbali okin sisteminin totbiqinin hoyata kegirilmaosi;

- saholorin miivafiq texnika vo avadanliglarla tomin edilmasi vo onlarin modernlosdirilmasi;

- yeni texnologiya vo gabaqcil tocriibonin totbiginin genislondirilmasi;

- kimyalasdirma, bitki miihafizesi vo baytarliq nozarati xidmatinin modernlosdirilmasi;

- heyvanlarin cins torkibinin sistemli vo ardicil yaxsilagdirilmasi;

- heyvandarligin keyfiyyati vo tominath yem ehtiyatlarinin yaradilmast;

- bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin saxlanilmasi, dasinmasi vo emalinin togkilinin yeni
mexanizmlorls idars olunmasi;

- bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin idxali vo ixracinin optimal soviyyosinin miioyyon
edilmasi, iqtisadi vasitalorls tanzimlonmasi;

- su ehtiyatlarindan somorali istifado iigilin idaroetmonin tokmillosdirilmasi vo miitoraqqi
suvarma texnologiyalarinin tatbiqinin genislondirilmasi;

- movcud su ehtiyatlarin1 nozors alaraq miimkiin olan yerlords balig¢iligin inkisaf etdirilmaosi,

- bitkicilik vo heyvandarliq ii¢lin zaruri nogliyyat vasitalari ilo tominatin yaxsilagdirilmast;

- bitkigilik vo heyvandarliga yeni texnologiyalar asasinda xidmaotlor géstorilmosinin genislon-
dirilmosi;

- kond tasorriifatinda sahoalorin davamli inkisafin1 tomin etmok ii¢iin kreditlosdirma, subsidi-
yalagdirma, investisiya, siorta, vergi, qiymat siyasati va digor iqtisadi mexanizmlorin tokmil va
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cevikliyinin tomin edilmasi, beynoalxalq, miitoraqqi tocriibadon istifads edilmosi;

- sahibkarlarin maariflondirilmasi, informasiya-malumat bazasinin yaradilmas;

- miasir infrastrukturlara malik biznes inkubatorlari, aqrosonaye vo aqroparklarin yaradil-
masi;

- kond orazilorinin inkisafi, tolobata uygun sosial infrastrukturlarin yaradilmasi vo regional
siyasotin hoyata kegirilmosi,

- saholor lizro elmi-todqiqat islorinin aparilmasinin genislondirilmosi vo tadgigatlarin maliyyo
tominatinin yaxsilagdirilmast;

- kondlordo, miiossiso va toskilatlarda otraf miihitin qorunmasi vo orazilorin miihafizasinin
tomin edilmasi;

- saholorarasi vo sahoadaxili olagalorin yaradilmasi, inteqrasiyast vo kooperasiyasinin dostok-
lonmasi va s.

Hesab edirik ki, gostorilon todbirlorin hayata kecirilmasi respublikamizda ragabatgabiliyyatli
kond tasarriifatt mohsullart istehsalinin artirilmasina, yeyinti vo yiingiil sonayenin inkisafina, 6lko
ohalisinin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina imkan yarada bilor.
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Hcnam I'aodxncu ocnvet Hopacumos

00KMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogheccop,
3ACAYHCEHHBLI PADOMHUK CENbCKO20 X03AICMEa
bakunckuii Ynueepcumem busneca

HanpagJieHusi HCI0JIb30BAHNS NMEIOLMXCSI PECYPCOB B CeJIbCKOM X03s1iicTBe
Peszrome

Heab uccaen0BaHUd — U3YYUTh TEHICHUUU PA3BUTHSA CEJIbCKOIO XO35AMCTBA B PE3ysIbTaTe
MIPOBOAMMBIX B CTpaHe arpapHbIX pedopm, onpeaenuTs 00bEM UMEIOIIUXCS PECYPCOB.

MeTtoao0rus McciaeI0BaHUsI — B Pe3yJbTaTe peallu3yeMbIX B CTpaHe peopM Ha OCHOBE
aHaJIM3a U CPAaBHEHUSI OL[CHUBAIOTCS TEHICHIIUU Pa3BUTH U MTOCIIEJOBATEILHOCTD MEP.

IIpukinagHoe 3HAYeHHE MCCIEIOBAHUSI — OCHOBHBIC TIOJIOKEHUS W TOATOTOBJICHHBIE
MPEIOKEHUST UCCIIEOBAHNUS MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbl B arpapHOM CEKTOPE, B 0COOEHHOCTHU
IIPY MTOATOTOBKE MEPONPHUATHIA 110 BOCCTAHOBICHHUIO M PAa3BUTHUIO TEPPUTOPUN, OCBOOOKICHHBIX
OT OKKYTIaI1H.

Pe3yabTaThl HCCJIEI0BAHUS — OIIBIT, MOJYYCHHBIN MOCTIE BOCCTAHOBIICHUSI HE3aBUCUMOCTH,
MOKET OBITh MCIHOJB30BaH JUISl Pa3BUTHUSl CENBCKOTrO Xo3sicTBa Ha Tepputropun Kapabaxa u
Bocrounoro 3anresypa.
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OpUIrnHAJIBHOCTh U HAYYHAsi HOBM3HA HCCJIEIOBAHUSA — B CTaThe OLIEHEHbI KaU€CTBEHHBIE
MOKa3aTeIu IPOU3BOJCTBA B CEIbCKOM XO035HCTBE, 000CHOBAHO HAJIMYME OTPOMHBIX PECYPCOB B
sTol obmactu. Ha ocHOBe ombITa, HAKOMJIEHHOTO B HAlIel CTpaHe, OmnpeAeNieH KOMIUIEKC Mep,
KOTOPBIC CUUTAIOTCS HEOOXOIUMBIMH ISl PEATH3AIMH C YUYETOM TEPPUTOPHUH, OCBOOOKICHHBIX
OT OKKYTIaIUH.

Kniouesvle cnosa - mexnonozuu npou3eo0cmed, yporcaiiHoCms, MeHOCHUUU pPa3eumus,
CIMPYKmypa noceea, 20Cy0apcmeeHHas no00epiHcKa.

Islam Haji oglu Ibrahimov
Doctor of Economics, Professor,
Honored agricultural worker
Baku Business University

Directions for the use of existing reserves in agriculture

Summary

The purpose of the research is to investigate the development trends in agriculture as a result
of agrarian reforms implemented in the country and determine the scale of existing reserves.

The methodology of the research evaluates the continuity and effectiveness of development
trends and measures in agriculture based on analysis and comparison.

The practical importance of the research lies in the fact that the main points and proposed
measures can be used in the preparation of actions for the restoration and development of liberated
territories, especially in the agricultural field.

The results of the research can be used to develop agriculture in the territories of Karabakh
and Eastern Zangazur, using the experience gained after gaining independence.

The originality and scientific novelty of the research lies in the evaluation of the quality
factors of production in agriculture and the justification of the existence of significant reserves in
the field. Based on the experience gained in our country, a complex of necessary measures is
determined, taking into account the territories liberated from occupation.

Key words - production technologies, productivity, development trends, crop structure,
government support.
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OT KONSERVLORININ KEYFiYYOTININ TODQIQATI
Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi - Bankada ot konservlori dedikdo tonoko, siiso vo ya polimer taralara
yigilaraq germetik baglanib 110-120°S temperaturda sterilizo olunmus ot mahsulu nozards tutulur.
Ot konservlarinin keyfiyyati saxlanilmasi vo uzaq mosafoyo dasinmasi, dovlot ehtiyatinin yaradil-
masi, ticarotdo mal ¢esidinin genislondirilmasi vo ohalinin tolobatinin biitiin ilboyu fasilosiz 6de-
nilmosi isindo bankada ot konservlori istehsalinin artirilmasi vo ¢esidinin yaxsilagdirilmasi miithiim
rol oynayir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Insanlarin qida mahsulu kimi istehlak etdiklori ot konservlorinin
todgiqat: DOST 31477-2012 standartina uygun aparilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati - Respublikada istehsal edilon “Azorsun konservi” vo digor
konservlorin ilk dofo kimyavi tarkibi, ziilal vo lipid fraksiyalarinin todqiqati, bu qiymatli mshsulun
organizm tigiin chomiyyaotini aydinlagsdirmaqdir.

Tadqiqatin naticalori - Moalumdur ki, ot vo ot mohsullar1 halo ¢ox godim zamanlardan insanla-
rin qidasina méhkom daxil olmusdur. Mohz buna gors insanlarin bu ot mohsuluna, yani ot kon-
servlarine olan talabati ¢ox yiiksokdir. Bu onunla izah edilir ki, ot vo ot mohsullar1 insan orqaniz-
minin normal inkisaf etmasing, saglam bdyiimasino vo hozm olarkon yiiksok kalorilik vermoasina
miisbat tasir gostarir.

Tadgqigatin yeniliyi - Ot konservlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, ot konservlorinin kimyavi
tarkibi, xilisusilo ziilal vo yaglarin fraksiyalarinin ilk dofs todqiqati yiliksok maraq dogurur. Ciinki
bu fraksiyalar ot konservlorinin keyfiyyorindo ¢ox miihiim rol oynayir.

Acar sozlor: Konserv, texnologiya, sterilizasiya, bombaj, termostat, ziilal va lipid fraksiya.

Giris

Odobiyyatla tanisligdan aydin olur ki, ot konservlorinin keyfiyyot xassosi, eyni zamanda kim-
yavi tarkibi da ¢ox az dyronilmisdir. Mohz buna gdra ot konservlarinin keyfiyyatinin va keyfiyyat
gostaricilorinin todgigatinin aparilmasi boyiik marag dogurur.

Ot konservlarinin keyfiyyatinin todgiqatinin aparilmasinda birinci ndvbade konservin qidaliliq
doyori vo dad keyfiyyati asason mohsulun torkibinds olan kimyovi maddslorin migdarindan asili-
dir. Digor mohsullarda oldugu kimi ot konservlarinin do keyfiyysti qiymatlondirilorkon ona on
yuksok tolobat qoyulur. S6zsiiz, bu tolobata osason ot konservi tozo olmalidir, konserv bankasi
deformasiyaya ugramamalidir. [4, soh .255-266] Konserv mahsulu konar iy vo tam vermomalidir.
Konservlor tam resepto uygun istehsal edilmolidir. Ot konservlorinin keyfiyyatinin todqiqati apari-
larkon kompleks sinaq tohlil edilir. Portiilmiis ot konservlarinin keyfiyysti arasdirilarkon birinci
novbads orqanoleptik, fiziki- kimyavi, bakterioloji, mikrobioloji metodlardan istifado edilir. Mal,
goyun, donuz pértiilmiis ot konservlorinin keyfiyyati DOST 31477-2012 standart1 iizr toyin edi-
lir. Hor {i¢ ot konservi keyfiyyotco yiiksok olmalidir. ©t konservlorinin keytiyyati, birinci névbada
bu mohsulu istehlak etmak {igiin asas vo komok¢i xammalin keyfiyyati diqgatls yoxlanilmalidir.
Ciinki xammalda olan kigik qilisurlar hazir mohsulun keyfiyyotindo ¢ox ciddi ndgsanlar omolo
gotira bilar. Halo ¢ox qodim zamanlardan ot konservlorinin qidaliliq doyari yiiksok oldugundan bu
giymotli yeyinti mohsullar1 ohalinin iagosino méhkom daxil olmusdur. Mohz buna goro do ot
konservlorinin torkibindo olan kimyovi maddolor konservin keyfiyystindo miihiim rol oynayair.
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Molumdur ki, mohsulun keyfiyysti onun toyinatina uygun olaraq miioyyon tolobat o6doyir.
Umumiyyatlo, keyfiyyat elmi-texniki toraqqinin inkisafi ilo alaqadardir. Pértiilmiis ot konservlori-
nin saxlanma goraiti vo miiddsti ¢ox maraq dogurur. Aparilan todqgigat naticasindo miioyyan edil-
misdir ki, bu konservlor saxlanma zamani xiisus sorait tolob etmir. Ancaq ot konservlorinin agagi
horarotdo saxlanmasi magsadouygun hesab edilir. Lakin ot konservlorinds olan mohsuldaki mad-
doalor holl olan haldan ¢otin hall olan hala kegir, daha dogrusu, ot konservlorinin mohsulunda
miofibrilyar ziilal1 denaturlagsmis ziilal halina keg¢o bilir.

It konservinin istehsal inkisafi. Ot emali mohsullari-morfoloji baximdan baslonmis vo qida
ticlin yararli sayilan mohsullar kond tosorriifat1 heyvanlar1 garamal, qoyun, keci, at, maral, dava,
ev donuzlari, ev quslart vo digorlori ot sonayesinin xammal bazasini toskil edir. Ot vo ot mohsul-
larinin keyfiyyotino dair bir ¢ox elmi-todqiqat islori aparilir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici 6lko
alimlori vo respublikada bir ¢ox alimlor ot vo ot mohsullarinin keyfiyyotina dair bir ¢ox todqiqatlar
aparmiglar. Lakin toassiiflo qeyd etmok lazimdir ki, ot vo ot mohsullarina vo onun emali moh-
sullarma aid todqiqatlar cox mohduddur, xiisusilo stdon hazirlanan konservlorin tadqiqatina dair
islor cox azdir.

Ot konservlori dedikds - ot mohsulunu tonake bankaya yigdiqdan sonra agz1 germetik baglan-
mis, sterilizo, pasterizo edilmis ot mohsulu nozordos tututlur.

Son illor konservlarin istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmasi, sanitar-gigiyenik soraitin
yaxsilagdirilmasi, yeni ndv taralarin todbiqi, yeni avadanliglarin istifads edilmosi, homginin kon-
servin sterilizasiyasinin daha tokmillogdirilmis {isullarindan istifado edilmosi ot konservinin key-
fiyyeotinin xeyli yaxsilagdirilmasina sobob olmusdur. Konservlorin texnoloji cohotdon keyfiyyati-
nin yaxsilagdirilmasinda zonginlosdirilmis xammallardan, makro vo mikro elementlorlo, vitaminlo,
konservds ziilalin migdarinin artirilmasi, yagin miqdarinin azaldilmasi, svozolunmayan amintur-
sularin, yarimdoymamis amintursularinin balanslagdirilmasi vo sairdon istifado edilir.

Aparilan elmi-todqiqat islorinin naticasinds toyin edilmisdir ki, hazirki dovrds insanlarin qida
rasionunda ¢ox sayda miixtalif mohsullardan, onlarin ndvlerindan, rongarang ¢esidlorindon istifado
edilir. Bu mohsullarin ¢gesidlori no godor bol olarsa orqanizm o godor saglam olar vo normal inkisaf
edar. Lakin biitlin hallarda insanlarin rasion qida normasida olan ot vo ot moahsullar1 tam keyfiyyatli
olmal1 vo gidaliliq doyori insanlarin tolobatini 6domolidir.

Molumdur ki, insanlarin iagosindo miihiim ot konservlori ¢ox bdyiik rol oynayir. Ot konserv-
lorinin istehsalinin artimi 6lkods heyvandarligin inkisafi ilo olagodardir. Respublikada ot konserv-
lorinin istehsalinda heyvandarligin bas hesabi ilo artirilmasina ciddi diqqgat yetirilir.

Umummilli lider H.Bliyevin tosobbiisii ilo hoyata kegirilon islahatlar kond tosorriifatinda ciddi
doniislor yaratmigdir. Xiisusilo heyvandarliqda hoyata kecirilon todbirlor heyvandarligin bas hesa-
b1 ilo soxsi sektora kecirilmosi, heyvanlarin saymin artirilmasi, heyvandarligin mohsuldarliginin
yiiksolmasi, heyvanlarin ilin fosillorinde barabor soviyyade kasilmasi, ohalinin tozo oto olan
tolobatinin 6donilmasindo iraliloyis, heyvanlarin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi, heyvanlarin diri
kiitlasinin yiiksaldilmasi, otin ¢ixarinin artiritlmasi gosterir ki, respublikada islahatlar vaxtinda
kecirilmis, heyvandarliqda yiiksok naticolor oldo edilmisdir. Hoyata kecirilon bu todbirlor ot isteh-
salinin ilbail artirilmasi, shalinin bu moahsula olan tolobatinin daha tam ve dolgun 6denilmasi isinin
yaxsilagdirilmasina imkan yaratmisdir. Respublikada ot istehsalinin artirilmasi ilk ndvbodo
heyvanlarin bag hesabi ilo alagodardir. Respublikada heyvanlarin vo quslarin bas hesabi ilo artiril-
masini statistik roqgomlordon do gdrmok olar. 2022-ci ilin kond tosarriifatinin biitiin kateqoriyala-
rinda iribuynuzlu mal-qaranin say1 2822,1 min bas, inok vo camiglarin 1362,4 min bas, qoyun vo
kecilorin say1 8396,1 min bas, donuzlarin 4,3 min bas, quslarin say1 32,4 min. basa qodor artmisdir.

Heyvanlarin bas hesabi ilo sayinin dinamik inkisaf etmosi respublikada kosilmis ot istehsalinin
artmasina sabab olmusdur. Ot istehsalinin va istehlakinin artimu illor izro dinamik inkisaf edir.
Bunu agagida gostorilon 1 sayli diaqramin statistik raqomlorinds aydin gérmok olar:
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Ot istehsal1 (kosilmis ¢okido) min ton
Hor adambasgina ot istehlaki kqg-la

800
582,6 580,6
600 4259 443,1
400 335
200 18,9 22,6 33,9 51,3 54,1
0
2005 2010 2015 2020 2022

Diaqram 1.1. Heyvandarhq tasarriifatlarinin biitiin kateqoriyalarinda st istehsali vo
istehlaka

Diagramin ragomlorinden goriiniir ki, 2010-cu ilds 2015-ci ils nisbaton 90,9 min ton ¢ox ot
istehsal edilmisdir. Ot istehsal1 27,1% artmigdir. 2015-ci ildo ot istehsali, 2010-cu ilo nisbaton 17,2
min ton artmis vo ya 9,6% ¢ox ot istehsal edilmisdir. 2010-cu ildo 2015-ci ilo nisbaton ot istehsalt
139,5 min ton ¢ox olmus vo ya 24,0% artmisdir. 2022-ci ildo respublikada ot istehsalinin 580,6
min tona catdirilacagi planlasdirilmisdir. Bu da 2020-ci illo miigayisods 2,0 ton azdir.

Molumdur ki, respublikada kosilmis ot istehsali artdigca hor adambasina diison ot istehlaki da
artir. Diaqramin raqomlarindon goriiniir ki, 2010-cu ilds hor adambasina illik ot istehlak: da art-
migdir. 2010-cu ildoki hor adambasina diison ot istehlakin1 2005-ci ildoki ot istehlaki ilo miiqayiso
etsok aydin goriiniir ki, 2010-cu ilds ot istehlaki 3,7 kq vo ya 19,9 % artmigdir. 2015-ci ilds hor
adambasina diison ot istehlakinin 2010-cu illo miiqayisads 11,3 kq vo ya 9,9% artdig1 miisahido
edilmisdir. 2020-ci ildo hor adambasgina ot istehlak1 2015-ci illo miiqayisodos 17,4 kq vo ya 33,9 %
artdig1 miisahids edilir. 2022-ci ilds ot istehlakinin 2020-ci ilo nisbaton 8,1 kq va ya 5,5 % artdig1
miisahids edilir

Respublikada ot istehsalinin vo istehlakinin artmasi ilo yanasi onun emali mohsullarinin isteh-
sal1 da artmigdir. Ot konservlorino insanlarin tolobati ¢cox yiiksokdir. Mohz buna goroa do ot kon-
servlorinin istehsali homiso diggat morkozindodir. Ot konservlorinin istehsalinin statistik molumati
aragdirtlmigdir. Aragdirmanin noticosindo molum oldu ki, 6lkods ot konservlori dinamik olaraq
ildon-ilo miioyyon godor arta bilir. Aragdirmanin noticosi asagidaki diaqgramda verilir.

Ot konservlorinin istehsali (mln. sorti banka)
900 828,7
800 713 717,6 722,2 727,6

700
600
500
400
300

200
100 28,5 28,7 28,9 29,1 37,2

2005 2010 2015 2020 2022

Diaqram 1.2. 9t konservlarinin istehsal va istehlaki

2 sayli diaqramda ot konservlarinin artimu illor izrs dinamik olaraq inkisaf edir. 2005-ci ildo ot
konservi 28,5 mln sorti banka olmusdur. 2010-cu ilds 28,7 mln sarti banka istehsal edilmisdir.
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2010-cu ilds istehsal edilmis ot konservini 2005-ci ildos istehsal edilon ot konservlorinin migdari
ilo miiqayiso etdikdo 4,6 mln sorti banka vo ya 0,1 % ot konservi artiq istehsal edilmisdir. 2015-
ci ildo ot konservi 722,2 mln sorti banka istehsal edilmisdir. Bu rogomi 2010-cu ildo istehsal
edilon ot konservi ilo miiqayiss etdikdo 4,6 mln sorti banka ot konservi istehsal edildiyi miisahido
olunur. 2020-ci ilds 727,6 mln sorti banka ot konservi istehsal edilmisdir. Bu rogomi 2015-ci ilds
istehsal edilon ot konservi ilo miiqayiso etsok 0,2 mln sorti banka konserv vo ya 0,1 % artmisdir.
2022-ci ildo ot konservi istehsali 828,7 mln sorti banka olmus vo ya 2020-ci illo miiqayiss etsok
13,9% artim miisahido edilir.

9t konservinin kimyavi tarkibi. Ot konservlori zorif konsistensiyali, yiiksok qidaliliq doyeri,
insanlarin iagosindo ¢ox miihiim rol oynayan ot mohsullarindan biri hesab edilir. Mohz buna goro
do ot konservlorina tolobat yiiksokdir. Miisahids naticosindo miioyyaon edilmisdir ki, ot konservlori
yiiksok qidaliliq doyarine malikdir. ©t konservlorinin qidaliliq doyerinin yiiksok olmasi onun
torkibindaki {izvi vo geyri-lizvi maddslorin miqdart ilo alagadardir. Mohz buna gors ot konservle-
rinin kimyavi torkibinin todqigatt maraq dogurur.

Tadqiqat {i¢iin ot konservlarinin {i¢ ¢esidi-pdrtiilmiis mal, qoyun, donuz oti konservlori respub-
likada on iri market olan “Bravo” marketindon gotiiriilmiigdiir. Hor bir ot konservinden orta nii-
mund hazirlanmigdir. Har {i¢ konservin orta nlimunasi {izro ilk dofo olaraq sinaqglar aparilmisdir.
Tadgiqatin naticosi asagidaki 1 sayli codvalds verilmisdir.

Cadval 1.
Portiilmiis ot konservlarinin kimyavi tarkibi
ot Portiilmiis ot konservlori
b Su Azotlu maddalor Yag | Mineral maddalor | Enerjiliyi
Mal ati 64,6 18,3 16,2 0,9 225,7\945,7
Qoyun ati 54,1 18,7 26,2 1,0 320,4\1342.3
Donuz oti 54,4 16,2 28,6 0,8 332,4\1392,7

1 sayli cadvelin rogomlarindon goriiniir ki, portiilmiis ot konservlorinds kimyovi torkibine gora
komiyyatco doyisiklik miioyyon edilmir, lakin miqdarca bir-birindon forqlonir. Belo ki, mal oti
konservinin torkibinds olan suyun miqdari bir godor forqlonir. Mal ati konservinin torkibinds su-
yun miqdar1 qoyun ati konservinin torkibindo olan su ilo miiqayiso edildikdo aydin goriiniir ki, mal
oti konservinds su 10,5 % artiqdir. Donuz ati konservindo do mal oti konservins nizbaton 10,2%
artigdir. Ot konservlorindo azotlu maddolorin migdar1 nisbaton qoyun oti konservindo bir godor
forglidir. Bels ki, donuz ati konservinin torkibinds olan yagin miqdarin1 mal sti konservinin
torkibinds olan yagin miqdar ilo miigayiso etdikdo 12,4% donuz sti konservinds yagin miqdari
coxdur. Eyni zamanda qoyun ati konservi ilo miiqayiss etdikde, donuz ati konservinde yagin
miqdar1 2,4 % ¢oxdur.

Portiilmiis ot konservlorinin mineral torkibi ¢ox da bir-birindon forqlonmir. Mal ati konservinin
100 gr-a goro enerjiliyi 225,7 kkal vo ya 945,7 kcoul-dur. Qoyun oti konservinin enerjiliyi 100 gr-
a goro 320,4 kkal vo ya 1342,3 kilokolori va ya 1340,3 kcoul-dur. Donuz ati konservinin enerjiliyi
100 rg-a goro 332,4 kkal vo ya 1392,7 kcoul-dur. Bu {i¢ ¢esid konservi miiqayiso etsok donuz oti
konservinin verdiyi enerji bir qodar yiiksokdir.

Aparilan todqiqat naticosindo miioyyan edilmisdir ki, ot konservlorinin torkibindo olan quru
maddonin asasin1 azotlu maddolor vo ziilallar togkil edir. Azotlu maddoslors ziilallar, amintursularin
amidlori, nuklein tursusu, amonyak birlogsmolori, nitratlar, nitritlor daxildir. Azotlu maddslorin
insan qidasi ti¢lin on ohamiyyatlisi ziilallardir. Ziilallarin amintursular1 2 formada rast galinir.
Tadqiqgat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, amintursularin avozolunan vo ovozolunmayan forma-
lar1 toyin edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, ovozolunan amintursularinin miqdari ot konservlo-
rindo ovozolunmayan amintursularinin migdarindan bir qodor artiqdir. Ziilallarin amintursulariin
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xarakteristikas1 vo miqdar1 miioyyonlogdirildikdon sonra ot konservlarinin keyfiyyatini doqiq qiy-
moatlondirmoak iigiin ziilalin fraksiya torkibinin dyronilmasinin elmi vo tocriibi shomiyyati var-
dir. ©t konservlarinds ziilal fraksiyasini tadqiq etmok {i¢iin oan shomiyyatli metod gells filtrlosmo
metodudur. Bu metoda asason Sefadeks F-100 aparatinin komakliyi ilo fraksiyalar doqiq miioyyaon-
logdirilo bilor. Sefadeks F-100 aparatinin komokliyi ilo ziilalin fraksiyalari- miotifibrilyar vo
sarkoplazma ziilallar1 todqiqat edilmisdir. Todqiqatin naticesinds ziilalin fraksiyalari-miofibrilyar,
sarkoplazma, denaturlagsmus ziilallar, ziilalsiz azot vo aminli azot miioyyan edilmisdir. Alinan frak-
siyalar ot konservlorinin har ii¢ noviinds do komiyyatco doyigmir, lakin miqdarca doyisir. Todqi-
gatin naticosi asagidaki 2 sayli codvalds verilmisdir.

Cadval 2.
It konservlorinin ziilal fraksiyasi
. . Portiilmiis ot konservlori

Gostoricilor Mal oti Qoyun ati Donuz ati
Yas maddoyo goro hesablanmis faizo

g0ors imumi azotun miqdari 2,8 2,9 2,6

O climladoan ziilal, comi 88,0 86,0 84,6
Miofibrilyar 20,1 19,6 20,4
Sarkoplazma 23,2 22,7 21,8
Denaturlasmis 35,5 349 33,9
Ziilalsiz azot 9,0 8,4 8,2
Aminli azot 0,2 0,4 0,3

2 sayl1 codvalin rogomlorindon goriiniir ki, yas maddoys gors hesablanmis faizlo azotun miqdari
ot konservlorindo miixtalifdir. Portiilmiis qoyun oti konservlorindo azotun miqdar1 qalan har iki
konservdan az da olsa artiqdir. Ot konservlarindon mal ati konservinds ziilalin miqdart har iki
konservdon az da olsa ¢oxdur. Miofibrilyar ziilali donuz oti konservindos az da olsa iistiinliik toskil
edir. Sarkoplazma ziilali mal oti konservindo iistiinliik toskil edir. Ziilalsiz azot vo aminli azorun
miqdar1 hor ii¢ konservds ¢ox da koskin doyismir.

Molumdur ki, lipidlar ziilallarla birlikde qida moahsullarinin, o ciimlodan st konservlarinin do
taminin, spesifik iyinin formalagsmasinda bodyiik rol oynayir. Eyni zamanda pOrtiilmiis ot
konservlarinin torkibinds olan lipidler konservlorin qidaliliq dayarini yiiksaldir, ham do lipidlor
yuksok kalorivermo qabiliyyatino malikdir. Mohz buna gors do konservlorin har ii¢ ndviindo lipid
fraksiyalarinin tadqiqat1 hom elmi, hom do tocriibi shomiyysto malikdir, eyni zamanda lipidlarin
todqgiqat1 cox boyiik maraq dogurur. [5, soh.70-77] Mohz buna gore do mal, qoyun vo donuz kon-
servlarinds lipidlorin miqdar ilk defo miioyyanlosdirilmisdir. Lipidlarin miqdar1 Folg metodunun
osasinda prof. V.A.Oliyevin tokmillosdirdiyi metodla todqigat edilmisdir. Yuxarida adlar geyd
edilmis ot konservlorinin torkibinds olan lipidlarin tadqiqati naticesindos alds edilmis natico asagi-
daki 3 sayli codvaldo verilmisdir.

3 sayl1 cadvalin raqomlarinden goriiniir ki, hor 3 ot konservinin lipid fraksiyalarinda komiyyat
doyisikliyi miioyyon edilmir. Lakin lipid fraksiyalar1 miqdarca doyisilir. Bu doyisiklik miixtolif ot
konservlorindo miixtslifdir. Belo ki, portiilmiis mal oti konservindos basqa konservlorlo miigayisodo
lipidin miqdar1 azdir. Donuz oti konservindos lipidin migdar1 qoyun oti konservindokindon ¢oxdur.
Donuz ati konservinin torkibindaki lipidin miqdarin1 mal ati konservinin torkibindoki lipidin mig-
dar1 ilo miigayiso etsok donuz sti konservinds olan lipidin migdarinin 56,6% cox oldugu miisahids
edilir. Karbohidrogen, mum, serin efirinin miqdar1 qoyun ati konservindo bir qader yiiksokdir.
Sorbost yag tursularinin miqdar1 donuz ot konservinds bir godor coxdur. Belo ki, bu konservdo adi
¢okilon lipidin miqdart mal ati va qoyun ati konservlarinin torkibinds olan lipidlorden 8,6% cox-
dur. Xolosterinin migdar1 qoyun oti konservindo mal vo donuz konservlorino nisbaton bir qodor
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coxdur. Bels ki, qoyun oti konservinin torkibindoki xolosterini mal aoti konservinds olan xoloste-
rinlo miiqayisa etdikds 27,1% coxdur. Qoyun ati konservinds xolosterinin miqdar1 5,6% donuz ati
konservinin torkibindoki xolosterindon ¢oxdur.

Cadval 3.
Portiilmiis ot konservlarinin lipid fraksiyalar1 (yas maddays gors)
Portiilmiis ot konservlori
Lipid fraksiyalar Mal oti Qoyun oti Donuz sti
konservi konservi konservi

Lipidin miqdar1 16,2 26,2 28,6
Lipid fraksiyalari:
Karbohidrogen, mum, sterin efiri 49 5,9 54
Sorbost yag tursulari 5,8 5,8 0,3
Xolosterin 5.9 7.5 7,1
Trigliseridlor 56,8 50,1 51,2
Digqliseridlor 5,9 8,4 9,1
Monoqliseridlor 10,8 10,8 11,4
Fosfolipid+qlikolipid 9,9 11,5 9,5

Trigliseridlorin miqdar1 mal oti konservindo, digor konservlora nisboton artiqdir. Belo ki, mal
oti konservinin torkibindoki trigliseridlari, qoyun ati konservinds olan trigliseridlo miiqayiss etsok
mal oti konservindas trigliseridlorin miqdar1 12,0% ¢oxdur. Homginin mal sti konservinin torkibin-
doki trigliseridi, donuz oti konservinin torkibindoki trigliseridlo miiqayiss etsok 10,0% ¢ox oldugu
goriinlir. Digliseridlor donuz oti konservinin tokibindo mal otino nisbaton 64,8% ¢oxdur. Hom-
¢inin, donuz oti konservinin torkibindski digliseridi qoyun oti konservinin torkibindoki digliseridlo
miiqayisa etsok 8,3% ¢ox oldugu miisahido edilir.

Monoqliseridlor donuz sti konservindo digar konservlara nisbaton az forqlonir Donuz ati kon-
servindo monoqliserid, mal ati vo qoyun oti konservlorindo olan monoqliseriddon 5,3% artiqdir.
Fosfolipid+ glikolipid qoyun oti konservinds az da olsa forqlidir. Bels ki, qoyun oti konservinin
torkibindo fosfolipid+ glikolipidin miqdar1 az olsa da bir gadoar yiiksokdir. Qoyun oti konservinin
torkibindoki fosfolipid+ glikolipidin migdarin1 mal oti konservinin torkibindoki fosfolipid+ qli-
kolipidls miiqayisa etsok 16,2% artiqdir. Qoyun ati konservinin torkibinds olan fosfolipid+ qliko-
lipidin miqdar1 donuz oti konservinin torkibindo olan fosfolipid+ qlikolipidin miqdar ilo
miigayisado 21% artiqdir.

Konservlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmosinin asas istiqgamatlori onun organoleptiki xassalorinin
yaxsilasdirilmasidir. Aparilan miisahidoalor naticosindo miioyyon edilmisdir ki, konservlords olan
ot tikolori yaxs1 goriiniiso malikdir. Konservin torkibindoki yagin, ziilalin, yag fraksiyasinin, ziilal
fraksiyasinin todqiqat1 gostordi ki, konservin keyfiyyoti standartin tolobatini1 6dayir. Todqigat noti-
cosinds olds edilon molumatlar: imumilosdirorak asagidaki naticaya golmok olar.

Noatica

Halo ¢ox godim zamanlardan otin vo onun emali mohsullarinin gidaliliq doyari yiiksok oldu-
gundan bu qiymatli yeyinti mohsullarinin shalinin iagesinde méhkom yer tutdugu aydindir. Ot
konservlorinin qidaliliq doyarinin yiiksok olmasi, bu momulatlara-mal, qoyun vo donuz ati kon-
servloring talabin yiiksok olmasi vo bu konservlorin qgidaliliq doysrinin yiiksok olmasi orqanizm
ticlin ohamiyyatli olan {izvi vo geyri-lizvi maddslarlo zongin olmasi va bu tizvi maddoslorin orqa-
nizmdo hozm olunarkon yiiksok kalori vermasi ilo olagalidir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir
ki, portiilmiis ot konservlori hagqinda malumatlar ¢ox mohduddur. Ot konservlarinin orqanoleptiki
gostaricilari, fiziki-kimyavi gostaricilori vo ekspertizast haqqinda malumatlar yox doracesindadir.
Respublikada heyvandarligin inkisafi kosilmis ot istehsalinin atimina sobab olur. Ot istehsalinin
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inkisafi hor adambasina diison ot istehlakini da artirmisdir. Belo ki, hor adambasina diison ot
istehlaki 2010-cu ilds 22,6 kq oldugu halda, 2022-ci ildo 54,1 kq olmusdur. S6zsiiz, ot istehsali
vo istehlaki artdiqca ot konservlorinin istehsali da artmisdir. 2005-ci ilds ot konservinin istehsali
713 mln sarti banka , 2010-cu ildo 717,6 mln. sorti banka olmusdur. 2015-ci ilds konserv istehsali
722,2 mln. sarti banka, 2020-cilde 727,6 mln. sorti banka, 2022-ci ildo 822,7 mln. sorti banka
olmusdur. Ot konservinin artmasi hor adambasina diison ot konservinin istehlakinin artmasina
sobab olur. 2005-ci ilde har adambasina diison 28,5 mln sorti banka , 2010-cu ilds hor adambasina
diison 28,7 min sarti banka, 2015-ci ilds har adambasina diison 28,9 mln sorti banka, 2020-cu ilda
hor adambasina diison 29,1 mln sorti banka, 2022-ci ilds iso hor adambasina diison 37,2 mln sorti
banka olmusdur. Aparilan todgigat noticosindo malum olmusdur ki, ot konservlorinin torkibindo
quru maddonin asasini ziilallar togkil edir. Amintursularinin avozolunan vo olunmayan formalari
vardir. Miioyyon edilmisdir ki, ot konservlorinds avozolunan amintursularinin miqdart avozolun-
mayan amintursularinin miqdarindan artiqdir. Ziilallarin amintursularinin migdar1 miisyyon edil-
dikdan sonra ot konservlarinin keyfiyystini doqiq qiymstlondirmak {i¢iin ziilallarin fraksiylarinin
Oyronilmosinin elmi va tocriibi ohomiyyati vardir. [6, soh. 6-13]

Ziilal fraksiyalarmi todqiq etmok iiciin F-100 Sefodeks aparatindan istifads edilmisdir. Bu
todqgiqgatin naticasi 2 sayl cadvaldo verilir. Molumdur ki, lipidler ziilallarla yanasi ot konservlorinin
taminin, spesifik iyinin formalasmasinda ohomiyyats malikdir. Ot konservlarinin torkibinds olan
lipid fraksiyalarinin miqdar1 ilk dofo miioyyanlosdirilmisdir. Ot konservlorinin torkibindo olan
lipidlarin tadqgiqati naticesinds alds edilmis naticoye asasan har {i¢ konservdas lipid fraksiyalarinda
komiyyotco doyisiklik miisahido edilmadi. Lipid fraksiyalar1 3 sayli codvalds verilir. Yuxarida
aparilan todqiqatlari, miisahidolori vo aragdirmalar1 yekunlagdiraraq agsagidakilar toklif edilir.

1. Ot konservlori istehsalinda asas xammal bazasi hesab edilon heyvandarligin inkisafi vacib
masaladir.

2. Insanlarin ot vo otin emali mohsullarina tolobatinin yiiksok olmasini nozors alaraq mohsulun
keyfiyyatinin yaxsilasmasi diqqet markazindo olmalidir.

3. Ot konservlorinin keyfiyyotinin diizgiin qiymaotlondirilmasi tig¢iin onlarin kimyovi torkibi
doqiq dyronilmolidir.

4. Taodqiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, ot konservlorinin kimyovi torkibinin zonginliyi
ilo yanas1 qidaliliq doyeri do yiiksokdir.

5. Tadqiqat naticasindo miioyyan edilmisdir ki, ot konservlarinin torkibinds ziilalin amintursu-
lar1 iki formada rast goalir vo avazolunan amintursularinin migdari avezolunmayan amintursularinin
miqdarindan asilidir.

6. Tadqiqat naticasinds ziilal fraksiyalarinin dyronilmasi elmi shomiyyato malikdir.

7. Tadqiqat naticosinds ot konservlorindos 7 lipid fraksiyasi miioyyon edilmisdir.
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HccienoBanue KauecTBa MICHBIX KOHCEPBOB

Pe3ziome

Heabr uccaenoBanms: KoHcepBbl MSCHBIE OTHOCATCS K MSCHBIM IPOIYKTaM, KOTOpPbIE
FEepMETUYHO YKYIIOPUBAIOT U CTEPUIN3YIOT pu Temneparype 100-120°C.

AKTYyaJIbHOCTb HMCCJIeI0BaHus: MsCHbIE KOHCEPBBI IPOYHO BOLUIM B PAL[MOH HACEJICHUS U
UMEIOT BaKHOE 3HaUeHHE B 00ECIIeUeHUH JII0/IeH SHEpriel U 310pOBbIM ITUTaHUEM.

Metoauka ucciaenopanusi: lccienoBanue MsCHBIX KOHCEPBOB KaK IMHILIEBOTO MPOAYKTa
IPOBOJILJIOCH B COOTBETCTBUM ¢ TpeGoBanusamu cranaapra DOST 31447-2012.

NuHoBanum mucciaenoBanusi: llepBoe wuccinenoBaHne XHMMHUYECKOTO KOHTPOJIS KauecTBa
MSICHBIX KOHCEPBOB, MIOBBIILICHHS MHUILEBON IIEHHOCTH, OCOOEHHO OETKOBOM M KHPOBOH (ppakiuii.

Knrwouesvie cnosa. Koncepsuposanue, mexnonozus, cmepunuszayus, 6omoasxc, mepmocmam,
Oenkoevle u TunuoHble hpakyuu.

Vilayat Abbas Aliyev
Azerbaijan University of Cooperation
head of the department, professor

Research of the quality of canned meat

Summary

The purpose of the research: Canned meat refers to meat products that are hermetically sealed
and sterilized at 100-120°C.

Relevance of the research: Canned meat is firmly included in the diet of the population and is
important in providing people with energy and healthy nutrition.

Research methodology: The study of canned meat as a food product was conducted in
accordance with the requirements of the DOST 31447-2012 standard.

Innovation of the research: The first study of the chemical control of the quality of meat
preserves, increasing the nutritional value, especially of the protein and fat fractions.

Key words. Canning, technology, sterilization, bombage, thermostat, protein and lipid
fractions.
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REGIONAL AQRAR IiQTIiSADIYYATIN INKiSAF PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi - Todqigatin asas mogsadi Azorbaycan regionlarinda aqrar sahodo hoyata
kecirilon islahatlar, o ciimlodon kond tosarriifatinin inkisafi baximindan 6lkomizin aqrar siyasoting
yonalmis tokliflor vo onun osas istigamotlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosinin to-
min edilma saviyyasinin arasdirilmasindan ibaratdir.

Isin metodologiyasimi - regional aqrar iqtisadiyyatin torkibino daxil olan kond tosarriifat: vo
emal sonayesinin inkisafinda mévcud olan problemlorin aradan qaldirilmast vo onun dayaniqlt
inkisafinin tomin olunmasi yollar1 togkil edir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - ondan ibaratdir ki, regional saviyyads aqrar iqtisadiyyatin inki-
safi siiratlonir, regionlarda ohalinin hoyat soviyyosi yaxsilasir. Eyni zamanda, regionlarin inkisafinda
va region iqtisadiyyatinin dostoklonmasindo mdvcud olan borabarsizlik soviyyasi minimallagir.

Tadqigatin naticalari - Azorbaycanda regional aqrar iqtisadiyyatin movcud voziyyatinin tod-
qiq edilmasi ilo ¢atigmayan tosiredici amillorin askar edilorok onlarin aradan qaldirilmas {igiin
miivafiq qorarlarin qobul edilmosine tokliflor vermokdir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi - regional aqrar igtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin
Oyronilmosi, kond tosarriifat1 vo emal sahasindo foaliyyot gostoran sahibkarliq tasorriifati vo miios-
sisalarinin inkigaf xiisusiyyatlorinin agkar edilmosindon ibaratdir

Acar sozlar: aqrar igtisadiyyat, region, inkisaf, kand tasarriifan, investisiya, sahibkar, masgullugq.

Giris

Bu giin Azaorbaycanda 44 giinliik Voton miiharibasindon vo Ermanistan torofindon isgal olun-
mus torpaqlarin tamamils azad edilmasindon sonra bas veron mokan qiitblogmasi proseslori bir sira
regional inkisaf tendensiyalartyla miisayiot olunur: bir torofdon, regionlarin miixtalif daxili inkigaf
potensialina vo dlkonin iqtisadi mokaninda 6ziinamoxsus dorin orazi diferensiasiyasini avvalcodon
miioyyan edon 6ziinii tominetms imkanlarin1 miioyyan etmaya, digor torafdon, olbatts ki, miixtalif
tobii iqlim vo sosial-iqtisadi soraitin orazilorin istehsal ixtisaslagsmasini, aqrar sahonin inkisaf isti-
gamatlorini miisyyon etmaklo yanasi, hom ds onlarin miitaraqqi inkisafinda asas amiller rolunu
oynadigini todqiq etmok tolob olunur.

Molum oldugu kimi, biitiin 6lkalor orazi bdyiikliiylindon vo ohali sixligindan asili olaraq re-
gionlara boliiniir vo regionlarda 6z novbosindo cografi, tobii-igqlim soraitinin, demoqrafik voziy-
yatin, inkigaf tarixinin vo diger amillorin farqliliyindon asili olaraq miixtalif sosial-igtisadi inkisaf
soviyyolorindo olurlar. Bu forglilik region igtisadiyyatinin inkisaf soviyyosindo, ohalisinin yasayis
soviyyasinda 6ziinii gostormakla bir cox miihiim sosial-iqtisadi problemlara sobab olur. Ona goéra
do hor bir dovlot gerido galmis regionlarin hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasina, yoni onlarin
soraitinin boraborlosdirilmasing vo inkisaf soviyyasinin yiiksaldilmosino yonolmis regional siyasot
aparmaga calisir.

Regionlarin inkisafinin sosial-igtisadi ohamiyyati

Regional igtisadiyyatin inkisafi ilk ndvbado moggullugun yiiksolmosino vo ohali golirlorinin
artmasina sorait yaradir. Regional iqtisadiyyatin inkisafi somaraliliyinin tomin edilmasi ii¢iin re-
gional farqlorin nozors alimasi miitloqdir. Olke daxilinds bir regionun inkisafi digor regionlarin
iqtisadi inkisafina stimullasdirici tosir eds bilor. Ciinki, regional iqtisadiyyatlarin forqlondirici xii-
susiyyati onun digor regionlar {i¢iin agiq olmasidir vo bu da ayri-ayri regional iqtisadiyyatlarin
sarvatlorini birlogdiron miirokkab regionlararasi olaqe sobakalorine gotirib ¢ixarir. Bu o demokdir
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ki, bir region daha genis regionlararasi sistemdon tocrid olunmus sokildo dyronilo bilmoaz vo re-
gionlararasi olagoalorin 6l¢iilmasi vo bu olagoalorin regional iqtisadiyyatlara tosirlori tolob olunur.

Region iqtisadiyyatinin forqli inkisafi 6ziinii ohalinin rifah soviyyalorinds, regionlar iizro timu-
mi mohsul buraxiliginin artim templarinds, moggulluqda va issizliklo bagl gostaricilorin miiqayi-
sosinda gostorir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis dlkalordo do belo problemlor movecuddur vo oksor
Olkolordo asas problemlordon biri bu davamliligin aradan qaldirilmasina yonalmisdir.

Iqtisadg1 alim professor E.A. Quliyev 6z tadqiqatlarinda qeyd edir ki, “igtisadi rayonlarin tex-
niki imkanlarinin artirilmasi, yiiksak texnologiyalarin bu rayonlara gatirilmasi, sosial infrastruk-
turun inkisaf etdirilmasi, istehsal infrastrukturunun yaradilmasi, raqabat qabiliyyatli miiassisalor
sabakasinin formalasdirilmasi, regionda sahibkarligin va biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi, al-
verisli va investisiyalar baximindan calbedici olmasi problemlori xiisusi digqat markazinda saxla-
nilmalidir”. [4, sah, 33]

Tadqiqat gostordi ki, Azorbaycanda sahibkarliq subyektlori arasinda inteqrasiya proseslorinin
zoif inkigafi miisahido olunur. Bu giin regional miisssisalor on agag1 soviyyado foaliyyot gostorirlor
vo regional iqtisadi mokanda bir-biri ilo qarsiligli olage qurmadan foaliyyatlori somorali ola bilmaz.
Clinki miiasir iqtisadi soraitds he¢ bir miiossiso sarbast foaliyyot gostora va roqabatqabiliyyatli ola
bilmoz. Onlar 6z tosorriifat foaliyyotini hoyata kecirorkon digor regionlardaki miiossisolorlo iqtisadi
cohatdon miimkiin alagelor qurmali, yani inteqrasiya prosesinin bas vermasi miitlogdir. Qlobal
bazarda miiassisalor alverisli bazar amillorinin mévcud oldugu soraitdo ayri-ayri miiossisolor vo
digor 6lkalarin regionlart ilo alagslor qurmagla, qlobal inteqrasiya prosesine xas olan xarici iqtisadi
omoliyyatlar hoyata ke¢irmoklo 6z imkanlarini reallasdira bilorlor. Azorbaycan bu istigamotdo bir
sira addimlar atmasina baxmayaraq, hals ki, somarali alagolor tam formalagmamisdir.

Regional aqrar iqtisadiyyatin inkisafinin movcud vaziyyati

Azorbaycanda aqrar saha son illorde aparilan somorali islahatlar naticosinds bu giin miisyyan
kateqoriya orzaq mohsullar {i¢iin hom daxili, hom do xarici bazarlarda potensial rogabot iistiin-
liiklori ilo xarakterizo olunan kommersiya mohsullarinin giiclii resurs bazasi1 formalasmisdir. Iqti-
sad¢1 alim S Yusufova 6z todqiqatlarinda gostorir ki, “regionlarin xarakterik xiisusyyatlorina uy-
gun olaraq kand tasarriifati istehsall tigiin avadanliq noviari har bir bolgaya 6z giiclii taraflarindon
istifads etmaya va zaif taraflorindon qagcmaga, regional iistiinliiklora tam sorait yaratmaga imkan
verir va biitiin sahalor sosial ehtiyaclar va yerli taloblorls alagalondirilarak inkigaf etdirmaya nail
olmagq olar”(7. Sah 51). Bu baximdan, regional kond tosorriifati ¢oxsaxali inkisaf yolu ilo yerli
kond tasarriifati istehsalgilar arasinda formalagan inteqrasiya proseslarinin giliclondirilmasi osa-
sinda regional aqrar sahonin idaro edilmasi bir sira agkar iistlinliiklorlo xarakterizo olunur: regionda
kond tosorriifatinin potensialini inkisaf etdirmok imkani; ohalinin tolob olunan hocmds yerli is-
tehsal orzaq mohsullar1 ilo tomin edilmasi vo idxal1 ovozloms siyasatinin moagsadloring nail olun-
masina komoak edacak; issizlik soaviyyasini azaldacaq; regional aqrar sahos infrastrukturunu yaxsi-
lasdiracaq; zororlo isloyan tosarriifat vo kond tosorriifati miiossisolorini dostokloyacok; aqrar sahado
sahibkarliq faaliyystini aktivlesdirir; iqtisadi-sosial tadqiqatlarin aparilmasi moqsadile statistik
molumatlar1 dogiglosdirmoklo informasiya bazasin1 miiasirlogdirir.

Iqtisadci alim professor 1.H. Ibrahimov 6z todgiqatlarinda gosterir ki, “regionlarin sosial-iqti-
sadi inkisafi doviatin regional siyasatindan asilidir. Dovlatin regional siyasati doviatin olka arazi-
larinin tarazli inkisafina istiqgamoatlondirilmis siyasatinin torkib hissasidir. Regional siyasatin ob-
vektiv asasini 6lka arazisinin tabii-iglim saraitinin, tabii ehtiyatlarin, igtisadi-sosial inkisafin, is-
tehsal ixtisaslagmasinin saviyyasi, maddi-texniki tominatin, ahalinin masgullugunun, adat-anana-
larin va s. miixtalifliyi, har bir regionun xiisusiyyatlori taskil edir’[2, s. 57].

Tadgiqatda qeyd edilonlori nozars alaraq deyas bilarik ki, kond tosorriifatinda inteqrasiya prose-
sinin 9sas Ustlinliiyl regional iqlim, somoarali cografi yerlosmo, kond tosorriifati vo sonaye emali
istehsalinin genis sahalori ilo alagali qida mohsullari istehsalinda roqabat {istiinliiklorinin hoyata
kecirilmosi, eyni zamanda regional kond tosorriifat: bazarinin inkisaf etdirilmosidir. Regionlar {izro
timumi mahsul buraxilisinda kond tosorriifatinin pay1 qrafik 1-ds verilmisdir.
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Kond tasarriifat tizra mshsul buraxilisinda pay1

Qrafik 1. 2021-ci ilds regionlar iizrs iimumi mahsul buraxihisinda kand
tasarriifatinin payi, %-ls.
Mbonba: stat.gov.az

Azorbaycan Dovlat Statistika Komitesinin molumatlarina gérs 2021-ci ilds regionlardan Nax-
¢tvan MR-do, Abseron-Xizi iqtisadi rayonunda vo Ganco-Daskoson iqtisadi rayonlarinda kond to-
sarriifatt imumi mohsul buraxilisinda sanaye saholori istlinliik togkil edir. Digor regionlarda iso
kond tosorriifat1 1-ci yerdo gorarlasmisdir. Umumi mohsul buraxilisinda iso Qazax-Tovuz iqtisadi
rayonu daha ¢ox - 48.1% paya malikdir. Regionlar iizrs asas kapitala yonoldilmis investisiyalar vo
sahibkarliq vo digor mogsadlor ii¢lin verilon kredit faizlori arasinda koskin forglor mévcuddur ki,
bu da region iqtisadiyyatinin inkisafi arasinda geyri-barabarliyin vo miixtalif forqli problemlarin
yaranmasina sabab olur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncamu ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do “igtisadi artimin vatandag-
larin hayatina tasir gostoran baslica amillordon biri oldugu geyd edilmisdir. Burada igtisadiyyati
davamli va yiiksak templarlo artirmaqla olkads adambagina diison milli galivin yiiksak saviyyasina
nail olunmast va igtisadi artimin yiiksak galirli is yerlori yaratmagqla hayat saviyyasinin ilbail yax-
stlagmasini tomin etmasi” ominliklo vurgulanmisdir [1].

Agqrar islahatlarin ilkin marhslasindan, torpaqlarin xiisusi miilkiyyats verilmasindon 30 ilo ya-
xin vaxt kegmasino baxmayaraq aqrar sahodo foaliyyot gostoron tosorriifatlarin oksoriyyoti halo
tam formalagmayib. Onlarin tosorriifat faaliyyeti zorarlo basa galir, resurslardan somorali istifado
edilmir, innovativ texnologiyalardan zoif istifado olunur ki, bu da regionlarin imumi mohsul bu-
raxiligina manfi tosir edir. Ona goro do onlarin dovlotin iqtisadi dostoyino ehtiyaci daha da artir.
Regionlarda mdvcud vaziyyat ugurlu sahibkar olmagq tigiin tok togobbiiskar olmaga kifayot etmir
va komaksiz baslaya bilocayin sahibkarliq faaliyysti bir riskdir. Bu risk dovlst yardiminin vo dos-
toyinin xiisusi mexanizminin iglonib hazirlanmasini sortlondirir.

Noatica
Aparilan todqiqatdan slds olunan naticalor vo imkanlar regional kond tesarriifati bazarinda yeni
strateji istigamotlorin miioyyon edilmaosi, regionlararasi alagolorin méhkomlondirilmasi, rayonun
hortorafli mokan inkisafi vo kond ohalisinin hoyat soviyyosinin yiiksaldilmasi zoruratini dikts edir.
Buna goro do, regional soviyyodo aqrar sahonin inkigafinin strateji moqgsoadi davamli iqtisadi
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inkisafi tomin etmok va regionun milli vo global iqtisadi mokanda mévqeyini giiclondirmakdir.

Osas mogsado ¢atmagq tiglin halli asagidakilar asasinda planlagdirilan alt mogsadlori vo vazifo-
lori ayirmaq olar:

- kond tesarriifat1 vo arzaq mohsullariin istehsali vo satiginda 6lka iizra gdstaricilori listoloyon
artim templorini tomin etmoklo, kond tosorriifatt mohsullarinin daxili vo xarici 6lke bazarlarinda
regionun movqgeyini giliclondirmoak, ixracyoniimlii kond tosorriifati istehsali, qida vo emal so-
nayesini inkisaf etdirmok;

- iri, yliksok texnologiyali sonaye sahalorinin innovasiya va investisiya foaliyyatinin stimullas-
dirilmasi, sonaye miiassisalorinds tolob olunan xammal idxalinin ovozlonmosi, bitkigilik vo hey-
vandarliq sahasinds mohsuldarligin vo mohsul istehsalinin artirilmasi ligiin seleksiya-damazliq ba-
zasinin inkisaf etdirilmosi, kond tosorriifati mohsullarinin daxili vo xarici bazarlarda ragabot qabi-
liyyatinin artirilmasi, regional kond tosarriifati bazarlarinin infrastruktur dostoyi sisteminin forma-
lagdirilmasi;

- kond ohalisinin hoyat soraitinin yaxsilagsmasi, kond yerlorindo sosial infrastrukturun miiasir
tolablora uygun olaraq inkisaf etdirilmasi vo xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, masgulluq
soviyyasinin yliksoldilmasi va shalinin bilik va bacariglarinin artirilmasia yeni pesolors yiye-
lonmasing dastak verilmasi.
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IIpo0OJieMbl pa3sBUTHSI PErMOHAJBLHOM arpapHoOil IKOHOMUKH

Pesziome

Heab ucciaenoBanus - OCHOBHAS 1€1b UCCIICOBAHUS - U3YYUTh YPOBEHb peaM3aIliH pe-
dbopm, peanu3yemMbIX B arpapHoii cdepe B perronax AzepOaiipkana, a TakKe IPEII0KCHMS, HAll-
PaBIICHHBIC HA arpapHyo IIOJIUTUKY HAIleW CTPaHbl B YaCTU Pa3BUTHs CEJILCKOTO XO35ICTBA, pas-
paboTKa U peanu3anus ee OCHOBHBIX HaIlPaBJICHUH.

MeTo0/10/10THI0 PadOTHI - COCTABIISIOT MYTH YCTPAHEHHUS CYIIECTBYIONIIUX MPOOJIEM B Pa3BH-
THUU CEJIbCKOTO XO35AMCTBA U NepepadaThIBalONIe MPOMBIIUIEHHOCTH, SBISIONIUXCS YacThIO ar-
papHOi 5)KOHOMUKHU PETUOHA, U OOECTICUCHHS €r0 YCTONYNBOTO Pa3BUTHSL.

IIpuknagHoe 3HAYEHHE M CCIEI0BAHUS - COCTOUT B TOM, UTO Pa3BUTHE arpapHO SKOHOMHKHU
Ha PETMOHAJIBHOM YPOBHE YCKOPSETCsl, yPOBEHb KU3HU HACEICHUS B pErMOHax nosslmaercs. [Ipu
3TOM MHHMMM3UPYETCS] yPOBEHb HEPABEHCTBA, CYIIECTBYIOIIETO B Pa3BUTHUU PErHMOHOB U IOJ-
JEP’KKE PETHOHATLHON SKOHOMHUKH.
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Pe3yabTaTsl HccieaoBaHus - V3ydas cOBpeMEHHOE COCTOSIHUE PETMOHAIBHOM arpapHoit 3Ko-
HOMUKH B AzepOaiipkaHe, He0OX0MMO BBISICHUT HEOCTAIOIINE BIUSTEIbHbBIE ()aKTOPHI M BHEC-
TH NPEATIOKEHNS IO IPUHATHIO COOTBETCTBYIOIIMX PEIICHUH 110 UX YCTPaHEHUIO.

OpHUrHHAIBHOCTD M HAYYHAS HOBM3HA - HCCIIEI0OBaHUS 3aK/II04YAETCs B U3yUEHUH CTPaTETUU
Pa3BUTHS PETMOHAIBHOM arpapHOil SKOHOMHUKH, BBISIBJIEHUH OCOOCHHOCTEH Pa3BUTHUS HpEANpH-
HUMATEIbCKUX (PePMEPCKUX XO3AUCTB U MPEANPHUATHIA, padOTAIOINX B cepe CeTbCKOTro X03sHic-
TBa U NepepabOTKH.

Knrouegwie cnosa: azpapnan 3KoHOMUKa, pe2uon, pazeumue, cenbcKoe X03aicmeo, uHeec-
muyuu, npeOnpUHUMAMesb, 3aHAMOCHb.
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Development problems of regional agrarian economy

Summary

Study objective - The primary objective of the research is to examine the agrarian reforms
implemented in the regions of Azerbaijan, including proposals aimed at the agrarian policy of our
country in terms of agricultural development, as well as the development and implementation of
its main directions.

The methodology - of the work consists of methods to eliminate existing problems in the
development of agriculture and processing industries, which are part of the regional agrarian
economy, and to ensure their long-term development.

The research has practical implications - in that the development of the agrarian economy at
the regional level is accelerating, and the living standards of the population in the regions are
improving. Simultaneously, the existing level of inequality in regional development and regional
economic support is reduced.

Results of the study - By studying the current state of the regional agrarian economy in
Azerbaijan, it is necessary to find out the missing influential factors and make suggestions for
making appropriate decisions to eliminate them.

The originality and scientific - novelty of the research consists in the study of the development
strategy of the regional agrarian economy, the discovery of the development characteristics of
entrepreneurial farms and enterprises operating in the field of agriculture and processing.

Key words: agrarian economy, region, development, agriculture, investment, entrepreneur,
employment.
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AZORBAYCANDA QiDA SONAYESININ MUASIR INKiSAF XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqgsadi — moqalads qida sonayesinin miiasir inkisaf xiisusiyyatlori aragdirilir, bu
sahonin inkisafi ilo bagli movcud voziyyet qiymatlondirilir. Qida sonayesinin asas inkisaf problem-
lari gostarilmaklo, onlarm halli baximimdan musllif torafindon shamiyyat kasb edon tokliflor irali
striiliir.

Tadgigatin metodologiyas1 — moaqgalonin hazirlanmasinda qida sonayesinin inkisafi ilo bagh
yerli vo xarici tocriibonin imumilosdirilmasi, iqtisadi vo miiqayisali tohlil, natico qiymaotlondiril-
molori kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin naticalari — qida sonayesinin inkisafi ilo bagl todgigatlarin vo icmallarin hazirlan-
masinda istifado edilo bilor.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — moqalo movzu iizro miiasir problemlorin arasdiril-
masi istigamotindo hazirlanmisdir. Aragdirma problemlors miiasir vo orijinal yanagmasi baximin-
dan secilir. Iroli siirliion tokliflor miiollifin elmi vo praktik osaslandirilmasinin naticolori kimi toq-
dim olunur. Maqalads qida sonayesi ila baglh daxili v xarici bazarlarda istehsal olunan moahsulla-
rin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi, istehsal foaliyyotindo miiasir texnologiyalarin totbiqi 6z va-
cibliliyi ilo oks edilir. Gostarilir ki, bu sahads investisiya qoyuluslar: sirf daxili manbolor iizra
hoyata kecirilso do, lakin bu yatirimlarin hocmi sahonin inkisafi baximindan yetorli hesab olunmur.

Acar sozlor: qida sanayesi, arzaq mahsullary, iqtisadi islahatlar, aqrar sektor, emal sanayesi.

Giris

Miiasir globallagma proseslori yeni sonaye sahoalorinin inkisafin1 zorurato ¢evirdiyi kimi, qida-
yeyinti sonayesinin inkisafina da ciddi ehtiyac oldugunu siibut etmokdadir. Xiisusilo son dovrlords
bas veron regional vo beynolxalq geosiyasi gorginliklor vo konfliktlor insanlarin qida toloblorinin
Odonilmasi ilo bagh tarazligin pozulmasina sabab olmaqdadir. Son dovrlords beynoslxalq sammit-
lords, asason do Birlosmis Millotlor Togkilatinin miixtolif soviyysli todbirlorinds insanlarin vacib
vo giindalik istifads etdiyi orzaq mohsullari ilo tomin olunma masalolori osas miizakirs mévzusuna
cevrilmisdir [9]. Azorbaycanda da gida sonayesinin inkisafi iqtisadiyyatin asas istiqgamotlorindon
biri hesab olunmaqdadir. Son dovrlards arzaq tohliikssizliyinin giliclondirilmasi, shalinin vacib qi-
da mohsullar1 ilo davamli tominati, 6lkado bu sahado zoruri ehtiyatlarin yaradilmasi qida sonaye-
sinin inkigafin1 daha da aktuallagdirir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii il-
lords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nin asas istigamatlorindon biri do aqrar sektorun in-
kisafi vo bununla bagli qida sonayesinin foaliyyat sahasinin genislondirilmasi ilo baglhidir [3]. Qeyd
etmok lazimdir ki, 6lkomizds 2004-cii ildon baslayaraq hoyata kegirilon regional programlarda bu
istigamotlilik xtisusilo diqqgoti calb edir. Azorbaycanda qida sonayesinin inkisafinda bu kimi vacib
moqgamlara diqqgot artirilmaqdadir: tobii resurslardan somorali istifadonin tomini, innovativ inkisafa
istiinliik verilmosi, ekoloji cohotdon tomiz mohsullarin istehsal edilmosi, qida sonaye mohsulla-
rinin ixrac potensialinin artirilmasi [1; 2]. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, kond tosorriifatinin emal
sonayesi ilo birga kompleks inkisafi 6z vacibliliyi ila ¢ixis etmalidir. Xiisusilo do daxili monbalara
osaslanmagla inkisaf edon qida sonayesi 6lkolorin hom orzaq tohliikosizliyinin tominatinda, hom
do yasil iqtisadiyyat quruculugunda xiisusi aktualliq kosb etmokdadir. Eyni zamanda, qida sonaye-
sinin iqtisadi inkisafda 6nomli rolu, yeni is yerlorinin yaradilmasina tasirlori, ohalinin saglamligi-
nin qorunmasinda shomiyyati bu sahoays digqgatin artirilmasini bir daha 6n plana ¢akir. Qeyd edilon
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biitiin bu kimi vacib magamlar todgigatin aktualligini goéstormokdadir. Todqgigatin osas moaqsadi
6lkomizds qida sonayesinin miiasir inkisaf soviyyasini qiymotlondirmok, bu sahanin inkisafi ilo
bagh tokliflor irali siirmokdir. Tadqiqatin asas vozifalori kimi qida sonayesinin toskili xiisusiyyat-
larini vo inkigaf meyillorini qiymsatlondirmok, bu sahanin problemlarini miioyyan etmak zaruri he-
sab olunmusdur. Todgigatin metodologiyast olaraq qida sonayesinin inkisafi ilo baglh hiiquqi —
metodoloji osaslar, aparilan todqiqatlar osas gotiiriilmiisdiir. Todgigatin mohdudiyyatlori onunla
baghdir ki, miivafiq saho {izra aparilan rosmi vo geyri-rosmi tohlil vo qiymatlondirmolords forqli
miinasibatlor movcuddur. Homginin, qida sonayesinin inkisaf perspektivlorinin miisyyon olunmasi
baximindan movcud informasiya bazasi kifayst qodor genis deyildir. Todqgiqat ilo bagh istifads
edilon informasiya bazasi 6lkomizin rosmi monbaloring, beynolxalq toskilatlarin todqiqat vo
hesabatlarina asaslanir.

Miiasir tacriibada qida sonayesinin inkisafi

Azorbaycanda qida sonayesinin inkisafi tigiin olverisli sorait vo imkanlar mévcuddur. Bu mii-
hiim sahonin inkisafi sovetlor dovriindo do forqlonmis, movcud potensiallar asasinda bu sahoado
iraliloyislora nail olunmusdur. Xiisusilo do gqida — yeyinti sonayesinin inkisafinda ulu 6ndor Heydor
Oliyevin xiisusi rolu olmusdur. H.9liyevin rohborliyi dévriinds, halo 1970-ci illordon baglayaraq
Olkomizds gida-yeyinti sonayesinin togkili tokmillosdirilmis, kond tosorriifari ilo yeyinti sonayesi
arasinda istehsal alagolori genislondirilmisdir. Olkomizda tikilon ¢érok vo un momulatlar1 kom-
binatlari, sirniyyat fabriklori, minreal su vo limonad zavodlar daxili tolobat1 6domoklo yanasi, hom
do digar qonsu respublikalara da mohsul gondarilmosinds faal istirak edirdi. Ulu 6ndarin ikinci
dofo xalqin istoyi ilo 6lkods hakimiyyato qayidisi noticosinds bu sahonin inkisafi diggotdon ko-
narda qalmamusdir. Belo ki, kond tosarriifati vo sonaye sahoasindo aparilan islahatlar, 6zollosdirma,
digor bu kimi vacib todbirlor gida - yeyinti sonayesinin miiasir bazar prinsiplorino uygun toskilindo
vo inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Miiasir dovriimiizds qida sonayesinin inkisafinin vo bu sa-
hodas istehsalin genislondirilmosinin 6lkomiz iigiin miihiim sosial-igtisadi ohomiyyati vardir. Belo
ki, bu baxis yalniz votondaglarimizin qida - orzaq mohsullarina olan tolobatin1 6domokls bitmir,
hom do insanlarin yasayis soviyyosini qiymotlondirmoys do imkan verir. Qeyd edilmalidir ki,
miiasir diinyada belo bir voziyyat yaranmaqdadir [10]:

v bir torafdan, tiglincii vo digar 6lkalords acliq i¢indo yasayan ¢oxsayl insanlarin say1 davamli

olaraq artir;

v digor torafdon, inkisaf etmis 6lkalords (diinya shalisinin 15%-don ¢oxunun yasadigi) gida

istehsalinin profisiti yaranir.

Hazirk1 dovrdo ohalisini 6z istehsal etdiklori arzaq mohsullari ilo tomin etmok imkanlar1 olma-
yan oksar tli¢lincii diinya 6lkolori vo inkisaf etmokdo olan dovlostlor bu mohsullarin idxalina tistiin-
lik vermokdadir. Artiq bir cox Qarb 6lkolori do oksor orzaq mohsullarinin idxalina diqgoti artir-
maqdadir. Qida - orzaq mohsullar1 miiasir dovrds strateji mohsullar kimi do doyorlondirilir, 6lko-
lorin bu sahadoki tohliikasizliyinin tomini baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Biitlin bu kimi
amillor bir daha gdostorir ki, qida istehsali 6lkalslorin iqgtisadi vaziyyetinin bir név gostoricising
gevrilir [6; 9].

Qida sonayesinin inkisafinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori movcuddur. Bu sahonin inkisafi onun
istehsal strukturlarinin vo mohsullarinin ¢esidlorinin miixtolifliyi, bu sahado foaliyyot gostoron
miiossisalorin region vo bolgalor iizra yerlosmo soviyyasi vo xammal-material tochizati ilo birbasa
baglhdir [6]. Eyni zamanda, bu sonayenin inkisafinda iqlim amillori do miihiim rol oynayir. Oksor
Olkolords gida sonayesi emal saholorinin aparici isitqgamoti kimi do digqgoti colb etmokdadir. Qida
sonayesinin togkili va inkisafinin osas spesifik xiisusiyyati - cografi amillor, mohsullarin keyfiyyati
va istehlak¢r momnunlugu ilo do baghdir. Azarbaycanda bu sahs aqrar-orzaq bazarinin formalag-
dirilmasi baximindan xtisusi chomiyyat kasb edir. Digar torofdon, 6lkomizin iqtisadi vo orzaq toh-
liikosizliyinin tomin olunmasinda o yaxindan istirak etmoklo, hom do iqtisadi mexanizmin bir his-
sasing ¢evrilir, xarici 6lkolorlo ticarat miinasibatlorinin dorinlogsmasing tosir gostorir. Miiasir qida
istehsali miirokkoab bir qurulusa malik olmagqla, kond tosarriifatinin oksor sahalori ilo birlikds
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aqrosonaye kompleksini yaradir. Olkomizds toskil edilon sonaye va aqroparklarin osas toyinat-
larindan biri do mohz qida sonayesinin inkisafina yonalmoklo, bu sahonin ixrac potensiallarinin
artirilmasi mogsadlorini giidiir.

Azorbaycanda orzaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmesi yerli qida istehsal sahoalorinin in-
kisafin1 da osaslandirir. Qeyd etmok lazimdir ki, ohalinin mongoyi molum vo keyfiyyotli orzaq
mohsullari ilo davamli tomin edilmasi zoruratinin artmasi aqrar sektorun inkisafi {i¢iin yeni imkan-
lar yaratmaqdadir. Homginin, 6lkomizdo baliq tesarriifatinin inkisafi {igiin do mévcud potensial-
larin giymoatlondirilmoesine ehtiyac vardir. Belo yanagma 6lkods gobul edilon bir sira proqram vo
strateji sonadlordos do 6z oksini tapir [2; 3]. Qida mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksok olmasi 6lkado
asas toloblordon biri kimi miioyyan edilmisdir. Bels ki, 6lkays gotirilon qida-arzaq mohsullariin
keyfiyyatino olan toloblor artdigi kimi, yerli mohsullara da bu baximdan yanasma doyismokdadir.
Olko ohalisinin fizioloji ehtiyaclarmi ddomoli olan qida mohsullar1 vo onlarin keyfiyyot toloblori,
insanlarin saglamliginin asas tomiatcilarindan birino ¢evrilmalidir. Bu baximdan, belo moahsullarin
istehsali, saxlanmasi, dasinmasi vo satis prosesi lizro do miivafiq hiiquqi vo texnoloji taloblorin
miioyyon olunmasi hor bir 6lkods asas gotiiriiliir. Qida sonayesinin istehsal prosesindo asas xam-
mal ilo yanasi, qida olavelori, adviyyat vo digor zoruri komponentlar istifado olunmaqdadir ki,
onlar da mohsulun keyfiyyati, istehlak¢t momnunlugunun tomini vo saxlanmasi ilo bagl zoruri
standartlarin bu sonayedo totbiqini asaslandirir. Azorbaycanda qida tohliikosizliyi vo istehlaket
bazarinda saglam miinasibotlorin yaradilmasi baximindan hoyata kegirilon islahatlar1 halo tam
ohatoli qobul etmok olmaz. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sonaye sahosinin inkisafi ilo bagh keyfiyyot
toloblorinin artirilmasina, zoruri metodoloji baza vo satndartlarin gobuluna ehtiyac artmaqdadir.
Bels baxis1 dlkaya gatirilon vo 6lkads istehsal olunan bir sira mohsullarin keyfiyysti vo mansoyi
ilo bagl problemlor do irali siirmoyo osas verir.

Miiasir diinyada gida sonayesinin mohsullarina olan tolobat artmaqdadir vo insanlarin istehlak
toloblorinin doyismasi do bu amili siibut edir. Oksor 6lkolordo gida sonaye saholori igtisadiyyatin
aparict vo ayrilmaz hissasing ¢evrilmoklo, boylimokdadir. Qida sonayesinin xiisusiyyatlorini nozs-
1o alsaq gostormok olar ki, diinya 6lkalori tizra bu sahonin inkisafinda bir sira forqli meyillor mii-
sahido edilir. Miivafiq sonayenin inkisafinda liderlik inkisaf etmis 6lkolors aid oldugu halda, bu
sahonin inkisaf soviyyasino gors inkisaf etmokda olan bir sira 6lkolor do diggeti calb edir. Iqtisa-
diyyat1 yenico formalasan kecid 6lkolordo bu sahonin inkisafi 6z yiiksok naticolori ilo nozors
carpmir. Bu hal da tobii qiymotlondirilmalidir, ¢iinki inkisaf etmis 6lkolor qida bazarinda hom he-
gemon movqeys malikdir, hom da bu sahads yeni texnologiyalarin totbiqi, investisiya qoyuluslari
vo idaroetmo standartlarinin istifadosi baximindan iistiinliiyii ilo forqlonir. Qeyd etmok lazimdir ki,
qida sonayesinin inkisafi baximindan Conub-Sorqi Asiya dlkslarinda, Cindos, o climladan do Tiir-
kiyado artiq diqgoti calb edocok doyisikliklor miisahido olunmagqdadir [10].

Avropa 0Olkolorindo emal sonayesinin osas torkib hissosi olmaqla qida sonayesi 6z yiiksok
inkisaf soviyyasi ilo digqgati colb edir. Bu saho hom golirlilik soviyyasi, hom do rogomsal inkisaf
cohotdon digor sahalar ilo miiqayisads xeyli irslidadir [7]. Qeyd edilmalidir ki, inkisaf etmis 6lko-
lords bu tip saholorin bazar tonzimlomo mexanizmlorindo stimullagdirici alotlordon genis istifado
olunur ki, bu hom do aqrar sektorun olagoli inkisafina dostok mogsadlori giidiir [8]. ABS-da qida
sonayesinin inkisafi daha yiiksok soviyyasi ilo forglonir vo 6lko istehsalinda yiiksok xiisusi ¢okiyo
malikdir. Belo ki, 6lka iizro imumi sonaye mohsullarinin xiisusi ¢okisindo qida sonayesinin pay1 -
15%-o yaxindir, Digor torofdon, dlkads vo diinyada bas veran son bohran vo tonozziillors bax-
mayaraq qida sonayesinin foaliyyatinds ciddi problemlor vo mohdudiyyatlor nozors ¢garpmamisdir.
ABS qida soanyesinin osas inkisaf etmis saholori kimi ot vo ot mohsullari, siid mohsullari, alkoqollu
vo alkoqolsuz igkilor istehsali, konserv mamulatlari istehsali daha gox farglonir [10]. Inkisafi sii-
rotlonmokds olan Cin sonayesinin strukturunda digor saholor ilo yanasi qida sonayesinin do oho-
miyyati artmaqdadir. Bu sahonin asas inkisaf morkozi kimi - 6lkonin conub-qorb hissosi daha ¢ox
forglonir. Qeyd olunmalidir ki, qida sonayesi Cindo 6z inkisafi ila segilir, homg¢inin daxili bazarin
boyiiklilyii do bu sahanin faaliyyetinin genislonmasina tosir etmokdadir. Olkads istehsal olunan bir
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sira qida mohsullarinin yiiksok keyfiyyati (doniz vo baliq moahsullari, ¢ay, meyvo va torovoz vo s.)
onlarin ixrac imkanlarinin davamli sokildo artmasina sobab olmaqdadir [10]. Yaponiyanin kigik
oraziyo malik olmasina baxmayaraq, 6lkads sonayenin bir qolu kimi gida sonayesinin inkisafinda
miisbot meyillor miigahids olunur. Yaponiyada bu sonayenin inkisafinin asas tistiinliiklorindon biri
do bu sahodo miiasir vo innovativ texnologiyalarin genis totbiqi ilo baghdir. Digor torofdon iso,
0lkado bu sonaye istehsal sahoalori daha ¢ox idxal olunan xammal asasinda foaliyyot gostormokdo-
dir. Yaponiyanin qida sonayesinds hom ds ekoloji mohsullar istehsalina digqgat artirilir ki, bu amil
do insanlarin iizvi gidalara vo saglam qidalanmaya tolobatinin artmasi ilo baglidir [9]. Miiasir
tocriiba gostorir ki, inkisaf edon 6lkolordo gida sonayesi asason biitiin ndvlori ilo méveud olub,
inkisaf edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkalarin oksorinds qida-orzaq istehsali ii¢lin lazim olan
xammalin boyiik hissasi idxal edilir. Biitiin bunlara baxmayaraq, diinyada qida sonaye mohsul-
larina, xiisusilo do yiiksok keyfiyyotli mohsul istehsalina goro inkisaf etmis Glkolorin pay1 6z
yiliksok movqeyi ilo segilir.

Azorbaycanda qida sonayesinin inkisaf saviyyasi

Azorbaycan qida sonayesinin inkisafi baximindan olverisli imkanlara vo potensiallara malik
Olkolordon hesab olunur. Bu sahs ononovi iqtisadiyyat sahasi olmaqla uzunmiiddostli inkisaf tarixi
ilo do farglonir. Olkods agrar sektorun inkisaf imkanlar1 qida senayesinin xammal tominat: baxi-
mindan xiisusi chomiyyet kasb etmokdodir. Olkodo qeyri-neft sektorunun asas aparici sahslorindon
biri kimi bu sahonin inkisafina diqqet artmaqgdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkodo qgeyri-neft
sektorunun inkisafi vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli hoyata kegirilon todbirlor qida
sonayesinin inkisafina da 6z tasirlorini géstormisdir. Belo ki, 2010-c1 illo miiqayisods 2021-ci ildo
gida sonayesindo foaliyyot gdstoron miiossisolorin say1 32% artmaqla 540 vahid togkil etmisdir. Bu
sahodo foaliyyot gostoron miiossisolorin say1 iimumi sonayedo foaliyyot gdstoron miiossisalorin
15%-ni, emal sonayesindoki miiossisolorin iso 20%-ni toskil edir [5].
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Orafik 1. Qida sanayesinda faaliyyat gostaran miiassisalorin inkisaf dinamikasi (vahid).

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/industry/
(02.03.2023).

Azorbaycanda emal sonayesinin torkibindo qida sonayesinin inkisafi da xiisusils se¢ilmokdadir.
Qeyd etmok miimkiindiir ki, emal sonayesindo mohsul istehsalinin hacmi 2010-cu illo miigayisada
2021-ci ilds 2,7 dofs artmaqla 15,9 milyard manat toskil etmisdir. Miigayisa edilon dévrds qida
sonayesindo mohsul istehsali iso 2,4 dofo yiiksolmoklo 4,5 milyard manata ¢atmigdir. Gostormok
lazimdir ki, 2010-c1 ildo gida sonayesindos istehsal edilon mohsulun {imumi sonaye mohsulunda
xiisusi ¢akisi 7,1%, emal sonayesinds 33,3% toskil etdiyi halda, 2021-ci ilds bu gostaricilor: 9,1%
va 31,3% saviyyasinda olmusdur. Tabii ki, qida sanayesi mohsullarina 6lkadaxili vo xarici tolobati
nozors alsaq bu gostaricilorin holo ganeedici soviyyado olmamasi haqda fikir yiiriitmok olar [5].
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QOrafik 2. Qida sanayesinda istehsal edilon mahsulun hacmi (milyard manat).

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/industry/
(02.03.2023).

Olkado gida mohsul novlori iizra istehsal artiminda fargliliklor miisahide olunmaqdadir. Belo
ki, bazi mohsullarin hacmindo daha yiiksok artim bas vermosi xiisusilo digqeti calb edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2015-ci illo miiqayisads 2021-ci ildo 6lkads istehsal edilon kolbasa mohsulla-
rinin haocmi 5,4 dofa, siid mohsullarinin 12 dofs, meyvo miirobbalari, konserv vo sira istehsalinin
1,5 dofs, un mohsullar {izro sirniyyat istehsalinin 1,3 dofo artmasi nozora ¢arpmisdir. Homginin,
miioyyon artim meyillori bazi mohsul novlori {izro do miisahido olunmusdur [5]. Olkomizdos bozi
ndv arzaq mohsullart ilo dzliniitominetma soviyyasi yiliksok deyildir. Belo ki, son illorin todqiqatlari
gostarir ki, 6lkods tomizlonmis diiyii lizro 6ziiniitominetma soviyyasi 18%, sirniyyat momulatlari,
sirinlosdirici maddoslor gatilmis sair ¢orok-bulka momulatlart iizra 77%, suxari vo pegenye, uzun
miiddot saxlanan gonnadi momulatlar tizro 39%, makaron momulatlar1 lizro 47%, bitki yaglar
tizra 73% toskil edir. Homginin, digor gida sonayesi mohsullar1 tizra do belo gostoricilor miioyyan
forqli movgelori ilo digqeti calb etmokdadir [5].

Olkomizds qida senayesinin inkisafi asasl investisiya qoyuluslarini aktuallasdirmaqdadir. Bu
sahonin raqabotqabiliyyotli mohsul istehsali miiasir texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasini
osaslandirir. Olkodo gida sonayesi iizro yatirilan investisiyalarin hocmindo artim tendensiyasi
miisahids edilir. Bels ki, 2010-cu illo miigayisods 2021-ci ildo bu sahods osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin hocmi 7,3 dofo artmagla 198 milyon manat toskil etmisdir. Qida sonayesindo
yatirilan investisiyalar emal sonaye saholorindo oldugu kimi daha ¢ox daxili monbalor hesabina
hoyata kegirilir [5].
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Qrafik 3. Qida sanayesinda asas kapitala yonaldilan investisiyalarin saviyyasi
(milyon manat).

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/industry/
(02.03.2023).
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Olkado qida sonayesindo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin iimumi sanaye vo emal so-
nayesindoki pay1 6z yiiksalisi ilo diggeti calb edir. Belo ki, 2010-cu ildo imumi sonayedo osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin xiisusi ¢okisindo qida senayesinin pay1 0,6%, emal sonaye-
sindo 5,3% toskil etdiyi halda, 2021-ci ilde bu gostaricilor 2,6% vo 9,8% saviyyasindo olmusdur
[5]. Bu saho iizro investisiya qoyuluslarinin artiminin davamli vo iri hocmds olmasi xiisusi zorurot-
don ¢ix1g edir. Azorbaycanda bir nec¢o xarici kapitalli qida — emal sonaye miiossisolori var ki, on-
larin investisiya qoyuluslar1 daha yiiksokdir vo bu yatirimlar yeni texnologiyalarin totbiqine vo
innovasiya xorclorino yonolir. Olkads bir yerli qida miiossisasine diison investisiyanin illik orta
hacmi 300000 — 350000 manat aras1 doyisir ki, bu vasait do istehsalin miiasir toloblor baximindan
togkili vo inkisafi tigiin yetorli hesab olunmur. Homin sahods homg¢inin innovativ inkisaf xorclorini
do yiiksok qiymoatlondirmok olmaz. Qida sonayesindo mohsul vo proses innovasiyalarina ¢okilon
xorclorin hocmi son on ildo 15,4 milyon manat togkil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, homin
dovrdos gida sonayesindos innovasiyalara ¢okilon xarclor imumi sonaye iizro innovasiyalara ¢okilon
xorclorin 4,8%-ni togkil etmisdir [5].

Natica

Azaorbaycanda emal sonayesinin asas torkib hissosi kimi qida sonayesinin perspektiv inkisafi ti¢lin
do olverisli zomin vardir. Olkads geyri-neft sektorunun osas torkib hissasi kimi gida sonayesinin
inkigafina dovlot dostoyinin artirilmasi vacib hesab olunur. Xiisusilo do bu dostok investisiya — kredit
calbindo stimullasdirict alotlorin totbiqi istigamoatinds daha énomli olar. Olks regionlarinin mévcud
imkanlar1 vo isgaldan azad olunan rayonlarin potensiallar1 bu sahonin perspektiv inkisafina kifayot
godor tosir gostors bilor. Qida sonayesinin inkisafi hom do aqrar sektorun kompleks inkisafini
osaslandirir. Olkonin qida sonayesi iiciin yerli xammallardan istifads imkanlarmin arasdirilmasi, bu
iki saha arasinda qarsiligh foaliyyot vo idarsetms sisteminin tokmillogdirilmosi masalalori xiisusi
ohomiyyat kosb edor. Qida sonayesinin inkisafi baximindan daxili vo xairici satis bazarlarinin
genislondirilmasi tizre genis va asaslandirilms marketing todqiqatlarin aparilmasi xiisusi zoruratdon
iroli golir. Qeyd etmok lazimdir ki, yerli gida sonayesinin inkisafi istehsal edilon mohsulun
keyfiyyetinin yiiksaldilmasi ilo do bagli olmalidir. Bela ki, bu sahado xarici mahsullarla raqabat
aparacaq milli mohsul brendinin yaradilmasi vo onun reklaminin genis toskili do mogsadouygundur.
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Hnzap Bazugh ozner Caovikos
00Kmop ¢hunocoduu no IKOHOMuKe
baxunckuii I'ocyoapcmeennwlii Ynuseepcumem, npenooasameins

Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOI0 Pa3BUTHS NMUIIEBOH NPOMBILIJICHHOCTH B A3epOaiifxaHe

Pe3rome

Ileanb HMccaenoBaHusi - B CTaThe PacCMAaTPUBAIOTCS OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS
MUIIEBON TMPOMBIIIIEHHOCTH, OILEHUBAETCS CJOKUBIIASICS CHUTyallUs C PpPa3BUTUEM JaHHOU
otpaciu. C ykazaHHEM OCHOBHBIX MPOOJIEM pa3BUTHS TUIIIEBOM MPOMBIIIIICHHOCTH aBTOPOM BbIJI-
BUTAIOTCSI MPEJIJIOKEHUSI, UMEIOIINE BAXKHOE 3HAUEHUE C TOUKU 3PEHUS UX PEIICHHUS.

MeTono10rusi HCCJAETOBAHMS - TIPU TIOJITOTOBKE CTaThH MCIOJIB30BaHbI TAKHE METOJIbI, KaK
00001IeHE OTEYECTBEHHOTO U 3apyO€KHOTO OIbITa Pa3BUTHS MHINEBON MPOMBIIUICHHOCTH,
SKOHOMUYECKUN U CPAaBHUTEIBHBIN aHAJIN3, OLIEHKA Pe3yJIbTaTOB.

Pe3yabTaThl HCCI€I0BAHUS - MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI IIPH MOJITOTOBKE UCCICIOBAHUHN U
0030pOB pa3BUTHS MUIIIEBOM MPOMBIILICHHOCTH.

OpUrHHAJILHOCTh M HAYy4YHasi HOBU3HA MCCJIEIOBAHUSI — CTaThs pa3paboTaHa B HaIpaBlie-
HUUW UCCJICIOBaHMS COBPEMEHHBIX MpobiieM 1o teme. MccnenoBaHue BBIIEISIETCS CBOMM COBpE-
MEHHBIM U OPUTHHAIILHBIM MTOAXO0A0M K IpoOiemMaM. BeIABUHYTHIE PEATIOKEHUS MIPEICTABICHBI
KaK pe3yJIbTaThl HAYYHO-TTPAKTUYECKOr0 000CHOBAaHUS aBTOpa. B cTaThe oTpa)keHa aKkTyallbHOCTh
MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBITYCKaeMOI Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pPBIHKAX IMPO-
OyKIUHA THIIEBON MPOMBINUICHHOCTH, BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH B IMPOHU3BOJCT-
BEHHYIO JIeATeNbHOCTh. [l0Ka3aHo, YTO XOTS MHBECTUIIUU B ATy CPEpPy OCYIIECTBISIFOTCS HCK-
JIOYUTEIHHO U3 BHYTPEHHUX UCTOYHHUKOB, HO O0BEM 3THX MHBECTHUIIMN HE CUMTACTCS JOCTATOY-
HBIM C TOYKU 3PECHHUSI Pa3BUTHUSL OTPACIIH.

Knrwouesvie cnosa: nuwieeans npomuvluiieHHOCMb, RPOOYKMIbI RUMAHUA, IKOHOMUUECKUE
pehopmul, azpaphulii cekmop, nepepadamuléarouias RPOMvLULIEHHOCHb.

1igar Vagif Sadigov

doctor of philosophy in economics
Baku State University, teacher
E-mail: sadigov.ilgar1975@gmail.com

Features of the modern development of the food industry in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study — the article examines the features of the modern development of
the food industry, evaluates the current situation with the development of this area. With an
indication of the main development problems of the food industry, proposals are put forward that
are significant by the author in terms of their solution.

Methodology of the research - in the preparation of the article, methods such as generalization
of domestic and foreign experience related to the development of the food industry, economic and
comparative analysis, assessment of results were used.

The results of the study — can be used in the preparation of research and reviews on the
development of the food industry.

Originality and scientific novelty of the study - the article was prepared in the direction of
investigation of modern problems on the subject. The study stands out for its modern and original
approach to problems. The proposed proposals are presented as the results of the scientific and practical

97



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

justification of the author. The article reflects the importance of increasing the competitiveness of
products produced in the domestic and foreign markets related to the food industry, and the
introduction of modern technologies in production activities. It is shown that although investments in
this area are carried out exclusively on internal resources, the volume of these investments is not
considered sufficient from the point of view of the development of the field.

Key words: food industry, food products, economic reforms, agrarian sector, processing
industry.

98



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

UOT 33, 338
Magqsud Azad oglu QULIYEV
doktorant, Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
E-mail: maqsud226@mail.ru
10.30546/4.71.2023.101

DAYANIQLI INKiSAF MOQSODLORI 2030: ORZAQ TOHLUKOSIZLiYINDO
HODOFLOR

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi - Qlobal saviyyado orzaq probleminin aradan qaldirilmasi ti¢lin hoyata
kegirilon vo toklif olunan program va strategiyalari, eloco do lkomizin global orzaq tohliikosizliyi
indeksi iizra tadqiq etmakdir. Bundan slava, golocok dovr arzaq tahliikesizliyinde 6nomli rol oyna-
yacaq agilli tosorriifatlarin ononovi tosarriifatlardan forqini miioyyonlosdirmokdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - Umumilasdirmo, analiz vo sintez iisullarindan todqigat zamani
istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati - Orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi qlobal soviyyads
aktual olan vo giindalikdo duran problemlordondir. Diinya hokumotlorinin totbiq etmoli oldugu
qlobal hadaflar sistemli vo kompleks sokilds hazirlanmigdir vo onlarin tatbiqi acliq ve yoxsullugla
miibarizods global hodofs ¢atdira bilor.

Tadgigatin naticalari. 2030-cu il giindsliyi iizra diinya shalisinin etibarli arzaqla tominat1 ligiin
global 6hdsliklor vo agilli tasarriifatlarin yeniliklori todqiqat zamani oldo edilmisdir.

Tadgigatin orijinalhig vo elmi yeniliyi - Hom global suratde, hom do 6lkomiz iizro qlobal
orzaq tohliikosizliyi indeksi arasdirilmis vo beynolxalq 6hdosliklor {izro moagsad vo hodoflor geyd
edilmisdir. V nasil tasorriifatlarin effektiv totbiq formas {igiin hansi yeniliklorin vacibliyi gostoril-
misdir.

Acar sozlar: aclg, arzaq, qlobal, qgida, BMT, diinya.

Giris

Orzaq tohliikasizliyi dovlatlorin milli vo iqtisadi tohliikasizliyinin asasini togkil edir. Homginin,
orzaq tohliikasizliyi olkslorin milli igtisadiyyatinin davamli va dayaniqli inkisafinda miihiim rol
oynayir vo dovlatlorin golocok iqtisadi va sosial inkisafinin asaslarin togkil edir. Birlosmis Mil-
latlor Togkilatinin (BMT) ©rzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilat1 (FAO) arzaq tohliikosizliyini tosvir
etmok, miioyyonlosdirmok {i¢lin ona belo bir torif vermisdir: Orzaq tohliikosizliyi — Produktiv vo
saglam hoyat toloblorini qarsilamagq {i¢iin yetorli (kifayot godor) qida mohsullarina hom fiziki, hom
do iqtisadi ¢ixisin olmasi demokdir.

“Yoxsulluga Son” va “Sifir Achq”

Orzaq tohliikosizliyinin boyiik 6nom dasidigi vo acliq voziyyatindo olan ohalinin say artimi artiq
1974-cii ildo Romada BMT Bag Assambleyasinda Diinya Orzaq Konfransinin kegirilmasi ilo
noticalondi. Bu konfransda “Acliq vo Qida ¢atismazhiginin Aradan Qaldirilmasi iizro Umumdiinya
Bayannamasi” qobul olundu. Bayannamao ilo hor bir kisinin, qadinin vo usagin fiziki vo oqli
gabiliyyatlorini tam inkisaf etdirmok vo qorumagq {i¢iin acliq vo qida ¢catismazligindan azad olmaq
kimi ayrilmaz hiiququ oldugu tasbit olunmusdur [8].

Daha sonra 1996-c1 ildo global soviyyado ilk dofo olaraq Diinya Orzaq Sammiti kegirildi vo
beynolxalq soviyyads arzaq (qida) mohsulunun siyasi vo iqtisadi tozyiq aloti kimi istifado olun-
mamasi elan olundu. Sammitin maqsadi on yiiksok siyasi soviyyado global 6hdsliyi yeniloyorok
biitiin insanlar ti¢lin davamli orzaq tohliikasizliyins nail olmaq va acliq, qida ¢atigmazligini aradan
galdirmaq idi [9].

XX asrin 90-c1 illarinds 1.9 milyard insanin safalot, yoxsulluq i¢inds yagamasi beynolxalq icti-
maiyyati tocili vo toxirasalinmaz todbirlor gérmoys mocbur etdi. XXI osrin strategiyasinin forma-
lagdirilmasi istigamotindo Birlogsmis Millotlor Togkilatinin (BMT) 2000-ci ilds kegirilon toplan-
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tisinda toskilatin 191 {izv 6lkasi vo 22 beynolxalq toskilatin istiraki ilo 2000-2015-ci illori ohato
edon Minilliyin Inkisaf Hodoflori (MIH) miioyyan olunaraq qobul edildi. Oziindo 8 hadafi ehtiva
edon MiH-in ilk hadofi ifrat yoxsulluq doracasinin vo acligin asasli suratds azaldilmasi idi. Prog-
ramin totbiqi naticasindo diinyada ifrat yoxsullug, sofalot vo acliq i¢inds yasayan insanlarin say1
azalaraq 1990-c1 illords 1.9 milyard togkil edirdiso artiq bu ragom 2015-ci ildo 836 milyona en-
misdir. MIH béyiik deracadas iraliloyiso nail olsa da 800 milyondan gox insanin yoxsulluq va acliq
vaziyyatindo olmasi hals do halli vacib olan vo hayati oshomiyyot dagiyan masololorin hallins isti-
gamotlonmoyi talob edir. Diinyanin an bdyiik beynolxalq toskilatt olan BMT acliga vo yoxsulluga
son qoyulmasi istigamatindo ndvbati qlobal cagirisi hoyata kegirarok biitiin diinya 6lkolorinin
yerino yetirmosi {i¢iin 2015-ci ildo 17 mogsoddon ibarat Dayamqli inkisaf Mogsadlerini (DIM)
tortib etmisdir vo homin mogsadlors 2030-cu ilo godar nail olunmasi nazards tutulur. Qeyd olunan
17 magsaddan ilk ikisi miivafiq olaraq “Yoxsulluga Son” vo “Sifir Acliq” basligi ad1 altindadir.
Yoxsulluga son adl1 birinci mogsod 6ziinds 5 hodofi birlogdirir (bax: sokil 1).

Sokil 1. DIM-in I magsadi “Yoxsulluga Son” maqgsadinin hadaflori [8].

Acliq vo qida catismazligina sobab olan hadisoalor 4 qrupda comlosdirilir. BMT torafindon toyin
olunmus bu sabablor asagidakilardir:

- hokumatlorin yeritdiyi ugursuz siyasat;

- iqtisadi va istehsalla bagli masalaloar;

- demogqrafik vo sosial masalalor;

- iqlim dayisikliyi vo otraf miihit.

Orzaq tohliikesizliyi diinya saviyyasinds ilk dofs T.R.Maltus torofindon todqiq edilmisdir. Ig-
tisad¢1 alim ohali artimi ilo mohsul istehsal1 arasindaki asililigi tohlil edorak siibut etmisdir ki, ohali
artim1 geometrik (hondosi) silsilo ilo, mohsul istehsali iso arifmetik sokildo artir. Sado sokildo desok
alimin alds etdiyi natica bundan ibarot olmusdur: mohsul istehsalinin artim siirati ohalinin artim
stiraotindon zoifdir vo bu tendensiya gec ya tez orzaq ¢atismazligina gotirib ¢ixaracaqdir [6]. Maltu-
sun nazoriyyasinin 1798-ci ilds ortaya ¢ixmasina baxmayaraq miiasir diinyamizda da 6z aktualli-
g1 qorumaqdadir. Hazirki dévrdo bu nozoriyyo asason inkisaf etmomis Olkolordo 6ziinii dog-
ruldur, nozariyyays oyani misal iso Hindistan, Cin, Pakistan vo Indoneziyadur.

BMT-nin hesablamalarina goérs diinya shalisinin toxminon 10%-1 acligdan oziyyat ¢okir. Basqa
s0zla, diinyada har 9 insandan 1-i acliq vaziyyatindadir. Biitiin bunlar1 nozars alaraq qlobal cagiris
kimi artiq qobul olunan DIM-in ikinci magsadi “Sifir Acliq” 2030-cu ilo godor diinyada acligin
kokiiniin kosilmasini hodaflomakdadir. Bu mogsad 6ziinds 8 hadoafi ehtiva edir (bax: sokil 2).
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Sokil 2. DIM-in IT magsadi “Sifir Achiq” maqgsadinin hadaflori [5].

Diinya sivilizasiyasinin hayat qabiliyyatliliyinin davamlilig1 {i¢iin yetorli qidaya sahib olmalar1
biitlin insanlarin sahib olduglar1 hiiquqglarin on baslicasidir. Tosadiifi deyil ki, BMT 1948-ci ildo
“Insan Haglar1 Boyannamosi”’ndo insanlarin “Yemok Hiiququ” oldugunu gobul etdi vo 0 zamandan
bari bu hiiququn biitiin digor hiiquqglardan istifado ticlin hoyati ohomiyyat kosb etdiyini tosdiglomis
oldu. Yemak hiiququ vo onun variasiyalari insanlarin 6zlarini layagatle qidalandirmaq hiiququnu
tomin edon insan hiiququdur va kifayot godor qidanin mévcud olmasini, insanlarin onu aldo etmo
vasitalorinin oldugunu vo onun fordin baslonma ehtiyaclarini adekvat sokildo ddadiyini bildirir.
1961-ci ildo BMT torofindon diinyanin on boyiik humanitar h6kumaotlorarasi togkilati kimi Diinya
Orzaq Programi (WFP) faaliyyato baslamigdir [10]. Osas hodof olaraq toskilatin prioriteti acliq vo
orzaq ¢atismazliginin aradan galdirilmasina yonolik foaliyystdir. 2019-cu ilin molumatina asason,
togkilat 88 6lkodo 97 milyon insana xidmat gostormis vo 2020-ci ildo Nobel Siilh Miikafati ilo toltif
olunmusdur.

Insanlarin qida olaraq qobul etdiklori mohsullarda qidalanma doyeri, mohsulun kkal formulu
onomli ohomiyyatli kasb edir. Birlogmis Statlar hokumatine gors bir kisinin giin arzinds orta qida-
lanma doayori 2700 kkal, qadinin ise 2200 kkal togkil etmalidir. FAO iso bir insanin gilindslik orta-
lama gidalanma doyarinin 1800 kkal togkil etmali oldugunu vurgulayir. Burada da geyd etmok
yerino diisordi ki, hazirki dévrdo inkisaf etmis 6lkalordo (IEO) insanlarin giindolik orta gidalanma
doyari 3000 kkal dan yuxar1 oldugu halda homin gdstorici inkisaf etmokda olan 6lkalords (IEOO)
2500 kkal civarinda, yerds qalan dlkalar {igiin iso FAO-nun qabul etdiyi ortalama gdstaricidon
asagidir [4].

Qidalanma normas1 eynilo homin 6lkalorin orzaq tohliikosizliyi sistemini xarakterizo edir. Yu-
xarida geyd olunan tendensiya — qida normasinin insan ehtiyaclarin1 6domosi orzaq tohliikesizliyi-
nin tominatindan birbasa asilidir vo 6lkslorin inkisaf voziyyati orzaq ilo tomin olunma soviyyasi
ilo iizvi suratdo baglidir. Igtisadi cohatdon bdyiik inkisafa nail olmus 6lkoalor rifah halinin da yiiksok
olmasi ilo taninir. Biitlin saholords oldugu kimi oarzaq tohliikasizliyi siyasatinds vo tomin olunma
doracasindo do dndadirlor (bax: sokil 3).
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Sakil 3. Qlobal Brzaq Tohliikasizliyi indeksinda ilk 20-likda yer alan Avropa élkalari, 2021 [5].

Beynolxalq reytingo baxdiqda sokil 3-do adlar1 gostarilon 6lkalordon do goriindiiyii kimi diinya
{izra ilk 20-likdo ad1 olan &lkalarin 70%-i, yoni 14-ii Avropanin payina diisiir. Ilk 5-lik iso miivafiq
olaraq Irlandiya, Avstriya, Birlosmis Kralliq, Finlandiya vo Isvecradir. 2050-ci ilo qodor diinya
ohalisinin 2,2 milyard artacagi gozlonilir ki, bu da diinya fermerlorinin indi istehsal olunandan
toxminon 70% daha ¢ox mohsul istehsal etmali olacaqlart anlamina golmokdadir. Buna gors do
dayaniqli arzaq tohliikesizliyi siyasoti hoyata kegirilmoli vo qida israfi azaldilmalidir. Hazirki dovr-
ds iso hesablamalara gors qlobal saviyyadas istehsal olunan qida mohsullarinin 33-50% aralig1 heg
vaxt yeyilmir vo israf olunan bu qida mohsullarinin doyari trilyon ABS dollar ils 6lgiiliir. Belo
ki, hor il Cinin orazisindon daha boylik orazi yeyilmoyon (israf olunan) orzaq mohsullariin yetis-
dirilmosi ii¢lin istifado olunur. Ogor orzaq tullantilarini 6lko kimi tosvir etsok o zaman bu 6lko
ABS vo Cindon sonra istixana qazlarinin tigiincii on boyiik emitenti olardi [4, 40]. Qida mohsul-
larin1 on genis sokildos israf edon 6lkolor mohz elo inkisaf etmis 6lkolordir. Hor il ABS, Birlogmis
Kralliq vo Avropada israf olunan qida mohsullariin % don do az hissasi acliq vaziyystinds olan
insanlarin har birini yedirmayas kifayot edir.

Azorbaycan Qlobal ®rzaq Tohliikasizliyi Indeksinda

Orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi ndqteyi-nazorindon qeyd eds bilorik ki, 2016-c1 ilda
gobul olunan Strateji Yol Xaritosi 6ziindo aqgrar sahado maliyyologsmo mexanizmlarinin formalag-
dirtlmasi va alds edilmasi imkanlarinin asanlagdirilmasini ehtiva etmokdadir. Burada eyni zaman-
da kond tosorriifatina investisiyalarin colb olunmasi vo onun miixtalif vasitolor ilo stimullagdiril-
mas1, homginin sigorta mosoalolori do yer almaqdadir. Olkomizds hoyata kegirilon va biitiin iqtisadi
sferalar1 ohato edon iqtisadi siyasot noticosindo orzaq tohliikosizliyi ilo tomin olunma indeksinin
beynolxalq reyting codvali vasitasils bir ¢ox dlkalordon irali soviyyado gorarlasdigi goriiniir (bax:
sokil 4).

Qlobal ©rzaq Tahliikesizliyi indeksinin molumatlarina asason deya bilarik ki, 6lkamiz beynal-
xalq reyting cadvalindo 2016-2021-ci illor arasinda 113 6lko arasindan ollilikdo mévge tutmusdur.
Azorbaycan qlobal indeksds 2016-c1 ildo 57-ci, 2019-cu ilds 53-cii, 2021-ci ilds is9 56-c1 yerda
gorarlagsmisdir vo bunun sabobi diinyamizi biiriiyon Covid — 19 pandemiyasinin qlobal saviyyado
yaratdig1 iqtisadi, siyasi vo sosial problemlor olmusdur. Bu siralamada 6lkomiz Simali Afrika
dovlatlorindon Misir, Olcazair, Tunis vo Morakesi va eyni zamanda Ukrayna, Serbiya (2019) kimi
Avropa dovlatlorini qabaqlayir.

102



HayuyHo-npakTtuieckun xypHan “KOOMNEPALIUNA” Ne4(71)-2023

Sokil 4. Qlobal Orzaq Tahliikasizliyi indeksinds Azarbaycan, 2016-2021-ci illords [5].

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi Azarbaycan Respublikasinin milli vo iqtisadi tohliike-
sizlik strategiyasinin vacib komponentidir vo bu sahado ugura vo inkisafa nail olmaq li¢lin dovlot
tarafindon biitiin iqtisadi sferalar1 shats edon irimiqyasl iqtisadi proqram, strategiya va islahatlar
hoyata kecirilmokdodir. Orzaq tohliikasizliyino birbasa tosir gdstormokds olan bu progqramlar
asagidakilardir [2, 3]:

- Azorbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikasizliyi Proqrami;

Regionlarin Sosial - Igtisadi Inkisafi {izra Dévlot Programlari;
Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf iizra Dvlot Programu;
Ohalinin Orzaq Mohsullari ils Etibarli Tominatina dair Dévlst Programu;

- Kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasi ilo olagodar olan dovlot proqramlari.

Azorbaycan dovlati coxtorafli diplomatiyani dastokloyon multilateral siyasot yiiriidiir vo 6lko-
miz beynolxalq toskilatlar ¢or¢ivoasindo ¢cox somorali omokdagligla milli maraqlara séykonon kon-
vensiyalara qosulur. 2000-ci ilds Avropa Komissiyasinin ©rzaq tahliikasizliyi programina qgatilan
dlkomiz homginin BMT-nin eyni ildo qobul etdiyi MIH-o qosulmus vo orzaq tohliikasizliyi saho-
sindo oldo etdiyi ugurlara vo yoxsullugun azaldilmasina gors 2015-ci ildo FAO torofindon miika-
fatlandirilmisdir. Hazirda 2030-cu il {izro qlobal giindaliyi rohber tutaraq dévlet DIM-in magsad-
lorinin hayata kegirilmasi istiqgamatinds omali-praktiki siyasat yiiriitmokdadir.

Azarbaycanda arzaq tahliikasizliyinds yeni nasil agilh tasarriifatlar

Olkomizds artiq yenidon qurulmasina start verilmis orazilordo agilli fermer tosorriifatlarmin
yaradilmas1 bugilinkii miiasir tolobloro - besinci kond tosorriifati ingilabinin gotirdiyi yeniliklora
miivafiq suratds aparilir [1]. Umumilikdo gotiirsok anoenovi vo agilli fermalarin bir sira asas forg-
londirici xiisusiyyatlori vardir (bax sokil 5).

Qeyd olunan ferma formalarinin yaradilmasi ananavi fermalarla miiqayisade idaraetmoni daha
optimal vo ¢evik edocokdir. Osas forqlondirici xiisusiyyatlor arasinda on nazoragarpani miiasir dov-
riin texnologiyalarinin istifadasino asaslanmadir. Peyk texnologiyasindan, internetdon istifads,
elektron informasiya bazasini formalasdirmaq bu gobildondir. Orazinin idaroedilmosindo peyk
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vasitasils sokillorin aldo olunmasi aqrosektorun inkisafini keyfiyystco yeni morhoaloys catdiracag-
dir. Olkomizdo geyd edilonlorlo bagli mdvecud voziyyot agilli tosorriifatlarin yaradilmasina tam
sokildo cavab vermokdoadir. Texniki yeniliklor olbotto ki, perspektiv dovr iiglin orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasina ohomiyyatli sokildo tohfo veracok. Yeniliklor asagidaki
istiinliiklori tomin edacokdir [7]:

Sakil 5. 9nanavi va agilh fermer tasarriifatlarinin forqlari [7].

kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin effektivliyini optimallagdirmagq;
- keyfiyyati optimallagdirmagq;
otraf miihito zaororli tasirlori minimallagdirmag;

- istehsal ilo olagoli risklori minimallagdirmag.

Yeni agilli (ragomsal) fermalarda dron va grafik informasiya sistemi platformalarindan istifade
bitkinin boyiimasi, torpagin voziyyati, hava soraiti, alaq otlarinin yayilmasi durumu vo bu kimi
aqro parametrlor haqda real zamanda qrafik informasiyanin fermerlors 6tiiriilmasini tomin edir.
Beloco fermer tosorriifatlarinda elektron informasiya platformasi olacaq vo miioyyon proqram to-
minat ilo fermer tosorriifat omoliyyatlarini icra edacokdir. Olkomizin peyk texnologiyasina sahib
olmasi1 rogomsal (digital) fermalarin foaliyyotino genis imkanlar yaradacaqdir.

Natica

Beynolxalq toskilatlarin galacok ile bagh prognozlari va diinya ohalisinin etibarli arzaq tohliiko-
sizliyi probleminin implements olunan qglobal togobbiis vo layiholoro baxmayaraq nozorogarpacaq
soviyyado boyiik olmasi bu tadqigatda qeyd olunmusdur. 2030-cu il iizra global hdoliklorin totbiqi
garsiya qoyulan mogsad vo hodofloro ¢catmasina rovac vers bilor. Homginin, Azorbaycanda orzaq
tohliikasizliyi iizra plan-proqramlara qisaca nozar salinmigdir va dayigon diinyada daha dayanigh
orzagla tominat isindo dovlotimizin global 6hdoliklors sadigliyi vurgulanmisdir. Yeni nosil agill
tosorriifatlarin 6z saloflorindon forqi gdstorilmisdir vo maqals isi qarsidaki illords diinya shalisinin
say arttminin miitloq surotdo yeniliklorin totbiqini zoruri hala gotirdiyi noticosini hasil etmisdir.

104



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir.

2. Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin Sosial-iqtisadi Inkisafi Dévlot Programi 2004-2008,
2009-2013, 2014-2018- 2019-2023-cii illor

3. Azorbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikssizliyi Proqrami, Baki, 2001

4. D.Clercq, M.Vats and A.Biel. Agriculture 4.0: Agricultural robotics and automated equipment
for sustaineble crop production, Rome, “Food and Agriculture Organization of the United
Nations”, 2018

5. Global Food Security Index 2022: [Electronic resource] / Impact Economist. URL:
https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/

6. Malthus, T. An Essay on the Principle of Population, London, “Electronic Scholarly
Publishing Project”, 1798. 134p.

7. Santios-Velle, S and Kienzle, J. Agriculture 4.0: agricultural robotics and automated
equipment for sustainable crop production, Rome, “FAO”, 2020. 40p

8. Sustainable Developments Goals - No Poverty: [Electronic resource] / United Nations. URL:
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/no-poverty

9. Sustainable Developments Goals - Zero Hunger: [Electronic resource] / United Nations URL:
https://sdgs.un.org/goals/goal2#targets_and _indicators

10. World Food Programme: [Electronic resource] / WFP. URL: https://www.wfp.org/history

Mazcyo A3zao oznwt I'yaues
Acnupanum Azepoaidxcanckozo Yuusepcumema Koonepayuu
E-mail: maqsud226@mail.ru

Hean ycroitunBoro pa3putus Ha 2030 roa: meau B 06,1aCTH NPOA0OBOJILCTBEHHOM
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Pezrome

Heab uccaenoanus. OH 3aKiI04aETCS B U3YUEHUH peaIn3yeMbIX U MpeiaraeMbIX IporpaMmm
U CTpaTEeTUil O yCTPAHEHUIO MPOJAOBOJILCTBEHHON MPOoOIeMbl Ha II00ATLHOM YPOBHE, a TaKkKe
JI00AJBPHOTO MHJIEKCa TMPOJAOBOJBLCTBEHHONW O€30MacHOCTH Hamie crpaHel. Kpome Toro,
OTIpe/ieNIieHre Pa3HUIIBI MEXTy YMHBIMH (pepMaMu U TPAIUIMOHHBIME (pepMaMu, KOTOPbIE OyAyT
UTPATh BAXKHYIO POJIb B 00ECIICUYEHUH TTPOIOBOJIBCTBEHHOM 0€30MMacHOCTH B Oy AyIIIEM. .

Metononorus uccjeaoBanus. Vcrnonb30Banucy MeTopI 0000IIEHNS, aHATTN3a U CHHTE3A.

IlpukyiagHoe 3HaYeHHe ucciaenoBanus. OOecreueHne MPOIOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTH
SIBIIIETCSL OJTHOM U3 MpoOJIeM, aKTyadbHBIX Ha T7I00aThHOM YPOBHE U CTOSIIIUX HA TTOBECTKE JIHS.
['moGanbHbIE eI, KOTOPbIE JOHKHBI OBITH pealn30BaHbl MUPOBBIMU MPABUTEILCTBAMHU, pa3pada-
THIBAIOTCSl CUCTEMATHYECKA U BCECTOPOHHE, M UX pean3alis MOKET MPHUBECTH K TII00aTbHOM
1eJu B 00phOE C TOI0I0M B 0 THOCTBIO.

Pe3yabTaTsl HecienoBanus. B xoze nccienoBanus ObUIH MOTYYEHBI TTI00aIbHBIE 00sI3aTeNb-
CTBa 10 00ECTIEYEHUIO MPOIOBOJILCTBUEM HaceIeHHsl Mupa B paMkax [loBecTku 1HA Ha mepuoA 10
2030 rosia ¥ MHHOBALIMY B 00JIACTH YMHBIX (pepM.

OpuUrnHaAJLHOCT, W HAy4YHasi HOBH3HA HccJenoBaHMil. Bbul paccMoTpeH rioOambHBIN
WHJICKC TPOJOBOIBCTBEHHON 0E30MAaCHOCTH Kak B Tio0anbHOM MaciiTabe, Tak W JUIsl Halen
CTpaHbl, OTMEUEHBI LIEJN U 3a/1a4l MEXKIYHAPOIHBIX 0053aTEIbCTB.

Knwuesvie cnosa: 2on00, eoa, 2noovanwvusiit, eda, OOH, mup.
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Sustainable development goals 2030: targets in food security

Summary

The purpose of the study. It is to study the implemented and proposed programs and strategies
to eliminate the food problem at the global level, as well as the global food security index of our
country. In addition, defining the difference between smart farms and traditional farms, which will
play an important role in food security in the future.

Research methodology. Generalization, analysis and synthesis methods were used.

Applied significance of the research. Ensuring food security is one of the problems that are
relevant at the global level and are on the daily agenda. The global goals to be implemented by
world governments are systematically and comprehensively developed, and their implementation
can lead to a global goal in the fight against hunger and poverty.

Results of the study. Global commitments to secure food for the world's population under the
2030 Agenda and innovations of smart farms were obtained during the research..

Originality and scientific innovation of research. The global food security index was
examined both globally and for our country, and goals and targets for international obligations
were noted.

Key words: hunger, food, global, food, UN, world.
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ MARKETINQININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqigatin maqsadi - hom istehsalgilara, hom do istehlakgilara fayda gotirmoklo kond tosorrii-
fat1 mohsullarinin samarsliliyini, keyfiyystini vo satis qabiliyyatini artirmaq {igiin strategiya vo
tovsiyolori miioyyon etmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi - Todqiqat kond tosarriifati sektorunda cari emal vo marketing toc-
riibolorini aragdirmaq vo silibuta osaslanan tovsiyolor hazirlamaq {i¢iin molumat tohlili, niimuno
aragdirmalar1 vo ekspert moslohatlorini birlogsdiron ¢oxsaxali yanagmadan istifads edir.

Tadqiqgatin tatbiqi shamiyyati - Bu todqigat praktiki ohomiyyot kasb edir, ¢iinki o, kond tosor-
riifat1 emalgilar1 vo marketologlar tarafindon amaliyyatlarini tokmillogdirmak, mahsulun keyfiyyo-
tini yaxsilagdirmaq vo bazar roqabot gabiliyyatini artirmaq {li¢iin hoyata kegirilo bilon tovsiyalor
toklif edir.

Tadqigatin naticalari - kond tosorriifatt mohsullarinin emali vo marketing sektorunda tokmil-
lagdirmalara tokan vermak ticiin hayata kecirilo bilon emal texnikasi, keyfiyyoto nazarat, brending,
paylama, is¢i qiivvosinin inkisafi vo otraf miihito goro mosuliyyati ohato edon hortorofli tovsiyalor
toplusunu toqdim edir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi-miiasir kond tosorriifat1 problemlorinin holli {igiin
uygunlagdirilmig tovsiyalor toklif etmok iiclin miixtolif molumat monbaolorini vo ekspert roylorini
unikal sokildo birlogdirir, elmi yeniliyi iso davamliligi, is¢i qlivvasinin inkisafini vo sonayenin
hartarafli tokmillasdirilmasi {i¢iin miiasir marketing tacriibalorini togviq edan biitiin doyar zanciri
izro vahid yanagmasindadir.

Acar sozlor: kond tasarriifatt mahsullary, emal, marketing, davamliliq, keyfiyyata nazarat.

Giris

Kond tosarriifati mohsullarinin emali vo marketingi global arzaq tochizati zoncirinds vo biitiin
diinyada saysiz-hesabsiz icmalarin iqtisadi rifahinda miihiim rol oynayir. Xam kond tasarriifati
omtoolorinin olava doyarli, istehlak¢i ticlin hazir mohsullara ¢evrilmosi vo onlarin somorali sokildo
bazara ¢ixarilmasi ilo bagli proseslorin miirokkab sobokasi tokco kand tosarriifati iqtisadiyyatlarin
saxlamagq ti¢lin deyil, hom do arzaq tohliikosizliyini vo xalglarin iimumi rifahin1 tomin etmaok ti¢iin
hoyati chomiyyaot kasb edir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin emali vo marketingi fermerlori, istehsalgilar1 vo istehlakgilar
miikammal bir zancirde birlesdiron aqro-arzaq sisteminde ayrilmaz slagaleri tomsil edir. Kond
tosorriifatt mohsullarinin emal1 genis foaliyyat spektrini, o climlodon xam mohsullarin yuyulmasi,
cesidlonmosi, gablagdirilmasi vo konservlogdirilmis mohsullar, dondurulmus mohsullar vo hazir
yemoklor kimi istehlakgilar tigiin olverigli formalara ¢evrilmosini ohato edir. Marketing, digor
tarofdon, brending, reklam vo paylama kimi strategiyalar vasitasila bu islonmis mohsullar1 isteh-
lak¢ilarin olino kegirmoyo digqot yetirir.

1. Kand tasarriifati mahsullarinin emah

1.1. Emal iisullarinin sadslosdirilmasi

Kond tasarriifatt mahsullarinin somorali emalr inkisaf edon kond-qida sanayesinin asasini togkil
edir. Resursdan maksimum istifado etmok, tullantilart minimuma endirmok vo yiiksok keyfiyyatli
mohsullar1 tomin etmok ti¢iin bu proseslorin sadslogdirilmasi ¢cox vacibdir.

Somarsliliys nail olmagq iiciin osas strategiyalardan biri kond tosorriifatt mohsullarinin emalinin
miixtalif marhalalarini optimallagdirmaq ii¢lin nazords tutulmus qabaqcil texnologiya vo avadan-
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liglarin totbiqini shato edir. Bu, omok tutumlu vozifolori avtomatlasdira, emal vaxtini azalda vo
timumi mohsuldarligi artira bilon maginlarin birlosdirilmosini nozords tutur. Miiasir emal avadan-
l1g1 taxil vo mohsuldan tutmus ot vo siid mohsullarina qodoar xiisusi kond tesarriifatt mohsullarina
uygunlagdirila bilor ki, bu da xammaldan istehlak {igiin hazir mallara daha rahat keg¢idi tomin edir
[2,s.3].

Miitoraqqi texnikani totbiq etmoklo, kond tosorriifatt mohsullarinin emalgilar1 6z imkanlarini
ohomiyyatli doracods artira, omoliyyat xorclorini azalda vo ardicil mohsul keyfiyyatini saxlaya
bilorlor. Bundan slava, agilli sensorlar vo monitoring sistemlorinin inteqrasiyasi real vaxt rejimin-
do molumatlarin toplanmasina, doqiqliyi vo emal doyisonlori iizorindo nazaratin artirilmasina im-
kan verir. Bu, tokco mohsuldarlig1 artirmir, hom ds enerji istehlakini azaltmagqla vo resurs israfini
minimuma endirmaklo davamliliq saylorina tohfo verir.

Innovativ emal iisullar1 dondurularaq qurutma vo vakuumla méhiirloms kimi daha effektiv kon-
servlogdirma iisullarindan mohsul tullantilarin1 azaltmagq iiclin doqiq kosmo vo hissalors ayirma
tisullarinin istifadasine qodor doyiso bilor. ©lave olaraq, suyun tokrar emali vo gablagdirma tigiin
ekoloji cohatdon tomiz materiallardan istifado kimi davamli tacriibolor otraf miihito tosiri azaltmaq
ticlin emal {isullarina inteqrasiya olunur [2, s.8].

1.2. Keyfiyyata nazarat va standartlagdirma

Keyfiyyoto nozarat vo standartlasdirma kond tosorriifati mohsullarinin emalinin osas aspekt-
loridir ki, onlar tokco son mohsullarin tohliikosizliyini vo etibarliligini tomin etmir, hom do isteh-
lak¢ilarda inam yaradir vo bazara ¢ixisi asanlasdirir.

Keyfiyyato nozarst aydin vo hortorafli keyfiyyot gostoricilorinin yaradilmasi ilo baslayir. Bu me-
yarlar miixtalif emal marholalorinds kond tesarriifati mohsullarinin arzu olunan atribut va xiisu-
siyyotlorini miioyyon etmok iigiin osas rolunu oynayir. Olgil, rong, tekstura vo dad kimi amillar iigiin
xiisusi standartlar toyin etmoklo prosessorlar son mohsulun biitovliiyiinii qoruya bilor [7, s. 59].

Keyfiyyot meyarlar1 adoton sonaye ekspertlori, hdkumot orqanlar1 vo miivafiq maraqli toroflorlo
omokdasliqgda hazirlanir. Bu standartlar qida torkibi, qida tohliikasizliyi tadbirlori vo hatta {izvi vo
ya davaml sertifikatlar kimi amillori ohato eds bilor. Aydin vo doqiq miioyyon edilmis keyfiyyot
gostaricilori noainki istehlak¢ilarin gozlontilorini qarsilamaga komok edir, hom do onlara bazara
cixis1 asanlasdiraraq tonzimloyici tolobloro vo beynolxalq ticarot miiqavilalorino omal etmoyo
imkan verir.

Emalda ardicilliq keyfiyyot meyarlarina cavab vermok vo vahid mohsullar istehsal etmok {i¢iin
acardir. Bu, emal texnikalarinin ciddi sokilds totbiqini va istehsal prosesinin har bir marhslosinda
ovvalcodon miioyyon edilmis standartlara riayat etmoyi nozords tutur. Yuyulmasi, ¢esidlonmasi,
gablagdirilmasi vo ya hor hansi digor emal morhalasi olsun, son mohsulda doyisikliklorin garsisini
almagq ti¢lin tutarliligin qorunmasi vacibdir [7, s.62].

1.3. Tachizat zancirinin optimizasiyast

Tachizat zoncirinin optimallasdirilmasi kond tosorriifati mohsullarinin emalinin miihiim aspek-
tidir vo iki osas komponenti ohato edir: inventarlarin idaro edilmasi vo noqgliyyat vo logistika. Tul-
lantilar1 azaltmaq, xorclori minimuma endirmok vo istehlake1 tolobatin1 6domok iigiin mohsullarin
fermadan istehlak¢iya somorali sokildo kegmosini tomin etmok vacibdir. Bu bélmo kond tosorrii-
fatinin tochizat zoncirindos bu elementlorin oshomiyyatini aragdirir [5, s.12].

Effektiv inventar idara¢iliyi kond tosarriifatt mohsullarinin emali todariik zoncirindo miihiim yer
tutur. Bu, xammalin, bitmomis istehsalin vo hazir mohsullarin komiyyot vo keyfiyyeotino strateji
nozarati vo izlonilmosini ohato edir. Inventarin diizgiin idaro edilmasi bir ne¢a yolla komok edir:

e Tolobat vo istehsal toloblorini doqiq prognozlasdirmagla prosessorlar ¢ox vaxt xarab vo

tullantilara sobob olan haddindon artiq istehsali azalda bilor.

e Tozo mohsul kimi sonaye sahoalorinds vaxtinda inventar dovriyyasi mohsullarin keyfiyyatini

vo dadin1 qoruyaraq istehlakgilara on tozo halda ¢catmasini tomin edir.

e Effektiv inventar idaroetmosi saxlama xorclorini vo saxlama obyektlorino ehtiyact minimu-

ma endirir, naticodo amoliyyat xorclorini azaldir.
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e O, prosessorlara doyison istehlak¢1 se¢imlorino vo tolobatin movsiimi doyismolorino daha
effektiv reaksiya vermoyo imkan verir.

Cox vaxt molumat analitikas1 vo program hallori ilo inteqrasiya olunmus miiasir inventar idars-
etmo sistemlori inventar soviyyalari, tolob niimunslori vo mohsulun saxlama miiddotinin real vaxt
rejimindo goriinmosini tomin edir. Bu molumat prosessorlara verilonlors asaslanan gorarlar qobul
etmoyo imkan verir, inventar soviyyslorinin istehlak¢t toloblorini 6domok tigiin optimallagdiril-
masini tomin etmoklo yanasi, tullantilart minimuma endirir [5, s.17].

Tachizat zoncirinin optimallagdirilmasinin nogliyyat vo logistika aspekti kond tosorriifatt moh-
sullarinin emal miiassisolorindon parakondo saticilara vo ya istehlakgilara vaxtinda vo somorali
harokati ii¢lin vacibdir. Bu, bir neca kritik elementi ohato edir:

0 Marsrutlagdirmanin optimizasiyasi: Masafs, yol soraiti vo nogliyyat niimunalori kimi amil-

lori nozors alaraq mohsullarin daginmasi tiglin on somorali marsrutlarin miioyyon edilmasi.

0 Temperatura nozarat: Tez xarab olan mohsullar ii¢lin daginma zamani miivafiq temperatur vo
riitubotin saxlanilmast mohsulun keyfiyyatinin qorunmasi tigiin hoyati ohomiyyaot kasb edir.

0 Planlagdirma vo izloma: Daginmalarin vaxtinda planlasdirilmasi vo tranzitdo olan mohsulla-
rin real vaxt rejimindo izlonilmosi ¢atdirilmalarin qrafiko uygun golmosini tomin edir vo
potensial problemlors gors izlonils bilar.

0 Davamliliq: Yanacaga qonast edon nagliyyat vasitolorinin istifadesi vo karbon emissiyalari-
nin azaldilmasi kimi ekoloji cohatdon davamli naqliyyat tocriibolorinin birlogdirilmasi.

0 Uygunlug: Mohsullarin yerli vo beynslxalq qaydalara, o ciimloden gdmriik vo sanitariya
standartlarina uygun daginmasini tomin etmok.

GPS izlomo, [oT sensorlar1 va blok¢eyn kimi miiasir texnologiyalarin totbiqi naqliyyat vo logis-
tikaya daha yaxs1 goriiniirlilk tomin eds bilor. Bu alatlor ¢atdirilma toxminlarinin doqiqliyini yax-
silagdirmaga, naqliyyat xarclorini azaltmaga vo timumi tochizat zoncirinin somorsliliyini artirmaga
komok edir [5, s.12].

2. Kand tasarriifati mahsullarinin marketingi

2.1. Bazarin tahlili va tadgigati

Kond tosarriifatt mohsullarinin marketingi diinyasinda bazarin méhkom anlasilmasi ¢ox vacib-
dir. Bu anlayis iki miihiim elementi ohato edon hortorofli bazar tohlili vo todgigatindan oldo
edilmisdir: istehlake1 segimlorini basa diigsmok vo bazar tendensiyalarint miioyyon etmok.

Istehlake iistiinliiklori kond tosorriifat mohsullarinin effektiv marketing strategiyalarmin tomal
dasini toskil edir. Istehlak¢ilarin mohsulun keyfiyyati, ¢esidi, qiymeotlori vo davamliligi baximin-
dan na istodiyini bilmoak vacibdir. Bu anlayis mohsullarin xiisusi toloblors uygun hazirlanmasi iiglin
asas rolunu oynayir vo 6z ndvbosindo daha yiiksok satiglara vo daha ¢ox miistori momnuniyyastino
sabab olur [9, s.4].

Istehlak¢1 segimlorino modoni monsolor, gidalanma vordislori, saglamliq problemlori vo otraf
miihit siiuru da daxil olmagla ¢oxsayli amillor tosir edir. Bu iistiinliiklori {izo ¢ixarmaq {igiin
sorgular, fokus qruplar1 vo molumatlarin tohlili kimi bazar arasdirmasi iisullar1 vacib alotlordir.

Bazar meyillori istehlak¢1 davraniginin dinamik gostariciloridir vo bu tendensiyalardan xobordar
olmaq kond tosorriifati mohsullarinin marketingindo ugur gazanmaq ti¢iin ¢ox vacibdir. Bazar
tendensiyalarina mohsul tolobindoki doyisikliklor, satinalma kanallarinda doyisikliklor vo inkisaf
edon etik miilahizolor daxil ola bilor. Bu tendensiyalar1 tanimaq vo onlara cavab vermok coxlu
tistlinliiklor toqdim edir.

Inkisaf etmokda olan tendensiyalar1 erkon miioyyon etmok bdyiimo ii¢iin imkanlar yaradir vo
kond tosarriifati marketologlarina raqiblorini gabaqlamaga imkan verir. O, hamginin doyisen isteh-
lak¢1 ohval-ruhiyyasine uygunlasaraq risklori azaltmaga komok edir. Bundan olava, davamliliq vo
etik istehlakla bagl tendensiyalar1 izlomok marketologlara 6z mohsullarin1 vo mesajlagsmalarini
inkisaf edon ictimai doyarlorlo uygunlagsdirmaga imkan verir [9, s.7].

2.2. Brendlasdirma va qablasdirma

Kond tosorriifatt mohsullarinin marketingi sahosindo brending vo gablasdirma istehlakg¢ilarin
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qavrayislarini formalagdirmaqda vo satinalma qorarlarina tosir etmokds miihiim rol oynayir. Bu
bdlma colbedici brendin yaradilmasinin vo davamli vo calbedici qablagdirma strategiyalarinin
gobul edilmasinin vacibliyini arasdirir [6, s. 20].

Brendinq istehlak¢ilarin stiurunda kond tosarriifatt mohsullari ti¢lin forqli bir soxsiyyot yarat-
magq sonatidir. O, sadoca loqo vo ya mohsul adindan ibarot deyil; o, mohsulla slagali doyarloari,
hekayani va vadi ohata edir. Calbedici brending bir sira lstilinliiklor toklif edir:

e Forglonmo - Izdihamli bazarda calbedici brend mohsullar1 raqiblorden farglondirarok onlar

yaddaqalan vo forqli edir;

e Istehlak¢1 giivoni - Oz vadlorini ardicil olaraq yerina yetiron brendlor istehlakgilar arasinda
inam vo sadaqot yaradir vo tokrar aliglara sobob olur;

e Emosional olago - Effektiv brendinq istehlakg¢ilarla emosional soviyyoado olage qurur,
mohsulun funksional atributlarindan konara ¢ixan bir olaqe yaradir.

Calbedici brendin yaradilmasi, doqiq miioyyon edilmis missiya, vizyon vo doyarlori 6ziindo oks
etdiron aydin va calbedici brend soxsiyyatini inkisaf etdirmayi nozards tutur. Vizual cshatdon
calbedici dizayn elementlorinin istifadosi, colbedici hekayalor vo istehlake1 ilo biitiin alaqo noqte-
larinds ardicil mesajlagsma giiclii brendin qurulmasinin ayrilmaz hissasidir.

Qablasdirma porakonds satis roflorindoki mohsulun {iziidiir vo kond tosorriifati mohsullarinin
marketinginin mithiim torkib hissasidir. Davamli va calbedici qablasdirma shomiyyatli {istlinliik-
lora malikdir [6, s. 25]:

e Ekoloji mosuliyyat - Tokrar emal edilo bilon materiallar vo minimuma endirilmis tullanti
kimi davamli qablagdirma se¢imlori otraf miihitlo bagl artan istehlak¢i narahathiglarina uy-
gundur;

e Istehlakginin colbediciliyi - Calbedici gablasdirma dizaym istehlakgilarm diggetini ¢okir,
onlar1 mahsulu gétlirmays vo daha ¢ox aragdirmaya sovq edir;

e Mbolumatin ¢atdirilmasi - Qablasdirma qida faktlarindan tutmus istifado tolimatlarina qodor
mohsul molumatlarini ¢atdirmagq ti¢iin bir vasito kimi xidmot edir.

Davamli qablagdirma tacriibalarinin gabulu ekoloji cohatdon tomiz materiallarin se¢ilmasi, artiq
gablasdirmanin minimuma endirilmasi vo karbon izini azaltmagq {li¢iin gablasdirma 6l¢iisii vo ¢oki-
sinin optimallasdirilmasi daxildir. Bundan alava, bioloji pargalana bilon materiallarin istifadasi,
minimalist dizayn vo yenidon baglana bilon ¢antalar vo ya asan agilan gablar kimi funksional
qablasdirma xiisusiyyatlori davamliliga va istehlakg¢ilarin colbediciliyina tohfs verir.

2.3. Paylama va satis kanallar

Effektiv paylama va satig kanallar1 kond tosorriifatt mohsullarinin ugurlu marketinginin asasini
toskil edir. Marketingin bu istigamoti mohsullarin harada olmasindan asili olmayaraq istehlakgilara
somarali sokildo ¢atmasini tomin etmak {igiin miirokkob manzarads naviqasiya etmayi shato edir.
Paylama vo satig kanallarinin iki osas aspektino miixtolif paylama variantlarini arasdirmaq vo hom
onlayn, ham do oflayn satis kanallarindan istifade etmok daxildir [1, s.3].

Kond tosarriifatt mohsullarinin boliisdiirtilmasi hor kos {i¢ilin nozords tutulan is deyil. O, bazarin
seqmentasiyasi, bazarlarin ohato dairasi vo birbasa vo dolay1 paylama arasinda tarazliq kimi
amillori nozors alan niiansh yanasma tolob edir.

Birbasa va dolay1 paylama arasinda se¢im etmak basqa miithiim masaladir. Bazi kond tasarriifati
istehsalgilart mohsullarini birbasa istehlakgilara satmaqda ugur qazana bilor, digarlori iso porakon-
da saticilar, topdansatisgilar vo ya distribyutorlar kimi vasitagilor vasitasils islomaya tistiinliik vera
bilor. Bu se¢im iimumi marketing strategiyasina vo istehsalginin resurslarina vo imkanlarina uygun
olmalidir.

Dinamik bazarda ¢eviklik acardir. Tolob doyisikliklorinoe, moévsiimiliys vo gozlonilmoz prob-
lemlara uygunlasa bilon tochizat zenciri shomiyyatli bir aktivdir. Tochizat zoncirinin soffaflig
ticlin blok¢eyn kimi inkisaf etmokdo olan texnologiyalar da paylanmagi optimallasdirmaq vo daha
yaxs1 izlonilma va keyfiyyato nazarati tomin etmak iiciin aragdirila bilor [1, s.4].

Miiasir bir-biri ilo olagoli diinyada kond tosorriifati mohsullarinin marketingi ¢oxkanalli yanas-
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ma tolab edir. Bu, ohato dairssini artirmaq va istehlak¢ilarin miixtalif se¢imlorini qarsilamagq tigiin
hom onlayn, ham do oflayn satig kanallarindan istifads etmok demokdir.

Fermer bazarlar1, supermarketlor va yerli parakonds saticilar daxil olmaqla oflayn satis kanallar
soxson qarsiligl alagonin istiinliiylinii toklif edir. Bu anonoavi kanallar {izbaiiz olago yaratmaga
imkan verir, brendin taninmasi vo etibarin formalagsmasina komok edir. Onlar fiziki alig-veris
tocriibalorine tstlinliik veran istehlakgilar tigiin xiisusilo vacibdir.

Digor torofdon, onlayn satis kanallari, o climlodon e-ticarat platformalari, sirkot veb-saytlari vo
ticlincii torafin onlayn bazar yerlori daha genis istehlak¢1 bazasina ¢atmagq iigiin yeni yollar acir.
Onlayn alig-verisin rahatlig1 vo istehlak¢1 davranisina dair molumatlara asaslanan fikirlor toplamaq
imkan1 onlayn satigin colbedici iistlinliikloridir.

3. Tonzimloma va siyasat tovsiyalori

Dovlot dastoyi kond tosarriifatt mohsullarinin emali vo marketinginin monzarasinin formalas-
dirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahods tonzimloms va siyasat tovsiyalori ticiin iki asas saho
forqlonir: keyfiyyatli emal vo marketing iigiin stimullarin tomin edilmasi vo tonzimloyici bazanin
tokmillagdirilmasi.

Kond tosarriifatt mohsullarinin emali vo marketinginds keyfiyyst axtarigini tagviq etmak {igiin
hokumatlor bir sira togviglor totbiq edo bilorlor. Bu tosviqlor ciddi keyfiyyot standartlarina vo
davamli tocriibalore riayot edon prosessorlar vo marketologlar {i¢iin maliyys dostoyi, vergi
giizostlori vo ya qrantlar soklindo ola bilor. Togviglor tokco sonayenin uygunlugunu tomin etmir,
hom do on yaxs1 tocriiboalorin monimsonilmasi ii¢lin giiclii stimul verir [4, s.155].

Hokumatlor kond tosorriifati mohsullarinin emali vo marketingini tonzimloyon normativ-hiiquqi
bazanin formalagdirilmasinda da miihiim rol oynayirlar. Tonzimloyici tovsiyslors daxildir:

- Biirokratik biirokratiyan1 azaltmaq vo sonayenin somoraliliyini artirmaq tiigiin qaydalarin
sadologdirilmasi;

- Qaydalarin soffaf, aydin va biitiin maraql toroflor {i¢iin olgatan olmasini tomin etmok;

- Texnoloji iralilayislors vo inkisaf edon istehlak¢1 gozlantilorine uygunlagmagq ii¢lin qaydalarin
miintozom olaraq yenilonmasi;

- Tohliikasizlik vo davamliliga iistiinliik veran siibuta asaslanan qaydalarin hazirlanmasi tigiin
sonaye ekspertlori vo maraqli toroflorlo alagolondirmo;

- Tonzimloma miihitini optimallagdirmaq moqgsadi ilo qaydalarin bizneslers, istehlak¢ilara vo
otraf miihits tosirini giymoatlondirmak ti¢ilin tosirlorin giymotlondirilmosinin aparilmasi.

Davamliliq vo ekoloji masuliyyat kond tasarriifati mohsullarinin emali vo marketingindo get-
dikco hoyati shomiyyat kosb edir. Hokumaot qaydalari vo siyasotlori bu miilahizalorin irsliloyisindo
miihiim rol oynaya bilor. Bu sahado tovsiyaloro asagidakilar daxildir:

Hokumaot qurumlari ekoloji cohotdon tomiz metodlar1 gobul edon bizneslors stimullar, subsidi-
yalar vo ya grantlar toklif etmoklo davamli tacriibalori tagviq eds bilor. Bu, su istifadesinin azal-
dilmasi, enerji istehlakinin minimuma endirilmasi vo materiallarin tokrar emal1 vo tokrar istifadosi
vasitasilo tullantilarin idara edilmasi kimi tocriibalori ohata eds bilor. Bundan slave, hokumatlor
hom sonayeya, hom do otraf miihito fayda veron davamli kond tosorriifati emali texnologiyalarinda
tadqiqat vo inkisafa dostok vero bilor [4, s.157].

4. Tolim va bacariqlarin giiclondirilmasi

Isci qiivvasinin inkisafi vo molumatlarin yayilmasi kond tosarriifatt mohsullarinim emali vo mar-
keting sonayesinin tokmillosdirilmasinds iki miihiim siitundur. Boyiima vo tokmillogsmanin bu as-
pektlori bacariqli vo uygunlasa bilon is¢i qiivvasinin tomin edilmasindo, sonaye biliklorinin vo
gabagcil tocriibalorin miibadilosinds miihiim rol oynayir.

Kond tesarriifatt mohsullarinin emali vo marketingindo is¢i qiivvosinin soristosini artirmagq ii¢lin
hortorafli tolim programlarina sormaya qoymagq vacibdir. Bu proqramlar tokco mévcud pesokarlara
deyil, hom do sonayeya girmok istoyon soxslors fayda verir. Bu ciir tolim togobbiislorinin iistiinliik-
lori coxsaxalidir, o climlodon bacariglarin artirilmasi, texnoloji irsliloyislora uygunlagma bacarigi,
tokmillosdirilmis tohliikasizlik vo keyfiyyato nazarot, karyera ytiksalisi imkanlar1 va is¢i qlivvasi
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daxilinds miixtolifliyin tosviqi [10, s.419].

Sonaye tocriibasinin giliclondirilmasi is¢i qlivvesinin inkisafinin basqa bir tomol dasidir. Bu,
pesokarlarin davamli 6yronmo, bilik miibadilosi vo saboks ilo mosgul olmasi {i¢iin platformalarin
yaradilmasini nozordo tutur. Osas strategiyalara pesokar assosiasiyalarin vo sonaye qruplarinin
dostoklonmasi, mentorluq programlarinin togviq edilmasi, tadqiqat va inkisafa sormayo qoyulusu
va sonaye daxilindo sertifikatlarin vo akkreditasiyalarin taninmasi daxildir. Bu todbirlor tokco is¢i
quivvasinin bacariq va biliklorini artirmaqla yanasi, hom do sektorun timumi artimina vo dinamik-
liyino tohfs verir.

On yaxs1 tocriibolorin miibadilosi kond tesarriifati mohsullarinin emali vo marketing sonayesin-
ds aciqliq vo davamli tokmillosdirmos madaniyyatinin yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Bu mo-
doniyyat basqalarinin tocriiboalorindon dyronmayi asanlasdirmaqla, yaranan tendensiyalara uygun-
lagmagqla, sonaye standartlar1 ilo miiqayise apararaq vo imumi problemlori birgs holl etmoklo biz-
nes vo pesokarlara fayda gotirir. ©On yaxsi tocriibalorin paylagilmasi innovasiyalar: togviq edir va
sonayeni irali aparir [10, s.423].

5. Monitorinq va qiymatlondirma

Monitoring vo qiymatlondirma istonilon ugurlu cohdin osas komponentloridir vo kond
tosorriifatt mohsullarinin emal1 vo marketingi kontekstinds eyni doracodos vacibdir. Bu bolmo tov-
siyalarin va strategiyalarin yolda qalmasini tomin etmak ii¢iin toraqqinin miintazom qiymaotlondiril-
mosinin vacibliyins diqqgot yetirir.

5.1. Osas Performans Géstoricilarinin izlonmasi (OPG):

Toraqqiys effektiv nozarot etmok {i¢lin kond tosorriifat1 mohsullarinin emal1 vo marketingi ilo
bagli asas performans gostaricilorini (OPG) miisyyon etmak vo izlomok vacibdir. Bu ©PG-lara
asagidaki kimi gostoricilor daxil ola bilor [3, s.213]:

Satis va galir: Miiassisonin maliyya gostoricilorini olgmak iiciin satis ragamlarinin va golirin
yaradilmasinin miitamadi olaraq qiymatlondirilmasi

Keyfiyyato nazarat metriklori: Qiisur doracalori, miistori sikayatlori va keyfiyyat standartlarina riayat
edilmasi kimi mahsulun keyfiyyati ilo bagl él¢iilorin monitoringi

Bazar payi: Sanaye daxilinds biznesin mévgeyini va onun raqabatqabiliyyatli mévqeyini olgmak iigiin
bazar paymi izlomak

Miistori mamnuniyyati: Miistarilorin momnunlug saviyyalorini giymatlondirmak va tokmillogdirilmasi
lazim olan sahalori miiayyan etmak ticiin miitamadi olaraq raylarin toplanmasi

Osas performans gostoricilori

| | Otraf miihits tasir: Davamliliq saylorini giymatlondirmak ticiin resurs istehlaki va tullantilarin istehsali
da daxil olmagqla atraf miihita tasir gostoricilorinin izlonmasi

Sakil 1. Osas Performans Gostoricilarinin izlonmasi (OPG)

Toplanmis molumatlar1 nozordon kegirmok vo kond tosarriifatt mohsullarinin emali vo marke-
tinq foaliyyatlorinin performansini tohlil etmok {i¢lin vaxtasirt qiymatlondirmoalor aparilmalidir.
Biznesin xarakterindon vo monitoring edilon OPG-lordon asili olaraq bu baxislar ayliq, riibliikk vo
ya illik ola bilar.

Dovri tohlillor ham ugurlari, ham do ¢atinliklori vurgulayir. Ugurlarin taninmasi isloyan stra-
tegiyalarin giiclondirilmosino imkan verir, problemlorin miioyyon edilmasi iso hall yollarinin vo
diizaliglorin islonib hazirlanmasina tokan verir [3, s.215].

Performansi miitomadi olaraq nozordon kegirmoklo olavo dostok vo ya investisiya tolob edon
sahalor asasinda resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi miimkiin olur.
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5.2. Ray va naticalar asasinda tovsiyalorin tonzimlonmasi

Monitoring va giymatlondirmanin dayari tokca toraqqinin qiymatlondirilmoesinds deyil, hom do
tovsiyalorin vo strategiyalarin doqiqlosdirilmasi vo tonzimlonmasi {igiin aldo edilmis fikirlordon
istifado etmokdoadir. Bu adaptiv yanagma davamli tokmillogdirms {igiin vacibdir.

Kond tesorriifatt mohsullarinin emali vo marketing ekosistemindo oks-slago ddvrslsrinin
yaradilmast qiymatlondirmo prosesinin ayrilmaz hissasidir. Bu dongalor is¢ilor, miistorilor vo
torofdaglar da daxil olmaqla maraqli toroflordon molumat axtarmagi vo sonra qorar gobul etmok
iciin molumat vermok {igiin bu roydon istifado etmoyi ohato edir. Roy dongoslari sorgular, fokus
gruplar1 vo ya birbasa miistorilorlo qarsiligl alaqe vasitasils strukturlasdirila bilor.

Noticolora vo toplanmis roylora osason, ¢evik gorarlarin gobul edilmosini monimsomok ¢ox
vacibdir. Bu, diizalislor etmaya, strategiyalara yenidon baxmaga vo hotta zoruri hallarda donmoyo
ac1q olmaq demokdir. Tovsiyalor das kimi qoyulmamali, doyison bazar dinamikasina vo yaranan
imkanlara diqgot yetirmok {i¢iin inkisaf etmolidir [3, s. 217].

Noatica

Yekun olaraq, kond tasarriifatt mohsullarinin emali vo marketinqine dair bu genis moqalads
togdim olunan tovsiyolor bu miihiim sektorun inkisafi tigiin strateji yol xoritosi toklif edir. Bu tov-
siyalorin ¢oxsaxali xarakteri emal tisullarinin tokmillasdirilmasi, keyfiyyoto nozarat, tochizat zon-
cirinin optimallasdirilmasi, bazar tohlili, brending vo paylama kanallarini ohato edir. Bundan alava,
hokumaot dostoyi vo tonzimlayici tokmillogdirmolor, is¢i qlivvesinin inkisafi, bilik miibadilosi vo
uygunlagma monitoringi ilo birlikdo kond tosorriifati sonayesinin miiasir bazarin ¢agiriglarina
cavab vermak ti¢lin yaxsi1 tachiz olunmasini tomin edir.

Bu tévsiyolorin hoyata kegirilmasinin potensial faydalari hom kond tosorriifati sonayesini, hom
do daha genis iqtisadiyyat: ohato edon chomiyyatlidir. Iqtisadi artim, yaxsilasdirilmis mohsul
keyfiyyati, davamliliq va yiiksok rogabat gabiliyyati lstiinliiklordon yalniz bir neg¢asidir. Bundan
olavo, bu tovsiyalor sonaye daxilindo uygunlagsma vo moéhkomlik asilayarkon istehlak¢r momnu-
niyyotini vo etibarin artirir.

Kond tosarriifati sektoru inkisaf etmoya vo doyison bazar dinamikasina va istehlake¢1 se¢cimlorino
uygunlasmaga davam etdikco, bu tévsiyalorin gobulu canli vo ¢igoklonon sonaye tigiin plan kimi
xidmot edir. Irali gedon yol innovasiyalari, ekoloji masuliyyati vo kond tosarriifati mohsullarmin
keyfiyyotino vo tohliikasizliyino giiclii 6hdsliyi ohato edon yoldur. Bu tovsiyalorin hoyata kegi-
rilmasi vasitasilo kond tesarriifati mohsullarinin emali vo marketing sonayesi iqtisadi artima tokan
vers, davamli tocriibolori inkisaf etdiro vo qlobal igtisadiyyatin tomol das1 olaraq gala bilor.
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Xuoaam Acagh oenvt Pacumos
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu, 0okmopanm

HanpasJjieHus1 COBEPIIEHCTBOBAHUSA MAPKETHHIA CEJIbCKOX03HCTBEHHOM NPOAYKIUH

Pesziome

Ieablo ucceN0BaHUA SBIISIETCS ONPEIEICHUE CTPATErU U PEKOMEHIALUN 110 MTOBBILLICHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH, KAUECTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CENTbCKOX03SIICTBEHHOM MPOTyKIIUH, ITPH-
HOCSIIIIUX TOJIb3Y KaK MPOU3BOAUTENSIM, TaK H MOTPEOUTEISM.

Metonosiorust ucciaeaoBanusi. B uccienoBaHny MCHOIb3YeTCS MEXIUCIUILUIMHAPHBIN MO~
XO0/l, COYETAIONINI aHATU3 TAHHBIX, TEMATUYECKHUE UCCIIEI0BAHUS M KOHCYJIbTAIlMU SKCIIEPTOB JJIs1
M3Yy4YEeHHs TEKYLIUX METO/IOB MepepabOTKU U MAapKETUHIA B CENBbCKOXO3SIICTBEHHOM CEKTOpE U
pa3paboTKu Hay4YHO 0OOCHOBAHHBIX PEKOMEHIAIUH.

IIpukijiagHoe 3HAYEHHE HCCJIe0BaHUA. JTO UCCIEA0BAaHUE UMEET NMPAKTUYECKOE 3HAYCHUE,
MOCKOJIbKY OHO TpeiaraeT MpakTHYeCKUe PEKOMEHIAINHU ITepepadoTUNKaM CeTbCKOX03SIICTBEH-
HOM MNPOAYKUMH M MapKETOJIOraM M0 YJYYIICHHIO MX AESATEIbHOCTH, YJIYUIICHHIO KayecTBa
MPOIYKIMH U TOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIHKA.

Pe3yabTaThl Hcceq0BaHus. Pe3ynbTaThl HCCIIeIOBAHUS TIPEICTABISIOT COOON KOMIUIEKCHBIN
HA0Op MPAKTHYECKUX PEKOMEHIAINN, OXBATHIBAIOIINX METOBI 00pa0OTKH, KOHTPOIb KA4eCTBa,
OpeHAMHT, pacIpOCTpaHeHue, pa3BUTHE paboyeil CUITbI U SKOJIOTHUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTbD, YTO-
OBl CTUMYJIMPOBATH YJIYYIIIEHUSI B CEKTOPE MepepadOTKH U MapKETHHTA CEbCKOXO3SIICTBEHHON
MIPOJTyKIIUH.

OpurHHAJILHOCTH U HAYy4YHAsl HOBU3HA Ucceq0BaHuil. VccnenoBanrue yHUKaIbHBIM 00pa-
30M O0BEIUHSET pa3IMYHble UCTOYHUKU JAHHBIX U MHEHUS 3KCIEPTOB, YTOOBI MPEIJIOKUTH HH-
TUBUIYaTbHBIC PEKOMEHIAIIUY JIJIsl PEIICHUS CETOIHSALTHUX MPOOJIeM CeIhCKOTO X035HUCTBA, B TO
BpeMs KaK €ro Hay4YHble HHHOBALMY 3aKJIFOYAOTCS B LIEJIOCTHOM MOAXOE MO BCEH LIEMOYKE CO3-
JAaHUSI CTOUMOCTH, KOTOPBIA CIIOCOOCTBYET YCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO, PA3BUTHIO pabOUeil CHITBI U
COBPEMEHHBIM MapKETUHIOBBIM IPAKTUKAM JUIs1 BCECTOPOHHETO YIyUYIIEHUS! OTPACIIH.

Kniouegvie cnosa: cenvckoxo3aicmeeHnas npooyKyus, nepepadomka, MapKemunz, ycmoi-
4u60CHb, KOHMPOJIb Kauecmeda.
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Directions for improving the marketing of agricultural products

Summary

The aim of the study is to identify strategies and recommendations to improve the efficiency,
quality and marketability of agricultural products, benefiting both producers and consumers.

Research methodology. The research uses a multidisciplinary approach combining data
analysis, case studies and expert advice to examine current processing and marketing practices in
the agricultural sector and develop evidence-based recommendations.

Applied significance of the research. This study is of practical importance as it offers
actionable recommendations by agricultural processors and marketers to improve their operations,
improve product quality and increase market competitiveness.

Results of the study. The findings of the study provide a comprehensive set of actionable
recommendations covering processing techniques, quality control, branding, distribution,
workforce development and environmental responsibility to drive improvements in the agricultural
processing and marketing sector.

Originality and scientific innovation of research. The research uniquely integrates diverse
data sources and expert opinions to offer tailored recommendations to address today's agricultural
challenges, while its scientific innovation is in a holistic approach across the value chain that
promotes sustainability, workforce development and modern marketing practices for comprehen-
sive industry improvement.

Key words: agricultural products, processing, marketing, sustainability, quality control.
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IQTISADIYYATIN KOND TOSORRUFATI SFERASININ INKIiSAFININ NOZORI —
METODOLOJi OSASLARI

Xiilasa

Tadqgigatin magsadi — Yerli vo beynoalxalq kond tosarriifatinin inkisafinda beynolxalq tocriibo-
nin totbiqi imkanlarinin aragdirilmasi, dyranilmasi va tovsiyalorin verilmasindon ibaratdir.

Tadqigatin metodologiyasi — movzu ¢or¢ivoasindo kond tosarriifatinin igtisadiyyatda sociyyovi
xiisusiyyatlori, kond tosarriifatinin iqtisadiyyat iizra inkisaf strategiyasi vo inkisafina tosir edon
amillorlo bagl metodoloji asaslarini ohato edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — kond tosarriifatinin inkisafinda beynolxalq tocriibonin istifa-
dosi vo tohlillorin aparilmasi, kond tosorriifat1 inkisafinin tohlili vo beynolxalq tocriibadon fayda-
lanma vo istifadosindon ibaratdir.

Tadqigatin naticalari — yerli aqrar sektor {izro ¢atizmazliglarin miioyyon edilmosi, tokliflorin
verilmasi vo golocak dovr licilin gdzlontilordan bohs edir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Mogalodo geyd olunan masala vo problemlorin hoalli
izro diinya tocriibosi osas gotiiriilmoklo miiasir dovriin gorait vo tolablorine uygun yanagmalar olo
almmigdir. Kond tosorriifatina son {i¢ onillikdo olan ehtiyac prinsiplori vo onun inkisaf strategiya-
lar1 doyismosi mévzusuna toxunulmusdur. Istehsalin ovvalki dévrlorlo miigayisoda toxminen iki
dofo artmasinin gismon inkisaf etmokds olan diinyanin orzaq istehsal etmok gabiliyystinin xeyli
artmasi va qismon do inkisaf etmis 6lkolordoki doyisikliklor hesabina bas vermosi ila slagali oldu-
gu geyd edilmisdir. Hor seydon avval, biitiin diinyada kond tosorriifatinda gériinmomis texniki do-
yisikliyin miisahido olunmasi vurgulanmigdir. Biitiin bunlarin macmusunda “diinya orzaq proble-
mi” masalosindon bohs olunmus, inkisaf etmokds olan 6lkolords yiiz milyonlarla insanin hoalo do
kifayot godor qidadan mohrum olmasi nozors catdirilmigdir. Son olaraq tosiri ¢ox vaxt yiiksok
geyri-barabar golir bolgiisii ilo daha da giiclonon ohalinin artiminin hom orzaq istehsalinin artmasi-
nin adambagina diison faydalarini, hom do bununla bagli adambasina diigon golir artimini koskin
sokildo azaltmasi vurgulanmisdir.

Acar sozlor: kond tasarriifan, iqtisadi inkisaf, inkisaf strategiyasi, qida taohliikasizliyi.

Giris

Iqtisadgilar inkisaf prosesinda kond tosarriifat1 sektorunun shomiyyatini vurgulayirlar vo hamisi
tosdiq edir ki, iqtisadi artim {igiin zoruri sort bdyiik vo artan daxili kond tosorriifati golirini tomin
edon kond tosorriifat1 transformasiyasidir. Bununla belo, kond tosorriifatinin chomiyyatli rolu heg
do biitiin dovrlords aktual olmamisdir. 1960-c1 illords “balanslagdirilmis artim™n vacibliyi vurgu-
lanarkon digor sektorlarin artimin1 tamamlamaq tigiin kond tosorriifatinin miioyyon modelino
ehtiyacin taninmasi tolabi ortaya ¢ixdi. Mohz bu dévrds kond tosarriifatinin inkisaf prosesine ver-
diyi tohfolor Kuznets (1961), Mellor (1966) vo basqalarinin islorinds daha kaskin sokildo miioyyan
edildi vo kond tosarriifatinin inkisafin miihorriki kimi miisbat rolu gobul edildi. 1970 vo 1980-ci
illords bas veron sonraki hadisolor kond tosorriifatinin inkisafi siyasotino daha ¢ox diqget yetiril-
masinag ehtiyact gliclondirdi. Neftin qiymaotini qaldiran “neft soklar1” silsilasi geyri-neft ixrac edon
Olkolorin ticarot balanslarina ciddi tosir gdstormis vo digqgoti kond tosorriifatt mohsullart ilo ticarot
hesablarina yonoltmisdir. Bu zorurot bozi Az Inkisaf etmis Olkolorda tolob artimi toklifini iistolo-
diyi U¢ilin orzaq idxalim1 artirmaq tendensiyasi ilo giiclondi. Bu, 6lkolori kond tosorriifat1 isteh-
salinin artirilmasinin hom ixrac, hom do daxili istehlak {i¢iin faydalarina miisbot baxmaga va tolob
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va toklif artimini sortlondiron amillors daha ¢ox diggat yetirmoys macbur etdi. Bu, kond tosarriifatt
bazarlarinin faaliyyatinin va sektor {i¢iin hokumat siyasatinin tosirlorinin va effektivliyinin getdik-
co daha tokmil tohlilini tolob etdi. Kond tosarriifati iqtisadiyyatinin boyiik tohfo verdiyi sahs olan
istehsal va tochizat igtisadiyyatina xiisusi diqqgot yetirilmisdir [1].

Inkisaf mosalalori ilo mosgul olan kond tosarriifat1 iqtisad¢ilarinin osas tohfasi miirakkab siyasot
problemlarinin dyronilmasi ii¢lin ardicil, montiqi 9sas tomin etmok bacariginda oldugu ii¢lin ana-
litik corgivonin ohomiyyasti vurgulanir. Bu ¢orcivo kond tosorriifatinda siyasi gorarlarin qobul
edilmosindo osas giris olan sistemli komiyyat tohlili {i¢lin osas yaradir.

Aydindir ki, koordinasiya edilmis rekuperasiya todbirlorinin icras1 vo yaradilma monsubiyyati
ticilin ac1q balodgi hissalorin icrasi ligiin do tolob var. Kond tosarriifati xiisusi (demok olar ki, unikal)
oldugundan, iqtisadiyyatin ixtisaslasdirilmig bir sahasi onunla bagli problemlori hall etmak iicilin
inkisaf etdirilmisdir. Bu isdo kond tosorriifat1 iqtisad¢ilar1 “mikroiqtisadiyyat” vo ya “qiymat no-
zoriyyasi’ndon genis istifado edirlor ki, burada istehsal, istehlak vo miibadilo baximindan bazar-
larin foaliyyatino dair tokliflor ayri-ayri istehsalcilarin vo istehlakg¢ilarin davranisi haqqinda forziy-
yolordon hazirlanir.

Kond tasarriifatinin iqtisadiyyatda saciyyavi xiisusiyyatlori

Kond tosorriifati iqtisadiyyati, bagoriyyotin qida vo lif istehsali vo comiyyatin istehlaki {i¢iin
paylanmasi texnikasinin asas meyarlarini toskil edon bir saha kimi qeyd oluna bilar. Kond tasarrii-
fat1 igtisadiyyati - kond tosorriifati istehsal1, kond tosorriifatt marketingi, tosorriifat idaragiliyi, kond
tosarriifatinin maliyyolosdirilmosi vo ugotu, mohsulun dasinmasi, tosorriifat kooperativlori, kond
tosorriifat hiiququ vo siyasotini dyronir.

Kond tesarriifat: iqtisadiyyatinin asagidaki xiisusiyyatlorini qeyd eds bilorik:

1. Torpaq bolgiisii sistemi: Kond tosorriifatinin inkisafi torpagin diizgiin toskilindon asilidir.
Kond tesarriifati mohsullarinin istehsali {igiin optimal torpaq dl¢iisti vo miinbit va diizen torpaqlar
asanlagdirilir. Inkisaf etmokdo olan vo inkisaf etmomis 6lkolordo miiasir torpaq becarilmosini to-
min etmak tigiin kond tosorriifat iqtisadgilar1 geyri-barabar va gdzlonilmoz torpaq bolgiisii sistemi-
nin logvini toklif edirlor [4].

2. Istehlak mallarinin todariikii: Kond tosorriifat istehsali comiyyatin istehlak mallari ilo tochi-
zatinin ilkin morholosi hesab olunur. Kond tosorriifati iqtisadiyyatinda istehlak mallarinin istehsal
faaliyysti miizakirs olunur.

3. Sonaye ehtiyatlarmin todariikii: Kond tosorriifat: sonayeni xammalla tomin edir. Sonaye ehti-
yatlariin istehsali, boliisdiiriilmoasi vo marketingi kond tosorriifati iqtisadiyyatinda miizakiro olunur.

4. Omok mosgullugu: inkisaf etmokdo olan dlkalorin iqtisadiyyat: kond tosorriifatina asaslanur.
Kond tosarriifati sektorlari savadsiz vo somarasiz is¢ilori gobul etmok {i¢iin boyiik imkanlara malik-
dir. Bu halda kicik kapitaldan istifado etmoklo daha ¢ox is¢i qiivvasi igo salina bilor ki, bu da omok-
kapital nisbotinin ¢ox asag1 olmast demakdir.

5. Iqtisadi inkisafin ilkin morholosi: Iqtisadi inkisaf dedikdo yasay1s soviyyasinin komiyyat vo
keyfiyyatco miisbat doyismasi basa diisiiliir. Iqtisadiyyat: saglamlasdirmaq ii¢iin kond tosarriifati
osas sektor hesab olunur.

6. Kapitalin formalagsmast: Kond tesarriifati, kand tosarriifati iqtisadiyyatinda iqtisadi inkigafin
ilkin tomoli hesab olunur. Belo ki, kond tosorriifatt mohsullarinin ixraci ilo xarici valyuta qazanilir
ki, bu da kapitalin formalagmasina koémok edir va investorlari irimiqyasl investisiyaya havaslondirir.

7. Risk vo geyri-miioyyonlik: Tobii folakat vo tobii deqradasiya kond tosorriifati istehsalina mon-
fi tosir gostorir. Kond tasarriifatt mohsulu haqqinda kifayat gader malumatin olmamasi va bir miid-
dot moveud oldugu tigiin tolob vo toklif arasinda koordinasiyanin dorhal miimkiin olmamasina
gotirib ¢ixarir. Risk va geyri-miioyyanlik hom istehsalda, hom ds marketinqde mdvcuddur va gey-
ri-miioyyonlik kond tosarriifat1 iqtisadiyyatinin gorkomli xiisusiyyatidir.

8. Vasitogilorin mévcudlugu: Kond tosorriifatt mallarinin marketingindo miixtslif vasitogilorin
vo brokerlorin mévcudluguna rast golinir. Fermerlor mallaria odaloatli giymot vermokdon moh-
rumdurlar.
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9. Soxsi tosarriifatlar: Inkisaf etmokds olan 6lkalards substansiya osas xiisusiyyotdir. Bu halda
torpaq kommersiya moagqsadilo becorilmir. Ovazinds tosarriifatlarin oksoriyyati 6z torpaqglarini ya-
say1s moagsadlori liclin istifads edirlor.

Beloliklo, deya bilarik ki, arigiliq iqtisadiyyati bir 61ks iqtisadiyyatinin miithiim torkib hissasidir.
Demali, biz iqtisadiyyatimiz1 inkisaf etdirmok istoyirikso, on prioritet asas kimi ilk névbads kond
tosarriifatinin inkigafi vurgulanmalidir.

Kond tosarriifat: istehsalinin artimi tokco orzaq mohsullarinin slg¢atanligini artirmaq vo shalinin
gidalanma soviyyasini yiiksaltmok {igiin deyil, inkisaf prosesi iiglin do vacibdir. Hogigaton do gqobul
edilir ki, siiratli iqtisadi inkisafin ilkin sorti kond tosarriifatt mohsullarinin (6z istehlakindan artiq
istehsalin) geyri-fermer sektoruna yonoldilmesidir [2].

Beloliklo, iqtisadiyyatin aqrar sektoru kond yerlorinin hoyat qabiliyystinin qorunmasinda,
madoni irsin vo moigatin qorunub saxlanilmasinda holledici rol oynayir. Kond tosarriifatinin
davamli inkisafinin sosial aspekti insanlarin hoyat vo saglamliginin qorunmasina, kond ohalisinin
hoyat soviyyesinin va keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasini, kond yerlorinin vo regionlarin davamli
inkisafinin togviqine yonolmis kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasini nozords tutur.

Kond tosorriifatinin yarimsistemlords va biitdvliikkde diinyada inkisafina sonayedoki kimi ya-
nasmagq, burada da intensiv vo ekstensiv inkisaf tiplorini bir-birinden ayirmagq lazimdir. Ilk nov-
bado bu ciir yanagsma kond tosorriifatinin inkisafina tosir gostoron amillori toyin etmok {igiin zo-
ruridir. Digor torafdon hor bir inkisafin tam intensiv vo yaxud da tam ekstensiv yolla bas vermosini
sOylomok ¢atin olduguna gors toyin edilon amillori agkar etmok hor iki tip inkisaf tigiin labiiddiir.

Ogor kond tosarriifatinin inkisafi ekstensiv yolla bas verirso onda aqrar bolmonin inkisafinda
osas amil rolunu torpaq resurslari vo onlarm kond tosarriifatina yararliliq soviyyasi oynayir. Umu-
miyyatlo iso kond tosorriifati mohsullarinin hocmi, nomenklaturasi, assortimenti 6lkolorin igtisadi
inkisaf soviyyesindon, kond tasarriifatina yonsldilon kapital xorclarinden, heyvandarligin inkisa-
findan vo s. asilidir.

Lakin torpaq, meso, su tutumlari, ¢aylar va s. heg bir seylo ovoz olunmayan amillordir vo hom
intensiv vo hom do ekstensiv inkisafin baslica sortloridi. Buna gora do biitiin bagoriyyoti diisiin-
diiran baglica masals torpagi qorumaq olmalidir. Hazirda diinyada yaranmis voziyyatin dyronilmae-
si gostarir ki, torpaglara olan miinasibot gonaotboxs deyildir. Statistik molumatlara goro okin
sahalari azalmaqda davam edir. Torpaqdan somarasiz istifade edilmosi naticasinds har il 6 milyon
hektar sohra omolo golir. Demali, get-gedo yeni torpaq saholorinin istifadoyo verilmasi imkani da
azalir.

Buna goro do oldo olan saholori qorumagq vo onlardan somorali vo rejimlo istifado etmok kond
tosarriifatinin inkisafinda mithiim amils gevrilmisdir [3].

Qeyri-neft ixracinin artimi iqtisadi tohliikesizlik vo makro sabitlik {i¢iin strateji ochomiyyatlidir.
Amma geyri-neft ixracinin artimi komiyyet deyil, keyfiyyot baximindan, basqa sozls, yaradilan
monfoot baximindan daha shomiyyatlidir. Kond tosorriifati vo orzaq mohsullar iizro global ixracda
emal olunmus, yoni daha yiiksok alava doyer yaradilmagla istehsal olunmus mohsullarin xiisusi
¢okisinin getdikco artmas1 miisahido olunur. Belo ki, qlobal ticarat iizro TRADEMAP informasiya
bazasinin molumatlarina asasan, ilkin kond tosorriifatt mohsullarinin vo emal olunmus mohsullarin
timumi ixracdaki xiisusi ¢okisi 2001-ci ildo miivafiq olaraq 41,4 faiz vo 58,6 faiz idiso, 2015-ci
ilda bu gostaricilor miivafiq olaraq 38,4 faiz vo 61,6 faiz toskil etmisdir. 2001-2015-ci illords ilkin
kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin hocmi 2,5 dofs artdigi halda, emal olunmus mohsullar {izro
bu artim 2,9 dofo olmugdur. Nazirlor Kabinetinin “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sadrliyi
ilo kegirilon 2019-cu ilin yekunlarina hosr olunmus miisaviradon irali golon tapsiriglarin icrasinin
tomin edilmasi lizro Todbirlor Plani”nda yeni geyri-neft ixraci strategiyasi hazirlanmasi nozordo
tutulur. Bu sonad hom do aqrar sonaye mohsullarimizin qlobal doyor zoncirine qosulmasi prosesini
stiratlondiracakdir. Diinya Bankinin hesablamalarina gors, doyar zoncirinds istirakin 1 faiz artmasi
hor noforo diison goliri 1 faizdon do ¢ox artirir, hansi ki, standart ticarotdo bu gostarici 0,2 faizdir.
Azorbaycan global doyar zoncirlorino qosulanda mohsul istehsalinin biitiin morhalolorini deyil,
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roqabaot iistiinliiyli olan morholosindo fokuslanmalidir. Masalon, 2019-cu ildo Azorbaycan 122
milyon dollar pambiq mahlic1 (pambiq lifi, daranmaya moruz qalmamis) ixrac etmisdir. Aras-
dirmalar gostorir ki, bunun da son mohsula ¢evrilmasi 6lkomizs toxminon 400 milyon dollar gatirs
bilordi. Onun {igiin do nozars almaliyiq ki, global doyar zoncirlori dorin ixtisaslagsmaya aparir. Qeyd
edok ki, yuxarida gostorilon tadbirlorin reallagmasi naticasindo “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo qarsiya qoyulan
hadoflors do nail olmaga imkan veracokdir. Noticads 2025-ci ilodok kond tesorriifatt mohsullarinin
geyri-neft ixracindaki pay1 bu mohsullarin istehsal hocminin vo somaraliliyinin artirilmasina totbiq
edilon mogsadyonlii yanagsma asasinda ohomiyyatli doracads artacaqdir [2].

Boyiik kond potensialina malik bitki vo heyvan monsoali obyektlorin yaradilmasiin inkisafi
okingiliyin asasini togkil edir. Belo ki, sahibkarliq subyektlori ilo baggiliq arasinda maliyyo miinasi-
batlorinin yaradilmasi ii¢ilin pul tolimati vo sistemi novbati saviyyaya yliksaldilmalidir:

- Qida biznesinin inkisafi cari mexaniki oyalot sonaye obyektlorinin vo ohlilosdirilmis heyvan-
larin iglonmasi ligiin miiossisalorin yaradilmasini tolob edir;

- Yaradiciliq va idarsetmo saholorinin (ylingiil, agrobiznes, masinqayirma, tomsalqoyma va s.)
timumi alagolondirilmasi sortlari boyiik, ciddi qida senayesinin tokmillagdirilmasina zomanat vera
bilor. Bagciliq vo qida sonayesinin tokmillosdirilmasinin miiossisalar iiglin tomizlonmomis kompo-
nentlorin vo shaliys orzaq ehtiyatinin asas manbayi oldugunu nozors alaraq, bu saholor arasinda
qarsiligli slagolor forziyya, hiss, hoyat gabiliyyatli birlik va toloblors uygun olaraq rohbar soxslor-
don talab olunur;

- Ogyalarin daginmasi, yigilmasi, tutumu, daginmasi vo zoncirvari assosiasiyanin togviqi tigiin
osas yaradilmasi, sosial va bazar asaslar1 hazirlanmalidir; - qida biznesinin vo baggiliq tasarriifati-
nin agilsizlig doguran tokmillogdirmosini vo istiqgamotlorini nozordo tutan Dovlot Proqraminin
toskili va icrasi tomin edilmalidir;

Yaradicilig1 miiasirlosdirmok, yeni nailiyyatlor togqdim etmok, mdévcud qida sonayesi islorinin
maddi va ixtisaslagdirilmig bazasini giiclondirmak, dovlatin pul va kredit dastoyini artirmaq {igiin
Agqroparklar vo aqrotexniki sobokolor mohsullarin saholordon keyfiyyotli dasinmasinda miihtim
ohomiyyat kosb edir.

Bitkilorin vo canlilarin rifahinin tomin edilmasi, tobii tohliikosizlik, okingilik vo sonayedo
insanlarin inkisafi ehtimali va s. foaliyyatlorine diqqgat yetirilmalidir.

Istirak edon sahalor nohong vo zongin torpaq rayonlarini ohato etdiyino géro burada maliyya
faaliyyatinin miixtalif saholori ilo yanasi, aqrar sahanin inkisaf imkanlarinin daha yiiksok olduguna
siibho yoxdur.

Yeno do nazors almaq lazimdir ki, tosorriifat sahasi burada yasayan nohong insanlarin adi is
sahosidir. Bununla belo, nozors almaq lazimdir ki, isgaldan azad edilmis arazilorin kogiiriilmosi vo
bu rayonlarda aqrar sahonin yaxsilasdirilmasi bir sira miithiim masalalorin tonzimlonmasini talab
edir. Bu mosalolorin on shomiyyatlisi miisayiat olunan sorguda geyd edilo bilar:

1) regionlarin baggiliq iiciin alverisli olmas;

2) kond tosarriifati ligiin uygun istifads olunan torpaq ndviiniin miioyyon edilmaosi;

3) torpaq miistorilorine miithiim yardimin gostorilmasi sisteminin yaradilmast;

4) torpaq sahoslorinin miistoriyo kogiiriilmaosi.

Maososlonin mozmununu anlamagq ticlin Azorbaycanin isgaldan azad olunmus torpaqlarinda mov-
cud soraitdo aqrar tosarriifat subyektlorinin yaradilmasinda yol verilmis ndgsanlar1 asagidaki kimi
toplamaq olar:

1. Ohalinin genis bir hissasinin okingilik sahosindo sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi vo
rohbar soxslori hagqinda molumati azdir.

2. Azorbaycanin miixtolif rayonlarinda torpaq doyisikliyi basa catdigindan vo kond yerlorindo
yasayan ohalinin oksariyyatinin 6z kicik kand evlori oldugundan, isgaldan azad edilmis orazilordo
yasayan ohalinin miioyyan bir hissasi burada miilkiyyast ehtiyat1 qoymusdur.
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3. Olkodo qorunma bazar1 somorasiz inkisaf etdiyindon vo bir qayda olaraq, sahibkarliq sub-
yektlorinin idars edilmosinds sadoliyin olmamasi ayri-ayriligda six amokdasliq edon mocmu fer-
malarda fiziki soxslorin mosqlorino ciddi manealor yaradir.

Buna baxmayaraq, torpaq doyisikliyindon sonraki an son 25 il arzinds aqrar sahonin tokmillos-
dirilmosi elementlori tovsiya edir ki, 6lkads aqrar sahonin inkisafi kapitalin qruplasdirilmasindan
va bu sahada islordon kegir. Sahiblik imtiyazli torpaq sahalorinin borkidilmasi, akingilik sahasinda
yeni mexanizmlorin vo innovasiyalarin genis totbiqi, kond tosorriifati sonayesinin inkisafi, bage¢iliq
sahasindo tosovviirlii idarsetmodon istifads, istehsal sobokasinin tonzimlomasi vo idars heyati,
aqrar biznesin genislondirilmasi vo aqrar qruplarin yaradilmasi qabaqcil dovriin tolobidir. Hal-ha-
zirda bu yola dogru dovro davam edir, lakin o, daha mohdudiyyatsizdir vo dostluq masalalori ilo
birlasir. Torpaq sahoasi az olan konfidensial biznes vizyonerlorinin bir hissasi 6z omlak saholorini
doyarinds satir vo ya homin orazilords ¢orak pulu iiciin foaliyyat gostorir, ya da pul horakati saho-
lorini doyisir. Torpaq sahasi az olan ayri-ayri is adamlarinin daha bir yigincagi 6z saholorindo gey-
ri-adi problemlorlo asagi somarali isloyir. Bir qayda olaraq, onlar yeni avadanliq almaga vo ya 6z
saholorini su basmasina dozs bilmirlor. Bu, aqrar torpaglardan mohsuldar istifadoys imkan vermir.
Biz qobul edirik ki, azad edilmis orazilorde aqrar tosarriifat subyektlorinin yaradilmas: sonradan
miixtolif yerlords belo baglarin istehsali iigiin pilot rol oynaya bilor. Bu, Azorbaycanin kond ora-
zilori tiglin perspektivli agiq qapidir. Aqrar tosorriifat subyektlorinds hazirda formalagmig fordi
biznes vizyonerlorinin yenidon birlogmosi ciddi qiymotlondirmolor, tonzimlomaolor, daginma vo s.
talob edir. Belo fordi sahibkarlar avvellor 6z torpaq sahalaring pul vesaitlorinin konkret 6l¢iistinii
goyduglarindan yenidon qiymatlondirilmasi hoyata kegirilir. Torpaq sahalori vo sohmdar comiyyati
daxilinds reinteqrasiya oslinds hom maddi, ham do monavi cohatdon problemlidir. Bununla bels,
isgaldan azad edilmis rayonlar ii¢iin belo mosololor yoxdur vo aqrar sahibkarliq subyektlorinin
yaradilmasinin gozlonilon naticalori halo do genisdir. Hor halda, yasayis montogosi genislondikco
okin sahosinin inkisafi ilo bagl bu aciq gapilar itirilo bilor.

Natica

Kond tosorriifati istehsalinin davamli inkisafi 6lkonin aqrar-sonaye kompleksinin balanslasdiril-
mis sosial yoniimlii, gonaatcil va otraf miihiti miihafizo edon foaliyyastini nezards tutur. Eyni za-
manda, kond ohalisinin glizorani {igiin zoruri soraitin formalasdirilmasi, kond hoyat torzino vo omo-
yina niifuz qazandirmaq, kond yerlorinds yasayan ohalinin miioyyon edilmis sosial standartlarini
tomin etmok kond tosorriifatinin sosial dayanigligina nail olmaq soviyyosi osason omok ehtiyat-
larinin kamiyyaet vo keyfiyyot voziyyati ilo miioyyan edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifat1 sosial miihitin asas subyekti kimi ¢ixis edir, ¢iinki
kond shalisinin shomiyyatli hissasinin galirlori bilavasits onlarin iqtisadi foaliyystinin somaralili-
yindon asilidir. Omoyin odalatli 6donilmasi tokco is¢i qiivvasinin tokrar istehsalini tomin etmok
ticiin prioritet sort kimi deyil, hom do amok motivasiyasinin amili kimi qabul edilir ki, bunun sa-
yosindo biitovliikds is¢i qiivvasinin keyfiyyati yiiksalir, insan ehtiyaclarinin daha yiiksok soviyyosi
inkigaf edir.

Arasdirmamiz gostordi ki, kond tosorriifatinda omokhaqqinin soviyyasi rayon {izro orta gostori-
cidon xeyli asagidir. Movecud tendensiya bir sira sobablorlo baglidir ki, bunlar arasinda geyd etmok
lazimdir: birincisi, amokhaqgqinin siiratli artimina mane olan oksor kond tosorriifat1 togkilatlarinin
iqtisadi somaraliliyinin asag1 saviyyaesi; ikincisi, sanaye vo kond tosarriifati mohsullarinin qiymat-
lorinin geyri-boraborliyi, daxili tokrar istehsal monbalorinin azalmasi; tiglinciisii, doyismis iqtisadi
soraiti zaif nozors alaraq asagi amok motivasiyasi. Beloaliklo, kond tesarriifatinda amokhaqqinin
asagl soviyyosi kond tosorriifatt omoyinin colbediciliyinin asagi diismosini sociyyolondirir vo
demoli, omok mohsuldarligina geyri-sabit tosir gostoron amildir. Aydindir ki, koordinasiya edilmis
rekuperasiya todbirlorinin icras1 vo yaradilma monsubiyyati liclin aciq boalodgi hissolorin icrasi
ticiin do tolob var. Miivafiq olaraq, hazirda 6lkads hayata kegirilon aqrar metodologiya bu sahonin
abadlasdirilmas1 ehtiyaclarin1 6dodiyi halda, azad edilmis yerlordo kond tosorriifatt bolgasinin
dayisdirilmasi ti¢lin miivafiq hissalorin yaradilmasi ehtiyaci da nazors alinmalidir.
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TeopeTmco-MeTononoruquKne NMPUHIOUIIBI Pa3BUTUHA CEJILCKOI0 XO0351CTBA B 9)KOHOMHUKE

Pe3rome

eabro uccaenoBaHus - SIBIISIETCS U3yUYEHUE U MTPEAOCTABICHUE PEKOMEH 1AM TTO IPUMEHE-
HHIO MEKTYHAPOIHOTO OIBITA B PA3BUTUH MECTHOTO M MEKIYHAPOJIHOTO CEILCKOI'0 XO3SMCTBA.

MeTo010J10THSI HCCJIEIOBAHUA - B paMKaX TEMbl OXBaThIBAET METOJI0JIOTUYECKHNE OCHOBBI 0CO-
OCHHOCTEH CEeNbCKOrO XO3SHCTBAa B SKOHOMHKE, CTPATETHH Pa3BUTHS CEITBCKOTO XO3SICTBa B
SKOHOMHKE, a TaKXKe (PaKTOPOB, BIUSIONMINX HA €r0 Pa3BUTHE.

3HAYMMOCTb UCCJAEA0BAHMSI — MCIIOJL30BAHUE MEKIYHAPOIHOTO OIBITAa B PA3BUTHHU CEITBCKO-
ro X035IMCTBA, IPOBEJICHUE aHAJIN3a, aHAJIM3a Pa3BUTHUS CEJILCKOTO X035UCTBA U BHITOJIbI UCIIOIb-
30BaHUS MEXKyHAPOHOTO OIBITA.

Pe3ysnbTaToM McC/IeIOBAHUA - BBIIBUTh HEJIOCTATKU MECTHOTO arpapHOrO CEKTOpa, IaTh
MPEIJIOKEHUS B paccKazaTh 00 OKUIAHUIX HA OYyAYIIHIA TepHoI.

OpuruHaJIbHOCTH M HAYYHAsi HOBU3HA McCJie0BaHuA - Ha ocHOBE MUpPOBOro omeiTa pe-
IICHUS BOIIPOCOB M NIPOOJIEM, YIIOMSHYTBIX B CTaThe, HMPHHATHI IMOJIXOJIbI, COOTBETCTBYIOIIHE
YCJIOBHUSIM M TPEOOBAHUSIM COBPEMEHHOM AMOXU. 3aTPOHYTHI MPUHIIMITBI HEOOXOIUMOCTH CENhC-
KOTO XO35IMCTBA B MOCJICAHUE TPH JECITUICTUS U U3MEHEHHS CTpaTeruu €ro pa3BuTui. bwuio
OTMEUYEHO, YTO MOYTH YABOCHHUE MPOU3BOJICTBA MO CPABHEHUIO C IPEABIAYIIUMH IEPUOTAMU Yac-
THYHO CBSI3aHO CO 3HAYMTEIIBHBIM YBEJIIMUCHHUEM CIIOCOOHOCTH Pa3BUBAIOIIUXCS CTPaH MPOU3BO-
JIUTH POAYKTHI TUTaHUS, & YACTUYHO - C U3MEHEHUSMH B pa3BUTHIX cTpaHax. [Ipex e Bcero 0110
MOJYEPKHYTO, YTO BO BCEM MHpPE IMPOUCXOIAT OCCHPEICACHTHBIC TEXHUYCCKHEC MN3MCHCHHS B
CEJIbCKOM XO3SIHCTBE. B COBOKYITHOCTH BCETro 3TOr0 OOCY’KIAJCs BOMPOC «MHPOBOHM MPOIO-
BOJILCTBEHHOH NPOOJIEMBI» M YKa3bIBaJOCh, YTO COTHH MHJUIMOHOB JIFOJCH B Pa3BUBAIOIIMXCS
CTpaHax MO-TIPEeKHEMY HMCIBITHIBAIOT HEIOCTATOK MPOJOBOJLCTBH. B KOHEUHOM mTOTE, OBLIO
MOYEPKHYTO, UTO POCT HACEICHUS, TTOCIICICTBHS KOTOPOTO YacTO YCYTyOJISIOTCS KpaliHe HepaB-
HOMEPHBIM PACIPEACICHUEM MNPOIYKTOB, PE3KO COKPATWUIIM JIOXOAbl Ha JIyIIy HACEJIEHUs OT
YBEIMYEHUS TPOU3BOICTBA MPOAYKTOB MUTAHUS, TAK U CB3aHHOE C ATUM YBEJIIMUEHHUE JOXO0Aa HA
Jyl1y HaceJIeHUs.

Knrwuesvie cnosa: cenvckoe xo3aicmeo, IKOHOMUUECKOE pA3eumue, Cmpamezus pa3eumus,
npPo006oIbCMBEEHHAA DE30NACHOCHb.
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Theroetical - methodological principles of the agricultural development in economy

Summary

The aim of the study - consists of researching, examining and making recommendations on
the possibilities of applying international experience in the development of local and international
agriculture.

The research methodology - within the scope of the subject, it covers the characteristic
features of agriculture in the economy, the development strategy of agriculture in the economy,
and the methodological foundations of the factors affecting its development.

The significance of the study - consists of the use and analysis of international experience in
agricultural development consists of the analysis of agricultural development and the benefits and
use of international experience.

The result of the study - talks about identifying deficiencies in the local agricultural sector and
suggestions and expectations for the next period.

Originality and scientific novelty of research - In the solution of the issues and problems was
mentioned in the article, approaches appropriate to the conditions and requirements of the modern
age are discussed, based on world experience. The change in the principles and development
strategies that agriculture has needed in the last thirty years has been touched upon. It has been
noted that the almost doubling of production compared to previous periods is partly due to the
significant increase in the food production capacity of the developing world and partly due to
changes in developed countries. First of all, it is emphasized that there is an unprecedented
technical change in agriculture throughout the world. As a result of all this, the “world food
problem” was mentioned and it was pointed out that hundreds of millions of people in developing
countries still lack sufficient food. Finally, it has been emphasized that population growth, the
effects of which are often exacerbated by highly unequal income distribution, sharply reduces both
the per capita benefits of increased food production and the corresponding increase in per capital
income.

Key words: agriculture, economic development, development strategy, food security.

122



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

V BOLMO
TURIZMIN INKiSAFI VO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

YK 338.48
Anap Anu oenet ASU30B
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepauuu,
O00KMOp IKOHOMUUECKUX HAYK, 00OUEeHM
anar.azizov.71@mail.ru
10.30546/4.71.2023.187

YCWJIEHHUE PA3ZBUTUA BHYTPEHHEI'O TYPU3MA KAK IIPUOPUTETHOI'O
HAITPABJIEHUS B YCJIOBUAX HOBBIX BBI3OBOB

Pezrome

Hean uccjie10BaHUA — HA OCHOBE PE3yJIbTATOB UCCIEAOBAHUS pa3paboTaTh HAYYHO 0OOCHO-
BAaHHbIEC PEKOMEH/IAlIUHU 110 YCUJICHUIO Pa3BUTHUSI BHYyTPEHHETO TypU3Ma C YUYETOM HOBBIX BHI30BOB.

MeTtoabl ucciieqoBaHus. B craTbe HCIIOIB30BaHbI CTATUCTUYECKUH, AHATUTUYECKUH, CPABHU-
TEJIBHBIIA U METO 0000IIEHNS.

IlpakTHYeckasi 3HAYMMOCTH MCCJEI0BAHUA 3aKIIOYAECTCS B BO3MOXXHOCTU HCCIEAOBAHUS
BBIBOJIOB M PEKOMEHJIALIMH, MPEASIaraéMbIX B CTaThe MpEeANPUHUMATENSIMU cPEephl Typu3Ma, Ty-
PUCTHYECKUMH KOMITAHUSMHA W (UPMaMHU MPU NPUHATAN PEIICHUN 10 PAa3BUTHIO BHYTPEHHETO
TypH3Ma.

Pe3yabTaTsl Hccie0BaHus. Bce pacCMOTpEHHBIE COBPEMEHHBIE HAIPABIICHNS] BHYTPEHHETO
Typy3Ma MOTYT CTaTh OCHOBOMH ISl yBeTTUUEHUS HA00pa YCIIYyT TYPUCTUYECKUX KOMIIaHUMA 1 Oy AUT
CrocoOCTBOBATh PA3BUTHIO JaXKE€ B YCIOBUAX HEOINPEJCICHHOCTH W CHIDKCHHMIO CIpoca Ha
TypYCIYTH.

[Ipu ycTaHOBIECHUY POJIH BHYTPEHHETO TYpU3Ma JUIsl pOCTa HAIIMOHAIBHOM YKOHOMUKH HE Clie-
JIyeT OrpaHUYMBATHCS JIMIIBL MOKa3aTeleM MpHObLIM, MOJy4aeMoil OT ero pa3Butus. Hapsay c
ATUM, HYKHO TIPOBOJUTH OIIEHKY JICHEKHBIX U3JIEPKEK TYPUCTOB U CPOKOB MX MPEObIBAHUS B MEC-
TaxX OTABIXA.

st 5 HEeKTHBHOTO Pa3BUTHUSI BHYTPEHHETO TypH3Ma BaXXHO aKTHUBU3HPOBATh MAPKETUHTOBBIE
YCUJIUS IO MPOABUKEHUIO Ty PIPOAYKTOB.

OpUIrMHAJIBHOCTH HCC/IEI0BAHNS U HAYYHasi HOBM3HA. OPUTHHAIBHOCTD HCCIIECIOBAHUS
COCTOHUT B TOM, YTO HEKOTOPbIE TEHJICHLIUH U MPEJIOAKEHHBIE ITyTH Pa3BUTHS BHYTPEHHETO TYPHU3-
Ma IpUOOPETYT aKTyaJIbHOCTh B OJMIKalee BpeMs.

HayuHnas HOBH3HA CTaThU 3aKIIOYAETCS B MPEIJIOKEHHOM MPOCTPAHCTBEHHOM PAa3BUTHUU TY-
pu3Ma, KOTOPBIM IpeArnogaraeT M3MEHEHHE IKOHOMHYECKOTO MTPOCTPAHCTBA CTPaHbI ITyTeM (op-
MHUPOBAHUS U PA3BUTHUS HOBBIX LIEHTPOB SKOHOMHUYECKOI'0 pOCTa U PeAIM3alMi SKOHOMUYECKOTO
MOTEHIIMAA PA3JIMIHBIX TEPPUTOPHHA. Bce 3TO macT BO3MOKHOCTH JIJIsi CHATHSI HHAPACTPYKTY-
PHBIX OTPaHHYEHUN B aKTUBHOM Pa3BUTHH PETHOHOB, U, YTO OYEHb BAXKHO, OYIET CIOCOOCTBOBATH
pacIMpeHuo reorpaduu BHYTPECHHETO TypHU3Ma.

Knioueevle cnosa: enympennuii mypusm, ycmoudugoe pazsumue, Hoebvle 6bl306bl, YUPpPO-
suzauus, NOMeHUUual.

Beeoenue
Typusm B A3zepOaiimkaHe MONYy4YUS HOBBIM UMIYIBC IS 3(G(EKTUBHOTO Pa3BUTHS MOCIE
NPHUHSTHS penieHust opunraabHeIM baky pa3BuBaTh He-HEPTIHON CEKTOp SKOHOMUKH. [Tpr3HaBas
TYypU3M OJTHOM M3 MPHOPHUTETHBIX c(hpep SIKOHOMHUKH TOCYIaPCTBO CO3JAET ONArOMpPHUITHBIE yCIIO-
BUS JIJIS €TO PA3BHUTHSA, 00ECIICUNBACT IKOHOMUIECKYIO 0€30TTaCHOCTh M BCECTOPOHHIOIO ITOMOIII.
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Typusm cuutaercs TpyI0EeMKOI OTPaCiIbi0O SKOHOMUKHU C JIOBOJLHO OOIBIINM YUCIOM 00CTyY-
KUBAIOIIUX TYPUCTOB TEPCOHANA. DTa OTPACIb NPSIMBIM JHOO KOCBEHHBIM ITyTEM COJICHCTBYET
3aHATOCTH HaceneHus. [Ipu npsimom sdekTe 3aHATOCTH MECTHOE HACEIeHHE 00pEeTaeT TPY/10BbIC
BaKaHCHH HETIOCPEJCTBEHHO Ha MPEANPUATHIX chepsl Typru3Ma; Ipu OpraHu3ainuu pabounx MecT
B JIPYTHUX OTPACIISAX, KOTOPbIE CBSI3aHBI C CEPBUCOM TYPUCTOB, CO3AA€TCA KOCBEHHBIN A (HEKT.

B 2019 rony (B 1o maHAEMHUHHBIN NEPHUOA) YKUCIO MHOCTPAHHBIX TIpa)/JaH MOCETHUBIIMX
A3epbaibkaan ObUI0 PEeKOPAHBIM U cocTaBmio 3 miH. 170,4 Teicsd yenoBek. 3 — 3a snuaemMuu B
2020 — 2021 rr npousouien pe3kuid cnaa typrnortoka. Ognaxo 3a 11 mecsaues 2022 roga yucio
MOCETUBIIUX HAIly CTPaHy HHOCTPAHIIEB OBLIO OKOJIO 1,5 MITH. 4enoBek, 4To OoJiee 4yeM B J1Ba pas3a
BBIIIIE MOKa3artess Toro ke nepuoaa 2021 roxa.

HecMmotpst Ha TO, 9TO B HacToslIIee BPEMs, BCE €Ille COXPAHIIOTCS HEKOTOPbIE OTpaHHYCHUS
cBsi3aHHbIE ¢ maHaemued kopoHoBupyca COVID — 19, cornacHo maHHBIM OIOpO IO TYpU3MY
Azepb6aiimkana B 2022 rofy 0TME4anoch BRICOKO aKTHBHOE BOCCTAHOBJICHHE Cepbl TypusMa. Tak
¢ staBaps 1o HosiOpb 2022 rona crpana npuHsuia 1459000 TypucToB u3 — 3a py6exa, uto Ha 111%
BbIIIIE, TOrO e nepuona 2021 roxa.

B mpomioM romy Hamia crpaHa MpUHSIIA y4acTHe Ha 16 BCEMHUPHBIX TOPTOBBIX M MOTPeOU-
TEIbCKUX BBICTABKaX, MPEACTaBIIssA JyUlINe U Pa3HOOOpa3Hble TYPIPEIOKEHHSI, KOTOPbIE Jallu
BO3MOYKHOCTh OBJIQJIETh €Ille¢ OOJBIIMMH 3HAHMSAMU O HAlleil CTpaHe Kak TYpUCTUYECKOM Harl-
paBJICHUU, U YTO OYEHb BAXKHO, YCTAHOBUTH JIOJITOCPOYHbIE OTHOIICHUS C BEIYIIMMU UTPOKAMHU
OTpaciH.

B 2022 roay baky Bomien B AecATKY TPEHAOBBIX ropoaoB Mupa. CalT o myTemecTBusax Trip
Advisor n1o6aBuin baky B ciicok TpeHIOBBIX HANIPaBICHUN ISl My TemecTBHi. CIICOK COCTaBIICH
Ha OCHOBE IMOHCKOBBIX 3allpOCOB M MHTEPECOB MoOJib3oBaresen caitta 3a 2022 roa. B pazgene
«TpenoBbIe HAMIPABICHUS — MUPY» TIEPEUUCIICHBI 25 Pa3IMYHBIX CTPaH MUPA, CPEIU KOTOPHIX 8 —
10 TTO3HITNIO 3aHMUMAaeT AzepOaipkaH.

baky oxapakTepr30oBaau Kak OJUH U3 CTAPEHUIIINX TOPOIOB MHUPA, YXOASIIAX CBOUMHU KOPHSIMHU
BO BpeMeHa Benukoro meiakoBoro myTH.

Ha3naueHue HOBBIX IPOEKTOB, BBI3BAHHBIE HEOOXOIUMOCTBIO Pa3BUTHUSI COBPEMEHHOTO TYPH3-
Ma, IpU3HAHHbIE paiiBEpOM Pa3BUTHUSI MHOTHX CMEXHBIX OTpacieil 5)KOHOMUKH HANpaBJeHbl Ha
60pb0y ¢ oTcTaBaHueM A3sepOaiikaHa 10 pa3BUTHIO TypU3Ma OT JIMAUPYIOLINX CTPaH.

B nepuon manneMun KOpOHaBHpYyca 3HAYUTEIHLHO OOOCTPMIIMCH BO3MOKHOCTHU BBIE3HOTO
TypusMa. B 3To# CBsI3U MOSBUIINCH MPEANIOCHUIKH I POCTa BHYTPEHHET O TyPU3Ma.

BuyTpennuil Typusm B Halleld CTpaHe, Kak JJOKOMOTHUB OTPACIIH, HECMOTPSI HA MHOKECTBO
OTpaHWYCHUH BBI3BAHHBIX MAHJIEMHUEH HE YTPATUI CBOIO aKTyaJIbHOCTD.

VYuuTbiBas BaKHOCTh YCHUJICHUS Pa3BUTUS BHYTPEHHETO TypH3Ma BbIOpaHHAs TeMa CTaTbu
ABJISIETCS AKTyaJIbHOM.

CoBpeMeHHbIEe HANIPABJIEHNS] BHYTPEHHEro Typu3ma

B nepuon nmannemMun KOpOHaBHpYcCa 3HAUUTENBHO OCIIOKHUIMCH BO3MOXKHOCTH BBIE3IHOTO
TypU3Ma, 9YTO NOCTY>KUJI0 TPUYMHON MOBBILIEHUS HHTEpECca K BHYTPEHHEMY TYpU3MY.

Crenyer OTMETUTB, YTO JIaXKe MPH OTPAHUYCHUSAX CBA3AHHBIX C AHJEMHEH azepOaiiKaHCKuii
TYPUCTUYECKHI PHIHOK MOKa3bIBaJl 3HAYMTENLHOE IMOBBILIEHUE 110 BCEM OCHOBHBIM HarpasJe-
HUSIM. MO>KHO CMEJI0 OTMETHUTh, YTO HAILIU I'PakJaHe CTaJIH OXOTHO COBEPIIATh ITOE3/IKH 110 Azep-
Oaiikany (BHYTpU CTpPaHBI).

Jlnst Gonee akTUBHOTO Pa3BUTHUSI BHYTPEHHETO TypHU3Ma B HAIIeW CTpaHe, CelyeT MCIOIb30-
BaTh ONBIT Poccuu, rae craiay NpuMeHsITh HOBbIE TYPUCTUYECKUE MPOAYKThI TAKHE KaK:

® COBMeIEHUE padOThI U OTIBIXA;

e KOM(OPTHBIN OTIBIX HA MPUPOJE - TIIOMITHHT;

® MHUKPOTYpPHU3M;

® aBTOPCKHE ITyTEUIECTBHS 110 OTJCIBHBIM U HEM3BECTHBIM MecTaM PoccHu ¢ 11ebio OKyHyThCs

B He3a0BIBaeMyt0 aTMOc(epy TBOpUYECTBA U JKUBOTO KYJIBTYpHOTO Hacneaus [3, c. 26].
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[Tpoananu3upyem nepeyrcaeHHbIe BhIIIE BUIbI BHYyTPEHHETO TypHU3Ma 0osiee MIHPOKO.

1. CoBmenienue padboThl U oTAbIxa. [10CKONIBKY 3aTAHYBIIMIICS KapaHTUH CBSI3aHHBIN ¢ TaH/Ie-
MHUEN KOPOHaBUPYCa U €€ OTPAaHMUYEHUSIMU IOBJIMAIM HAa MHOTMX, KOTOpBIE CTalM HMCIBITHIBATH
CTpEeCcC U3 — 3a HY>K/Ibl IOCTOSIHHO OCTaBaThCA 10Ma, UMEHHO IT03TOMY KOMaH/IMPOBKaA B IIpeienax
CTpaHBbI C BO3MOKHOCTBIO OT/IbIXa Ha HECKOJIBKO JHEH cTajla BUAETHCS KaK XOPOIIHii criocob nepe-
MeHbI 00CTaHOBKM U BO3BpaTa CTUMYJa K padote. /[t MHOrHX mpodeccuii 3T0 BOCHPUHUMAETCS
KaK HOBBII 00pa3 )KU3HH.

Jlji myTelmecTBEeHHUKOB, COBMEIIAIOMNX pabOTy U OT/IBIX, Yallle BCEro HE XapaKTepHO JIN-
TEJIbHOE TUIAHUPOBAHUE TIOE3/IKH, OHU CKOPEE JEMOHCTPUPYIOT UMITYJIbCUBHOE TIOBEJICHUE U CJIE-
IyIOT 30BY cepjla 31ech u ceituac [10, c. 27].

2. I'IDMIIMHT — HOBOE SBJIEHUE B TypU3ME Ha OTKPBITOM BO3ayXe. [ JIDMIUHT, B OTIIMYME OT
KEMIIMHIa, MpeIoyiaraeT, 4YTo MECTO pa3MELIeHMsI 3apaHee MOATOTOBICHO K MpPUE3y TOCTEH.
[TosiBNEeHHIO 3TOTO BUAA TypU3Ma CIIOCOOCTBOBAJIO PAa3BUTHE CIpoca MOTpeduTeselt Ha KoMQop-
THOM oTabIxe [7, ¢.27].

['M>MIMHT 3TO MyTeIIeCTBUE MPeNoCTaBisiollee HacaakIeHHe Npupoaoil ¢ kompopToM, a
TaKXKe MO3BOJISIONIEE B €CTECTBEHHBIX YCIOBUAX OBITh B OIMHOYECTBE JINOO CO CBOEH ceMbeil, uTo
IIOJIO’KATEIBHO BO3JEHCTBYET Ha IICUXOJIOTMYECKOE BOCCTaHOBJIECHHE. Takxke I mMnuHr nomys-
PEH KaK pOMaHTUYECKHI BHJI TypU3Ma, TIO3BOJISIONINI MOOBITH C TAPTHEPOM HaeAMHE. Y YaCTHUKH
TaKUX IyTEIIECTBUHA OMHUCHIBAIOT IJISMIMHI KAaK «POMAHTHUYECKHiD», «ycnokauBaroumi (3¢-
bexT)», «paccrabisioniein», «KpacuBbIi (MecTornonoxeHue)» [9, c. 27].

3. MakpoTtypusM. DTOT BUJ TypHU3Ma, HAlIpaBJIEH HAa OTKPHITHE OJIM3KOPACIIOIOKEHHBIX MECT
JUIS OTJBIXA JTMOO MPOBEACHUS BBIXOAHBIX. MUKPOTYpU3MY MPUCYILH JUTUTENIbHBIEC TOE3/IKU B OT-
JIeNbHBIE MeCTa pernoHOB. OCHABHBSA LIEJIb TAKOT'O UCCIIEI0BAaHUSA HEU3BECTHBIX PAHEE JOCTOSHUN
KyJbTYPHOI'O HacJIeausl.

MHUKpPOTYpH3M BKIIHOYaeT B ce0si raCTPOHOMMYECKHE TYpbl, SKOTYpU3M, 3HAKOMCTBO C JI0OC-
TONPUMEYATEIbHOCTIMH ITPUBJIEKAsi MECTHBIX T'MJIOB.

[TpenmymectBamMu 310l (HOPMBI TypHU3Ma CUMTAETCS XOPOILAsi BO3MOKHOCTh COKOHOMUThH U
CHHM3HUTh CTpecC OT IUIAHMPOBAaHUS MOE3JKM Ha JalbHEE PacCTOSHUE, MOJHas 0e30macHOCTb,
OXpaHa OKpY’Karolllel cpesibl, CHI)KEHUE BPEMEHU Ha OPOTY U CBOOOIHBIH rpaduk.

4. ABTOpPCKHUE TYpBbl, STHOJIOTUYECKHUA, STHOTpaQUUECKUI TYpU3M - OJJHO U3 HAIIPABJICHUN COB-
PEMEHHOT0 TypH3Ma, BKIIIOYAIOILETr0 B c€0s1 STHUUECKUH, STHOrpaMuecKuii, 5K0JI0Oro — 3THOrpa-
¢duydeckuit, aHTPOIIOIIOTHUECKUH (TypH3M 00pa3a )KU3HM), STHOIIO3HABATENILHBINA U HOCTAJIbIUYeC-
Kui TypusM |3, cTp. 28].

310 (hopma Tpr3Ma co3/1aeT BO3SMOKHOCTH I B3aUMOACUCTBHS C HAPOJOM KOPEHHOT'O Hace-
JeHUd, U1 ONM3KOro O3HAKOMIIEHHS C TPAJAMLMOHHBIM PEMECIOM M MOTPYKEHHs B APYTYIO
ATHUYECKYIO CPENly, a TAKXKE MOITYUYEHHsI IPUATHBIX BIEYATICHUM.

Bce 3TH HOBbIE HanpaBlieHUs] BHYTPEHHErO TypU3Ma HPEACTaBISAIOT 0COOYH 3HaYMMOCTh U
BBI3BIBAIOT MHTEPEC JJISl TYPUCTOB CO3/1aBasi YCIOBUS JJISl pOCTa TYPKOMIAHHUNA U TypOUPM.

IlonBoast MTOTM CTOUT OTMETHTBH, YTO BCE PACCMATPUBAEMBIE COBPEMEHHBIE HAIpPaBICHUS
BHYTPEHHET0 Typu3Ma OyayT CIy>KUTh OCHOBOM /JIs1 yBeITHUeHHUsI Habopa yCIyT TYpKOMIaHUN U
MOTYT CIIOCOOCTBOBAaTh HaXOKIECHUIO BO3MOXHOCTH JJIS1 Pa3BUTHsL AaXKE B YCIOBUAX HEOIpe/e-
JIEHHOCTH M YMEHBIIEHHUS CIIPOCa Ha TyPYCIIyTH.

AHaJIN3 COCTOSIHUS M Pa3BUTHS BHYTPEHHEr0 TYPH3Ma ¢ y4€TOM HOBBIX BbI30BOB

AKTHBHM3aLUsl pa3BUTHsI BHYTPEHHEIO TypU3Ma CUMTAETCS OJHOW M3 NPHOPUTETHBIX 3ajad,
MOCKOJIBKY Ul HEKOTOPBIX HAIIUX PETHMOHOB JESATEIBHOCTh B cepe Typu3Ma NpeCcTaBisIeTcs B
pOJIU CpeACTBa Pa3BUTHS PETMOHAIIBHON 3KOHOMUKHU.

ITockonbKy orpaHu4eHus] B paMKax HaHJIEMHM KOpPOHABHpYca AEHCTBOBAIM OOJBIIYIO YacTb
2020 roma, To mokaszarenu ObUTH HeraTuBHBIMU. [10 craTucTHueckuM AaHHBIM 3a 2020 roa BHY-
TPEHHUI TypnOTOK cocTaBWiI | MiH. 268,7 ThIU. Y€IOBEK, UTO B 3,4 pa3a Huxke, ueM B 2019 rony.
3a srot xe nepuox 2020 roxa B 2,7 pa3za — 10 532,8 MIIH. MaHATOB COKPATWJIUCh U PaCXObl
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TypucToB. OCHOBHYIO YacTh pacxoqoB (25,2 %) coCTaBHIM 3aTpaThl HAa MOKYMNKY pPa3IUYHBIX
ToBapoB — 134 mutH. MaHaToB (cman B 2,8 pasza), Ha TpaHCTIOPTHBIE pacxoabl — 100 MiIH. MaHATOB
(cmman B 2,6 pasa), Ha nutanue — 108,7 muH. (cnax B 2,6 pa3a). OnHako yxe ¢ konna 2021 roga B
Pa3BUTHHU BHYTPEHHETO TypU3Ma HAOIIOJAJICS 3HAYUTENbHBINA Mporpecc. Tak, COriacHO CTaTHUC-
TAYeCKUM JaHHbIM 3a 2022 rog 3943000 rpaxkaaH OCylIECTBUIIM MOE3AKU BHYTPH CTpaHbl. MoX-
HO MPEANOI0XKUTh, UTO B YCIOBUSIX BO3POKIEHUS TypusMa, B 2023 rony 3TOT nokazartenb Oyaer
emié 6oJee BHICOKUM.

C mo3unwmii yBEITWYCHHS JOXOJHOW YacTH TOCYAapCTBEHHOTO OIOKETa CTpaHbl HamOolee
MPUBJIEKATEILHBIMU CUUTAIOTCS BHYTPEHHUN U BbE3AHON TypusM. X pa3BuTHE CIOCOOCTBYET
POCTY TIOCTYIIJICHUM BaJIOTHI, KOTOPasi OCTAETCS B CTPAHE W HAMPABIISICTCS HA pa3BUTHE €€ KO-
HOMUKH. [IoMMMO 3TOro, BHYTpEHHUN TypH3M BBINOJHIET OJHY W3 BaXKHBIX 3KOHOMHUYECKHX
(GYHKIHH - CTIIaKUBAHUS TOXOJOB B TOCYAapCTBE, CMBICIIOM KOTOPOM SIBIISIETCS OCYIIECTBICHUE
nepepacnpeielieHUs] BbICOKUX JOXOJOB TpaXkJaH W3 MPOMBIIUICEHHO Pa3BUTHIX PETHMOHOB B
SKOHOMHUYECKHA MEHEE Pa3BUTHIC, T JOXObI TpaXKaaH BO MHOTO pa3 Huxke. Hago oTMeTuTs, 4To
TaKHhe PEerHOHBI OOBIYHO 00JIaat0T OOTaTHIMH IPUPOIHBIMU PECYPCAMHU.

DxoHoMmu4YecKas 3 (HEKTHBHOCTh BHYTPEHHETO TypHU3Ma 3aKITF0YAeTCs B TOM, UTO 33 CYET HETO
OCYILIECTBIIIEMAsl IEpepacpeiesIeHHe KanuTala CTpaHbl MEKy pETMOHAMM, KallUTal OCTAeTCs B
CTpaHe, 4YTO BO MHOTOM CIOCOOCTBYET CTAOWIHM3AIlMU HAIIMOHATHHONW SKOHOMHKH, a TaKKe
Onarofjaps akTHBH3aI[MM BHYTPEHHETO TypH3Ma CO3/al0TCSl YCIOBUS JUISl Pa3BUTHSI CMEKHBIX C
TypPU3MOM OTpaciel, 4TO TaKKe OKa3bIBAIOT MOJOKUTEIIBHOE BIUSHUE Ha SKOHOMUKY CTpPaHbI.

CriekTp riaBHBIX (GAaKTOPOB C1a00r0 pa3BUTHS BHYTPEHHETO TypU3Ma BKIIIOUAET, MPEXK/Ee BCe-
ro, MAJIOYUCIICHHOCTh OOBEKTOB TypH3Ma B cTpaHe (0OCOOEHHO B peTHOHAX), TOPOTOBU3HY TYPHC-
TCKHUX YCHyT (pa3MellleHue, MUTaHue U Joructuka). O6G0CHOBaHHOCTh MPUOPUTETHOTO MPOJIBH-
JKEHUSI BHYTPEHHETO TypH3Ma MPEICTaBIsSETCs apryMEHTHPOBAHHBIM, YUUTHIBAsI, YTO OHO OyeT
COJICHCTBOBATh YCKOPEHHOMY Pa3BUTHUIO PETHOHOB U CO3aHHUIO BOCTPEOOBAHHBIX HOBBIX pab0YNX
MecT. CremyeT TakKe aKIeHTHPOBAaTh BHUMAHHE U HA TO OOCTOSITENLCTBO, YTO OMpEIeIICHHAs
JIOJIsl ICHEXKHBIX 3aTPaT TPa)<IaH PecIyOJIMKH, MpeIHa3HAaYeHHBIX JUJIS 3apyOeKHbBIX MyTElIeCT-
BUH, OyJIeT nepeHarnpasieHa - Ha BHyTPEHHHN JCHEeXKHBII 000pOT, a 3TO, B CBOIO OYepe/ib, OyaeT
CIocOOCTBOBATh YBEIWYEHHUIO TOXOAHON YacTU TOCYJapCTBEHHOTO OIOJIKETa U POCTY BaJOBOTO
BHYTPEHHETO MPOYKTA.

Pesynbratel npoBeaeHHOTO onpoca B A3epOaiikaHe moKa3aiu, YTO TEPBBIM ATAIIOM IO BOC-
CTAaHOBJICHUIO TypHU3Ma CTAJI0 aKTUBHOE Pa3BUTHE BHYTpEHHEro Typusma. Hecmotps Ha TO, 4TO
BCE €I1I€ UMEIOTCSI HEKOTOPHIE OIPAHUYEHHUS B CBSI3H C ITAHIEMHUEN KOPOHABUPYCA, JKUTEIU CTPAHBbI
TUTAHUPYIOT MPEACTOSIINM JIETOM IIPOBECTU CBOM OTMBIX B Ipenenax Azepoaiimxana.

MHorue rpaxkJaHe Hallel CTpaHbl Y)Ke€ JOJTHE TOAbI MPOBOJWIN CBOM OTIYCK 3a pyOekoMm,
CErOHS B YCIIOBUSX HEOINPEAEICHHOCTH OHHM BCE elle OOsATCS BBIE3kKaTh 3a rpanuily. MiMeHHO
MOATOMY OHM IUIAHUPYIOT CBOM OTABIX BHYTPH CTPaHbl. B HBIHEIIHUN HUCTOPUYECKUN TEPUOJ
BHYTPEHHUH TPyU3M HapamiuBaeT 00OpOTHI, MPEBpaIIasich B BeChbMa MPUOBLIHHBIA CETMEHT TY-
PHUCTCKOTO PbIHKA, KOTOPBI MPUBJIEKAET, KaK ((MHAHCOBBIE CPE/ICTBA TOCYJAPCTBA, TAK M YaCTHBIH
kanuTai. [1o 3ToMy UrpoKaM TYpUCTUYECKOTO PhIHKA CJIEAYyET CKOHLIEHTPUPOBATh YCUIUS UMEH-
HO B CEITMEHTE BHYTPEHHHUX IIyTEUIECTBHI, MPOJIBUrasi EPCIeKTUBHbIEC HAIIPABJICHUS U pa3pada-
ThIBasi HOBBIC HHTEPECHBIE IpeioxkeHus. Tak, B AzepOaiikaHe Ipu OIEHKHA BHYTPEHHETO Ty PH3-
Ma 11eJ1Ieco000pa3HO UCTIOIb30BaTh MPAKTUKY TEX CTPaH, T1e 3Ta chepa SIKOHOMHUKHU Haubosee pas-
BUTA, HarpuMmep, Taunanaa. 37ech Ha rOCYyIapCTBEHHOM YpOBHE Kaxkible MATh JieT Komurerom
[0 TYpU3My B MeCTax KOHIICHTPAI[MN HACEJIEHUS B IIEJIAX OT/bIXa U IMyTEelIeCTBUN (TOCTUHUIAX,
00BEKTax OTIbIXa, 03JOPOBUTEIHHBIX IIEHTPaX, TPAHCTIOPTHBIX y3JIaX U T.I1.) OPTaHU3YETCs OMPOC
C pacHpOCTpaHEHUEM U 3aTIOJTHEHHEM CIEeIAbHBIX OJTaHKOB U € MOCIETYIOIINM €r0 MOHUTOPHH-
roM. Pa3BuTHIO BHYTPEHHETO TypH3Ma CIOCOOCTBYET M Pa3BEpHYTast CO CTOPOHBI BJIACTEH €ro
pexiiaMHas nogaepkka. B Tom xe Tawnnanae rocyaapcTBo Ha pekiamy Typu3Ma TpaTUT HE MEHeEe
50 muH. B nomt. CHIA B rog.
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B Hacrosimiee Bpemst UIET peub O MOJTHOM BOCCTAHOBJIGHHWE BHYTpPEHHEro TypusMa. [l atux
1ejae HeoOXOIUMO aKTUBU3UPOBATH MAPKETUHTOBBIE YCWIMS IO MPOABHKEHHUIO TYPHUCTCKHX
MPOAYKTOB C 0OsI3aTENIbHBIM yIOPOM Ha WX 0€30MacHOCTh U coOnroneHue TpeboBanuii Safe
Travels [5, ¢,23]

Pe3ynbpTaThl MHOTHX HCCIIEIOBAaHUM TIOKA3aIH, YTO Ui chephl TyPYCIyT XapakTepHO Mpeaoc-
TaBJICHUE TYPUCTAM TaKUX MPEAMOYTCHUH, KaK BBIOOP OT/IBIXa HA KOPOTKHUE CPOKH, TUIHEIC ITepe-
MelIeHHs (aBTOTYPU3M) U JIMUHBIE pa3MEIIEHUs, a TaKXKe O3I0pOBUTENbHBIN TypusM. Cremyer
OTMETHUTH U TO, YTO TOCIEHUE TPH T'0JIa BHISIBICHBI TAKKE MMPUOPUTETHI B 3alIpOCaxX TYPUCTOB, B
0COOCHHOCTH B CBSI3M C MaHAEMHUEH, KaK IPUMEHEHUE OHJIAaliH — TeXHOJOTUH, 0e3 HAIMYHBIX U
OECKOHTAaKTHBIX METO/IOB OIUIATHI U, INIaBHOE MOBBIIEHHOE BHUMAHNE K TUTHEHE U K 3/J0POBOMY
00pa3y >KU3HU.

B ycnoBusIX HOBBIX pealiiii TypUCT MPEANOYUTAET TAKOH BEIOOP TYPUCTUYECKOTO HAIIPABIICHUS
rJie €CTh JOCTYN K MHTEPHETY, BO3MOKHOCTH UCIOJIB30BaHUsI MOOMIBHBIX YCTPOMCTB AJIS TOTO,
YyTOOBI NOJTy4YaTh JIFOOYI0 HYKHYIO U JOCTOBEPHYIO0 HHPOpPMAIMIO. DTO OYEHb Ba)KHO JUIS ITyTe-
[IECTBEHHUKOB OCYIIECTBIISIFOIINX MOE3/IKH BHYTPH CBOEH CTPaHHBI.

Typuctrueckas aecTuHaIus T0JDKHA 0071a1aTh ONPeAeIEHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU «yMHOM»
TeppuTopuH, [8, c. 628]. Takumu Kak HATMYUE COBPEMEHHBIX U YIOOHBIX CPEJICTB CBS3H, UCIIOIb-
30BaHHE MOOWMIIbHBIX MPUIOKEHUH I BHECEHUS SJIEMEHTOB a3apTa M HOBU3HBI, CIIOCOOHBIX IPO-
OyIUTh JIFOOOTIBITCTBO TYPHCTOB M HAMOJHUTH X IPEeObIBaHNE MHOXKECTBOM BriedatieHud [11,
c. 64].

Taxum 00pa3oM, MOXKHO ceNaTh BHIBOA O TOM, YTO HU(PPOBU3ALNS TypU3Ma MOJOKUTEIBHO
BO3/ICHCTBYET Ha MOBBIIICHUE KOHKYPEHIIMH B OTPACIId, Ha TIEPEMEHY MOTPEOUTEIHCKOTO TIOBE-
JIEHUSI COBPEMEHHOTO TYpUCTa U B UTOT€ OTPA)KAETCs HAa pa3BUTHE BHYTPEHHETO TypHU3Ma. Y UUThI-
Bas M3MEHEHHS B MPEAMOYTCHUSX TYPUCTOB, HY)KHA HA BCEX YPOBHSX MOJACPKKA Pa3BUTHUS
BHYTPEHHET0 TypH3Ma, MO3BOJISIONIAsl PEaHUMUPOBATh TYPUCTUYECKYIO OTPACIIb U CITY)KUTh OCHO-
BOM I POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI U €€ PETHOHOB HA PHIHKE TYPYCIYT.

B Azepbaiixane B Typu3M BKJIQIbIBAIOTCS OOJIbIINE WHBECTUIIUHU, YTO CIIOCOOCTBYET POCTY
qrclia OTeNlel, KypOPTHBIX 30H, TOPTOBBIX, Pa3BIEKATEIbHBIX, CHOPTUBHBIX U 03J0OPOBUTEIHHBIX
HEeHTpoB. MHoTHe U3 HUX (YHKIIMOHUPYIOT U B perHOHaX: Hampumep, ceTh roctunul Qafqaz u
aTTpakiMOHHBIN KoMIuiekc Gabaland B ['abanmmHCKOM paiioHe, TYpUCTCKHI TOPHOJIBDKHBIN
komiuiekc «lllaxmar» B ['ycapckom paiiore, 6oiee 15 OnuMOuiicKux CIOPTUBHBIX KOMITJIEKCOB €
pa3BUTON MHPPACTPYKTYPOU. 3/1eCh BOCCO3AAOTCS UMEIOIINECS TypUCcTUYecKue 0a3wl, Gpopmu-
PYIOTCSI COBpEMEHHbIE TYPUCTCKUE LIEHTPBI U 30HBI OT/IbIXA, a TaKKe HOBbIE MapHIpyThl. B A3zep-
OaiiKaHe BOCCTAaHABIMBAIOTCS MAMSITHUKH 30,T9€CTBA U UCTOPUIECKUE COOPYKCHHUS, TPHIEM 65
13 HUX — MUpOBOro 3HadyeHus, oxpansemblie UNESCO. Co3aanbl 15 npupoIHO-UCTOPUUYECKUX
3aI10BEJHUKOB.

B npornutom romy Obl1a opraHu30BaHa OrpOMHas paboTa Mo MOJAEPHHU3ANN HHPPACTPYKTYPHI
00wexToB Hacneaus — backan, [llexu, XpiHanbIr u KoMiuiekc Jupuoa.

[To3unmonupoBanue 6OraToro KyJabTypHOI'O Haclequsi U OOUJIbHBIX €CTECTBEHHBIX PECypCOB
HE MOXKET OBITh MPU3HAHO B KauecTBE OE3aIbTePHATHBHOTO (hakTOpa AJsi MPOIBETAHUS TYyPHC-
TUYECKOM OTpacCiH CTpaHbl, TAK KakK, O CYyTH, OH IPAaBOMEPHO CUUTAETCS JIUIIb OJHUM U3 TypHC-
TKUX NPEUIOKEHUN.

Bce nepeuncneHHoe BBI3BIBACT OONBIION MHTEPEC MyTEUIECTBEHHUKOB, KOTOpPbIE TUIAHUPYET
CBOH OT/ABIX BHYTPH CTPAHBI.

Jli1s OoJiee aKTUBHOTO Pa3BUTHS BHYTPEHHETO TypH3Ma HE00X0IMMO MOJAEPKUBATH (OPMHUPO-
BaHUE OJIaronpusiTHOU Cpeibl, KoTopas OyaeT ooecnieunBath 3O PEeKTUBHYIO paboTy chepsl Typu3-
Ma B HamlpaBJIEeHUH COBEPILIEHCTBOBAHUS YCIYI BHYTPEHHETO TypH3Ma U MPUBIICYEHHS] MECTHBIX
My TEIIECTBEHHUKOB JIJISl OTABIXa BHYTPH CTPAHBI.

B ycnoBHsIX HOBBIX BBI30BOB CTOUT BOIIPOC O MPOCTPAHCTBEHHOM Pa3BUTHH TYpHU3Ma, SBIISIO-
IWIiCST OJHUM W3 TJIABHBIX 3a/1ay, KOTOPBIA TMpENroyiaraeT H3MEHEHHE 3KOHOMHYECKOTO
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npocTpancTBa Azepbaiimxkana myteM (OPMUPOBAHUS U PA3BUTHS HOBBIX LIEHTPOB IKOHOMUYEC-
KOTO POCTa M peaji3alii 3KOHOMUYECKOTO MOTEHIIMANIA Pa3HBIX TEPPUTOPHUIL. DTO, IO HAIIEMY
MHEHUIO, TACT BO3MOXXHOCTh ISl CHATHS WH(PACTPYKTYPHBIX OTPAaHUYCHUN B aKTUBHOM pa3BH-
THUW PETHOHOB U TJIABHOE, YTO 0c000 3HAYMMO OYyJeT CIIoCOOCTBOBATh PACHIMPEHHIO Teorpadpuu
BHYTpPEHHETO Typu3Ma. Bce 3To mosie3HO SKOHOMHUYECKH, MTOCKOJIbKY CIIOCOOCTBYET MPaBUIBLHON
MOOWJIN3ALMU PECYPCOB, PAIMOHAIBHOMY HCIOJIB30BAHUIO HYKHBIX CIICIIHAIMCTOB, YIPOIIAET
KOHTPOJIb 9KOJIOTUYECKUX HOPM, OCYIIIECTBICHUIO OOJBIITNX MHHOBAIIMOHHBIX MIPOEKTOB OJTHOM U3
KOTOPBIX SIBJSIETCS YIIYUIICHHSI OPTaHU3ALMHU B yIIPABJICHUS! BHYTPEHHETO TyPUCTCKOTO MTOTOKA.
[IpencraBiaeHHbI HAMH TIOIXO OyIET CIIOCOOCTBOBATH OCYIIECTBICHUIO MAacIITAOHON caHa-
TOPHO — TYPUCTCKOM J€CTHHALINH, TPEIOCTABISIONINE KOMIUIEKCHBIH MPOIYKT 110 00ECTICUSHHIO
MEIHUIIMHCKOTO OOCTY>KUBaHUS, IMO3HABATEIbHO — KYyJBTYPHOI'O OTIbIXa, COBMEIICHHBIN C
MOE3/IKaMU B Tpeienax 0ObeAMHEHHBIX PETHOHOB.
B opranmzanuu MeXperuoHaIbHOTO B3aUMOJEUCTBUS OONBIIYIO MOMOIIL MOTYT OKa3bIBaTh
pa3nu4Hble OOIIECTBEHHBIE acCOUMAINH, Oepyliue Ha ce0s MHUIUATHBHI M0 (HOPMHUPOBAHHIO
MEXPErHOHAIBHBIX IMPOEKTOB, pemas MpoOJeMbl COTPYJHUYECTBA PETHOHOB, MPOABIKECHUS
TEPPUTOPUI U MPUBJIEUYEHUS IOTOKOB TYpUCTOB [2, c. 11].
[Ipu ycTaHOBIEHUHM POJIM BHYTPEHHETrO TypU3Ma JJil POCTa HAIIMOHAIbHONH 3KOHOMHUKU HE
CJIeZlyeT OrpaHMYUBaThCA JIMIIB TOKa3aTesIeM NMPHOBLIH, oyyaeMoi oT ero passurtusi. Hapsny ¢
3TUM, HEOOXOIUMO IIPOBOJUTH OIIEHKY JIEHEXKHBIX H3IEPKEK TYPUCTOB, a TAK)KE CPOKOB UX IIpe-
ObIBaHUS B MecTax OT/bIxa. Haso ydecTs U TO, 4TO 4aCTh MaTEPUATBHBIX 3aTPAaT HHIUBUTY ATbHBIX
MOCETUTENEeH Ha TypUCTCKUE IIeJIM OCYIIECTBISETCS B IMYHKTaX MX MpeObIBaHUA, a Apyrasd - B
npolecce OpraHu3alMi MX IYTEIIECTBUS M TPAHCIOPTHOTO OOECTeYeHHs Ui NPHOBITUS B
KOHKPETHBIN MYHKT Ha3HAYEHUSI.
Ha ocHOBaHWMM pe3ynbTaTOB MPOBEACHHOTO aHAINW3a COCTOSIHUS Pa3BUTHS BHYTPEHHETO
Typu3Ma pa3paboTaHbl ClIeyIOIINe PEKOMEHIAINH:
® TIpU OIICHKE BHYTPEHHETO TypU3Ma paIlOHATIbHO MPHUMEHSTh MPAKTUKY TeX CTpaH, Tie
TypHu3M HauboJiee pa3BuT;

e s 60see 3(hPEeKTUBHOrO pa3BUTHSI BHYTPEHHETO TypU3Ma, BaXKHO aKTUBU3UPOBATh Map-
KETUHTOBBIE YCUJIHS 110 TPOABIKEHHUIO TYyPIIPOYKTOB;

® YYMTHIBasS HM3MEHEHHUS B MPEANOUYTCHHUSIX COBPEMEHHBIX TYpHUCTOB, HEOOXOIMMa Ha BCeX
YPOBHSIX TOJ/IEP’KKa BHYTPEHHETO TYPHU3Ma;

® ISl aKTUBU3ALIMY PA3BUTHUS BHYTPEHHETO TypU3Ma CleayeT MOoAepKUBaTh (hOpMHUpPOBaHHE
ONaronpusATHON cpeibl;

® [IpH yCTAHOBJICHHH POJIM BHYTPEHHETO TypH3Ma Ul pOCTa HAIMOHATIHHON SKOHOMHKH HE
ClIelyeT OrpaHUYMBATHCS TOJBKO MOKa3aTeleM MPUObUIM, HO U HYXHO MPOBOJUTH OLICHKY
JICHEXKHBIX U3/IePKEK TYPUCTOB M CPOKOB MX MPEObIBAaHHUS B MECTAX OT/IbIXA;

® H3MEHEHHE SKOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA CTPAHBI JOJDKHO OCYIIECTBISTCS 3a CYUET
¢bopMUpOBaHHUS M Pa3BUTUS HOBBIX ILIEHTPOB HSKOHOMHUYECKOTO POCTAa U peaiu3aluu
HKOHOMHYECKOTO MOTEHIINAJIa Pa3InIHbIX TEPPUTOPHI.

IlepcnexkTuBBI pa3sBuTHSI BHYTpeHHero Typu3ma B Kapadaxe u Bocrounom 3anresype

B pesynbrate 44 — queBHOM OTedecTBeHHOM BOMHBI 2()2() TO/a oA PyKOBOACTBOM Bepxos-
HoTO ['MaBHOKOMaHIyIOIIEro, 3aBepimuBIIeics: yoeautenbHon [Tobemnoit AzepOaiipkaHcKoi ap-
MUH, OTKPBUIMCH OOJBIINE MEPCIEKTUBBI ISl Pa3BUTHI OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYTALlUU TEPPH-
TOPHI, KAaK HOBOM TYPUCTHYECKOM ecTrHanuu. Pa3Butue ycroiiunBoro typusma B Kapabaxckom
u BoctouHo — 3aHre3ypckoM 5KOHOMHYECKHX paifoHax OyneT crocoOCTBOBATH €ro SKOHOMH-
YeCKOMY BO3POXKICHHUIO.

3aBepiieHus KOHPIUKTa MeXIy A3zepOaiipkanoM u Apmenueit B Hosiope 2020 rozxa mpugaer
OOJBIIION UMITYJIEC (HOPMUPOBAHUIO OE30MACHON CTAOMIIBHOCTH, TIPOIBETAHHUS M B3aHMMOBBITO/I-
HOT'O COTPYAHUYECTBA B PETHOHE, PACIIUPEHUIO TOPIOBO — SKOHOMHUYECKHUX CBS3€H, UCIIOIb30Ba-
HUIO HOBBIX MEKYHApPOIHBIX U PErHOHANBHBIX TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOPUIOPOB [6].
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Typu3m cunuTaeTcsi OJHUM U3 BaXKHBIX HAIIPABJIEHUEM COLIMATIBHO — 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Kapa6axa u Bocrounoro 3anresypa. [lomHOIIEHHOE UCTIOIH30BAHNE UMEIOIIETOCS TYPUCTHUECKO-
ro MOTEHIIMaNa B PETHOHE BO3MOXKHO TOJILKO TOCIIE 00ECTIeUeHHsI CIEAYIOIUX OCHOBHBIX (paKTo-
POB: cO37aHHE YCIIOBUH JUIsi 0€30IacHOCTH, BO3pAIIeHHE MTPeodIIaJaloneil yacTH HaceIeHus U
CO3/IaHM€e COOTBETCTBYIOIIEH HHppacTpyKTypsl [1, c. 81].

Ha Tepputopusix ocBOOOKIEHHBIX OT OKKYIAllMd BOCCTAHABIMBAIOTCA PAa3pPYIICHHBIE OKKY-
MaHTaMU JOMa, JOPOTH, a TAK)KE MHOKECTBO CHUJIbHO MOBPEKACHHBIX UMH KYJIbTYPHBIX U UCTO-
puueckux namsaTHUKOB [Ipeanpunumarenu cdepsl TypusMa pa3padbaThIBalOT pa3inyHbIE TypHC-
TUYECKHUE MapUIpyThl U MPOEKTHI CO3AaHHS OONBIION KypOPTHOH 30HBI C BBICOKOPA3BUTOM
UHPPACTPYKTYPOH st Oy IyIIET0 yCTOMYUBOTO PA3BUTHS TYpPH3MA.

B HampaBiieHMH TPaBOBOTO M MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO pPEryIupoBaHusi TypusMma, 18 despans
2022 rona ObUT IPUHAT HOBBIKA 3aKOH «O TypH3Me» B KOTOPOM HAIILIM OTPAKEHHUE MHOKECTBO
BOIPOCOB KacaTelIbHO 00eCTIeueHUs] YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS Typu3Ma B AzepOaiikaHe U MOBBI-
IIEHUsS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbl Ha MEXIyHapOJHOM TYpPUCTCKOM pbIHKE U T.1. Pea-
JIU3ALMS [TOJI0KEHUN 3TOr0 IPABOT0 JOKYMEHTA 3HAYUTENIBHO PACIIMPUT BO3MOKHOCTH ISl 1ajlb-
HelIeld MOOUIN3aliu HHHOBAIIMOHHOTO TIOTEHIIMaNa B cepe Typusma [4].

Bonwmyro paboty B pamkax 3akoHa «O Typu3me» nmpoBoaut ['ocarentrcto o typusmy (I'AT).
Tax, 3a mepuop ¢ 2021-2022 rogst ['AT uccnenoBano typuctudeckuii morennuan Kapadaxa u
BOCTOYHOT0 3aHre3ypa, THIaTeIbHO 0TPab0TaI0 KOHLIENITYyalIbHbIE JOKYMEHTBI M HOBBIE MIPOEKTHI.
B 371011 cBs13u ObL1a poieana paboTa 0 YTOYHEHUIO MECT PACIIOIOKEHUS UMEIOIINXCS M HOBBIX
TYPUCTCKO — PEKPEALMOHHBIX TEPPUTOPHI, OLIEHUBAHUE PECYPCOB TYpU3Ma IO TPAHCIIOPTHBIM
KOPHJIOpaM U 110 TEMaTUYECKUM MapuIpyTaMm Typu3Ma. Bo BHyTpeHHEM Typu3Me yAalnoch 10CTHYb
00JBIIOTO Tporpecca B OLEHKE W Pa3BUTUU TYPUCTUYECKOTO MOTEHIMala OCBOOOKIEHHBIX
3emenb Kapabaxa u BoctouHoro 3anresypa. [IpoBeneHsl pectaBpalliOHHbIE M KOHCEPBALMOHHBIE
paboThl OYEHb 3HAUMMBIX JOCTOMPUMEYATENbHBIX JI OXpaHbl U YCTOWYMBOTO YIPaBIICHUS
HalIUM HallMOHAJIbHBIM HACIIEUEM.

Hapsny ¢ stum ocymiectBisiercst psan npoektoB. B Cyrosymiane npu yuyactuu [Ipe3unenra
Azepbaiimkana U. I'. AnueBa cocTossiach IEpEMOHHUS 3aKJIaKU (GyHIaMEHTA MO/ CTPOUTENBCT-
Ba TYPUCTUYECKOTO KOMIUIEKCA. [IoATOTOBIIEH TakKe NPOEKT MO CO3/IAHUI0 BO3MOKHOCTEN BOK-
pyr kpenoctu IllaxOymar B Argame M y»Xe CO3JaHa COOTBETCTBYIOUIash MH(PPACTPYKTYpa.
[Tomumo 3TOTO, B pamkax kKoHuenmuu «Kapadaxckue mapmpytsl [1o6eapn» pazpaboTaH HOBBIT
IIPOEKT TypoB Ha ouH JeHb «Ham myTs B Arnam» n «Ham nyts B ®@usynu u XoxaBeHn », a
TaKXe MpeacTaBieH wiad pa3Butus ropoja [lyma u Jamantsl. [IpoBeaena pabora mo uzyde-
HUIO U J1aHa OLIEHKA 0 TYPUCTUYECKUM BO3MOKHOCTAM Ksnbbamxkapa, xedpanna, Ouzynu,
3anrunana, XokaBeHaa, ['y0amisl, pa3paboTaH MPOEKT PErHOHAIBLHON CTpaTeruu Typu3Ma U
IUTaH JIGUCTBUH MO ero pa3BuTHIO. [ aBHas nens npoaenanHoi pabotsl AT — B Gmkaiiiiee
BpeMs mpeBpanieHuss Kapabaxa B TypucTHUUECKOE HaIpaBiEHUE, C BO3MOXKHOCTHIO Pa3BUTHUS
BHYTPEHHETO, 03/I0POBUTEIBHOIO, 3KOTYPHU3Ma, arpapHOIro, 3MMHEr0, KyJIbTYPHOI0, TOPHOTO U
JIPYTUX BUAOB TypHU3Ma.

Ha nam B3ruisi, mocne 3aBeplIeHUs] BCEX 3allIaHUPOBaHHBIX padoT Kapabax m BOCTOYHBINM
3aHre3yp CTaHyT 3aHUMAaTh BEAYIYIO O3ULMIO B Typu3Me Halieil crpadbl. CTOUT OTMETHUTH U TO,
YTO 3TOT PETHOH, UMEIOIINH YHUKAJIBHYIO IPUPOAY, Qiiopy U dayHy, HCTOPUYECKHE TAMSATHUKH,
MY3€Hd U XpaMbl, TpeBHUE HALIMOHAIbHbIE TPAJUIIMN U MHOTO€ Ipyroe OyIeT mpuBJIeKaTeIbHbI U
JUIS MHOCTpPaHHBIX TypucToB. Co3laHHAass Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX IIMPOKas CETh
TPAHCIIOPTHBIX (a9POIOPTHI, ABTOMOOUIILHBIC U KEJIE3HBIC TOPOTH) Oy IyT CIIOCOOCTBOBATH POCTY
IIPUTOKA TYpPUCTOB.

Bwvieoo
AHanmu3 pe3ynbTaToB MPOBEACHHOTO MCCIEIOBAHUS JaeT OCHOBAaHUE IOJarath, 4YTo TYpPU3M
0COOCHHO BHYTPEHHUH IMOCIIE MOJIHOTO MPEOI0JICHUs TTOCIEACTBHIA MaHASEMHH KOPOHABUpYCa U
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npeBpaieHuss Kapabaxa B TypuUCTHYECKOE HAINpaBIICHHE 3aliMET JIOCTOMHOE MECTO B (OpMH-
POBAaHHMH HAIIMOHAIBHOTO JI0X0J1a, OyJIeT CI0OCOOCTBOBATH HHTEHCUBHOMY Pa3BUTHIO YIKOHOMHUKH
¥ ONTHMaJIbHOMY HUCIIOJIb30BAHUIO PEKPEAIMOHHBIX PECYPCOB HAIIPABICHHBIX JIJISI PEIICHUS CO-
[IAAJTEHO — YKOHOMUYECKUX TIPOOIeM.

JInst ycusIeHUs pa3BUTHS BHYTPEHHETO TypU3Ma C YYETOM HOBBIX BBI30BOB IMpPEIAraroTCs
CIICTYIOIINE PCKOMCH IAIUH:

9]

UTPOKaM TYPHUCTHUYECKOTO PBIHKA CKOHIICHTPUPOBATH YCHJIUS B CETMCHTE BHYTPCHHHX
MYyTEIICCTBUH, TPOJBUTAs TEPCIICKTUBHBIC HAINPABICHHUS W pa3padarhiBas HOBbIC HHTE-
pECHBIC TIPEIIOKCHHS;

P OIICHKE BHYTPEHHETO TypH3Ma UCIOJb30BaTh ONBIT CTPaH C Pa3BUTHIM BHYTPEHHUM
TYpU3MOM;

MIPH OTpeNeTICHU POJIM BHYTPEHHETO TypH3Ma I POCTa HAIMOHAIBLHOW 3KOHOMHUKHU HE
OTPaHUYUBATKLCS JIMIID IMOKa3aTelieM MPHOBUIN, MOJydaeMoi oT ero pa3BuTHs. Hapsmay c
3TUM, B 0053aTE€IHLHOM IMOPSJIKE, MPOBOJUTH OLIEHKY ICHEKHBIX H3JIEPKEK TYpPHUCTOB, a
TaK)Ke CPOKOB UX MPEObIBAaHUS B MECTAX OT/bIXA;

IUTsL TIOJTHOIICHHOTO KMCIIOJIb30BaHMS TYPUCTHYECKOTO TIOTEHIIMAIa Ha OCBOOOXKICHHBIX OT
OKKyTaIlMi TEPPUTOPHUSIX CO3JaTh YCIOBHS i O€30MacCHOCTH U COOTBETCTBYIOIIYIO
HHPPACTPYKTYPY, a TaKKe BO3pallleHHE MPeoOIadarolield YacTH HaCCIICHNUS;

YUUTHIBAsI TIEPEMEHBI B MPEANOUYTCHUSX TYPUCTOB, HY’KHO Ha BCEX YPOBHSX MOJICPIKKA
pa3BUTHS BHYTPEHHETO TYpU3Ma, TIO3BOJISIONIAS PEaHUMUPOBATH TYPUCTHUECKYIO OTPACIb;
AKTUBU3MPOBATH PA3BUTHEC HOBBIX HAIIPABJIICHUN BHYTPEHHETO TypHU3Ma B PETHOHAX CTPAHBI
u ocobenHo B Kapabaxe;

C IIEJIbIO MOJIHOTO BOCCTAHOBJICHHSI BHYTPEHHETO TypU3Ma CIIeAyeT aKTUBU3UPOBATh Map-
KCTUHTOBBIE YCWIHS TIO TIPOJBIKCHHIO TYPUCTCKHX TIPOAYKTOB C YIIOPOM Ha HX
0€301IaCHOCTE;

C Y4EeTOM M3MEHEHWUsI MPEIMOYTCHUI TYPHCTOB, HY>KHO Ha BCEX YPOBHSX MOJIEPIKKA pa3BU-
THS BHYTPEHHETO TYPH3Ma, TIO3BOJISIFOIIAS PEaHUMHPOBATH TYPUCTHUECKYIO OTPACIb U OBITh
OCHOBO JIJIsI TOBBIIIIEHHE KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH CTPAaHbI U B YaCTHOCTU €€ PETHOHOB;
OKa3bIBaTh TMOAJICPKKY PETMOHAM CTPaHbBl B Pa3BUTHH BHYTPEHHEro TypU3Ma |
CIO0COOCTBOBATH TIOBBIIIICHHUIO CIPOCA B HU3KYHO CE30HHOCTb.
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Yeni ¢agirislar sortinds prioritet istigamat Kimi daxili turizmin inkisafinin giiclonmasi

Xiilasa

Tadqigatin maqgsadi - todqiqatin noticolori osasinda yeni ¢agiriglar nozoro alimmagqla daxili
turizmin inkisafinin giiclondirilmasi {igiin siibuta asaslanan tdvsiyalor hazirlamaqdir.

Tadqigatin metodologiyasi - Mogalodo statik, analitik, miigayisoli vo timumilogdirmo metod-
larindan istifads olunur.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati - turizm sahibkarlari, turizm sirkotlori vo firmalar torafindon
daxili turizmin inkisafi ilo bagl gorarlar qobul edilorkon maqalads irali siiriilon natica vo tovsi-
yolorin dyronilmasinin miimkiinliiylindon ibaratdir.

Tadqiqat naticalari - Daxili turizmin biitliin nozordon kegirilon miiasir istiqgamatlori turizm sir-
kotlorinin xidmatlorinin ¢esidini artirmagq iigiin asas ola bilor vo geyri-miioyyonlik soraitindo belo
inkisafa komok edocok vo soyahot xidmotloring tolobi azaldacaqdir.

Daxili turizmin milli igtisadiyyatin inkisafi ti¢lin rolunu miioyyon edorkon tokco onun inkisafin-
dan oldos edilon golirin gdstoricisi ilo mohdudlagsmaq olmaz. Bununla yanasi, turistlorin pul xorc-
lorini vo onlarin istirahot yerlorindo galma miiddstini giymotlondirmok lazimdir.

Daxili turizmin somarali inkisafi {i¢lin turizm mohsullarinin togviqi {izro marketing islorinin
intensivlosdirilmasi vacibdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Todqiqatin orijinalli§1 ondan ibaratdir ki, daxili turiz-
min inkisafinin bazi tendensiyalar1 va toklif olunan yollar1 yaxin golocokdo aktuallasacaq.

Maogalonin elmi yeniliyi yeni iqtisadi artim morkozlorinin formalasmasi, inkisafi vo miixtolif
orazilorin iqtisadi potensialinin reallasdirilmasi yolu ilo 6lkonin igtisadi mokaninin doyisdirilmo-
sini nazarda tutan turizmin toklif olunan mokan inkisafindadir. Biitiin bunlar regionlarin foal inki-
safinda infrastruktur mohdudiyyatlorinin aradan galdirilmasina imkan yaradacaq vo bu, ¢ox vacib
olan daxili turizmin cografiyasinin genislonmasina téhfs veracak.

Acar sozlar: daxili turizm, davamli inkisaf, yeni cagwrislar, roqgamsallasma, potensial.
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Strengthening the development of domestic tourism as a priority direction in the conditions
of new challenges

Summary

The purpose of the study is to develop, based on the results of the study, evidence-based
recommendations for strengthening the development of domestic tourism, taking into account new
challenges.

Research methods. The article uses statistical, analytical, comparative and generalization
methods.

The practical significance of the study lies in the possibility of studying the conclusions and
recommendations proposed in the article by tourism entrepreneurs, travel companies and firms
when making decisions on the development of domestic tourism.

Research results. All considered modern directions of domestic tourism can become the basis
for increasing the range of services of travel companies and will contribute to development even
in conditions of uncertainty and reduce the demand for travel services.

When establishing the role of domestic tourism for the growth of the national economy, one
should not be limited only to the indicator of profit received from its development. Along with
this, it is necessary to assess the monetary costs of tourists and the duration of their stay in places
of rest.

For the effective development of domestic tourism, it is important to intensify marketing efforts
to promote tourism products.

Originality of research and scientific novelty. The originality of the study lies in the fact that
some of the trends and proposed ways of developing domestic tourism will become relevant in the
near future.

The scientific novelty of the article lies in the proposed spatial development of tourism, which
involves changing the economic space of the country through the formation and development of
new centers of economic growth and the realization of the economic potential of various territories.
All this will provide an opportunity to remove infrastructural restrictions in the active development
of the regions, and, very importantly, will contribute to the expansion of the geography of domestic
tourism.

Key words: domestic tourism, sustainable development, new challenges, digitalization,
potential.
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INNOVATIV FOALiIYYOT SAHIBKARLIGIN BASLICA INKiSAF
ISTIQAMOTLORINDON BIRI KiMi

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — region miqyasinda sahibkarliq miihitinin formalagsmasina, onun harto-
rofli inkisafina tosir edon amillorin dyronilmosi, bu sirada sistemli innovasiya miihitinin optimal
yaradilmasi, innovasiya toyinatli addimlarin atilmasinin se¢im va digar icraatlar bazasinda miioy-
yon edilmosi.

Tadqiqatin metodologiyasi — miisahido, qruplagdirma, miigayisoali tohlil metodlarindan isti-
fado olunmasi.

Tadqgigatin naticalari — regionun iqtisadi sistemi daxilinds innovativ sahibkarliq fealiyyatinin
forqli tosir amillori altinda toskili, situasiyalarin qarsilagdirilmasi vo tohlili, bu osasda nozori miis-
tavi noaticalorinin agkarlanmasi, onlarin somaralilik va digor slamatlor asasinda nazars alinmasi.

Tadqgiqatin praktiki shamiyyati — nozori baza molumatlar1 osasinda innovasiya gedislorinin
istiqgamatlor lizro miiayyon edilmasi, onun tocriibi effektlorinin agkarlanmasi vo doqiqglogdirilmasi.

Tadqiqgatin orijinallig: va elmi yeniliyi — sahibkarliq foaliyyatinin togkili vo hoyata kegirilmosi
moarhalalarinds yenilik¢ilik faaliyystinin, onun fazalarinin daha tokmil voziyyatlors catdirilmasi
imkanlarinin qiymotlondirilmasi.

Acar sozlor: sahibkarlq faaliyyati, yenilikci addimlar, innovasiya, innovativ inkisaf, innova-
siyaya tasir edan amillor.

Giris

Sahibkarliq - insan comiyyatinin bagoriyyats baxs etdiyi miihiim keyfiyyast ifadolorindon hesab
olunmaqdadir. Oziiniin iqtisadi, sosial, psixi, psixoloji vo digor tosirlori ilo secilon miivafiq
faaliyyat spesifik xasso va xarakterik cohatlori ilo tozahiir etmokdadir.

Daimi foaliyyatlo forqlonmoklo, risklors qarsi sistemli miibarizonin hoyata kecirilmosi ilo yana-
st yenilonmo mozmunlu transformasiya (uygunlasdirma) vo tokmillogdirmo todbirlorinin icra edil-
mosi sahibkarliq foaliyyatinin vozifs, prinsip vo toskilatlanma tisullarinin nozori vo tocriibi
tozahiirlori kimi ¢ixis etmokdadir.

Tomol anlayist Y.Sumpeter torofindon formalasdirilan (“Iqtisadi inkisaf nozeriyyasi” osori
(1912)) innovasiya coxsayli yonlordon xarakterizo olunmaqda, qiymotlondirilmokds vo miivafiq
tohlilloro moruz qalmaqdadir. Innovasiya obyektlorinin vo xiisusiyyotlorinin, addimlarinin va
faaliyyatlorinin xarakterizo edilmosinds forqgli konfiqurasiyalardan istifads olunmaqdadir.

Innovasiya — vahid sistemin “morkozi” olmagla 6ziindo forqli tozahiirloro yol agan mocmunu
ifadoetma prosesidir. Onun xarakterizo edilmasinds ¢oxsayli maqamlarin isiglandiriimast miim-
kiindiir ki, onlardan miihiim olanlar1 hagqinda ardicil informasiyanin verilmasi mogsodomiivafiq
sayila bilor [3, s. 14].

Tarixi arasdirmalarin izahi bir cox yondon ilk element kimi gobul olunan - texnika vo texnologiya
sahosindo bas veran (vo ya bas vers bilocok) transformasiya vo tokmillosdirmolordir. Bels ki, yeni
texnikanin icadindan onun 6lkomizo gatirilorok istehsalda monimsonilmasinodok olan zaman intervali
yeni optimalliq, somaralilik, mohsuldarliq soviyyslerinin ortaya ¢ixmasina sabab olmusdur.

Istehsal proseslorindo toplanan tocriibo, onun elmi miistovido ¢oxamilli arasdirmalara moruz
goyulmasi faaliyyat ehtiyaclarina tokrar baxisin tomin edilmosino sorait yaratmaqdadir. Bels ki,
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“bilik, bacariq vo aragdirmalarin” vohdstindon yaranan foaliyystin va tocriibi totbiglorin mogsod-
larindon asili olaraq forqli monzaralorin oldo edilmoasine sorait yarada bilocok fordi naticalorin for-
malasmas1 miimkiindiir.

Tasarriifat subyektlorinin ixtisaslagma yonlori, istehsal potensialinin hocmi, onun imkan kom-
ponenti iizro diapozon konarlagsmalari, mohsullarin ndv-¢esid konfiqurasiyalarinin, alic1 (istehlak-
¢1) kontingenti lizra tobogalosmo soviyyelorinin miioyyan edilmasi, bu sirada qiymaot-kalkulyasiya
realliglarina riayot olunmasi elmi todqiqatlarin aparilmasi imkanlarini, onun say-torkib mozmu-
nunun daqiqlogdirilmasini sortlondirmokdadir.

Innovasiya faaliyyatinin realligina onun iqtisadi miistovids fargliliyini oks etdiron xiisusi situa-
siyalar da sahidlik etmokdadir. Belo ki, iimumi innovasiya qruplari adi altinda idaraetmo vo ton-
zimlomo, menecment vo marketing, ugot vo hesabat, texnoloji vo digor qruplar mévecuddur.

Qeyd olundugu kimi, innovasiya digor mozmunlarla yanasi, ixtira vo kosf faaliyyatinin mocmu-
su kimi ¢ixis etmokdadir. Elmi-texniki toraqqinin balli martabalorinds obyekt vo onun vahidlori,
strategiya vo taktika, metod vo mexanizmlor iizorinds icra olunan transformasiya, yenilonma vo
tokmillosdirmolor innovasiya foaliyystinin hoyata ke¢irildiyi manqalar1 diggste almaqdadir.

Innovasiyalara tasir edon amillarin mahiyyati, shamiyyati va torkibi

Tadgigatin obyekti hesab olunan innovasiyalar miixtolif yonlori vo xarakterik cohatlori ilo aras-
dirmalarda istirak etmokdadir. Eyni zamanda yaddan ¢ixarmayagq ki, innovasiyalarin mezmunu va
moqsadi ilo yanasi, ona tosir edon amillor mocmusu da moévcuddur. Miivafiq tosir amillorinin moz-
mununa diqqgot yetirdikdo goriiriik ki, onlar 6ziinoxas rongarong xarakter vo xassolori ilo tozahiir
etmokdadir. Deyilonlori oyani suratdo gérmok iigiin sxem 1-o baxagq.

INNOVASiYA PROSESLORINO TOSIR EDON AMILLOR QRUPU

Igtisadi-idaroetmo <
Texniki - texnoloji <
Siyasi <
Tonzimloma - hiiquqi
Sosial-psixoloji <

Toskilati — idaretmo

Kolsaltinq

Standartlagdirma vo metrologiya

Norma va normativlor <

Moadoni vo s.

Sxem 1. Innovasiya proseslorina tasir edon amillor.
Monba: sxem adabiyyat malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdwr [7; 224-225].

Tosnifatdan da goriindiiyili kimi, innovasiya prosesloring, onun sistemina tasir edon amillor sira-
sinda iqtisadi-idaroetmoa qrupu spesifik oshomiyyotino goro forqlonmokdadir. Belo ki, miivafiq
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grupa aidiyyati ilo forqlonon innovasiya proseslori vo vahidlari iqtisadi-idaroetms qrupunun spe-
sifik toroflorinin xarakter vo xassolorino uygunluqla forqlonmokdadir. Yeniliklorin ohato etdiyi ida-
roetmo mexanizmlori onun totbiq olundugu innovasiya obyektlori ilo mocmu halinda nozordon
kecirilmosini magbul hesab edir.

Toroflorin toloblori asasinda transformasiya vo tokmillogdirmo proseslorine keg¢id tomin olun-
maqdadir. Menecmentin toloblorino uygun olaraq sads vo miirokkob kombinasiyali idaraetmo pro-
seslori forqlondirilmokdadir ki, bu da yenilik¢i addimlarin vahid mocmuda birlosdirilmasindo
obyekt, marhala, sintetik alagalondirma va digoar sortlor daxilinds “induksiya - deduksiya”, “tosir-
okstasir” kimi prinsiplorinin totbiqini miimkiin edir.

Innovasiya istiqgamotlori sirasinda “texnika va texnologiya” adlandirdiginiz qrup 6z shomiyye-
tini qorumaqdadir. Belo ki, texniki vo texnoloji innovasiyalar osrlori shato edon zaman kosiyina
malikdir. “Dovrlogsma” elementinin digqgatinin bir sira hallarda eyni vahid tizerindo comlonmasi
movcud ola bilocok icraatlara “zaman — obyekto forqli baxis” clitliiyiiniin toloblorindan irali golon
xiisusiyyatlori sargilomokdadir.

Texniki va texnoloji innovasiyalar yenilonocok olan “obyekts” fiziki-texniki dl¢iilor, dovretmo
stiratlori, mohsuldarliq hacmlori, ifade eds bilacok yeni cohatlor vo diger xarakterik moqamlari
gotirmokdodir. Mohz bu yondo icra olunan aragdirmalar yeni mohsulun, onun istehsalinin monim-
sonilmosi ilo yanasi, artiqg mévcud olan texniki va texnoloji momentlorin (vasitolorin, proseslorin
vo s.) daha yiiksok morhalslors kegidinin tomin olunmasi kimi foaliyyatlori do ohato etmokdadir.

Innovasiya proseslorino tosir edon amillor sirasinda siyasi amillor xiisusi yer tutmaqdadir.
Homin amillor innovasiya foaliyyatini istor miivafiq proseslorin daxilindo, istorss do konar istirake1
kimi daim tosir dairesindo saxlamaqdadir. Istonilon foaliyyotds oldugu kimi innovasiya faaliy-
yotindo do siyasi mogamlar mdvcuddur. Innovasiya siyasati icra prosesi vo miiddati noticosinda
ortaya ¢ixan yeniliklorin sistemlosdirilmosi, onlarin balli ardicilliga uygun sokilds hoyata kegiril-
mosi, aldo olunan noaticolorin vahid faaliyyatlo culgalagsmasi morhoalolorindo sorgilonon “mangqa-
lar1” 6ziindo comlomokdadir.

Innovasiya siyasoti faaliyyat dncosi icra olunan islorin mocmusu olmagla borabor perspektiv
dovrds daqiqlesdirilmis obyektlorin hanst deracads uygunlasma vo yenilonmoys moruz qalmalar
haqqinda dncodon tosovviir yaratmaqdadir. innovasiya siyasatinin hazirlanmasina tasir elementlori
kimi bir sira amilin tosiri miimkiindiir. Onlardan miihiim olanlarina 6zlorinin aidiyyati ilo forqlonon
miixtolif imumi vo xiisusi toyinatl Dovlot Programlari, elmi to todqigat yonii ilo forqlonon prog-
ramlarin iglonilmasi va icrasi, tocriibo-konstruktor vo sinaqg-todqiqat islorinin fordi gaydada vo ya
miixtolif konfiqurasiyalar soklinds yerino yetirilmosi aiddir. Bohs olunan tosnifat maddslori, eyni
zamanda, subyektlords va ya daha bdyiik miqyaslarda icra olunan innovasiya-transformasiya siya-
sotinin torkib istigamotlorine aidiyyati ilo forqlonmokdadir [2, s. 50].

Digor torafdon innovasiya siyasati 6ziiniin obyekti baximindan da farqlonmokdadir. Bels ki,
siyasotin torkib tinsiirlori istehsal olunan mohsullari, goriilon islori, icra olunan xidmatlori, mallari,
va ya onlarin tammonali yekunlagsmasina aidiyyat1 ila secilon texnoloji proseslori 6ziino obyekt
kimi segmokdadir.

Deyilanlarls yanasi, daha bir miihiim moqama digqgoti yonoltmak diizgiin olardi. Bels ki, inno-
vasiya siyasoti sxem 1-do niimayis olunan hor bir istiqgamot {izro 6ziiniin siyasotini hazirlamagq]la,
onlarin tocriibi miistovido totbiqini reallagdirmaq kimi 6hdsliyi do vazifs olaraq gobul etmokdaodir.

Qeyd olunanlarla yanasi, innovasiya prosesinin hoyata ke¢irilmosindo icra ardicilligi vo forqli
komponentlardan ibarat olan kombinasiyalar1 derindon aragdirmaq zoruridir. Bu baximdan niimu-
novi tosnifat maddolori sirasinda asagidakilar1 sadalamaq miimkiindiir:

1) innovasiya konsepsiyasinin hazirlanmast;

2) innovasiyalarin noviiniin doqiqlosdirilmasi vo asaslandirilmast;

3) texniki-texnoloji tokmillogdirmoalorin vo transformasiyalarin miioyyon edilmasi;

4) iqtisadi realliglarin daha miitoraqqi soviyyalors ¢ixarilmast;

5) maliyys layiholondirilmasi proseslorinin bazasinda miixtolif variantlarda smetalarin (morho-
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lo say1, istifado olunan material novii, totbiq olunan texnoloji fazalar vo s. lizro forqliliklorin
nazars alinmasi ilo) hazirlanmasi vo doqiqlosdirilmasi;

6) islorin icrasi proseslorinds meydana ¢ixan olavo vo doyisikliklorin nozors alinmasi vo s. [4,

s. 27].

Innovasiya proseslorinin toskilati toroflori hagqinda niimunavi tosnifat ifads edildikden sonra
bu morhalalorin hor birinin hiiquqi miistoviys daginmasi vo miixtalif tonzimloma tasirlorino moruz
goyulmasi yoniinds islor icra olunmaqdadir. Yoni bir torofdon baza kimi mdvcud qanunvericilik
normalarindan istifado olunmasi, digor torafdon yeni mohsul ndvlarinin istehsalinin monimsanil-
mosi, artiq mdévcud olanlarmin miixtolif xarakteristikalarinin daha miikommol goklo salinmasi
magsadilo hiiquqi tonzimlomanin yeni alot vo vasitalorinin hazirlanmasi (yeni slagali ganun va
ganunvericilik normalarin hazirlanmasi v s.) iizra ¢oxsayl foaliyystlor hoyata kecirilmolidir.

Innovasiyalarin formalasmasinda, onlara garsi ehtiyacin bargerar olmasinda miihiim amillarin
sirasinda sosial-psixoloji amillor spesifik yer tutmaqdadir. Bels ki, hor bir yenilik istehsalin vo ya
fordlorin ehtiyaclarina xidmat etso do, son noticado “har sey insan {igiin” prinsipini garsilamag-
dadir. Yoni insanlarin xidmoatinds duran, onlarin psixi-psixoloji vaziyyati ilo slagolondirilmakls
“tosir-okstasir” goklindo formalasdirilan komponentlor fordlorin daxili alomi ils iizvi sokilds gar-
silasdirilmalidir.

Innovasiya foaliyyati sirasinda konsalting mozmunlu amillor 6z ohamiyyatini qorumaqdadir.
Belo ki, hagqinda bohs olunan amillor yenilikgilik istigamati tizro miisahids, informasiyanin top-
lanmasi va digar bu kimi faaliyyatlori 6zlinds birlogsdirmokdadir. Beynalxalq arenada yeni kosflorin
Oyronilmosi ilo yanasi, artig movcud olan, lakin holo daxili faaliyyotds totbiq olunmamis innovativ
miiddealar 6ziinii ayani suratds tocriibi miistovida tasdiqlomakdadir.

Tocriibi innovasiyalarin vahid miistovido nozori innovasiyalarla forqli konfiqurasiyalarda bir-
lasdirilmasi onun daha zongin ifadslonmasina sorait yaratmaqdadir. Forgli istehsal (xidmat vo di-
gor) standart vo normalar1 gozlonilmoklo yaradilan innovasiya obyektlori 6ziiniin maddi (mohsul,
mal) vo geyri-maddi xarakteri (is, xidmat) ilo forglonmokdadir [6, s. 86].

Digor torofdon, iimumilikds vo ya hissovi formada tokmillosdirilon, yaxud balli uygunlagdir-
malar (transformasiyalar) totbiq olunan innovasiyalar 6z névbasinds vahid “zaoncirin” sonraki hal-
galarina da sobab olmalidir. Texniki vo texnoloji tokmillogdirmoalor, onlarin illik hocmlor bazasinda
dayar ifadslori, uygunlagdirmalarin totbiqi naticasinde yeni manqga vo komponentlarin ortaya ¢ix-
masi da innovasiyalarin torkibindo xiisusi ¢oki ilo forqlonmokdadir.

Homginin yaddan ¢ixarilmamalidir ki, yaradilmig innovasiya addimlari daxili, o ctimlodon xari-
ci standartlara vo metroloji toloblora uygun golmolidir. Istehsal olunan mohsullarin, gdstarilon xid-
matlarin, goriilon islorin va ya ancaq miibadilasi ilo masgul olunan mallarin tegkilatlanma, qurulus,
idaraetmo, tonzimlomo, maslohat vo digor yonlordo mdvcud olan tomallorin bazasinda yaradilan
vo sonraki morhoalolords tokmillosdirilon obyektlor 6ziiniin 6l¢mo-hesablama, normativ ¢okilorin
doqiqlosdirilmoasi vo digor standartlari, metrologiya sahasindo movcud olan baza informasiyalari
va tolablar, tacriibi totbiq zamani istifade olunan metod vo mexanizmlor 6ziiniin shomiyyatini
gorumagqla miikollofdir [5, s. 153].

“Innovasiya — istehsalat” tandemi vo onun ifads xiisusiyyatlori

Innovativ addimlarin yuxarida ifado edilon mogsadlorinin vo miixtalif amilli kombinasiyalarn
Oyranilmasi eyni zamanda onlarin istehsalat miihitinds togokkiiliiniin oshomiyyatine dos digqoti ¢ok-
mokdodir. Belo ki, hor bir yenilik¢i foaliyyotin sonunda istehsalat, yaxud xidmot sferasinda
barqgarar olan irslilayislordon xabar vermokdadir.

Sadalanan situasiya xeyli sayda spesifik mogamlara diqqgoti gokmokdadir. Onlardan ilk vo oho-
miyyatli addim — tesarriifat subyektinin (yaxud subyektlorinin) atacagi maqsadyonlii addimlarin
texniki vo texnoloji miistovilords no kimi yenilikgi situasiyalarin ortaya ¢ixmasina sabab olacaqdir.
Bu sirada yaranacaq miiasir imkanlarin mohsuldarliq, somoralilik, optimalliq yoniindo hansi
horokotlonmolors sobob olacagindan xobor vermokdadir. Ciinki 6lkomizds, onu inzibati vahidlo-
rindo artan insan kiitlosinin imumi say veo tarkib gostaricilari, asagidaki komponentlorin imkan-
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larinin sorgilonmasing gatirb ¢ixarmaqdadir:

v’ tamamlayic1 (ndvbati) istehsal sahoalorinin imumalka vo regionlar miistovisindo istehlakinin
daha gabariq sokilds 6n plana ¢ixmast;

v" onlarin fordi vo istehsal istehlaki {izro komiyyat-keyfiyyat ehtiyaclarinin cari vo perspektiv
layiholondimalorinin hazirlanmast;

v miioyyan edilmis prioritet sahalor lizra foaliyyat addimlarinin ardicil vo magsodyonlii sokilda
planlasdirilmast;

v ilk novbodo “mohsulyaradic1” sonaye, kond tosarriifati vo tikinti saholorinin toloblorin
miioyyon edilmosi, onlarin potensialinin miitomadi yiiksaldilmosi mogsadils yenilikgilik
foaliyyatlorinin hayata kegirilmasi;

v insanlarin faaliyyat bacariglarinin yiiksaldilmasi sahasindos, daha boyiik is¢i kontingentinin
masgulluq yoniinds yararli saviyyaye catdirilmasi, onlarin miiasir dovrdes yiiksok ehtiyacla
forqlonan pesalors yiyolonmosinin tomin olunmast;

v Innovativ addimlarin atilmasinin miimkiin edilmosi magsadilo hiiqugi-normativ tonzimloma,
menecment, marketing, zehni qabiliyyatlorin inkisaf etdirilmosi, aqroseleksiya vo digor yon-
lards bazanin modernlasdirilmasi va s. [6, 5.108]

Tosnifatdan da goriindiiyii kimi, osas totbiq sahosi istehsalat vo xidmot omoliyyatlar1 olan inno-
vasiyalar 6z ndvbosindo biitdv istehsal morholasini, yaxud onun hor hansi bélmalorini, istehsal
fazalarinin spesifik komponentlorini, xidmotin gdstorilmosi iizra yeni sortlorin totbiqini, Istehsalin
va xidmatlorin elektronlagsma “imkanlarinin” genislondirilmesini, yeni miisyyanlosdirici, izahat-
verici vo doqiqlosdirici program vo elektron mexanizmlorinin hazirlanmasi va digor bu kimi tod-
birlori togkil etmolidir. Digor masalalor sirasinda omlak va texniki vasitolorin daha miitoraqqi mor-
holslors kegidi faydali omoklo mosgul olanlarin (vo ya olmagq istoyonlorin) biliklorinin vo bacarig-
larinin miitoraqqilosdirilmosini do tolob etmokdadir. Belo ki, maliyys vosaitlori hesabina aldo
olunan vo ya yerlordo yaradilan, elmi todqiqatlar noticosindo kosf edilon, mogsadyonlii sinaqglar
noticosindo ortaya ¢ixan innovativ tokmillogsdirmalor onlara “omrveran” canli potensial olmadan
“6lu kapital” soklini almaqgdadir.

Innovasiyalar hor zaman “orta” halqa rolunda cixis etmisdir. istehsalin va ya xidmot faaliy-
yotinin hor hansi bondinin yenilonmasi vo miitoraqqilosmosi digor sortlorlo yanasi homin “mor-
kozin” otrafinda olan komponentlorin tokmillogsmasine do yol agmaqgdadir. Bu masalo iso ehtiyacla
yanast ¢oxndvlii imkanlarin mévcudluguna da digqgoti ¢cokmokdadir.

Texniki vo texnoloji innovasiyalar mohsul istehsalinin név-¢esid, homginin hocm vo digor
xarakterik cohotlorino do tosir etmis olur. Eyni, yaxud miixtolif novlii mohsullar iizro daha ¢evik
istehsalat-xidmot reaksiyasinin gostorilmosi onlarin dad-tam, xarici goriiniis vo daxili mazmun,
digor (sonraki) istehsalatlara yararliliq, tobii resurslardan somorali istifado, otraf miihito vurulan
zorarin daha asagi soviyyolora endirilmosi, yaxud tamamils aradan galdirilmasi, fasilosiz istehsal-
lara ke¢idin miimkiin gqodor sadslosdirilmosi vo asanlagdirilmasi yoniiniin do no doracado aktual
oldugunu gostormokdadir.

Mogqalads ifads edilon todqgiqat proseslori vo orada istiraker sifoti ilo tomsil olunan obyektlor
Oziiniin miixtalif xarakter vo xassolorini oks etdirmokdadir. Eyni zamanda icra olunan timumilog-
dirmoalor hagqinda natico bélmasindo miifassal fikirlorin bildirilmasi magsadouygundur.

Natica

Maogqalads ifads olunan realliglar vasitasils istor “baglangic ndqtalora”, istorss do sonraki pers-
pektiv dovrlora aidiyyati ilo forqlonon addimlara aydinhq gotirilmoya calisilmisdir. ilk mozmun
anlayis1 XX osrin I yarisinda Sumpeterin tadqiqatlarinda verilmis innovasiya 6ziiniin ¢goxyonlii
tozahiirlori vo miixtolif varianth tosir tisullari ilo forqlonmokdadir.

Innovasiyaya miixtolif yanasma “bucaqlarinin” {imumilosdirilmesi onun cinsi vo doyar ifado-
sinda no doracados aktual olduguna dolalot etmokdadir. Tokca bir fakti geyd etmok yerino diisor ki,
2012-2022-ci illards innovasiya yoniimlii xarclorin hacmi 12,8 milyon manati 6tmokdadir. Onu da
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ifado eds bilorik ki, tocriibi miistovide innovasiyalarin 41,2%-1 texniki-texnoloji innovasiyalarin
payma diigmokdadir. Bohs olunan fakt miisbat hal kimi qiymatlondirilso do, miistoqilliyin aldo
olunmasindan qisa miiddot kegon zaman kasiyi digor sortlorlo barabor “idaroetmo - toskilatlanma
- tonzimlomoa” marsrutunun dorindon aragdirilmasini vo doaqiqliklo qiymotlondirilmasini tolob et-
mokdadir.

Innovasiyalar {izro foaliyyotin fordilosdirilmosi eyni ydndo olan islerin secim imkanlarinin
doqiqlosdirilmasini, eyni obyektin miixtolif variantlarda tozahiiriiniin dyronilmosini zorurats gevir-
mokdadir. Forqli naticolorin oldo olunmasi iqtisadi sistem saholori, innovasiya proseslorinin
obyektloari, totbigi magsadouygun hesab edilon metod vo mexanizmlor innovativ proseslorin mii-
hiim “istirak¢ilar1” sirasindadir.

Ik ndvbads “layiha-konsepsiya” soklindo tandemi ifada edon faaliyyat 8ziinomaxsus cohatlorla
vo ardicilligla miisayiot olunmaqdadir. Eyni zamanda miisahido altina alinan real komponentlor
innovasiyanin mogsodi vo siyasatini, strategiyasi vo taktikasini, proqramlari vo planlagdirma foa-
liyyatlorini dogiqlosdirmokdadir. Baglangicina innovasiya konsepsiyalari ilo start verilon miivafiq
sistemli foaliyyot 6z ndvbosinds yeni ideya, fikir va diislincolorin macmusu olaraq tozahiir etmok-
dadir.

Innovasiya proseslorinin doqiq tosniflosdirilmosinda xiisusi yeri yeni mohsul novlarinin isteh-
salinin manimsanilmasi tutmaqdadir. Yeni mohsul ndvlari iizra tokmillagdirmalorin icrasi miixtalif
variantlar izra yerina yetirilmolidir ki, bu da ¢oxsayli amillorin (z6vq, dad-tam, rong, forma, xam-
mal xilisusiyyati va s.) tasiri ilo forglonmokdadir. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, yeni név mohsullarin
yaradilmasi ilo yanasi, artiq miibadilo proseslorinds istiraki ilo forglonan, {izorindo yenilonmolor
aparilmaqla askara ¢ixarilan daha miitoraqqi névler do mévcuddur.

Innovasiyalar iizra baslangic faaliyyatin olmasi ilo yanasi, yekun faaliyyot do mdévcuddur. Hag-
qinda bahs olunan foaliyyst 6z névbasinda yeni is yerlorinin agilmasindan amak mohsuldarliginin,
somaralilik gostoricilorinin yiiksalmasino, maliyys vasaitlorinin (aktivlorinin) dovretmo siiratinin
artmasina, maya doyorinin saviyyasinin miimkiin gonaotboxs soviyyoyo uygunlasdirilmasina (ko-
miyyat-keyfiyyot parametrlorinin qarsilagdirilmasi osasinda maya doyorinin doyisilmasing) gotirib
¢ixarmaq vozifasini icra etmokdadir.
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NHHOBanMOHHAs! 1eATEJBHOCTh KAK O/THO U3 OCHOBHBIX HANIPABJICHUI Pa3BUTHSA
NpeANPUHUMATEIbCTBA

Pesztome

Ilenv uccnedosanus — vnzyuenue (HakTopoB, BIUSIOUIMX Ha (POPMHUPOBAHUE MpPEANPUHHMA-
TEJIBCKOM Cpelibl B MacIITabax peruoHOB, a TaKKe Ha UX BCECTOPOHHEE Pa3BUTHE, ONITUMAJIbHOE
CO3/1aHHE B 3TOM DSy CHCTEMHON HMHHOBAIIMOHHOM cpenbl, ompejaeieHue Ha 0a3ze BeIOOpa H
JIPYTUX UCTIOTHEHHH MOC/IeI0BATENbHBIX MOUIArOBbIX MHHOBAIIMOHHBIX JIEHCTBUH.

Memooonozcus uccinedosanus — ictionb30BaHUE TAKUX METOJIOB KaK, HAOIIOACHHE, TPYIIITUPO-
BaHUE, COMTOCTABUTEIbHBIN aHAIH3 U JIp.

Pezynomamut uccnedosanus — OpraHuzalys BHYTPU SKOHOMHYECKOM CHCTEMBI pETrHOHA
MHHOBATHUBHOM HpeI[HpI/IHI/IMaTeJ'II)CKOI\/JI JACATCIIbHOCTH I10J BO3I[CI\/JICTBI/I€M Pa3INYHBIX (baKTOpOB
BIIUSTHUS, COTIOCTABIICHUE U aHAIN3 CUTYalluH, BBISIBICHHUE PE3YJIbTATOB HA OCHOBE TEOPETHUECKHIX
JAaHHBIX, WX YUYUTBIBAHUC HAa OCHOBC 3(1)C1)CKTI/IBHOCTI/I N APYTrUuX MMPU3HAKOB.

IlIpakmuueckoe 3Hauenue uccied08anus — onpeelieHne Ha OCHOBE MH(OpMAINil TeopeTu-
yecKoii 0a3bl HaHpaBJ’IeHI/II\/JI HHHOBAIIMOHHLIX XOJ0B, BBIAABJICHUC U YTOUHCHHEC €TI0 MPAKTHICCKUX
s dekToB

OpuzunanvHocms u HAYYHAA HOBU3HA UCCTIE006AHUA — OTIPE/ICIICHNE JIESITEIIBHOCTH 10 HOBIIIE-
CTBaM Ha CTa[IUSX OPraHU3alUHM U TPETBOPEHHS B KHM3Hb MPEANPUHUMATEILCKONW AEATENHHOCTH
OTIpe/IeIIeHHE X BOXMOXKHOCTEH 10 00JIee YyCOBEPIICHCTBOBAHHOTO TIOJIOKEHUS TIO HX (ha3aM.

Knioueswvte cnoea: npenpuHUMAaTeIbCKas 1€ATEILHOCTh, MHHOBAI[MOHHBIE [IIaTW, MHHOBAIHS,
HHHOBAaTUBHOC Pa3BUTHUC, q)aKTOPBI, BIUAOIINEC HA HHHOBAaIIUU.

Abbas Musayev
Nakhchivan State University
Doctoral student of the Department of Economics and Marketing

Innovative activity as one of the main development directions of entrepreneurship
Summary

The purpose of the research- study of the factors affecting the formation of the entrepreneurial
environment in the region, its comprehensive development, at the same time, the optimal creation
of a systematic innovation environment, determination of taking steps for innovation on the basis
of selection and other actions.

Research methodology — the usage of observation, grouping, comparative analysis methods.

The results of the research - the organization of innovative entrepreneurial activity within the
economic system of the region under different influencing factors, confronting and analyzing
situations, revealing the results of the theoretical level on this basis, considering them on the basis
of efficiency and other signs.

The practical significance of the research- on the basis of theoretical base data, determination
of innovation processes by direction, detection and clarification of its experimental effects.

Originality and scientific novelty of the research - evaluation of innovation activity in the
stages of organization and implementation of entrepreneurial activity, the possibilities of bringing
its phases to more advanced situations.

Key words: entrepreneurial activity, innovative steps, innovation, innovative development,
factors affecting innovation.
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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN iNKiSAFININ BOZi NOZORi-METODOLOJI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi - Kigik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafinin tarixi koklorinin arasdiril-
masindan, KOS-1n xarakterik xiisusiyyatlorini tadqiq etmokdan, sahibkarligin inkisafinin zoruri
sortlorini miioyyonlosdirmokdon ibarotdir.

Tadgigatin metodologiyasi - miiqayisali tohlil, imumilesdirms, sentez metodlarindan istifads
edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - KOS hazirda milli iqtisadiyyatin formalagmasi va inkisafinda
vo omtod bazariin formalagmasinda osas horokotverici qlivva hesab edilir. Bu prizmadan yana-
saraq KOS-un inkisafi i¢iin olverigli sorait yaradilmasi, rogabot miihitinin formalasdirilmasi tod-
birlorinin reallagdirilmasi ohomiyyatlidir.

Tadqiqatin naticalari - KOS inkisafinin nozori mosalalorini aragdirmagqla, onu imumilosdir-
mok, dlkomizdo formalasan tocriiboni totbiq etmok tigiin tokliflor hazirlamaqdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - KOS-un davamli inkisafi magsadils realliglarin no-
zoro alinmasi vo rogabotqabiliyyatli inkisaf {iclin prioritetlor miioyyon edilir. Bununla olagodar
diinya vo 6lkamizin taocriibasi qiymatlondirilir, problemin saciyyavi cohatlari, inkigaf amillori tod-
qiq edilir.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarliq, milli iqtisadiyyat, inkisafi sartlondiran amillar, nazori
baxislar, raqabat qabiliyyati.

Giris

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatinin, liberal tosarriifatciliq sisteminin fundamental osas-
larii iqtisadi azadliglar, azad rogabat, tosorriifat foaliyyatinin tolob va toklif osasinda tonzimlon-
masi vo an nohayat xiisusi miilkiyyato osaslanan sahibkarliq foaliyystinin hayata kecirilmasi toskil
edir. Olgiisii vo tosorriifat foaliyyatinin optimal hocmi baximindan diinya tocriibasinds kigik, orta
va iri sahibkarliq formalari forqlondirilir. Adi ¢okilon sahibkarliq formalarinin 6ziinamoxsus iistiin-
liiklori vo eyni zamanda ¢atismazliglar1 da moévcuddur. Iri sahibkarliq subyektlorinin investisiya-
larin calb edilmasi, mal gdndoranlorden kifayat qodar gilizast olde eds bilmasi, brend mahsullar
istehsal etmoklo diinya bazarina roqabotgabiliyyotli mohsullar ixrac etmok baximindan iistiinliik-
lori mévcud olsa da, bohranli voziyyotdo, eloco do konyunktur toraddiidlori zamani doyison goraito
adekvat reaksiya gostormok iqtidarinda olmur.

KOS qurumlari isa comiyyatda siyasi va iqtisadi baximdan dayanigliligin tomin edilmasing al-
verigli sorait yaradir. Tosadiifi deyildir ki, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosindo KOS-un davamli
olaraq dastoklonmasina istigamatlonmis dovlst proqramlari islonib hazirlanir vo hayata kegirilir.
Bu baximdan miiasir qloballagma soraitindo KOS-un inkisafi, onun milli iqtisadiyyatda rolunun
qiymatlondirilmasi 6z aktualligin1 saxlamaqdadir.

KOS-un inkisafimin tarixi xiisusiyyati. KOS-un formalagmasi erkon kapitalizmin yaranmasi
ilo eyni tarixi dovra tosadiif edir. Feodalizmin dagilmasi homin dovr {iglin iqgtisadiyyatin biitiin
saholorindo mahdudiyyatlorin vo foaliyyot buxovlarinin aradan qaldirilmasi ilo miisayiot olunmus-
dur. Kapitalizmin formalasmasi iqtidai azadliqlarin barqorar olmasi, xiisusils kicik sahibkarliq xii-
susi miilkiyyoto osaslanan xirda tosorriifat¢iliq subyekti kimi formalasmaga bagsladi. Dogrudur,
XVI-XVII asrlordo KOS-un tokmil hiiquqi, iqtisadi va institusional xarakter dastyan fundamental
osaslarmin formalasdigindan bohs etmak absurd olardi. Onu da nazors almagq lazimdir ki, Ingiltors
istisna olmaqla digor 6lkolords proteksionist yoniimlii iqtisadi miinasibatlor bu va ya digor sokilde
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hakim movqe tutdugundan azad rogabats asaslanan vo iqtisadi sorhodlorin liberal xarakter dasidigi
diinya igtisadiyyatindan bohs etmok do miimkiin deyildi.

Molum hagqigatdir ki, diinya 6lkalorinds kapitalizmin inkisaf saviyyosi do barabar siiratls irali-
lomirdi. Kapitalizm XVI osrdo formalagsa da onun yayilma siirati long xarakter dastyirdi. 1500-
1820-ci ilo godor Boylik Britaniya vo Hollandiyada adambasina diison iqtisadi artim siirati 0,27-
0,28% toskil etso do lakin bu gostarici diger Qarbi Avropa 6lkalorinin miivafiq gostericisini 2 dofo
gabaglayirdi [1]. Odur ki, oksar 6lkolordo (Bdyiik Britaniya, Fransa, Ispaniya, Portuqaliya, Hollan-
diya, Almaniya va s.) kapitalizmin inkisafi daha ¢ox yeni arazilorin zobt edilmasi, miistomlokalorin
inkisafi fonunda irslilodiyindon hor hans1 miikommal bazar iqtisadiyyati tocriibasindon bohs etmok
miimkiin deyildi.

KOS-un ibtidai osaslar1 xiisusilo ticaratde sonatkarliq sahesinde antik dovrlorde do mévcud
olmusdur. X VII asrds kigik sahibkarliq subyektlorini sahibkar kimi isimlondirmirdilor. Bu soxslori
dovlatlo miiqavile baglayaraq mohsul istehsal edon vo bazara ¢ixaran subyekt adlandirirdilar. Sa-
hibkarliq faaliyystinin 6yronilmasi ilk dofo X VII asrin sonu X VIII asrin avvallarinds irland-fransiz
osilli igtisad¢1 R.Kantilyon torofindon elmi adobiyyata gotirilmisdir [2].

KOS-un faaliyyetinin inkisafi sahasinds miitaraqqi tomayiillor XIX asrin sonu, XX asrin son-
larindan etibaron genislonmoyo baslamisdir. Belo ki, 1871-ci ildo Almaniyada azad ticarstin genis-
landirilmoasine dovlot reyestri logv edildikdan sonra artiq kicik sahibkarliq qurumlarindan har hansi
sertifikat tolob olunmurdu [3]. Beloliklo, artiq XIX osrin sonu XX oasrin ovvoallorindon etibaron
Rusiya istisna olmagqla, demak olar ki, diinyanin oksar kapitalist 6lkalarinde KOS bazar iqtisadiy-
yatinin azad rogaboto osaslanan on miihiim tosorriifatgiliq formalar1 kimi foaliyyot gostorirdi.

Beloliklo, KOS foaliyyotinin formalagmasinin tarixi koklorini aragdiraraq belo qonasto golmok
olar ki, diinyada erkon kapitalizmin formalagmas1 XV-XVI asrlors tosadiif etso do XIX osrin son-
larinadak bazar iqtisadiyyatinin asasini togkil edon azad ticarat anlayisi tam barqerar olmamisdi.
Dogrudur, Boylik Britaniyada bu sahodo koklii iraliloyislor oldo olunmusdu. Lakin bu tomayiil
diinyanin oksar dlkalarini ohato etmirdi. Nozaro alsaq ki, Rusiya Imperiyasinda feodalizmin siiqutu
1861-ci ilo tosadiif edirdi, onda sahibkarligin inkisafi sahasindo diinyanin ayri-ayri élkolorindo
miixtolif lisenziya xarakterli buxovlugun mévcudlugu gonastino golmok miimkiindiir.

KOS-un mahiyyati va saciyyovi cohatlori. KOS miiasir bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin osas
harakatverici qlivvasi olub milli igtisadiyyatin dayaniqliliginin tomin edilmasinds 6nomli rol oyna-
yir. Miiasir soraitdo KOS qurumlarinda istehsal edilon mohsul vo xidmatlorin hocminin artirilmasi
6lkonin makroiqtisadi gostaricilorinin saviyyasinin yaxsilasdirilmasinda miihiim amil hesab edilir.
Diinya tocriibasindon ¢i1x1s etsok belo gonaato golmak olar ki, kigik vo orta sahibkarliq asagi kapital
tutumlu sahalords faaliyyat gostorir vo comiyyatin sosial hayatinda shomiyyatli rol oynayir [4].

KOS-un inkisaf etdirilmosi hor bir 6lkonin daxili bazarinda bollugun yaradilmasina, xidmaot
etdiyindon milli iqtisadiyyat ¢or¢ivasinda iqtisadi artimin tomin olunmasina sorait yaradir. KOS
foaliyyoti bazar igtisadiyyatinin miihiim torkib hissosini togkil etmokls ilk ndvbado azad rogabot
va iqtisadi azadliglar asasinda faaliyyet gostorir. Odur ki, KOS-1n inkisaf etdirilmasi li¢iin baslica
ilkin sort biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi hesab edilir.

KOS subyektlori miiasir goraitds noinki azad raqabet, daha dogrusu, gqlobal raqabot miihitinda
foaliyyot gostarirlor. KOS subyektlorinin global rogabat miihitindo foaliyyot géstormosi qloballas-
ma prosesinin tabiatindon v saciyyavi cohatlarinden irali galir. Odur ki, qlobal raqabat miihitindo
KOS subyektlorinin genis tokrar istehsal prosesinin somaraliliyinin yiliksoldilmasi, onlarin istehsal
etdiyi mohsulun va gostordiyi xidmatlorin raqabet qabiliyyatinin yiiksaldilmasina nail olunmasidir.

Mohsulun raqabat qabiliyyati istehsal edilon mohsulun istehlak vo doyor baximindan xarakterik
xiisusiyyatlorinin maocmusu olub mohsulun konkret bazarlarda miisyyon zaman kosiyinds rogaboto
diismosine xidmaot edir. Mohsulun rogabat gabiliyyatinin on miihiim toraflori mohsulun keyfiyyati
ilo xarakterizo olunur. Miiasir soraitde mahsulun keyfiyyat soviyyasinin yaxsilagdirilmas isa isteh-
sal prosesinin texnoloji xiisusiyyatlori ilo s1x baglidir. Mohsulun keyfiyyastinin yiiksoldilmasi li¢lin
saciyyavi cahatlorden biri do raqabaet iistiinliiklorinin tomin edilmesile baghdir [5. s.102-103].
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Miisllifin fikirlorine onu da slave etmok miimkiindiir ki, mahsulun rogabat qabiliyystinin yiiksal-
dilmosi - istehsal edilon mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi istehsal prosesinin modernlosdi-
rilmasi ilo six olaqadardir. Istehsalin modernlosdirilmosi omok mohsuldarliginin yiiksaldilmosina
xidmat etmokls yanasi daha ¢ox istehsal edilon mohsulun texniki-istismar parametrlorinin yaxsi-
lagdirilmasinda 6nomli rola malikdir.

I.e.d., professor, ®mokdar kond tosarriifat: is¢isi I.H.Ibrahimovun fikrincs, istehsalin yeni tex-
nika vo miitoraqqi texnologiya, elmi-texniki toroqqi, gabaqcil tacriibonin taotbiqi, idarsetmonin isci-
lorin torkibinin va s. tokmillogdirilmasi va s. asasinda hoyata kegirilon keyfiyyot doyisikliklori inten-
siv inkisafa zomin yaradir. Hom do bu vaxt yeni istehsal giiclorinin istifadoys verilmasi, yeni miios-
siso va istehsal sahalorinin yaradilmasi hesabina omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi tomin edilir.
[6, s. 441-442] Miiallifin belo bir fikri ilo razilasmaq miimkiindiir ki, istehsalin intensivlogdirilmosine
istigamatlonmis tadbirlor ham yeni texnologiyanin tatbiqini, ham do gabaqcil tocriibonin totbiqini
nazords tutur ki, bu da mohsulun istehlak xiisusiyyatlorinin vo parametrlorinin yaxsilagdirilmasina
gotirib ¢ixarir. Beloliklo, intensivlogma todbirlori eyni zamanda iki vozifonin-omok mohsuldarliginin
yaxsilagdirilmasina vo mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldimasinds xidmot edir. Adi ¢okilon hoar iki
vazifo KOS subyektlarinin rogabat qabiliyystinin yliksoldilmasinde miihiim amil hesab edilir. M-
lum oldugu kimi, roqabat gabiliyyati iki amili - qiymot vo geyri-qiymot amilini 6ziindo ehtiva edir.
Qiymat amili-mshsul istehsalina ¢akilon xorclorin asag1 salinmasi hesabina qiymatlorin soviyyasinin
istehlak¢ilarin sorfali gqiymoto mohsul istehlak etmoloring, basqa sozlo qiymat algatanligina xidmot
edir. Qeyri-qiymat amili isa mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasini nazards tutur ki, bu da bazarda
roqabot aparan digor tosorriifat subyektlorilo miigayisodo daha ¢ox mohsul satisinda olverisli sorait
yaradir. KOS saciyyavi xiisusiyyatlorine asagidakilar daxil etmak olar:

- KOS iqtisadiyyatin daha ¢ox xidmot va ticarat sektorlarinda, istehsal saholori igorisindo iso
daha ¢ox kond tosorriifati, yeyinti vo ylingiil sonaye sahalorindos yaradilir;

- KOS az kapital resurslar tolob edir, iri biznes vo sahibkarliq foaliyyoti ilo miiqayisodo iri
hacmli kapital resurslari talab etmir;

- Giizostli sortlorlo kreditlogdirma ilo tomin edildiyi soraitdos igtisadiyyatin dayanigli inkisafinin
asas harakatverici qlivvasine ¢evrilir;

- Kooperativ birliklors ¢evrildiyi halda daxili bazarda bollugun tomin edilmosinos alverisli sorait
yaradir. Daxili bazarda yerli istehsal hesabina 6ziiniitominat soviyyosinin yiiksoldilmosindo mii-
hiim rol oynayir;

- KOS faaliyyati iqtisadiyyatin ixtisaslagsmasi vo ictimai omok bolgilisiiniin sortlorino daha ¢ox
adekvatliq gostorir.

KOS-un funksiyalar1 vo formalagsmasinin zaruri ilkin sartlori. Diinya tocriibasindon ¢ixis
etsok belo gonaoto golmok miimkiindiir ki, KOS faaliyyotinin davamli xarakter dasimasi, KOS-un
togkilinin vo idars edilmasinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi iqtisadi faalligin yiiksaldilmoesina
olverisli sorait yaradir. Problemo bu aspektdon yanasdigda KOS milli iqtisadiyyatda 6zlinomoxsus
funksiyalar yerina yetirir ki, bu funksiyalar1 da agagidaki kimi tosniflogdirmok miimkiindiir:

- KOS iqtisadi funksiyalari;

- KOS sosial funksiyalari,

- KOS resurs funksiyalari;

- KOS infrastruktur funksiyalari;

- KOS antibohran funksiyalari.

KOS-1n iqtisadi funksiyalar1 bilavasite bazar iqtisadiyyatinin inkisafina xidmet edir, iqtisadiy-
yatin saho vo orazi kosimlorinds iqtisadi foalligin artirilmasinda 6nomli rola malikdir.

KOS-un inkisafi 6lkodo UDM-in hacminin artmasinda, dévlat biidcasinin galirlorinin yiiksaldil-
mosindo 6nomli pay sahibidir. KOS subyektlorindon toplanan vergilor vergi bazasinin artirilmasi-
na xidmaot edir [8].

KOS-un sosial funksiyasi ohali moggullugunun tomin edilmasindo 6nomli rol oynayir. Sorqi Av-
ropa 6lkalarinin tocriibasinds KOS subyektlorinds daha ¢ox aztominatli ohali kateqoriyalari ¢alisirlar
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ki, bu da homin ohali kateqoriyalarinin golirlorinin artirilmasinda énamli amillorden sayilir [9].

KOS faaliyyastinin infrastruktur funksiyasit KOS infrastruktur tominatinin formalagmasina slve-
risli sorait yaradir. Infrastrukturlarin inkisafini, o ciimaden noqliyyat xidmotlorinin va bazar infras-
trukturlarinin inkisafin1 bazar konyunkturlart dikto edir. Bir sira hallarda iso xiisusilo postsovet
maokani dlkalorinde KOS-un infrastruktur tominatinin formalasmasi problemli xarakter dagiyir [11.
s.170].

KOS iqtisadiyyatda antibohran funksiyalar1 da yerina yetirir. Bohranl situasiyalarda daxili ba-
zarin sabitlogdirilmasi, daxili bazarin yerli mohsullar hesabina tominati, istehlak mohsullarinin qiy-
motlorinin artirilmasinin qarsisinin alinmasi, an baslicasi, comiyyatdo orta tobagonin dagilmasinin
garsisinin alinmasinda kigik sahibkarliq foaliyyati 6nomli rol oynayir.

KOS-1n inkigafin1 sortlondiron amillor isorisindo iqtisadi sortlor do miihiim rol oynayir.Igtisadi
sartlor hom dovlatin iqtisadi siyasati ¢or¢ivasindo sitimullagdirict xarakter dasimali vo hom do KOS
subyektlori bazar konyunkturuna uygun faaliyyat gdstormolidir. Umumiyyoatlo, biitdvlikkdo KOS-
un inkisafini sortlondiron iqtisadi amillors asagidakilar: samil etmok olar:

- mohsullarin toklifi vo onlara qarsi tolobat;

- alicilarin ala bilacoyi moahsullarin névleri;

- alisa sorf edilo bilocok pul vosaitlorinin hacmi;

- iscilorin amakhaqqinin saviyyasing, yoni onlarin mal almaq imkanlarina tosir gdstoron is
yerlorinin, is¢i qlivvasinin ¢oxlugu, yaxud ¢atismazligi. Pul vosaitlorinin mévcudlugu va olverigli-
liyi, investisiya olunmus kapitaldan aldo edilon galirin saviyyasi, habels isgiizar amasliyyatlarin
maliyyalosdirilmosindon 6trii sahibkarlara kredit idarslori torafindon verilo bilocok lazimi bore vo-
saitlorinin hacmi iqtisadi voziyyats shamiyyatli tasir gostorir [12, s.8].

KOS inkisafinin sosial sortlori do mévcuddur. KOS inkisafinin sosial sortlori comiyyat {izv-
larinin aliciliq qabiliyyetindon, ohalinin mesgulluq saviyyasindon, minimum va orta ayliq omak-
haqqinin soviyyosindon, daxili bazarda istehlak mohsullarinin qiymatlorinin, eloco do inflyasiya
saviyyasindon asilidir. Miisahidolor gostorir ki, KOS inkisafini sortlondirion amillor bir-biri ils six
olagodardir. Belo ki, KOS iqtisadi vo sosial sortlori arasinda diiz miitonasiblik mévcuddur. Belo-
likls iqtisadi foalligin saviyyesinin yiiksalmasi tosarriifat subyektlorinin, ig¢ilorin golirlorinin art-
masini, masgullugun soviyyosinin yiiksolmasini 6ziinds ehtiva edir. Bu baximdan hiiquqi sortlor
do son naticads iqtisadi vo sosial sortlora ohomiyyatli doracads tasir gostorir. KOS subyektlorinin
geydiyyata alinmasi sortlorinin yumsaldilmasi onlarin sayinin artirilmasina sobab olur ki, bu da
mosgul olan ohalinin sayinin artmasina, iqtisadi soraitin alverigli olmasi iso mosgul ohalinin go-
lirinin artmasina genis imkanlar agir.

Comiyyotdo ictimai-siyasi sabitliyin formalagdirilmasi, bohranlarin olmamasi KOS inkisafi
ticlin daha miinbit sorait vod edir. Beloliklo, KOS-un inkisafi {i¢iin hiiquqi, iqtisadi vo sosial sort-
lardon 6nca ictimai-siyasi sabitliyin yaradilmasi galir.

Natica

Tadgiqatin naticosindo belo gonaoto golmok olar ki, KOS-un inkisafi iqtisadi azadliglarin vo
olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasindan bilavasits asilidir. Liberal iqtisadi miihitin yara-
dilmas1 KOS-un inkisafi liclin miinbit sorait vod edir. Azad roqabot miihitinin yaradilmasi, in-
vestisiyalarin colb edilmasi tiglin zoruri soraitin movcudlugu, KOS qurumlarinin igtisadi resurslar
bazarina ¢ixis imkanlarinin tomin edilmasi oan vacib sortlordon hesab edilir. Bundan slava, KOS-
un vergi ylkiiniin azaldilmasi, onlarin giizostli sortlorlo kreditlogdirilmosinin dostoklonmasi bu sa-
hodo davamli inkisafi sociyyoslondiron on miihiim amillordondir.
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HexoTopblie TeOpeTHKO-METOA0JI0THYECKHE BOMPOCHI PA3BUTHS MAJIOT0 U CPeIHEro
NpeANnpPHHUMATEIHLCTBA

Pe3tome

Ienp wuccaeqoBaHusl — HM3YYUTh HCTOPUYECKME KOPDHHM Pa3BUTHS MaloOro M CpPEIHETO
npeanpunumarensctBa (MCII), wusyunuts ocobennoctu MCII, ompenenuts HE0OXOAUMBIE
YCIIOBUSA IJI Pa3BUTHUS NIPEAIPUHAMATEIbCTBA.

MeToamnka HccJIeA0BAHUS — METO/IbI CPABHUTEIBHOTO aHAIN3a, 0000IEeHHs, CHHTE3A.

IMpuxknaagnas 3HadyuMocTh ucciienoBanus — MCII B HacTos1iee BpeMsi CUUTAETCS OCHOBHOM
JBWDKYIIEH CHUJIOW CTAHOBIEHHMS W Pa3BUTUS HALMOHAIBHON SKOHOMHUKM H (HOPMHUPOBAHHS
TOBApHOTO pbIHKA. C 3TOM TOUKU 3pEHMS BaXKHO CO3/1aTh OJIaroNnpHsTHBIE YCIOBUS Ul Pa3BUTHS
MCII, peanu3oBatb MepsbI 110 (HOPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOMN CpPEJIbI.

Pe3yabTaThl HCCICA0BAHNSA 3aK/JII0YAI0TCHA B N3yUYECHUU TEOPETUYECKUX BOIIPOCOB PAZBUTHS
MCII, ux 0000IIeHNN ¥ TOATOTOBKE MPEIOKEHUI TI0 MPUMEHEHHIO OMbITa, CPOPMUPOBAHHOTO
B HaIlIEHl CTpaHe.

OpHUrHHAJIBHOCTh U HAYYHasi HOBHM3HA MCCJIeI0BAHUI — B LEJISIX YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS
MCII omnpeneneHbl NPUOPUTETHI ydeTa pealuii U KOHKYPEHTHOrO pa3BUTHs. B cBs3u ¢ 3TUM
OLIGHUBAETCS MHUPOBOI OIBIT U ONBIT HAIIEH CTPaHbl, U3YYalOTCS KOHKPETHBIE aCHEKTHI MPOO-
JeMbl, (PaKTOPBI PA3BUTHS.

Knrwueesvie cnosa: manoe u cpeonee npeonpuHumMamenbCmeo, HAYUOHANbHAA IKOHOMUKA,
daxkmopul pazeumun, meopemuueckue 632140bl, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHD.
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Some theoretical and methodological issues of the development of small and medium
entrepreneurship

Summary

The purpose of the research is to examine the historical roots of the development of small and
medium entrepreneurship (SMEs), to study the characteristic features of SMEs, to determine the
necessary conditions for the development of entrepreneurship.

The methodology of the research- comparative analysis, generalization, synthesis methods
were used.

Application significance of the research - SME is currently considered the main driving force
in the formation and development of the national economy and the formation of the commodity
market. From this point of view, it is important to create favorable conditions for the development
of SME, to implement measures to shape the competitive environment.

The results of the research are to investigate the theoretical issues of SME development,
summarize it, and prepare proposals for applying the experience formed in our country.

Originality and scientific innovation of the research - for the purpose of sustainable
development of SME, priorities are determined for consideration of realities and competitive
development. In this regard, the experience of the world and our country is evaluated, the specific
aspects of the problem, development factors are studied.

Key words: small and medium entrepreneurship, national economy, development factors,
theoretical views, competitiveness.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KiCiK VO ORTA BiZNESIN INKIiSAF
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - Todgigatin magsadi kigik va orta biznesin iqgtisadi inkisafda rolunu, onun
inkisaf meyillorini, inkisaf proseslorini aragdirmaqdir. Azorbaycanin hazirki igtisadi sistemi ti¢lin
asas sortlordon biri biznesin davamli inkisaf prinsiplorinin iqtisadiyyatda istifadssidir. Bura iri,
orta vo kicik biznes arasinda effektiv qarsiligl olago vo yeni tomaytillor daxildir.

Tadgigatin metodologiyas1 - moqalado timumi elmi metodologiyadan, tarixi vo mantiqi,
struktur, sistem-funksional vo miiqayisoli tohlilin vohdoti metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - Azorbaycandaki kigik vo orta biznes subyektlori 6z foaliyyot-
lorinds bu todqgiqatin naticolorindon istifado eds bilorlor.

Tadqiqatin naticalari - kigik vo orta biznes subyektlorinin tokmillogdirilmasi ii¢lin tokliflorin
verilmasi, bu istigamotdo miimkiin yeni tomayiillorin arasdirilmasi vo asaslandirilmasidir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - kicik vo orta biznesin nozori aspektlorinin sistem-
losdirilmosi, onun prioritet idaroetmo funksiyalarinin doqiqlosdirilmoasidir vo kigik vo orta biznes
subyektlorinin tokmillogdirilmasi ii¢iin tokliflorin hazirlanmasidir.

Acar sozlar: Azarbaycan, KOS, kigik biznes, iqtisadi model, doviat dastayi.

Giris

Azorbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyati son onillikdo ¢ox siiratlo vo dinamik inkisaf etmayo
baslamisdir. Amma milli valyutanin devalvasiyasi, imumdiinya soviyyasindo neftin qiymatlorinin
asag1 diismesi iqtisadiyyatda 2015-ci ilds krizis yaratdi. Azarbaycan Statistika Komitasinin rasmi
saytinin molumatina géro UDM bazar giymetlorindo 2014-cii ildo 59 milyarddan 54 milyard
manata endi. UDM 2022-ci ildo 4,6% artmisdir (2021-ci illo miiqayisade). 2022-ci ildo UDM
133,8 mlrd. manat olmusdur. Neft-qaz sektorunda iqtisadiyyatda slave dayar 2,7% azalmigdir.
UDM strukturunda 51% sanaye, 8,2% ticarat, naqliyyat vasitolorinin tomiri, anbar tosarriifat: 6%,
4,8% tikinti,1,4% informasiya vo rabito va s. yer almisdir. [7, s. 68 ]

2022-ci ilin yanvarinda ilham Sliyev UDM-in artiq 133,8 mlrd.manat oldugunu vo (80 mlrd.
manat) yiiksoldiyini, xarici ticarot dovriyyoesinin 50 mlird.manat oldugunu vo xarici ticarot
saldosunun, yoni ixracla idxalin farqinin 25 mlrd. manat oldugunu geyd etmisdir. Olkonin xarici
borcu 17% don 9,5% qodor azalmisdir. ilham Dliyev eyni zamanda qeyd etmisdir ki, belo gosto-
ricilor 6lkonin iqtisadi cohatdon miistaqilliyini tesdiq edir. Onun fikrino goro, 6lke xarici inves-
tistyalar1 limitsiz gqobul etmok iqtidarindadir. Amma belo bir vacibiyyeot hoalalik yoxdur. 2021-ci
ilda vergi daxilolmalar1 15,5 % artmisdir. Macburi sosial sigorta 8% artmigdir. ADSK molumatina
g0roa 2021-ci ilds 6lkoads sanaye istehsali 5,2 % artmigdir vo 54,4 mlrd. manat olmusdur. Neft-qaz
sektorunda artim 18,9 % olmusdur. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda asas fiqur kimi hazirk:
dovrdo kicik biznes ¢ixis edir. Milli iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyatina kecidi ilo tosorriifat foaliy-
yotinin biitiin saholorindo toskilati vo iqgtisadi innovasiyalarin vacibliyi ortaya ¢ixdi. Iqtisadi

146



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(71)-2023

reformasiyanin an vacib istiqamotlorindon biri istehsalin kicik formasinin inkisafidir. Istonilon
milli iqtisadiyyatda vacib olan asas gostarici kicik vo orta biznes sektorunun somarali vo yiiksok
inkisaf soviyyosidir vo bu gostaricidon 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf doracasi asilidir .

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin asasim1 qoydugu Azarbaycan iqtisadi modelinds ki¢ik va orta
biznesin rolu

Ulu 6ndoar vurgulayirdi ki, 6lkonin galacok iqtisadi inkisafi mohz 6zal sektorla baglidir. Olve-
rigli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi yolu ilo sahibkarligin inkisafi, dlkoyo xarici
sormayonin colb edilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi o dovrdo hoyata kegirilon iqtisadi
siyasotin asas xiisusiyyatlori idi”.[7,5.65]

Mohz ulu 6ndorin tosobbiisii ilo 2002-ci il aprelin 25-ds yerli sahibkarlarla, mayin 14-do iso
xarici sahibkarlarla goriisdon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda doniis yarandi, mii-
hiim sonadlor imzalandi. [2] Sahibkarligin inkisafina gostorilon diqqat vo qayginin naticasidir ki,
hor il aprelin 25-i 8lkomizds “Sahibkarlar giinii” kimi geyd olunur. KOBIA rohbori vurgulay1b ki,
ulu 6ndorin faaliyyatini ugurla davam etdiron Prezident i{lham Bliyevin ¢evik vo pragmatik iqtisadi
siyasoti naticasindo bu giin sahibkarlar roqabatqabiliyystli iqtisadiyyatin osas harakatverici qiiv-
vosing cevrilib. Olkadaki tosarriifat subyektlorinin bdyiik oksariyyatinin KOS olmasi onlarin ig-
tisadiyyatda payinin artirilmasi li¢iin bdyiik potensialdan xobor verir.

Hazirda KOBIA mikro, kigik vo orta sahibkarlara daxili bazar aragdirmalarimnin aparilmasinda,
tohsil, elmi, todqiqat vo dostok layiholorinin hoyata kegirilmosindo, satis imkanlarinin genislon-
dirilmosi {ligiin ixtisaslagdirilmis sorgilords pulsuz istirakda, satis imkanlarini artirmaq {i¢iin pulsuz
tolim va konsalting xidmatlori gdstormokdas bilik vo bacariqglar, sosial sahibkarligin inkisafi vo sair
mogsadlor iiclin maliyyos dostoyi gostorir.

Diinya tocrubosi siibut edir ki, sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin vacib elementidir . Sahibkarliq
bir ¢ox hallarda xalis milli mshsulun keyfiyyati ilo xarakterizo edilir. Sahibkarliq iqtisadi miina-
sibatlordo ona geyri-adi innovasiya yanagmalar1 vo hollori daxil etmoklo xiisusi yer tutur. Bundan
basqa, kicik vo orta biznes shalinin, yoni omak qabiliyyatli ohalinin oksar hissesinin maggullugu-
nun tomin edilmasini vo omoayin istifado sferasin1 genislondirir, stimullagdirir, is¢ilorin yaradici
potensialinin tam reallagmasina yardimgr olur. Statistik gostoricilora gora kicik vo orta biznes
Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas yer tutur. Biitiinlikkdo ki¢ik sahibkarliq Azorbaycanda 2010-
2022-ci illords 2 dofays qodar artmisdir. Azorbaycan Respublikasinin kigik vo orta biznesi digor
illorlo miiqayisado bir ¢ox Oziinoxas xiisusiyyatloro malikdir. Bu ciir ixtisaslasmanin asagi faizi
iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolords yiiksakdir va innovasiyali iqtisadiyyatin formalagsmasinda
xiisusi rola malikdir (25%-o qador). Azarbaycanda kigik biznesin yalniz kommersiya biznesi osas
rol oynayir, amma innovasiyali istehsalin 6%-ni toskil edir. Bu giin ii¢lin dovlatin kicik biznesin
dostoklonmasi sahasindo asas moagsadi yiiksok texnologiyali vo elmtutumlu miiassisolorin inkisa-
fina istigamotlonmokdadir. Kicik biznesin asag1 legitimliyi Azarbaycanda kigik biznesin inkisa-
finin xarakterik xiisusiyyaotidir.

Azorbaycanda kigik biznes sferasinda olan oksar miiassisalor bolge iqtisadiyyatinda foaliyyat
gostarirlor, “bos sxemlordon” istifado edorok golirlori asagi salacaq noticodo 6z vergi 6donislorini
azaldirlar vo natico olaraq 6lkonin biidcesini azaldirlar. Bu problemin kdklori 90-ci illordon basla-
yir, ¢linki homin vaxt sahibkarlara ¢ox yiiksok vergilor miioyyon etmisdilor. Bir ¢cox miiossisolor
bu sababdon, yoni biznesin asagi rentabelliyi sobobindon baglandilar. [3] Basqa bir hissosi iso bol-
go dovriyyasini genislondirir. O vaxtdan vergi tutumu ¢ox asagi diisdii. Miiasir dévrdos bu problem
dovlat soviyyasindadir.

Maliyyologmonin daimi olaraq catismamasi kigik biznes hocmi sobobindon maliyyslogsmonin
koskin catismazliqr ilo xarakterizo edilir. Biitlin toplanmis start kapitali dovriyyoys gedir, miios-
sisonin istehsal dovrii homiso kapitalin dovriyye vaxti ilo {ist-listo diismiir. Amma narahatgiliq
ondadir ki, orta vo ya iri bizneslo miiqayisods kicik biznesin kreditlosmasi yliksokdir. Noticods bir
¢ox miiossisalor baglanir. Kicik biznesin dayanigsizligi sobabindon digorlori meydana golir: ma-
liyye catismazlg1, kaskin rogabet miibarizasi, inflyasiya, enerji bohrani naticasinds kigik biznesin
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geyri-stabilliyi. Noticado hor dord kigik biznes niimayandosinin biri bankrot olur vo ya 6z biznes
istigamotini doyisdirir. Kigik biznes yerli infrastrukturu formalagdiraraq regional bazarin
inkisafinda ¢ox vacib rol oynayir.

Belaliklo, regionlararasi daginmalar, transport xorclori asagi diisiir, regionun xalis mohsul pay1
yiiksolir. Sirr deyil ki, regionlardan 6lkslorin markezine ¢ox yiiksok ig¢i axini bas verir. Noticado
balans pozulur vo istehsalin diferensiasiyasi bag verir . Boyiik istehsal morkozlorinin dagilmasi ilo
miisayist olunur. Kigik biznesin inkisafi region iqtisadiyyatin1 formalasdirir vo ig¢i axinini azaldir.
Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycanda ki¢ik biznes xarici 6lkolorlo miiqayisodo zoif inkisaf
etmisdir.[4]

Dovlot dostoyinin yiiksok soviyyoesi iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkoloro moxsusdur. Azor-
baycanda kicik biznesin asagi naticaliliyi osas xarakterik cohatlordondir. Yoni, vergi qanunverici-
liyinin miikommal olmamasidir vo bunun naticosindos iri va kigik miiossisolor arasinda inkisaf et-
momis omok bélgiisii sistemi var. Biznes subyektlorindo calisanlarin say1 artmisdir. Umumilikdo
2021-ci ilda is¢ilarin say1 3% artaraq 360000 nofor togkil etmisdir. Muzdla ¢alisanlarin 80%-don
coxu geyri-dovlot miiossisalorindo, 20%-i iso dovlst sektorunda calismislar. Muzdla calisanlarin
26%-1 qadinlardi. Muzdla calisanlarin 40%-o qodori xidmaot sektoruna aiddir. 23% iso sonayedo
caligir. Daha bir maraqli massloys diqgot edok. Biznes subyektlorinin respublika igtisadiyyatina
goyduglart investisiyalar 2021-ci ildo qoyulan investisiyalarin 34%-i, 2020-ci ildo iso 47%-1 tikinti
sektoruna qoyulmusdur. 2021-ci ilds 55%, 2020—ci ildo iso 37% investisiya xidmat sektoruna
totbiq edilmisdir. Codvodon giiriindiiyii kimi, 9sast ulu 6ndorimiz Heydor Oliyev torafindon qo-
yulmus Azorbaycan iqtisadiyyati ¢ox siirotlo diinya bazarina inteqrasiya etmis, Azorbaycan iqti-
sadi modeli 6ziinii dogrultmusdur.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi inteqrasiyani aks etdiron bazi gostoricilorin
dinamikasi (2004-2022-ci illar)

. UDM, min. | Daxili ticarat, | Xarici ticarat, | Nogqliyyat yiikdasi- | IKT, min.
Illor

manat min. manat min. dollar malar, min. ton manat
2004 5600,2 4416,2 7131,4 22852,1 464
2013 57377,1 26911,2 43554,1 90811,4 1525,2
2014 59014,1 29900,1 39407,5 93528.,3 15923
2015 54380 39218 25809 92700,1 1511,2
2019 80092 47715,1 31782,7 932524 1852
2021 93203,2 50625,8 33065,3 89755 2001
2022 133825,8 63010,4 30992,5 76300,8 21581

Monba: Azstat.org géstaricilarinag asasan tadgiqat¢i tarafindan tortib edilmisdir (2004-2023)
Cadval 2.
Azdrbaycan Respublikasinda KOB-un asas gostaricilori (2022-ci il)
Gostaricilar Mikro Kig¢ik Orta

Yaradilmis olava doyor 6000 2500.0 6.00.0
Iscilorin say1 (min nofar) 41.0 102.0 215.0
Orta ayliq amokhaqq1 383.0 530.0 750.0
Investisiyalar 1.707.0 893.0 789.0
Biznesin subyektlori 347000 6900.0 2900.0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ edilmigdir.

Sahibkarliq subyektlorinds isloyon muzdlu is¢ilorin xiisusi ¢okisi (qadin, kisi) qrafik 1-do tosvir
edilib.
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Qrafik 1. Muzdlu ¢alisanlarin xiisusi ¢okisi.
Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Qrafikdon goriindiiyii kimi, biitiin foaliyystdo olan biznes subyektlorinin iqtisadi regionlar {izro
bolgiistinds har iki ildo on yiiksok natico Baki sohorinin payina diismiisdiir. Bu togribon 150000 vo
174000 arasinda doyisir. Ikinci yiiksok gdstorici Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun payina diisiir,
bu 2022-ci ildo 32477 adad olmusdur vo bu gostarici 2021-ci ildoki gdstoricidon togribon 4000
coxdur. 2021-ci ilin hesabatina gors biitiin biznes subyektlorinin yaratdigi slave golir 28 %-don
cox artmigdir vo bu 15 milyarda qader olmusdur ki, bu da 6lks igtisadiyyatinda oalds edilmis biitiin
olava doyarin 17%-ni togkil etmisdir. ©lava doyarin strukturunda iso 33% ticaratin, 13% tikintinin,
14 % sonayenin, 3% kond tasarriifatinin payina diisiir . Goriindiiyii kimi, 2021-ci ilin gostaricilori
2022-ci ilin gostaricilorindon o qadar do forqlonmir.

Kicik va orta biznes sahasindo c¢atinliklor. Miitoxossislor qeyd edirlor ki, kicik firmalar on
cevikdir, orta 6l¢iilii firmalar iso yalniz xiisusi, kifayot qodor uzunmiiddotli ehtiyaclarin formalag-
di1g1 yerds foaliyyot gostorirlor [8, s. 151]. Bununla bels, qeyd etmak lazimdir ki, kicik vo orta
biznes miiasir istehsal sahasindo bozi ¢atinliklor yasanmaqgda davam edir.

Bu, miiessisalarin sanaye sektorunda biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesinds qarsi-
lagdiglar1 bir sira problemlorlo olagodardir, yoni: sarbast maliyys resurslarinin olmamasi; miistori-
lori calb etmak vo satig bazarlarini tapmaqda, xammal vo materiallarin alinmas1 masaloalori va s.
c¢otinliklor. Bu problemlorin hollindos iri miiassisalor kicik vo orta bizneso miinasibatdo strateji to-
rofdaslar rolunda cixis edir. [9, s.15] Miiasir comiyyatin iqtisadi strukturuna iqtisadiyyatin dovlot
sektoru, garsiligli slagodo olan vo bir-birini tamamlayan korporasiyalar vo ki¢ik bizneslor daxildir.
Bu strukturun hoyat qabiliyysti tokeo kigik, orta vo iri biznesin inkisafi ilo deyil, hom do onlarin
qarsiligh faaliyyatinin somarali mexanizminin olmast ilo miioyyon edilir. Iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis Olkolords kigik vo orta bizneslos iri biznes arasinda qarsiliqli slago formalar1 onlarin inkisa-
finda kifayot godor uzun bir yol kegmisdir vo miioyyon kamillik soviyyasino ¢atmigdir.

Miiasir bazar iqtisadi sistemi tosarriifat subyektlori - bir torafden kicik va orta biznes, digar toraf-
don isa iri sahibkarliq subyektlori arasinda ikili miinasibatlors asaslanir. Kicik vo orta biznes iqtisadi
sistemo mobillik vo ceviklik alava edarsa, sonra bdyiik - ragabet qabiliyyati vo davamliliq. Iri vo
kicik biznesin garsiligli alagoesi, onlarin diinya iqgtisadiyyatinin strukturunda olagolori hotta iqtisadgi-
lar1 da maraqlandirmaga basladi. Sahibkarligin, o cimladan kigik va orta biznesin inkisafi Azorbay-
can Respublikas1 Prezidentinin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon sabit vo dayanigli iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin prioritet istiqamatlarindon biridir. Hazirda Azarbaycanda tosarriifat sub-yektlorinin tog-
riban 99%-ni mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori toskil edir. Olkanin D&vlot Statistika Ko-
mitosinin molumatina gors, qeydiyyatdan kecon miiossisalorin 92,1%-1 mikro, 5,3%-1 kigik, 2,1%-1
1so orta sahibkarliq subyektloridir. 2021-ci il yanvarin 1-no hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq
faaliyyati ilo mosgul olmaq iiciin geydiyyatdan ke¢cmis fordi sahibkarlarin say1 bir milyon nafari 6tiib.
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KOS-lar asasan ticarat, kond tosarriifati, xidmat, tikinti, emal sonayesi, naqliyyat vo digor sahib-
karliq novloari ilo masgul olurlar. Elo olur ki, miiasir diinyada insanlarin boyiik oksariyyati hor hansi
sirkotdo siravi is¢i olmaqdansa, kicik vo asagi golirli do olsa, 6z bizneslorini qurmaga g¢alisirlar.
Bu monada Azorbaycan votondaglari da istisna deyil. Demok olar ki, hor kos daha az investisiya
goymaq va daha ¢ox gazanc oldo etmok istoyir.

Molum oldu ki, oksor hallarda tocriibasiz sahibkarlar hom onlayn, hom do anonovi sokildo satis
{iciin mal idxal etmoy3 iistiinliik verirlor. Idxal olunan mallarin ¢esidi manso &lkasindon asili olaraq
forglonir. Masalon, asason, geyim va tekstil momulatlar1 qonsu Tiirkiyadon alinir, onlar Cindon
qalantereya, zorgorlik, moisat texnikasi idxal etmoyas {iistlinliik verirlor. Digor populyar saho iaso,
osason kicik kafelor vo golyanaltilardir. Oyun klublar1 vo kompiiter otaqlar1 da 6z aktualligini
itirmayib.

Dovlatin kicik vo orta biznesa dastayi. Ekspertin sozlorino gora, Azorbaycanda mikro, kigik
vo orta sahibkarlara dostoyi Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) hoyata kegirir vo
mikro sahibkarlar tigiin pulsuz tolimlar keg¢irir vo onlara biznes-plan yazmaga komok edir: “KOS-
lara dostok moarkozlori respublikamizin 21 rayonunda foaliyyat gdstorir. Bundan slava, respublika-
nin 29 sohor vo rayonunda KOB dostu ofislori yaradilmigdir. Biznes qurmagq istoyonlors, mikro
sahibkarlara kdmoklik gostorirlor. Azorbaycanda kigik vo orta biznes satis kanallarin1 genislondir-
moli vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini artirmalidir”. [1, s. 231]

Bunu Azorbaycan Sahibkarlar Togkilatlart Milli Konfederasiyasinin (ASK) vitse-prezidenti 6z
cixisinda qeyd edib. Onun so6zlaring gore, sahibkarlarin mohsullar1 roqabatqabiliyyastli olmalidir.
Kigik vo orta sahibkarligin maraqlarinin miidafiosi, biznes tosobbiislorinin dostoklonmosi vo
maariflondirilmasi respublikanin 24 sohor vo rayonunda foaliyyot gdstoron “KOB-larin dostu”
sobokasi vasitosilo hoyata kegirilir. Sahibkarliq haqqinda maariflondirmo, KOS-larin bilik vo
bacariglarinin inkisaf etdirilmosi vo sair bu kimi todbirlor hayata kegirilir. Baki, Sumqayit,
Xagmaz, Soki vo Yevlaxda foaliyyat gdstoron KOS-lar Inkisaf Morkozlori torafinden tomin edilir.

Kicik vo orta bizneso gostarilon biitiin xidmatlor pulsuzdur. Sahibkarlara kicik vo orta biznes
evlori vasitosilo miixtolif dovlot vo 6zol qurumlar torafindon vahid mokanda xidmot gdstorilir. Ha-
zirda iki kicik vo orta biznes evi foaliyyot gostorir. Xagmaz vo Yevlaxda har biri 20-yo yaxin dovlot
vo 6zal qurumdan sahibkarlara 200-don ¢ox xidmaot gostorilir”,-deyo agentlik qeyd edib. [6, s. 223]

Xiisusilo pandemiya dovriinds kicik va orta sahibkarliga alave dastays golinco, dlkada bir sira
layihalor hoyata kegirilib. Xiisusilo, 2021-ci ildon KOS iigiin tohsil, elm, todqiqat vo dastok layiho-
lorinin maliyyalosdirilmosino baglanilib. Bu magsadlo agentlik miisabigo kegirib vo maliyyolos-
dirilocok layihalori elan edocok. Miisabigo ¢or¢ivasindo maliyyolosdirilon hor bir layiho iigiin 20
min manatadak vasait ayrilacaq. Bu ildon etibaron mikro va kigik sahibkarliq subyektlarina Startap
sertifikatlar1 verilir. Startap sertifikati1 Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasino uygun ola-
raq KOS-lar ii¢ il miiddatina galir vergisindon va innovasiya faaliyystindon olds edilon galir ver-
gisindon azad edir”, - KOBIA qeyd edib. [https://www.taxes.gov.az/az/post/189]

Bundan olavo, porakondo satis sobokolorindo KOS mohsullarinin satisinin genislondirilmosi,
geyri-neft mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi vo idxali ovoz edon yeni istehsal saholori-
nin yaradilmasi ii¢lin yeni mexanizm hazirlanib. Bu mexanizm parakondo satis sobokalorindo
mikro vo kigik biznes mohsullarinin satiginin togkili ilo bagli xorclorin bir hissosinin dovlot hesa-
bina 6donilmasini tonzimloyacok. Agentlik geyd edib ki, o, hom¢inin KOM-lar ii¢iin satis imkan-
larii genislondirmok vo onlarin mohsul vo xidmatlorini tanitmagq {i¢ilin yaxin aylarda onlayn satig
platformasini igo salmagi planlagdirir.

Agentlik geyd edib ki, miiasir togkilati-igtisadi model olan klasterlosmo sahosindo do KOS-lara
institusional dostok nozordo tutulub. Beloliklo, KOBIA KOB klaster sirkotino vo KOB klaster
istirak¢ilarina sertifikat verocok vo bu sertifikat onlar1 bir sira vergilordon azad edocok. Hazirda
klasterlogsmonin miivafiq hiiquqi bazasinin formalasdirilmast istigamotinds tadbirlor hoyata kegirilir.
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Natica
Ekspertlorin fikrinco, kigik vo orta biznes sektorunun stabil inkisafi {igiin dovlotlo 6zal sektor

arasinda omokdasligin yaradilmasi istigamatindo addimlar atilmalidir, hamginin iri holdinglori
deyil, kicik vo orta sahibkarlar1 colb etmok lazimdir. Miiassisalorin dovlot investisiya layihalorine
- olavo is yerlorinin yaradilmasi va iqtisadi foalligin genislondirilmosino miithiim amil kimi nazor
yetirilmolidir.
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HSKOHOMHUKE MPHUHIIUIIOB YCTOWYMBOTO pa3BUTHUSI OM3Heca. DTO BKIOYAeT B ceds s dexTuBHOE
B3aMMOJICHCTBUE MEXKIY KPYITHBIMHU, CPESAHIUMH U MAJIBIMU TIPEATPUATHSIMH, a TAKKE HOBBIC TCH-
JIEHITUH.

MeTtonosorust ucciaeaoBanusi. B cratbe UCnosib30BaHbl OOIICHAYYHAS METOOJIOTHSI, HCTO-
PHUKO-TIOTUYECKUH, CTPYKTYPHBIN, CUCTEMHO-(DYHKIIMOHANBHBIM U CPAaBHUTEIBHBINA METObI aHa-
mn3a.

IIpuknagHasi 3HAYMMOCTH MCCJIEI0BAHUS - HCIIOIb30BaHUE PE3YIHTaTOB JAHHOTO MCCIIE0-
BaHMSI B JICSITEIIBHOCTU CYOBEKTOB MAJIOT0 U CpeAHero Ou3Heca B AzepOaiiKaHe.

Pe3yabTaTaMu ncciie10BaHus - SIBISIFOTCS] BHECEHHE TIPEIOAKEHHH 10 COBEPILICHCTBOBAHHUIO
CyOBEKTOB MaJiOTO W CpEAHEro OW3HEeca, MCCIeIOBAaHUE W OOOCHOBAHUE BO3MOXHBIX HOBBIX
TEHJCHIINI B ’TOM HAIPaBIICHUU.

OpUrnHAJIBHOCTL M HAYYHAsi HOBM3HA HCCJEI0BAHMS 3aKIIOYAIOTCS B CHUCTEMATHU3AIMHI
TEOPETUYECKHUX ACTIEKTOB MAJIOTO U CPEHETO OM3HECa, YTOUHEHUH €ro MPUOPUTETHBIX YIIPaBJICH-
YecKuX (YHKIUH, MOATOTOBKE MPEUIONKCHUA MO0 COBEPIICHCTBOBAHHIO CyOBEKTOB MAaJlOTO U
cpenHero OusHeca.

Knrwuesvie cnosa: Azepoaiioryncan, manvtii 6usHec, IKOHOMUUECKAA MOOEb, 20CYO0APCMEEH-
Has noooepicka.
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Small and medium-sized businesses in the Republic of Azerbaijan development
characteristics

Summary

Purpose of the study - The purpose of the study is to study the role of small and medium-sized
businesses in economic development, trends in its development, and development processes. One
of the main conditions of the current economic system of Azerbaijan is the use of the principles of
sustainable business development in the economy. This includes effective collaboration between
large, medium and small enterprises, as well as new trends.

Research methodology. The article uses general scientific methodology, historical-logical,
structural, system-functional and comparative methods of analysis.

The applied significance of the research is the use of the results of this research in the
activities of small and medium-sized businesses in Azerbaijan.

The results of the study are the introduction of proposals for improving small and medium-
sized businesses, research and justification of possible new trends in this direction.

The originality and scientific novelty of the study lies in the systematization of the theoretical
aspects of small and medium-sized businesses, clarification of its priority management functions,
and the preparation of proposals for improving small and medium-sized businesses.

Key words: Azerbaijan, small business, economic model, government support.
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR SLIYEVIN IQTIiSADI SIYASOTIi Vo
AZORBAYCANDA KiCIK VO ORTA BIZNES MODELI

Xiilasa

Tadgigatin magsadi —Umummilli lider Heydor Oliyevin iqtisadi siyasatini, Azerbaycanin
kicik vo orta biznes modelinin yaradilmasinda rolunu tohlil etmokdir. Bu mogsodlo Umummilli
lider Heydor ©liyevin iqtisadi siyasatinin vo Azarbaycanin kicik vo orta biznes modelinin yaradil-
masinin sosial-iqtisadi cohatdon tohlil edilmasi, qiymatlondirilmasi vo tokmillogmasi istiqgamot-
lorinin miioyyonlosdirilmosi istigamatinds toklif vo tdvsiyalor vermokdir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — analiz, sintez, induksiya, deduksiya, faktlarin toplanilmasi va
retrospektiv tohlili kimi bir sira nozori todqigat metodlarindan istifado etmoklo, H.Oliyev iqtisadi
siyasati ilo miasir iqtisadi siyasatin oalagelondirilmasi, bu iqtisadi siyasatin inkisaf etmis diinya
iqtisadi siyasat tocriibasi ilo olagolondirilmosinin konseptual yanagmalar1 nozori baximdan tohlil
edilocokdir.

Tadgqigatin tatbiqi shamiyyati — Todqigatin naticolorindon Azarbaycanin iqtisadi inkisaf siya-
sotinin islonib hazirlanmasinda, hom do Umummilli lider Heydor Oliyevin igtisadi siyasatinin diin-
ya tocriibasi ilo va kicik vo orta bines modelinin yaradilmasinin igtisadi cohotdon osaslandirilma-
sinda istifados edilo bilor.

Tadqigatin naticalori — Ulu 6ndor H.Oliyevin yaratdigi iqtisadi model Azarbaycan Respubli-
kasmin inkisafinin tominatcisidir.

Tadqiqgatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — miihiim masoalolori vo aspektlori ohato edir. Belo ki,
Heydor Oliyevin iqtisadi ugur modelini, onun Azorbaycanda milli sahibkarligin yaradilmasinda
vo aqrar islahatlarin aparilmasinda rolunu vo Azorbaycanin iqtisadi golocoyinds onun irsinin no
gador shomiyyatli oldugunu arasdirmaq asas elmi yenilikdir.

Acar sozlar: kigik biznes, iqtisadi model, Azarbaycan, Umummilli lider.

Giris

Son bir yarim-iki asrde diinyada miixtalif tipli iqtisadi sistemlor faaliyyot gostormisdir: bazar
iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyii iki bazar sistemi - bazar iqtisadiyyat1 vo qarisiq iqtisadiyyat vo iki
geyri-bazar sistemi - ononavi vo inzibati.

Alman modeli. Alman qarisiq iqtisadiyyat modelinin xarakterik xiisusiyyati onun sosial yo-
niimlii olmasi, sosial siyasatin iqtisadi siyasotdon ayrilmasidir. Ohalinin sosial miidafissinin man-
boyi miiassisolorin monfoati deyil, xiisusi biidca vo biidcodonkonar fondlardir.

Italyan modeli. italiyada qarisiq iqtisadiyyat QorbiAvropa modelinin unikal versiyasidir va
asagidakilarla xarakterizo olunur: genis dovlot sektoru, yiiksok inkisaf etmis boyiik 6zal biznes,
erkon kapitalizmdon qalan strukturlar, ki¢ik biznesin boyiik pay1; inkisaf edon kooperativ sektoru
vo digorlori.

Qirgizastan, Tacikistan, Tiirkmonistan va Ozbokistanin igtisadi modellori bir sira {ist-iista
diison xiisusiyyotlora malikdir, ¢linki bu 6lkolorin tarixi inkisafinda, cografi mévqgeyindo vo sivili-
zasiya xiisusiyyatlorindo timumi cohatlor coxdur. Eyni zamanda, modellordoki forglors tobii ehti-
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yatlarin 6lkolor arasinda geyri-barabar paylanmasi nozoragarpacaq doracads tosir gostormisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin iki asas modeli liberal va sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatidir. Birinci
modelin on parlaq niimayandalori ABS, ikincisi - Avropanin Skandinaviya élkalori (Isveg, Dani-
marka, Norveg, Finlandiya). Bu modellor arasinda hansi forqlor var vo onlarin iistiinliiklori nolor-
dir? Liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati arasindaki osas forq comiyyotds bas veran sosial-
iqtisadi proseslorin tonzimlonmosinda dovlatin roludur.

Bu soraitds yalniz iqtisadi inkisafin miisyyon modellorinin mévcud miisbot tocriibasini yron-
mok vo onu daxili modelin formalagmasinda hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Belaliklo, biz 6z daxili
iqtisadi inkisaf modelimizi Azorbaycan sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati modeli adlandira
bilorik. Azarbaycan iqtisadi modelinin asas moaqsadi 6lko Konstitusiyasinda gostorilon mogsadlor-
lo yanasi, elmin, texnikanin vo texnikanin qabaqcil nailiyyatlorinin ictimai hoyatin biitiin sahalo-
rinds genis miqyasda totbiqine asaslanan Azorbaycanin miiasirlosdirilmasidir. Hansi sortlor altin-
da Azorbaycan iqtisadi modeli formalasirdi? Miistoqillik elan edildikdon sonra 6lko iqtisadiyyati
SSRI-nin dagilmas1 vo ananoavi ticarat alagalorinin pozulmasinin naticasi olan gériinmomis miq-
yash sarsintilar yasadi. Regiondaki geyri-sabit voziyyat - Dagliq Qarabagdaki silahli miinaqiso
idaroetmonin bazar iisullarina ke¢idin miirokkob prosesini daha da gorginlosdirdi.

Umummilli lider Heydar Dliyevin iqtisadi siyasatinin nozori-konseptual asaslari

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf morhololori vo Heydor Oliyevin iqtisadi siyasstinin nozari
- konseptual osaslarina diqgot edok. Hor bir xalqin tarixinds ¢otin dovrlor olub, lakin hor kos bu
siagqlardan ugurla ¢ixa bilmayib. Tarixds soxsiyyatin rolunu aragdiran oksar tadqiqat¢ilarin timu-
mi fikrino gbro, belo hallarda hadisslori diizgiin tohlil edib doyorlondirmoyi vo lazimi addimlari
atmag1 bacaran, gorar qobul eda bilon liderin olmast halledici sortlorden biridir. Onlar haqli olaraq
geyd edirlor ki, fordi xiisusiyyatlor vo qazanilmis tocriibo liderin xarakterini vo davranigini izah
edir. Bu o demokdir ki, har hans1 hadisoyo miinasibot fordin xaraktering, soxsiyyatine uygun olaraq
doyisir vo miixtolif mozmunda 6ziinii gostorir. Heydor ©Oliyevin ganli 20 Yanvar hadisslori bas
veran sahar Azarbaycanin Moskvadaki niimayandaliyina golorak sovet qosunlarinin Bakida torat-
diyi qirginlar goatiyyatlo vo sort sokildo pislomasi onun boyiik votonporvorliyinin ifadoesi idi. Onu
Moskvadan Bakiya, oradan da dogulub boya-basa catdigi Nax¢ivana gotiron do bu votonparvarlik
idi.

Miibaligasiz demak olar ki, Azarbaycanin miistoqilliyini barpa etdikden sonra keg¢diyi yolun
hor bir morholasinin asasinda 1990-c1 illorin avvallorinds tarixi missiya ilo yenidon hakimiyyato
qayidan iimummilli liderin isloyib hazirladigr milli dovlatcilik strategiyasi dayanir. Hom daxili
siyasi xiisusiyyatlori, hom do beynolxalq sistemin ganunauygunluglarini nozors alir.

Siyasi noqteyi-nazardon dovlat miistaqilliyinin alde edilmasi xalqglarin azadliq yolunda doniis
noqtosi hesab edilso do, ulu 6ndorin dofalorlo vurguladigi kimi, “hoaqiqi miistaqilliyi gorumaq onu
olds etmakdan gat-qat ¢otindir”. Heyder Oliyev diithasi Vatoni nainki parcalanmaq tohliikasindon
xilas etdi, o, daha boyiik mogsod ugrunda - Azorbaycanin hoqiqi miistoqilliyi ugrunda miibarizo
apardi, bu miistoqilliyin abadi vo dénmoz olmasi {igiin biitiin biliyini, bacarigini, imkanlarini
soforbar etdi.

Miistoqilliyin ilk illsrinde yol verilon sohvlor Azarbaycani agir tarixi-siyasi goraitds, geyri-
miioyyon geosiyasi voziyyatdo ciddi tohliike vo ¢agirislarla {iz-iizo qoydu, 6lkoni ugurumun asta-
nasina gotirdi. Ermanistanin Azarbaycana qars1 harbi tocaviizli, morkoezi hakimiyyastin cinayatkar
sorigtasizliyi, xarici faktorlarin tosiri altinda morkozdongagma meyillorinin gliclonmosi, daxili si-
lahl1 qarsidurmanin todricon votondas miiharibasine ¢evrilmosi 6lkodo mdvcud olan problemlorin
miqyasindan xabar verirdi. Tosadiifi deyil ki, 1992-ci ilds istehlak qiymotlori 1991-ci illo miiqa-
yisado 10 dofodon ¢ox, 1993-cii ildo iso 1992-ci ilo nisbaton 12,3 dofo artmis, imumi daxili mohsul
hor il orta hesabla 16,5 faiz, ohalinin pul golirlori 3,3 dofo, omokhaqqi 5,7 dofo azalimisdir. Morkozi
Bankin faiz doracalari 250 faiza ¢atib, milli valyuta Rusiya rubluna nisbaton 9 dofo, ABS dollarina
qarst iso 245 dofo ucuzlagsmisdir. [Heydor Oliyev, 1997] O dévrds hakimiyystds olan qiivvalorin
ugursuzlugu va zoifliyi onda idi ki, onlar no 6lko daxilinds, no regionda, no do biitdvliikds qlobal
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saviyyads bas veran proseslori, yeni diinya nizamimi va orada Azaorbaycanin yerini tosovviir edo
bilmirdilor. Ictimai-siyasi sabitliyi tomin etmok ovozino dlkado gorginliyi artiran addimlar atild,
saristosiz kadrlarin 6zbasinaligr holo do formalagsmamis idarsetmo sistemino vo ddvlot insti-
tutlarinin funksionalligia zarbs vurdu, harbi v tohliikasizlik masalslarinin halli ise birmanali gar-
stdurma tolob etdi. Sistemli yanagsma, comiyyatdo terror ab-havasi yaradan silahli birlogsmaolor, xari-
ci siyasot prioritetlori miioyyon edilmodon beynolxalq miinasibatlorin qurulmasi istiqgamatindo
ugursuz addimlar atildi. Belo bir soraitds sosial-iqtisadi vo hiiquqi islahatlardan danigsmaq bels
mimkiin deyildi. Zaman dovlotin yaxin vo uzunmiiddotli prioritetlorinin, qarsisinda duran vo-
zifolorin miioyyon edilmosini, bu vozifolorin hoyata kecirilmosi {i¢iin comiyyatin biitiin poten-
sialinin, maddi vo monavi resurslarinin saoforbar edilmasini tolob edirdi.

Respublikada agir voziyyotin hokm siirdiiyii bir vaxtda morkozi hakimiyyat 6lkoni folakots sii-
rikloyan problemlori aradan galdirmaq ovazino blokadada olan vo soylor naticosinds sag galan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda voziyyati gorginlosdirmoyo ¢alisirdi. Azorbaycan Prezidenti
[Tham Oliyev 2021-ci il maym 10-da Nax¢ivan Muxtar Respublikasina sofori ¢orgivesindo Azor-
baycan televiziyasina miisahibasindo homin dovrii aydin sokilds tosvir edir: “Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Azarbaycanin asas hissosi ilo olagoni kosdi, ermonilor Nax¢ivani blokadaya aldilar.
Naxgivan ti¢ torofdon Ermonistan torofindon ohato olunub. Belo bir soraitdo Nax¢ivani qorumag,
diismoni dof etmok ulu Ondorin miistosna xidmetlorindondir. Homin vaxt hakimiyyotds olan
AXCP-Miisavat tandemi biitiin imkanlar1 soforbor edorok, Heydor Oliyevi Nax¢ivanda vozifodon
uzaqlasdirib, 6z marionetlorini toyin edib, aslinds, Nax¢ivani da ermonilors verib. Onlar Heydor
Oliyev amilini Azorbaycan siyasotindon ¢ixarmagq ti¢lin buna da hazir idilor”. [3]

Lakin timummilli lider noe Ermanistanin muxtar respublikanin srazilorini isgal etmok planlari-
nin, no do morkozi hakimiyyotin mokrli planlarinin bas tutmasina imkan vermadi. Ulu 6ndor Nax-
¢van kimi strateji cografi orazini qorumagq, ohalinin tohliikesizliyini tomin etmok, onun sosial
problemloarini hall etmoklo yanasi, biitovliikdo Azorbaycanin miistoqilliyi ugrunda gorgin miibari-
zaya bagslayib.

1993-cii il iyunun 9-da xalqin tokidli talobi ilo Bakiya qayidan Heydor Oliyevin miidrik siyasati,
gatiyyati va yenilmoz iradesi sayosindo Azarbaycan qisa zamanda tohliikslorin 6hdasindan goalo
bildi, silahl1 qarsidurmaya son qoyuldu. Dovlot ¢evrilisi cohdlorinin garsisi alindi, siyasi miibari-
zonin sivil vo konstitusiya ¢or¢ivosindo davam etdirilmasi iiglin asaslar yaradildi. Ulu 6ndor biitlin
mosuliyyati tizorino gotiirorok dovlotin yaxin vo uzunmiiddotli hadoflorini miioyyonlosdirdi,
comiyyatin vo ictimai miinasibatlorin transformasiyasi ils bagli zoruri resurslar1 yeni asaslar iizo-
rindo soforbar etdi, dovlotin ardicil inkisafi iiglin siyasi vo iqtisadi baza formalasdirdi. 1995-ci ildo
Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiyast gobul edildi vo hiiquqi islahatlarin hoyata
kegirilmasina baslandi. Iflic voziyyatino diismiis dovlet idaroetmo sistemi yenidon quruldu, dovlot
strukturlarinin igina dair meyarlar vo tolablor doyisdirildi. Ulu 6ndor bayan edirdi: “Xalqin,
millotin monafeyi hor kosin monafeyindon {istiin olmahidir”. [3] Qadim vo zongin dovlateilik
ononolorini barpa edon Heydor ©liyev miistoqilliyini barpa etmis dovlotimizin méhkom tomaollori
tizorindo ardicil inkisafa nail olmusdur. Bali, taleyimiz tamam basqa ciir do ola bilordi, lakin 1993-
cli ilin donilis noqtesi milli dovlatciliyimize yeni nafas verdi, xalqumizin azadliq salnamasinda
parlaq sohifo agdi.

Sovet dovriinds respublikalar arasinda qurulmus qarsiliqh slagslerin pozulmasi ve 6lks daxi-
lindo dorinlogon tonozziil faktiki olaraq iqtisadi siyasotin kokiindon doyisdirilmasini vo yeni iqti-
sadi inkisaf modelinin tatbiqini tolob edirdi. Heydar Sliyevin toklif etdiyi model iki miihiim siituna
osaslanirdr: iqtisadi sahado yeni miinasibatlorin yaradilmasina yonolmis islahatlar vo milli inkisa-
fin asasini togkil edacok yeni neft strategiyasi. Kohna iqtisadi modelin iflasa ugradigi vo “vahsi
kapitalizm” prinsiplorinin genis viisot aldig1 soraitdo kecid iqtisadiyyati dovrii iigiin dovlotin ton-
zimloma funksiyasini qorumaq lazim idi. [7, s.435]

Nozori miistovido dovlatin bu proseso miidaxilosi mosalasi holo do miizakirs mévzusudur, bo-
zon tacriibo bu va ya digor torafin arqumentlorini dostokloyir. Bununla bels, taninmis iqtisad¢i vo
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Nobel miikafati laureat: Cozef Stiglitsin qeyd etdiyi kimi, “bazarin ¢atismazliglar” Adam Smitin
klassik “goriinmoz ol” ideyasina asaslanan modellarin realliginin miirokkab xiisusiyyatlorini tam
oks etdirmadiyini gdstarir. [11, s.320] Iqtisadi faaliyyatin dinamikasinda dévlatin rolunu qagilmaz
doyoara ¢evirmok vacibdir. Kecid iqtisadiyyati dovriindo Azorbaycanda toklif olunan vo hoyata
kecirilon inkisaf modeli beynolxalq iqtisadi sistemin hagsiz roqabat vo haqsiz miibarizo reallig-
lar1 fonunda islahatlarin ciddi fosadlar olmadan hoyata kegirilmasini tomin edib sonraki dévrdo
siiratli inkisaf {li¢lin zoruri asasdir.

Heydor Oliyevin inkisaf strategiyasi tosorriifat subyektlorinin foaliyyati ii¢lin soraitin yaxsilas-
dirilmasina, dovlotin uzunmiiddatli perspektivdo zoruri maliyys resurslari ilo tomin edilmasing
hesablanib. Bu monada 1994-cii il sentyabrin 20-do diinyanin aparici neft sirkatlori ilo imzalanmig
“Osrin miiqavilasi” qlobal ohomiyyatli hadise olmagqla, eyni zamanda, Azarbaycanin golocak in-
kisafinin asasin1 qoydu. Xozorin hiiquqi statusunun geyri-miioyyonliyi, no do regional geosiyasi
miihitin maraqlarinin toqqusmast ulu 6ndorin iradssini doyise bilmozdi. Xozor donizinin Azorbay-
can sektorunda xarici investisiyalar {i¢iin a¢iq olan Azori, Ciraq va dorinsulu Giinasli yataglarinin
birgo iglonmosi naticasindo 2002-ci ildo Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac neft komorinin tomali
goyuldu. Coxlarmin xoyalt kimi qobul edilon 6lkomiz miihiim karbohidrogen ixracatgisina vo
enerji dohlizina gevrilib. Neft vo qaz ehtiyatlarindan daxil olan vasaitlorin somorali idars olunmasi
ticiin 1999-cu ildo D6vlat Neft Fondunun yaradilmasi milli neft strategiyasinin imumi monzarasini
tamamlayan vo onu sosial-igtisadi inkisafin siitununa ¢eviron miihiim gorar idi. [ 12, s.285]

1996-2002-ci illorde Heydor Oliyevin iqtisadi strategiyasinin hayata kecirilmosi noticesindo
Olkodo timumi daxili mohsul 71 faiz artmisdir. 2002-ci ildo asas kapitala yonoldilmis investisi-
yalari hacmi 1993-cii illo miiqayisade 36,3 dofs artmisdir. ©gar 1993-cii ildo 60 xarici 6lks ilo
ticarot olagolori qurulmusdusa, 2002-ci ildo bu olagolorin cografiyasi genislonorok 128 dovloto
catmigdir.

Yaxud 1996-c1 ildo 6lkods xarici investisiyali 602 miiossiso var idiso, 2002-ci ildo bu rogom
3,5 dofa artaraq 2104-9 ¢atmigdir. 2002-ci ilde 1993-cii illo miiqayisadas biitiin manbalardon dovlat
bilidcosine daxilolmalar 85,1 dofo artmisdir. ©halinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi mosolosini
daim diqqgotdo saxlayan ulu 6ndor 1993-2003-cii illords sosial inkisafin tomin edilmosing, shalinin
rifah halinin yaxsilagdirilmasina yonolmis 60-dan ¢ox sonad imzalamisdir. Noticado 1995-2003-
cii illords pensiya vo miiavinatlorin orta ayliq mablagi 8 dofs, orta ayliq amokhaqqr ise 6 dofodon
¢ox artmisdir. [8, s. 221]

Umummilli liderin hoyata kegirdiyi faal xarici siyasot Azarbaycanin suverenliyini va tohliiko-
sizliyini daha da méhkomlondirmis, 6lkonin boyiikk dovlatlorin garsidurma meydanina ¢evrilmo-
sind imkan vermomis, oksino, dovlatlorle barabarhiiquqlu emakdasliq slagalarinin inkisafina tohfa
vermisdir. Azorbaycan beynolxalq hiiququn norma vo prinsiplorini rohbor tutaraq Ermonistanin
isgalciliq siyasatini biitiin beynolxalq platformalardan ifsa etmok {i¢iin mogsadyonlii is aparmisdir.

1996-c1 ildo kegirilon ATOT-in Lissabon Zirvs toplantisinda Heydor Oliyevin goatiyyoti says-
sindo Ermonistan-Azorbaycan miinaqisesinin holli prinsiplori méhkomlondirildi, Azarbaycanin
odaloatli mévqeyinin diinya birliyi torofindon miidafiosi istigamoatindo miithiim addim atildi. Mii-
naqisanin siilh yolu ils halli ti¢iin adalstli hiiquqi baza méhkomlandirildi, diinya vo beynalxalq
dovlatlor torafindon dostoklondi. [10, s. 548]

Qeyd etmok lazimdir ki, Ikinci Diinya miiharibosindon sonraki dévrds beynalxalq hiiquq kon-
septual xarakter alaraq dovlotlorarasi miinasibatlori tonzimloyon norma vo qaydalar1 6ziindo com-
lagdirir. Lakin konkret hallarda onlarin totbigine se¢ma yanasma, qobul edilon gorarlarin boyiik
dovleatlorin irads vo maraqlarindan asililig1 beynoalxalq hiiququn aliliyins xalal gotirmis, “kim giic-
liddiirso, haglidir” prinsipi yenidon problemin hollinds 6z yerini tutmusdur. Mohz bu sobabdondir
ki, BMT Tohliikosizlik Surasinin Ermonistanin Azorbaycana garsi horbi tocaviiziinii vo suveren
Azorbaycan orazilarinin iggalin1 pisloyon gatnamalari bu qurum torafindon he¢ vaxt yerina yetiril-
moyib. Beynolxalq miinasibotlordo odalstsizliyin simvoluna g¢evrilon movcud ikili standartlar
BMT-nin funksional imkanlarinm itirilmosi vo acizliyi noticosindo yaramb. Indiki soraitdo
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diplomatik miistovide ardicil vo mogsadydnlii siyasot hoyata kegiron Heydor Oliyev bir torafdon
Azorbaycanin beynolxalq alomo inteqrasiyasini siiratlondirmis, xarici olagolorini mohkomlon-
dirmis, miinaqisonin odalstli halli ii¢iin soylorini ardicil suratds artirmis, Azorbaycanin beynolxalq
alomo inteqrasiyasini siiratlondirmisdir. Eyni zamanda iqtisadi dir¢olis imkanlarindan istifads
edorok nizami ordu quruculuguna xiisusi diqqot yetirirdi. [11, s. 231]

1990-c1 illarin ortalarinda milli kimlik haqqinda miizakiroalor gedondo Heydor Oliyev boyiik
uzaqgoranliklo azorbaycanciliq ideyasini irali siirdii vo toblig etdi. Heydor Oliyev deyirdi: “Biz
miistoqilliyimizi yalniz milli homraylik asasinda qoruyub saxlaya bilocayik. Yalniz bunun ssasin-
da Azorbaycanin xosbaxt golocoyini tomin eds bilorik. Mohz bunun asasinda biz Azarbaycani mii-
haribo soraitindon ¢ixara bilocoyik. Mohz bunun asasinda biz Azorbaycanin orazi biitovliyiinii
tomin eds bilocoyik”. [3] Ulu 6ndorin tarixi shomiyyat kasb edon bu fikirleri Azarbaycan xalqim
boliinmoz qiivva, miistoqil dovlotimizi iso diinya azorbaycanlilar: {i¢iin vahid mokan hesab edir.
Birlogdirici amil kimi ¢ixis edon azorbaycanciliq ideologiyast elmi vo ictimai miizakirslorin isti-
gamatini miioyyon etmis, Heydor Oliyevin “Mon homiso foxr etmisom vo bu giin do foxr edirom
ki, mon azorbaycanliyam” ifadasi Azarbaycan milli kimliyini qiirur monbayins ¢evirmisdir. [ 14]
20-ci asrin 1994-1995-ci illerindo Azarbaycanda hayata kecirilon islahatlara digqet edak. Miistaqil
dovlet quruculugu prosesindo Azarbaycanin on boyiik nailiyyati mahiyyat etibarilo yeni modelin-
igtisadi islahatlarin vo inkisafin Azarbaycan modelinin yaradilmasi oldu. Onun asas moqsadi
iqtisadiyyatin uzunmiiddoatli vo dinamik inkisafi idi. O, ii¢ strateji hodofi ohato edirdi:

- azad bazar miinasibatlorine osaslanan vahid sosial yoniimlii, 6ziinii inkisaf etdiron iqtisadi
sistemin - miistoqil milli iqtisadiyyatin formalasmasi;

- 0lkoado movcud olan tobii-iqtisadi, texniki-istehsal vo elmi-texniki potensialin tosorriifat
dovriyyesino foal calb edilmosi;

- milli iqtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemina rasional inteqrasiyasinin tomin edilmasi.

1995-ci ildon Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin on miihiim istigamotlorindon biri dov-
lot omlakinin 6zsllosdirilmoasi vo azad sahibkarligin inkisafi iiclin olverisli soraitin yaradilmasi
olmusdur. Olkoda torpaq vo aqrar islahatlar aparildi. 1350 min hektardan ¢ox torpaq kond sakin-
lorino pulsuz paylandi, kolxoz vo sovxozlarin avozing tosorriifatlar yaradildi. Hazirda kond tosor-
riifati mohsullarinin 99 faizi 6zsl sektorda istehsal olunur.[ 13, s.59] Bu proses 6lkodo bas veron
ictimai-siyasi doyisikliklorlo yanasi, kond tasarriifati sahalorinin iqtisadi rasionalliginin artmasina
tosir gostormisdir. Bozi ndv orzaq mohsullarinin (st, stid, kartof, sogan va s.) idxalinin soviyyasinin
asag1 diismosi buna oyani siibutdur.

Miistoqillik olds etdikdon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin osas xarakteristikasini
UDM-in dinamikas: verir. Belo ki, 2008-ci ildo Azarbaycanda UDM-in hacmi 1991-ci ilin eyni
gostaricisi ilo miiqayisodo 108 faiz artdig1 halda, digor MDB 6lkolorindo orta artim comi 21 faiz
toskil etmisdir. 2005-2008-ci illor Azarbaycan {i¢iin xiisusilo ugurlu oldu vo o, iqtisadi artima gora
biitiin diinya 6lkolorini xeyli gabagladi.

Ovvalco siyasi, sonra iso iqtisadi voziyyoti doyisdiron miithiim morhoalo ulu 6ndor Heydor
Oliyevin 6lka rohbarliyins ikinci golisi oldu. Az sonra Ermanistanla Dagliq Qarabag miinaqiso-
sindo atogkas olda olundu, 6lkads siyasi sabitlik xeyli artdi, Azarbaycaninda beynalxalq movqelari
mohkomlondi. Bu, bazar institutlarinin yaradilmasi va ovvalki illords iflasa ugramis iqtisadiyyatin
borpasi istiqgamotindo giiclii foaliyyoto baslamaga imkan verdi. Inkisafin ikinci marholosindo
(1996-2000-ci illor) dovlotin siyasoti eyni zamanda makroiqtisadi sabitlosmoyo vo struktur
islahatlarina yonolmisdi ki, bu da obyektiv soboblordon Azorbaycanda nisboton gec baslamigdir.
1994-cii ildo Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) hesablamalarina gora, dévlot holo
da istehlak sobatinin 77 faizini togkil edon mal va xidmatlorin qiymatlorini tonzimlayir.

Qeyri-dovlat sektorunun UDM-do pay1 o zaman comi 30 faiz qiymoatlondirilirdi, halbuki MDB
va Morkazi va Sorqi Avropa Olkalori {izro orta hesabla bu roqom 43 faiz idi. Yalniz Belarus vo
Tirkmonistanda 6zol sektorun t6hfosi asagi olub. Bunun noticosidir ki, Azorbaycanda bazar
islahatlar1 daha qisa miiddst orzinds hayata kegirilib va ilk névbadas iqtisadiyyatin osas harakatveri-
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ci qlivvasi kimi 6zal sektorun inkisafina va 6lkonin qlobal iqtisadi sistems inteqrasiyasina yonalib.

Molumdur ki, istehsalin miqyasinin genislonmosini va iqtisadiyyatin yeni, daha yaxsi sosial-
iqtisadi inkisaf soviyyasino ¢ixmasini tomin edon investisiya axinidir. Bununla bels, investorlar
konkret 6lkodo islodiklori soraito bigano qalmirlar. Vo burada aparict rol investisiya siyasati vo
investisiya miihitino aiddir. Bununla olagadar 6lkods investisiya foaliyystini tonzimloyon bir sira
hiiquqi aktlar qobul edilmisdir: 1992-ci ilds - “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” Qanun,
1995-ci ilda - “Investisiya foaliyyati haqqinda” Qanun, investisiyalarin intensiv calb edilmosino
yonolmisdir. Iqtisadiyyata sormayalor Azorbaycana, onlardan &lkonin sosial-iqtisadi bazasinin in-
kisafi li¢iin somorali istifado edilmasi, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin investorlarin
hiiquglariin barabor miidafiosinin tomin edilmasi.

Tacriiba gostorir ki, investorlar siyasi vo iqtisadi sabitliyi olan 6lkalors maraq gosterirlor. Son
illords aparici xarici ekspertlorin fikrinca, respublika iqtisadiyyatina sormays yatirmagq tigiin biitlin
imkanlar movcuddur: siyasi vo makroiqtisadi sabitlik, zongin tobii ehtiyatlar, sonaye vo elmi po-
tensial, izafi is¢i qlivvesi. Ona gora do hom investorlarin say1, hom do investisiyalarin hocmi artib.
2002-ci ilds investisiyalarin 6lkonin UDM-ino nisbati 45,9 faiz, neft sektoru istisna olmagqla 17,2
faiz togkil etmisdir. 1990-c1 illorin ortalarinda ABS vo Kanadada bu gostorici inkisaf etmis 6lkolor
iclin optimal hesab edilon 20-25 faiz, Yaponiya vo Sinqapurda 30-35 faiz toskil edirdi. Bu ciir
yiiksok gostaricilor Tiirkiys vo Cin kimi siiratlo inkisaf edon bozi 6lkolor iiclin do xarakterikdir.

2005-2008-ci illordo Azorbaycanin timumi rosmi beynolxalq ehtiyatlar1 5,5 dofo artaraq 6,5
milyard dollara ¢atib. Belslikla, Azarbaycan iqtisadiyyati bohrandan avvalki dovrds diinya bazar-
larinda yaranmis olverisli konyunktura sayasindo 2008-2009-cu illor bohran1 baslayanda xarici
soklara kifayat qodor davamli oldugunu siibut etdi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sabitliyini cari omoaliyyatlar hesabinin ohomiyyatli miisbot saldosu
va balanslasdirilmis dovlot biidcasi, imumi beynalxalq ehtiyatlarin, o climlodon Neft Fondunun
vosaitlorinin toplanmis hacmi, xarici dovlot borcunun asagi soviyyasi miioyyon etmisdir. Eyni
zamanda, bohrandan avvalki iqtisadi bum illorinds iqtisadiyyatin vo 6lkenin biidco balansinin
xarici tolobatdan vo neft vo tobii qaz qiymaetlorindon yiiksok doracodo asili olmasi Azorbaycanin
global geyri-sabitlik qarsisinda hossaslhigini artirir.

Miistoqil Azorbaycanin golocayi iqtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorundan somorali istifado
olunmasindan asilidir. Bu, imummilli lider Heydar ©liyevin iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlori
- onun saxalondirilmosi yolu ilo neft iqtisadiyyatindan geyri-neft iqtisadiyyatina keg¢idi ilo do iist-
iisto diison fikri idi.

Olkodo iqgtisadi artimin yavaslamasi, institusional va struktur ¢agirislar, todiyys balansinda vo
geyri-neft biidcasindos kasir, o ciimlodon koskin enis naticosindo maliyys vo bank sektorunda bag
veran proseslor fonunda diinya bazarlarinda neftin qiymotlorindo vo Azarbaycanin ticarot torofdasi
olan olkalords iqtisadi bohran 2014-cii ildon Azorbaycanda iqtisadi inkisafa yeni yanagmaya
ehtiyac yaradib.

Beloliklo, genismiqyasl islahatlara start verildi. Olko hokumati hesab edir ki, milli iqtisadiyya-
tin strukturunun yenilonmasi biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ortamiiddatli xorclor stra-
tegiyasinin torkib hissosi kimi yeni siyasatlorin totbiqi, maliyye-bank sisteminin tokmillogdirilmo-
si, maliyya sektoru vo pul siyasatinin iizon mozonno rejimind uygun tokmillosdirilmosi, habelo
xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi yolu ilo miimkiin olacaq.

Umummilli lider Heydor Bliyevin iqtisadi siyasatindo diinya tacriibosi

Olkolorin tarixi, iqtisadi inkisaf soviyyasi, sosial vo milli soraiti ilo farglondiyi iigiin hor bir
sistemin 6ziinomoxsus iqtisadi toskilat modellori vardir. Belo ki, inzibati-amirlik sistemindo sovet
modeli, Cin modeli va s.. Miiasir kapitalist sistemindo do miixtalif modellor var.

Amerika modeli sahibkarliq foaliyyotinin hor ciir tosviqi vo ohalinin on foal hissasinin zonginlos-
dirilmasi sistemi tizarinds qurulub. Aztaminath qruplar qismen miiavinatlor vo miiavinatlor hesabina
moqgbul yasayis soviyyasi ilo tomin edilir. Burada iimumiyyatlo sosial baraborlik vozifasi qoyulmur.
Bu model yiiksok omok mohsuldarlig1 va soxsi ugura nail olmagq iiciin kiitlovi orientasiyaya asaslanir.
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Yapon modeli ohalinin hoyat soviyyasinin (o ciimlodon omokhaqqinin soviyyasinin) omok
mohsuldarligiin artimindan miioyyon gerilomasi ilo xarakterizo olunur. Bunun hesabina istehsal
xorclorinin azalmasina vo onun diinya bazarinda rogabot gabiliyystinin koskin artmasina nail
olunur. Omlakin tobagalogmosing heg bir manes yoxdur. Belo bir model yalniz milli 6ztintidorkin
miistosna yiiksok inkisafi, millotin monafeyinin konkret soxsin monafeyindon iistiin tutulmasi,
ohalinin vaton namins miioyyon maddi qurbanlar vermaya hazir olmasi ilo miimkiindiir.

Tabii ki, bu, yalniz yiiksok vergitutma soraitindo miimkiindiir. Bu model “funksional sosiallas-
ma” adlanir ki, burada istehsal funksiyasi roqabatli bazar asasinda foaliyyat gdstoron 6zol miiossi-
salorin tizorinog diisiir vo yliksok hoyat soviyyasini (masgulluq, tohsil, sosial sigorta daxil olmaqla)
va infrastrukturun bir ¢ox elementlorini tomin edir. [15]

Son bir yarim-iki asrde diinyada miixtalif tipli iqtisadi sistemlor foaliyyot gostormisdir: bazar
igtisadiyyatinin hokm siirdiiyii iki bazar sistemi - bazar iqtisadiyyat1 vo qarisiq iqtisadiyyat va iki
geyri-bazar sistemi - ononavi v inzibati.

Qurgizistan, Tacikistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanin igtisadi modellori bir sira iist-iisto diison
xiisusiyyatlora malikdir, ¢linki bu 6lkolorin tarixi inkisafinda, cografi moévqgeyinds vo sivilizasiya
xiisusiyyatlorinds timumi cohatlor ¢oxdur. Eyni zamanda, modellordoki forqlors tabii ehtiyatlarin
Olkolor arasinda qeyri-barabor paylanmasi nozoroagarpacaq doracods tosir gostormisdir. Demok olar
ki, biitiin qaliq yanacaq ehtiyatlar1 Tiirkmonistan vo Ozbakistanda comlosib (Tiirkmonistan iiiin
qaz va neft ehtiyatlar1 iqtisadiyyatin osasin1 vo osas ixrac maddosini toskil edir, Ozbokistan 6z
talabatini onlarla tam 6dayir), Qirgizistan vo Tacikistan iss idxal olunan neftdon tamamile asilidir.

Bolgodoki dlkalorin iqtisadi modellori xarici siyasat orientasiyasindan asili olmayaraq Rusiya,
Qoarb, Tiirkiya va ya Cin sarmayalorindon istifade etmok maragi ilo xarakterizo olunur. Lakin enerji
resurslarini ixrac etmoyon Moarkozi Asiya 6lkalori tigiin bu, xarici borcun 6donilmasi problemini
aktual edir. ©gor Tiirkmonistanin xarici borcu UDM-in 2%-don, Ozbokistanin borcu 19%-don
azdirsa, Tacikistan tigiin bu rogom 50%-1, Qirgizistan {iciin iso 80%-1 kegir.

Umumiyyotlo, Markoazi Asiya 6lkalorinda formalasmis iqtisadi modellor xiisusilo uzunmiiddotli
perspektivdo dayanigli deyil vo miilkiyystin yenidon béliisdiiriilmosi vo siyasi bohranlarin yeni
morholasi ligiin osas ola bilar.

Zaqafqaziya 6lkalarinin iqtisadi modellari. Bolgodoki 6lkolorin modellori cografi yaxinligina
va ortaq tarixi ke¢gmisine baxmayaraq, hazirda oxsarliqdan daha c¢ox fargliliklora malikdir, bu da
osasan strateji maraqlarin forqliliyino goro siyasi vo etnik miinaqgisolors vo xarici iqtisadi olagolorin
siyasilosmasina sabab olur. Olkalor iqtisadi cohatdon bir-birinden sovet dovriindokindon daha da
uzaqlagsmigdilar. Sivilizasiya forglori iqtisadi modellars do tosir edir.

Boylik anklav 6lkslarin har birinds etno-konfessional qruplarin mévcudlugu son onilliklorda re-
gionda yeni miistoqil dovlstlorin yaranmasina qodor horbi-siyasi miinaqigolorin asas amillorindon
biring, harbi biidcayas yiiksak yiike ¢evrilmisdir. Gilirciistan vo Azorbaycan {igiin asas silah toc-
hizatcilart NATO {izvii olan 6lkolor, Ermonistan, Abxaziya, Simali Osetiya ii¢lin iso Rusiyadir. [16]

Regionun biitiin 6lkolorinin modellari ii¢lin imumi olan dévlat miilkiyyatinin ilkin yenidon bo-
lisdiiriilmasi noticosindo yaranmig dovlat inhisarinin va iqtisadiyyatda 6zal sirkotlorin inhisarinin
davam etmasi vo bunun naticesinds iqtisadiyyatin qeyri-kafi inkisafidir. Lakin, imumilikdas, siyasi
avtoritarizmin 6lkolorin igtisadi modellorinin tobiating tosiri Morkozi Asiya ilo miiqayisado daha
az nozora carpir. Iqtisadiyyatda miihiim dévlot istirakini saxlayan Azarbaycan modeli Abxaziya
vo Conubi Osetiyanin iqtisadi modellorinin formalagmasinda 6ziinii daha aydin gostorir, Giirciistan
vo Ermaonistan modellori daha liberaldir.

Bazar iqtisadiyyatinin iki osas modeli liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatidir. Birinci
modelin on parlaq niimayondolori ABS, ikincisi - Avropanin Skandinaviya 6lkolari (Isveg, Dani-
marka, Norveg, Finlandiya). Liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyat1 arasindaki osas forq
comiyyatdo bas veroan sosial-igtisadi proseslorin tonzimlonmasindo dovlstin roludur.

Bazar iqtisadiyyatinin liberal modelinds dovlotin miidaxilosi minimaldir, yoni sahibkarlarin
igtisadi marag1 comiyyatin iqtisadi magsadouygunlugundan va biitovliikds shalinin menafeyindon
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iistiindiir. Lakin son bir ne¢s ildo bazar iqtisadiyyatinin liberal modelinin qilisurlar1 getdikco daha
¢ox Oziinii biiruzs verir. Miixtalif dovlotlorin milli iqtisadiyyatlarinin tarixi tocriibasi gostorir ki,
zaman keg¢dikco comiyyatin iqtisadi vo sosial problemlori yaranir vo koskinloasir ki, bu problemlor
dovlstin miidaxilasi olmadan avtomatik hall oluna bilmoz.

Bu soraitdo yalniz iqtisadi inkisafin miioyyon modellorinin mévcud miisbat tocriibasini dyronmok
vo onu daxili modelin formalagmasinda hoyata kegirmok miimkiindiir. Belolikla, biz 6z daxili ig-
tisadi inkisaf modelimizi Azarbaycan sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati modeli adlandira bilorik.

Azorbaycan iqtisadi modelinin asas mogsadi 6lko Konstitusiyasinda gostorilon moagsadlorlo
yanasi, elmin, texnikanin vo texnikanin gqabaqcil nailiyyatlorinin ictimai hayatin biitiin sahslorinds
genis miqyasda totbiqing osaslanan Azarbaycanin miiasirlosdirilmosidir. Miistoqillik elan edildik-
don sonra dlko igtisadiyyat: SSRi-nin dagilmasi vo ononovi ticarat slagolorinin pozulmasinin
naticasi olan gorlinmoamis miqyash sarsintilar yasadi. Regiondaki geyri-sabit vaziyyst - Dagliq
Qarabagdaki silahli miinaqiso idaroetmonin bazar tisullarina keg¢idin miirokkab prosesini daha da
gorginlosdirdi.

Noticodo Azorbaycanda makroiqtisadi voziyyat istehsal hocminin azalmasi, yiiksok inflyasiya
va real amakhaqqinin oshamiyyatli doracads azalmasi ilo saciyyalonirdi. ©homiyyastli miidafis xaorc-
lorino ehtiyac, azalan vergi golirlori vo ¢oxsayli gagqinlara komok ehtiyaci ilo baghh maliyyo
problemlori do ciddi ¢atinliklorls {izlosib. Cegenistandaki miinaqiso naticosinds anonovi bazarlarla
nogliyyat olagolorinin pozulmasi ticarot sortlorini daha da pislosdirdi vo istehsalin azalmasina
sobab oldu.

Beloliklo, miitoraqqi inkisaf, milli iqtisadiyyatin inkisafi gostorir ki, sosial-igtisadi inkisafin
Azorbaycan modeli 6zlinli dogrultmusdur, yoni ugurludur. Sosial-iqtisadi inkisafin Azarbaycan
modelinin ugurunun osas komponentlori bunlardir: dovlot basgisinin soxsiyyati, siyasi iradosi,
ohalinin sosial miidafissi ideyasi, dovlateilik, ganunvericilik, proseslorin davamliligi, diinyada
pragmatizm, daxili vo xarici investisiyalardan istifado vo sair.

Miiasir iqtisadi nazariyyaya ekskursiyamiz sosial-iqtisadi inkisafin Azarbaycan modelinin asas-
lariin diizgiin secildiyini tosdiqloyir. Modelin ugurunun agar1 milli igtisadiyyat ii¢iin on uygun
miiasir iqtisadi postulatlarin hayata kegirilon modelds yaxinlagmasina elmi vo pragmatik yanas-
madir.

Umummilli lider Heydor ®liyevin miiollifi oldugu inkisaf konsepsiyas: Azorbaycanm milli
iqtisadi inkisafinin miiasir modelinin formalasdirilmas1 vo iqtisadi islahatlarin ugurla hoyata ke-
¢irilmoasi liglin méhkom zomin yaratmisdir.

Miistoqilliyin ilk illorinds ulu 6ndor Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi gotiyyatli todbirlor noti-
cosindo 6lkados sabitlik barpa olunub, inkisaf proseslorinin, o climlodon sosial-iqtisadi sahado osas-
lar1 qoyulub: “Hortorofli islahatlar, onun rohborliyi ilo dévlat idaragiliyi sisteminds hoyata kegiri-
lon tadbirlar 6lkads iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin, o climlodan biznesin formalagsmasina giiclii
tokan verdi. [18, s.65]

Indi iso Azorbaycan Respublikasinin igtisadi gostoricilorini MDB 6lkalorinin iqtisadi gos-
toricilori ilo miigayiso edok.

2009-cu ilds 44 mlrd. dollar UDM, 2021-ci da 54,6 mlrd. dollar olmusdur. Bu gosterici 2022-
ciildo 135 mlrd. Manat (79,4 dollar) olmusdur. Bu gostarici Belarusiyada 62.2 mlrd, Qazaxistanda
197 mlrd dollar, Qirgizistanda 8 mrld dollar, Ozbokistanda 69.2 mlrd. dollar, Moldovada 13.6 mlrd
dollar, Rusiyada 170 mrld. dollar, Tacikistanda 8,4 mlrd, Ukraynada 63,4 mlrd,Giirciistanda 17,8
mlrd. dollar olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin UDM artimini tohlil etdikde 6lkemizds daha
siiratlo artdiginin sahidi olurug.

Adambasma diison UDM-i 2009-cu va 2021-ci il iizro miiqayisa etsok gororik ki, Azorbaycanda
2021-ci ildo 5453 dollar, Belarusda 7035,Qazaxistanda 10039, Moldovada 47928, Ozbokistanda
19878, Rusiyada 121795, Tacikistanda 8398, Ukraynada 43848, Giirciistanda 5015 dollar olmus-
dur. Digor 6lkolorlo miigayisods bu gostorici do Respublikamizda daha yiiksok olmusdur. Bu,
Azorbaycanin iqtisadi modelinin, H.9liyevin yaratdigi, totbiq vo inkisaf etdirdiyi modelin ugu-
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rudur. Bu ugur diger Avropa dlkslarinin iqtisadi géstaricilari ilo miiqayisods do nazars garpir.
Indi iso respublika iqtisadiyyatinda KOS-un son gostaricilorine digqot edok.

Cadval 1.
MDB 6lkalari iizra UDM (mln. dollar)

" 2009 20132009

OLKOLOR (1&=0.78AZN) | (1&=0.78AZN) 2018 2020 2022
Azarbaycan 444279 73566 47113 42693 78352
Belarus 49029 70982 59954 60844 68211
Qazaxistan 115306 224415 61338 117083 197056
Qirgizistan 46929 7227 8871 7781 8543
Ozbokistan 33691 56805 58893 59885 69231
Moldova 5431 7934 11752 11532 13679
Rusiya 1224976 12097909 1660681 1499734 170799
Tacikisan 4978 8506 71059 83958 98910
Tiirkmonistan 20214 | - 7765 8134 8446
Ukrayna 117220 182025 48686 53187 63428
Glirciistan 10767 16126 17897 15825 17846

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
Cadval 2.
2022-ci ilds 6lks iqtisadiyyatinda KOB-un payi (faizls)

Osas gostaricilor mikro | kicik | Orta | Comi
Comi iqtisadiyyatda yaranan slava doyarde payi 7.0 3.0 7.0 17.0
O climlodon geyri- neft sektorunda 11.0 5.0 11.0 27.0
Investisiya qoyuluslari- geyri-neft sektoru 16.0 8.0 7.0 31.0
Respublikada mdvcud biznes subyektlorinin sayinda pay1 |  96.0 2.0 1.0 98.0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadvaldan goriindiiyli kimi, comi iqtisadiyyatda yaranan slava doyarde mikro sahibkarligin
pay1 7.0 %, kicik sahibkarliq 3.0 %, orta sahibkarliq 7 %, comi KOB-un pay1 17% dir. Qeyri-neft
sektorunda mikro sahibkarliq 11%, ki¢ik sahibkarliq 5%, orta sahibkarliq 11%, comi 27 % dir.
Respublikamizda getri-neft sektorunda KOB-un foaliyysti daha yliksokdir. Bu da ulu 6ndorimiz
H.Oliyevin iqtisadi siyasstinin naticosidir ki, neft sektorundan olds edilon golirlorls geyri-neft
sektoru 6z inkisafini1 tapir. Investisiya qoyuluslarma hor ii¢ istqgamotdo diqqat etsok gororik ki,
mikro sahibkarliqda investisiya qoyulusu, demak olar ki, birinci gostoriciys yaxindir. 16%). Kicik
vo orta sahibkarligda bu gostarici, demak olar ki, eynidir, uygun olaraq 7-8%-dir, imumilikds
comi KOB-investisiya qoyulusu qeyri-neft sektorunda 31% dir.

KOB-un respublikada mdvcud biznes subyektlorindo payr mikro sahibkarligda 96%, kicik
sahibkarligda 2%, comi KOB-da 99%-dir. KOB-un faaliyysti daxilinde goriindilyili kimi asas yeri
mikro sahibkarliq foaliyysti tutur.Biitiin bunlarin sobablori, goriilon islor, hom do on asas1 Azor-
baycan Respublikasinda KOB-un modelinin yaradilmasinin sosial-iqtisadi cohatdan tahlili va qiy-
motlondirilmasi daha doqiq aragdirma tigiin vacibdir.

Natica
Ulu 6ndar vurgulayirdi ki, 6lkonin galacok iqtisadi inkisafi mohz 6zal sektorla baglhidir. Olve-
rigli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi yolu ilo sahibkarligin inkisafi, 6lkoyo xarici sor-
mayanin calb edilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi o dovrds hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin
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osas xiisusiyyatlori idi . Mohz ulu 6ndoarin togabbiisii ilo 2002-ci il aprelin 25-do yerli sahibkarlarla,
mayin 14-do iso xarici sahibkarlarla goriisdon sonra Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda doniis
yarandi, mithiim sonadlor imzalandi. Sahibkarligin inkisafina gosterilon digqgst vo qayginin natico-
sidir ki, har il aprelin 25-i1 6lkomizds “Sahibkarlar giinii”” kimi qeyd olunur.Ulu 6ndarin foaliyyastini
ugurla davam etdiron Prezident [lham Oliyevin ¢evik vo pragmatik iqtisadi siyaseti naticasinds bu
giin sahibkarlar roqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin osas horokotverici qiivvesina gevrilib. Olkodoki
tosarriifat subyektlorinin bdyiik oksariyyatinin KOS olmas1 onlarin iqtisadiyyatda payinin artiril-
mast {i¢iin bdyiik potensialdan xobar verir. Hazirda KOBIA mikro, kicik vo orta sahibkarlara daxili
bazar aragsdirmalarinin aparilmasinda, tohsil, elmi, todqiqat vo dastok layihalorinin hoyata kegiril-
mosindo, satig imkanlarinin genislondirilmasi {igiin ixtisaslasdirilmig sorgilords pulsuz istirakda,
satig imkanlarini artirmaq tiglin pulsuz tolim va konsalting xidmaotlori géstormokdo bilik vo baca-
riglar, sosial sahibkarligin inkisafi vo sair magsadlor iiclin maliyyos dostoyi gostorir.

Hor bir sistemin 6ziino xas olan xiisusiyyatlori mévcuddur. Biz bunlar xarakterizo etdik vo
Azorbaycan Respublikasinin igtisadi modelinin xiisusiyyatlorini, onun Heydor Oliyevin diihasi ilo
olagasini genis izah etdik.
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JKoHOMHMYecKasi mouTHKA O0meHanuoHaJIbLHOr0 Jujaepa I'eiiiapa AsqimeBa u MoaeJb
MAaJIoro U cpeaHero Ou3Heca B Asep0OaiizkaHe

Pe3rome

eab nccaenoBanus - OCHOBHOM LETBIO TAHHOM CTaThU SIBJISIETCS aHAJIA3 POJIU SKOHOMUYEC-
KO MOMUTHKKM OOIIeHAIIMOHANBHOTO Jujaepa I'efinapa AnneBa B CO3JaHUM MOJETH Majoro H
cpennero ouzHeca AzepOaiimkana. C 3Toi 1IeTbI0 JaTh MPEIIOKEHUS M PEKOMEHIAIINY B HAIIPaB-
JICHUU OMpeIeNICHUs HAlIPABJICHU N COLIMAIbBHO-A)KOHOMUYECKOTO aHaIM3a U OIICHKU Y TTOBBIILICHUS
pPOJIM YKOHOMHYECKOH TOJMTHKH OOIICHAIMOHAIBHOTO jujaepa [elimapa AnueBa U CO3IaHHS
MOJIEJIA MaJIOTO U CpeiHero OusHeca. AzepOaiimkaHa.

MeTo010/10TUsI MCCJIEIOBAHUSA - UCIIOJIB30BAHUE PsAJla TEOPETUYECKUX METOJIOB HUCCIIEIOBA-
HUSl, TAKUX KaK aHAIN3, CHHTE3, MHAYKIHUS, TeTyKIHs, cOOp PaKkTOB U PETPOCIICKTUBHBIN aHAIN3,
CBSI3b PKOHOMHYECKOW NOJUTHKH ['. AjTeBa ¢ COBPEMEHHOM YKOHOMHYECKOM MOJTUTUKOM, KOHIIEI-
TyaJIbHbIE TOAXOJbI CBSI3M 3TOM 3KOHOMUYECKOM IOJUTUKU C ONBITOM. Pa3BUTOM MUPOBOM
SKOHOMHUYECKOU MOJTUTHKH.

IIpuknagnasi 3HAYUMOCTH HCCIe0BaHUsA. Pe3ynbTaThl UCCIIEIOBAHUS MOTYT OBITH UCIIOJIb-
30BaHbl MPH Pa3padOTKE MOJMUTHUKU SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs A3zepOaiikaHa, a TakKKe MpHU
YKOHOMHUYECKOM OOOCHOBAHUH CO3JaHUS MOJEI MAJOro M CPEAHEro OM3Heca ¢ y4eTOM MHpPO-
BOT'O OIBITa SKOHOMUYECKON TTOJIMTUKH. OOIIEHAITMOHAIBHOTO Jujepa ['efimapa Anvena.

Pe3yabTaThl mccjieoBaHMA — JKOHOMMYECKAass MOJEIb, CO3[aHHAs BEIUKUM JHAECPOM
I".AnueBbiM, SBJISIETCSI TapaHTOM pa3BUTHA A3epOaiikanckon PecyOmmky.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBM3HA HCCJeA0BaHUM. B 3Toll cTathbe paccmaTpuBaroTCs
Ba)KHBIE BOIIPOCHI M acMeKThl. TakuM oOpa3oM, HCCIIeJOBAaHNE MOJIETH SKOHOMUYECKOTO ycrexa
I'eitnapa Anuesa, ero poJid B CO3/IaHMM HAILIMOHAILHOTO MPEANPUHUMATENIbCTBA U MPOBEICHUN
arpapHsix peopm B AzepOaiikane, a TaKKe TOTO, HACKOJIBKO BaYKHO €T0 Haceaue Il IKOHO-
MUYecKoro Oymymiero AszepOaiiikaHa, BIsSE€TCS KPYITHBIM HAYYHBIM HOBIIIECTBOM.

Knrwouesvie cnosa: Manwuii 6uznec, Ikonomuyeckas mooenn, Azepoaitorycan, Hayuonano-
Hblil uoep.
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Economic policy of National Leader Heydar Aliyev and the model of small and medium-
sized businesses in Azerbaijan

Summary

Purpose of the study - The main purpose of this article is to analyze the role of the economic
policy of national leader Heydar Aliyev in creating a model of small and medium-sized businesses
in Azerbaijan. To this end, provide proposals and recommendations in the direction of determining
the directions of socio-economic analysis and assessment and enhancing the role of the economic
policy of national leader Heydar Aliyev and creating a model of small and medium-sized
businesses. Azerbaijan.

Research methodology - the use of a number of theoretical research methods, such as analysis,
synthesis, induction, deduction, collection of facts and retrospective analysis, the connection of
Heydar Aliyev's economic policy with modern economic policy, conceptual approaches of
connecting this economic policy with experience. developed world economic policy.

Applied significance of the research. The results of the study can be used in developing a
policy for the economic development of Azerbaijan, as well as in the economic justification for
creating a model of small and medium-sized businesses, taking into account the world experience
of economic policy national leader Heydar Aliyev.

The results of the study are that the economic model created by the great leader Heydar Aliyev
is a guarantor of the development of the Republic of Azerbaijan.

Originality and scientific novelty of research. This article addresses important issues and
considerations. Thus, the study of Heydar Aliyev's model of economic success, his role in creating
national entrepreneurship and agrarian reforms in Azerbaijan, and how important his legacy is for
the economic future of Azerbaijan is a major scientific innovation.

Key words: small business, economic model, Azerbaijan, National leader.
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XiDMOT SAHOSININ RESURSLARININ SOMOROLI ISTIFADOSI DAYANIQLI
IQTISADI INKIiSAFIN OSAS AMILI KiMi

Xiilasa

Tadqigatin maqgsadi - xidmat sahasinin iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinda rolunun osaslandi-
rilmast.

Tadqgigatin metodologiyasi - kompleks tohlil, sistemli yanasma, qruplasdirma metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - alinmis noticolordon xidmat sektorunun dayaniqli inkisafini
tomin edas bilon bazi nazari ve praktiki problemlarin hall olunmasinda istifads edils bilor.

Tadqigatin naticalori — xidmot sahosinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi istiqgamatlori
toklif edilmisdir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — xidmot sahasinin resurs bazasinin somorali istifado-
sina dair toklif vo tdvsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sézlor: xidmat sahasi, dayanigl inkisaf, resurs bazast, maliyya resurslari, IKT.

Giris

Son illor Azarbaycanda xidmaot sektoru sabit artim niimayis etdirir. Bu artim bir sira amillorlo,
o climlodon globallagma proseslorinin siiratlonmosi vo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiyasi, amok mohsuldarliginin va xidmaetlorin keyfiyyatinin artirilmasina tohfs veran informasiya
texnologiyalarinin inkisafi, ohalinin golirlorinin artmasi ilo baglidir. Bu proses do 6z ndvbasindo,
xidmatlaras tolabatin artmasina sabab olur.

Bununla bels, miisbot meyilloro baxmayaraq, Azorbaycanda xidmot sektoru onun golocok da-
vamli inkisafini tomin etmok {i¢iin aradan qaldirilmali olan bir sira problemlorls {izlosir.

Bu mosalolors asagidakilar daxildir:

o Ixtisash kadrlarin catismazhigi. Xidmat sektoru miiasir bilik vo bacariglara malik yiiksok ix-
tisash kadrlara ehtiyac duyur. Lakin Azorbaycanda belo kadr ¢atismazlig1 var ki, bu da sonayenin
inkisafin1 mohdudlasdirir.

* Xidmatlarin keyfiyyatinin istehlak¢ilarin gozlantilori ilo uySunsuziugu. Istehlakcilar xidmotlo-
rin keyfiyyatinoe getdikco daha yiiksak talablor qoyurlar. Digor 6lkalords oldugu kimi Azarbaycan-
da da xidmeatlorin keyfiyyatinin istehlak¢ilarin gdézlontilorino uygun golmomaosi hallar1 var. Bu,
xidmat miiossisalorinin istehlak¢ilarin ehtiyaclarma kifayot qodor yonalmomasi il alagadardir.

* Resurslardan samarasiz istifada. Xidmaot sektorunda resurslardan somorasiz istifado problemi
movcuddur ki, bu da onun rogabast gabiliyyatinin azalmasina sobab olur. Bu problemi hall etmok
ticlin istehsalin idaro edilmosinin vo togkilinin miiasir tisullarim1 totbiq etmok, eyni zamanda
texnologiya vo avadanliglardan istifadonin somaraliliyini artirmaq lazimdir.

Bu ¢otinliklori aradan qaldirmagq tigiin bir sira todbirlor goriilmolidir, o climlodon:

- Xidmot sektorunda ixtisash kadrlarin hazirlanmasi sisteminin inkigafina sarait yaratmaq. Bu-
nun {icilin tohsil vo peso hazirligi sistemini inkisaf etdirmok, eloco do xidmaot sahosino miitoxossis-
larin calb edilmasi tigiin slave stimullar yaratmaq lazimdir.

- Xidmoatlorin keyfiyyatinin yaxsiulasdirilmasint stimullagsdirmaq. Bu, xidmatlorin keyfiyyatino
gora xidmat miiassisalorinin masuliyyatini artirmagqla, eloco do xidmaotlorin sertifikatlagdirilmasi
vo akkreditasiyasi sistemini inkisaf etdirmoklo hoyata kegirils bilor.

- Resurs istifadasinin samoaraliliyinin artirilmas:. Bunun ti¢iin istehsalin idaro edilmosinin vo
toskilinin miiasir tisullarini totbiq etmok, eloco do texnologiya vo avadanliglardan istifadonin so-
maraliliyini artirmaq lazimdir.
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Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi Azorbaycanda xidmot sahosinin davamli inkisafini tomin
edocok vo 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina t6hfasini artiracaqdir.

Eyni zamanda geyd edirik ki, resurs mohdudiyyatlori bazar istirak¢ilar1 arasinda qurulan mii-
nasibatloro monfi “iz” qoyur, onlart mévcud imkanlarin inteqrasiyasi va iqtisadiyyatin geyri-sabit-
liyi soraitindo marketingi bazar toloblorina uygunlasdirmaga sévq edir. Istonilon natico vo fayda
alda etmoak li¢iin xaricdon calb olunan resurslar istifads olunur.

Xidmat sektorunun davamhhiginin formalasmasi iiciin resurs bazasi vo ondan samarali
istifada

Xidmat sektoru milli iqtisadiyyatimizda vo comiyyotds getdikco daha miihiim rol oynayir. ©ha-
linin maggullugunu tomin edir, iqtisadiyyatin digor sahalorinin inkisafina t6hfs verir vo imumiy-
yotlo insanlarin hoyat keyfiyyotini yaxsilagdirir.

Xidmat sektoru insanlarin geyri-maddi nematlors olan ehtiyaclarin1 6domayes yonalmis foaliy-
yotlor macmusudur. Buraya tohsil, sohiyys, ticarat, noqliyyat, ictimai iasgo, turizm vo basqalari kimi
sonayenin genis spektri daxildir.

Bu sonaye iqtisadiyyatin miixtslif saholori ilo comiyyat arasinda slaqge rolunu oynayir. Bu, inno-
vasiyalarin inkigafina, oamak mahsuldarliginin artmasina vo ohalinin rifahinin yiiksalmasina xidmat
edir. Sosial sahado do xidmat sahasi miihiim rol oynayir. O, tohsil, sohiyy9, aylonco vo digor sosial
imtiyazlara ¢ixig1 tomin edir.

Miiasir diinyada xidmot sektoru ohomiyyatli doyisiklikloro moruz qalir. Bu doyisikliklor ro-
gomsallagsma, globallagma va insanlarin hoyat torzinin doyismosi kimi amillorlo baglidir. Xidmaot
sektorunda bas veron doyisikliklor biitiin iqtisadiyyata vo comiyyato do 0z tosirini gdstorir. Onlar
inkisaf vo iqtisadi artim ti¢lin yeni imkanlar yaradir. Xidmaot sektorunun iqtisadiyyatda vo comiy-
yotdo miihiim rolunu davam etdirmosi ii¢iin agagidaki amillor nozors alinmalidir:

- Fikrimizco, xidmat sektoru 6ziinlin yliksok samaraliliyini va roqabaet qabiliyyatini qorumaq
{iciin innovasiyalara yonalmolidir. Oz ndvbasinda roqomsallasma xidmot sektorunun inkisafi iigiin
yeni imkanlar agir, lakin etiraf edilmolidir ki, bu, hom ds is yerlorinin itirilmasino sabab ola bilor.

- Xidmot sektorunda digor miihiim istigamot sosial voziyyeatindon asili olmayaraq ohalinin
biitiin tobagolorinin onun xidmatlorindon istifadasinin tomin edilmasi olmalidir. Bu amillori nozors
alaraq, fikrimizco, xidmot sektorunun davamli inkisafini, onun iqtisadiyyata vo comiyyato miisbot
tasirini tomin etmok miimkiin olacaq [1, s.721]. Diinyada xidmat igtisadiyyatinin yiiksolisi inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyatina osaslanan 6lkolorin iimumi daxili mohsulunun strukturunun doyismo-
sina da tosir gdstormisdir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo xidmotlorin iimumi daxili mah-
sulda pay1 65-80%, elm va innovasiyaya investisiyalar is3 3,0% toskil edir [4].

Xidmat sektoru insanlarin geyri-maddi nematlora olan ehtiyaclarini 6domoys yonalmis foaliy-
yotlor mocmusudur. Miiasir diinyada o, iqtisadiyyatda getdikco daha miihiim rol oynayir, shalinin
70%-don ¢coxunu mosgullugla tomin vo birbasa investisiyalarin 40%-ni calb edir.

Azorbaycan Respublikasinda xidmot sektoru da iqgtisadiyyatda miihiim yer tutur. is yerlori
yaradir, ohalinin hoyat soviyyasini yliksaldir, iqtisadiyyatin diger saholorinin inkisafina tohfs verir.

Lakin ohomiyyetino baxmayaraq, Azorbaycanda xidmot sektoru bir sira problemlorls, o clim-
ladan maliyyas resurslarindan istifadonin asag1 somaraliliyi ilo iizlosir.

Xidmaot sektorunda maliyya resurslarindan istifadonin somorsliliyi miiossisonin moagsadlorine
catmagq li¢lin onlardan na doracads somorali istifado edilmasi ilo miioyyan edilir. Buna investisi-
yanin gaytarilmasi, satisdan oldo edilon golir vo omok mohsuldarligi kimi gostoricilor daxildir.

Xidmat sektorunda maliyys resurslarindan istifadonin geyri-samarsliliyi asagidaki monfi noti-
colara sabab ola biloar:

- miiassisalorin monfastinin azalmasi;

- istehsal xarclorinin artmasi;

- xidmatlarin keyfiyyatinin pislogsmasi.

Xidmaot sektorunda maliyya resurslarindan istifadonin somorsliliyini artirmaq ti¢lin asagidaki
vozifalori hall etmok lazimdir:
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- maliyys idarasetmasinin miiasir metodlarinin totbiqi;

- biznes proseslorinin optimallasdirilmast;

- innovativ texnologiyalardan istifads;

- insan kapitalinin inkisafi.

Maliyys idaroetmosinin miiasir iisullarinin totbiqi miiossisolora 6z maliyyo resurslarinit daha
somorali idars etmaya imkan veracok. Biznes proseslorinin optimallagdiriimasi xarclori azaldacaq
va istehsalin somoaraliliyini artiracaq, innovativ texnologiyalardan istifado miiossisalore xidmatlo-
rin keyfiyyatini yiiksaltmoya vo rogabat qabiliyyatini artirmaga vo insan kapitalinin inkisafi miios-
sisalora yiiksok ixtisasli is¢ilori calb etmoyo vo saxlamaga imkan veracok.

Bu problemlarin halli xidmat sektorunda maliyys resurslarindan istifadonin somaraliliyini yiik-
saldacak v igtisadiyyatin bu sektorunun davamli inkisafini tomin edacok.

Xidmat sahasinin anlayisi

Xidmatin saciyyasing gora
Sahibkar suvyektlorino
xidmaotlor

Istehlak xidmoatlori Doévlat xidmotlori

Elmi—texniki toroqqiys goro

Ticarat, sigorta, maliyyo Tohsil, elm, sohiyya,

Infrastruktur xidmatlor ) . ] : .
xidmotlari incasanat xidmatlori

Sakil 1. “Xidmat sektoru” anlayisimin tasvirina yanasmalar.
A4 >
Monba: sakil miiallif tarafindon tortib edilib.

Xidmaot sektorunun iqtisadi foaliyyot novii kimi basa diisiilmosindo vacib mogam onun isteh-
lak¢ilarin vo xidmatlorin gostorilmosinin subyekti kimi ¢ixig edonlorin stiurunda, insan hoyatinin
vo ya tosarriifat subyektlorinin vo digor comiyyatlorin iinsiyyat sahasinin dork edilmosidir. Bu saha,
comiyyatds vo onun sosial-iqtisadi mokaninda formalasan boyan edilmis ehtiyaclarin faktiki 6do-
nilmosi ii¢lin toroflorin soylorini tocassiim etdirir. Elmi-texniki torogqinin tosiri altinda genislonon
vo miixtalif mogsadler {igiin yeniliklorin yaranmasi naticasinds xidmat sektorunda funksiyalarin
hoyata kecirilmosi miistorilor (istehlakgilar), biznes, bazar subyektlori vo digorlori arasinda sosial
yoniimlii qarsiligh slags prinsiplering asaslanmalidir [2,s.75].

Bu garsiligl slago garsiligh faydali olmali vo oxlaq, etika, sosial adalot vo resurslardan somarali
istifado prinsiplorine asaslanmalidir. Resurslardan samarali istifade Azerbaycanda xidmat sekto-
runun davamli inkisafi vo rogabot gabiliyyotinin osas amilidir.

Siiratlo doyisen iqtisadiyyatda insan amilino xiisusi diqqat yetirilir. Insan resurslar1 on miihiim
iqtisadi resurslardandir vo onlardan somorali istifads istonilon sahoados, o ciimlodon xidmaot sekto-
runda iqtisadi ugurun agaridir.

Buna goro do, xidmot miiossisalori 6z resurslarini hansi foaliyyastlors yonoldocoklorini digqgoatlo
secmoalidirlor. Resurs bazas1 xidmat miiossisasinin samarali faaliyyati liglin asasdir. Foaliyyatlorin
vaxtinda vo tam basa catdirilmasini, mohsuldarhigin yiiksaldilmasini vo innovativ biznes {isulla-
rinin totbiqini tomin edir.

Hazirda xidmot sektorunun sosial-iqtisadi somorsliliyinin giymotlondirilmoasi {i¢lin konkret
meyarlarin vo gdstoricilorin islonib hazirlanmasi zoruridir. Xidmat sektorunda omok ehtiyatlarin-
dan istifadonin somoraliliyinin artirilmasinin osas amillorinin va sortlorinin elmi-metodiki todqiqi
osasinda 9sas meyar vo gostaricilor iglonib hazirlanmigdir. Bu gostoricilor omok mohsuldarliginin
artimi, omok intensivliyinin azaldilmasi gostoricilorine va sosial somoraliliyin statistik gostoricilo-
ring gora tosnif edilir.
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Azorbaycanda xidmat sektorunun davamli inkisafini vo ragabst gabiliyyotini tomin etmok tigiin,
fikrimizco, resurslardan somorali istifado etmok, sektorun sosial-igtisadi somaraliliyinin qiymaot-
londirilmasi meyarlarini vo gdstoricilorini da hazirlamaq lazimdir.

Xidmot sektoru miiasir igtisadiyyatda getdikco daha miihiim rol oynayir. 2020-ci ildo xidmaot
sektoru global UDM-in 54,3%-ni toskil edib ki, bu da 2010-cu illo miigayisoda 11,3% ¢oxdur.
Inkisaf etmis dlkolordo xidmat sektorunun iimumi daxili mohsulun strukturunda pay1 orta hesabla
70%, inkisaf etmokds olan 6lkalords isa 50% toskil edir [3, s.115].

Azorbaycanda xidmot sektorunun UDM-in strukturunda pay1 toqribon 30 faiz toskil edir ki, bu
da inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisado asagidir [5].

Qeyd edok ki, Azorbaycanda xidmot sektorunun rogomsallagma soviyyasi toxminon 30% toskil
edir ki, bu da inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisads xeyli asagidir. Bu, xidmat sektoru toskilatlarinin,
xtisusilo kigik vo orta miiessisalorin inkisafina mane olur. Eyni zamanda, Azorbaycanda xidmot
sektorunda ragabatin inkisafina mane olan bir sira manealor mévcuddur. Bunlara xiisusi icazo vo
lisenziyalarin alinmasi zorurati kimi xidmat bazarina daxil olmaq iigilin yiiksok maneslor daxildir.

Azarbaycanda bir ¢ox xidmot toskilatlar1 6z resurslarini idars etmokds somorasizdir. Bu da 6z
ndvbasinds, onlarin raqabat qabiliyyatini azaldir vo artimina mane olur.

Xidmaot sektorunun inkisafi igtisadiyyat vo comiyyat {iclin vacibdir. O asagidakilar tosviq edir:

- Toskilat va miiassisalara logistika, marketing, maliyya va s. kimi genis ¢esidda xidmatlor gos-
tarmakla amak mahsuldarliginin va istehsalin samaraliliyinin artirtilmasini. Masalon, logistika xid-
matlori miiessisalora mallarin dasinmasi xarclorini azaltmaga komok edir, marketing xidmatlori
miiossisolora mohsul vo xidmotlorini bazara ¢ixarmaga, maliyyo xidmotlori miiossisaloro maliy-
yalorini idars etmoys kdmak edir va s.

- Yeni is yerlorinin yaradilmasimi. Xidmot sektoru miiasir iqtisadiyyatin asas mosgulluq mon-
balarindon biridir. O, miixtalif pess vo ixtisasa malik insanlari, o ciimlodon qadinlar, gonclar vo
yasli insanlar1 islo tomin edir.

- Ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasimi. Xidmot sektoru insanlara tohsil, sohiyya,
modoniyyat vo aylonco kimi genis ¢esiddo xidmatlor gdstormoklo ohalinin hoyat soviyyesinin yiik-
soldilmasine 6z tohfasini verir. Masalan, tohsil xidmatlori insanlara ugurlu hoyat {igiin zoruri olan
bilik vo bacariglari oldo etmoya, tibbi xidmotlor insanlarin saglam galmasina, modoni-aylonco xid-
motlori insanlarin inkigaf etmasing va istirahotino komok edir.

Xidmat sektorunun ohalinin hoyat keyfiyyotino tosiri asagidaki aspektlordo 6ziinii gostorir:

* Artan se¢imlar. Xidmot sektorunun inkisafi istehlakg¢ilara togdim olunan mal vo xidmatlorin
cesidini artirir. Bu, insanlara 6z ehtiyaclarin1 daha dolgun vo somorali sokildo 6domoya imkan verir.
Mosolon, genis ¢esidda tohsil miiassisalori, tibb miiossisolori, modoni-aylonca obyektlori va s.

 Tohsil, sahiyya, madaniyyat va aylonca kimi bazi xidmat noviori ahalinin hayat keyfiyyatinin
vaxsilasdiriimasina téhfa verir. Masalon, tohsil insanlara ugurlu hoyat {i¢iin lazim olan bilik vo
bacariglar1 oldo etmoyo komok edir, sohiyya insanlarin saglam galmasina komok edir, madoni vo
istirahat xidmaotlori insanlarin inkisaf etmosino vo istirahatino kdmok edir.

» Masgullugun artirilmasi. Xidmot sektoru miiasir iqtisadiyyatin asas mosgulluq monbolorindon
biridir. O, miixtalif peso vo ixtisasa malik insanlari, o climlodon qadinlar, ganclar va yagh insanlari
islo tomin edir, masalon, miiollimlori, hokimlori, rossamlari, miigonnilori, idmangilari, menecerlori
Vo s.

Qeyd etmoliyik ki, neo-institusional igtisadi nozoriyys ¢or¢ivasindo xidmot sektorunun foaliy-
yatinin xiisusiyyatlori vo problemlari asagidaki asas idaroetms yanasmalarindan istifade etmoaklo
tohlil edilir:

- Oyun noazoriyyoasi xidmot bazarinin istirakeilar: arasinda garsiligli slagolori tohlil etmok {igiin
istifado olunur. Masalon, oyun nozariyyosi xidmot bazarinda raqiblorin davranigini, istehlak¢ilarin
davranigini va s. tohlil etmak {igiin istifads olunur;

- Xidmeatlor bazarinda omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi ilo bagli xorclorin qiymotlondirilmosi
ticlin omoliyyat xarclori nozoriyyasindon istifads olunur. Masalon, omoliyyat xarclori nazariyyosi
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xidmotlor bazarinda qarsi toraflorin tapilmasi xorclorini, omsliyyatlarin baglanmasi xarclorini vo
s. tohlil etmak tigiin istifads olunur;

- Xidmatlor bazarinin strukturunu vo dinamikasini dyronmok {igiin sonaye bazarlar1 nozoriy-
yasindon istifado olunur. Masolon, sonaye bazarlar1 nozoriyyasi xidmat bazarinin tomorkiizlogmo-
sini, xidmat bazarinda raqabatin doracasini va s. tohlil etmak ii¢iin istifads olunur;

- Xidmatlors tolobata tosir edon amillori tohlil etmok ti¢iin istehlak¢1 davranist nozoriyyosin-
don istifads olunur. Masalon, giymatin xidmatlors olan tolobata tosirini, xidmatlorin keyfiyyo-
tinin xidmatlara olan talabata tosirini v s.;

- Miigavilolorin baglanmasinin xiisusiyystlorini tohlil etmok {i¢iin tosorriifat miiqavilolori
nazariyyoasindon istifads olunur.

Xidmot sektorunda idaraetma va samoarslilik masalalari

Azorbaycanin miiasir iqtisadi durumunun obyektiv realliglarini, sonaye vo elmi-texniki poten-
sialinin perspektivlorini nazars alan iqtisadi tonzimloms todbirlorinin hazirlanmasi dovlstin baslica
vozifalorindon olmalidir. Bu baximdan xidmat sektorunun inkisaf etdirilmosi , 6lko iqgtisadiyya-
tinin yeni proseslors miivafiq reaksiyasinin formalasmasi vo diinya bazarinda roqabot qabiliyye-
tinin artirilmas1 yalniz hokumatin foal sonaye siyasatinin naticasinda ola bilor. Xarici tocriiba
gostorir ki, bu foalliq no dovlot miilkiyyatin paymin ¢oxlugu ilo, no yardim kimi paylanan sub-
sidiya va dotasiyalarin hacmi il9, no do ki, total proteksionizmlo baglidir.

Ixracin giymatlorin soviyyasindon asili oldugu bu ciir saholorin inkisafi giymot amilindon vo
valyuta mozonnasindan asili vaziyyoto qoyur. Bundan basqa, aparict dovlstlorin istehsalatinda
xammalin tutumu azaldiina goro belo saholorin inkisafi asagi diisiir. Homin saholorin rogabot
qabiliyyati inkisaf etmis 6lkolorin proteksionist siyasati ilo ¢otinlosir.

Odur ki, diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo aparici xidmot saholorindo rogabot aparmagq tigiin
milli miiassiselorin ragabat gabiliyyatini beynalxalq standartlara ¢atdimaq lazimdir. Bu isds onlar
bu standartlarin hor hansina zoif nail olursa basqa standartlarina da zsif nail olunur. Osason, toh-
silin, yerli texniki imkanlarin, molumat bazasinin vo miiasir infrastrukturun inkisafina fikir ve-
rilmalidir. Miiasir dovrdo elektronika vo yeni materiallarin istehsali kimi somorali texnologiyalarin
yaranmasi bir ¢ox yeni saholorin formalagsmasina gatirib ¢ixarmisdir ki, bu da sahibkarligin inkisafi
liclin yeni imkanlar agir.

Qeyd edok ki, xidmat sektoru miiassisalorin somarali islomasi onun miilkiyyetcinin va ya ida-
roedicisinin yaranmis soraitdo gorarlar qobul etmosi ilo sortlondirilir. Belo ki, gobul olunmus go-
rarlarda elmi-texniki-toraqqinin, innovasiyalarin rolu, yaranmig bazar konyunkturasi, daxili va xa-
rici bazarlarin konkret seqmenti nozoro alinmalidir. A¢iq iqtisadiyyat soraitindo miiossisonin is-
tehsal etdiyi mohsul vo xidmaotlor daxili tolobati 6domaklo yanasi, dlkenin ixrac potensialinin
genislondirilmasine sobab olur.

Xiisusi qeyd etmaliyik ki, hazirda Azorbaycanda xidmatlor sektorunda informasiyanin 6tiiriilmasi
lizro xidmotlorin, informasiyanin yigimi vo emali iizro xidmotlorin, nosriyyat foaliyyoti, tolim vo
inkisaf xidmatlorinin, informasiya sistemlori vo xidmaotlorinin yaradilmasi tizro xidmatlarin, kiitlovi
informasiya vasitolorinin, informasiyanin emal1 vo Gtiiriilmasi ilo olagodar avadanliga texniki
xidmeotin keyfiyyatinin yliksoldilmasi, elmi- tadqgiqat va layihs xidmatlorinin tatbiqilik saviyyasinin
yiiksoldilmaosi tolob olunur. Istifade olunmus tosnifat olamotlorine asasen informasiya xidmotlorini
asagidaki kimi tosnif etmok olar: istehlak doyerino tosir istiqamoti iizrs, toqdimat tisulu {izra,
formasina gora, xidmotin gostorilmasi aninda miistorinin istirak zoruriyyati izro tosnif edilir.

Hazirda diinya amok bazarinda faha miistaqil va daha ¢evik is formalarina artan tolobatin yaran-
diginin sahidi oluruq. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, artiq insanlar tok foaliyyat sahosi ilo go-
nastlonmirlor va bir ne¢o is va peso sahasing sahib olmaga can atirlar. Agiglanan informasiyalar
movcud vaziyyati giymatlondirmoayo imkan verir vo hesablamalara goro gostorilon kateqoriya lizro
insanlarin 15%-i artiq is tapmaq {igiin raoqomsal platformalardan istifade edir.Ailo biznesi ailo
firmalar1 ti¢lin yerli vo global aspektlori birlosdiron kompleks dinamikani basa diismok ii¢iin ideal
bir kontekstdir. Qloballagsma, raqomsal texnologiyalar, sosial vo ekoloji narahathqlar ailo
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sirkotlorinin yerli vo beynolxalq foaliyystino tosir gostorir. Ailo firmalart mohsul vo xidmatlorini
xarici bazara ¢ixararkon yerli vo global miihitlor arasinda pargalanir, eyni zamanda daxili bazarda
mohkomlonmis goriiniir. Cox vaxt ailo firmalarinin foaliyyot gostordiklori bolgs ilo giiclii bir bag-
lilig1 oldugu diistiniiliir. Belolikls, ailo firmalarinin yerli koklorinin hom biznes, hom do ailo
soviyyeasinda strateji baxiglara neco tosir etdiyini vo ailo firmalarinin yerli koklorini vo regional
bagliligini {istiin performansla naticolonon ragabat iistiinliiyline neco ¢evira bilocoyini daha yaxsi
basa diismoyo ehtiyac vardir.

Elmi odobiyyatlarda ailo biznesinin hami torafindon gobul edilon vahid konsepsiyasi olmasa da,
on ¢ox islonon yanagmalardan birino goro ailo sahibkarlig1 i¢ meyara asaslanir.

1. biznesin idars olunmasinda ailonin istiraki;

2. ailonin biznesds kapital payina sahib olmasi;

3. biznesin novbati nasila Stiiriilmasi miimkiinliiyii.

Bu konsepsiyaya asason, ailonin biznes sahibi olmasi vo idarogilikds istiraki sirketin perfor-
mans va innovasiya prosesinin beynolmilsl xarakter almasindan irali golon artmig qeyri-miioyyan-
lik vo miirokkobliyin manfi tosirlorini azalda bilor. Eyni zamanda, geyri-ailo niimunslori ilo mii-
qayisada ailo sahibkarlart beynalmilallogmonin faydalarini daha yaxsi olds eds bilirlor. Bundan
olava, ailo sirkatlori digarlorindon bir sira cohatloring, o ciimlodon, dl¢iiloring, faydalarina, béytimo
imkanlarina vo tomsil etdiklori industriyalara gora ds forqlonirlor.

Soharlords yeni is yerlorinin yaradilmasina tolobi formalagdiran bir ne¢o amillor mévcuddur ki,
bunlara asagidakilari daxil etmok olar.

1. ©halinin sixlig1;

Ohalinin s1xl1g1 no qadar yliksak olarsa, rogamsal platformalar da bir o qodar daha yaxs1 isloyir.
Sohar sixlig1 hom talob, hom do toklif torafindon yiiksok noticonin reallasdirilmasina imkan verir.

2. Sohar igtisadiyyatinda xidmaot sektorunun genislonmosi;

Sohar igtisadiyyati emal vo istehsal industriyasindan xidmot sektoruna kegidi siirotlondirir vo
comiyyatin inkisafina tokan verir. Beloaliklo do, yeni is yerlorinin yaradilmasina tolobi stimullagdirir.

3. Maasli masgullugun ¢atismazligi;

Omok bazarinin strukturunda moveud olan doyisikliklor, xiisusilo do asag ixtisasli is¢ilor iiglin
yasanan ¢otinliklor bu gobildon olan is¢i qlivvasinin mosgulluq problemlorini ¢oxaldir. Bu monzors
soharlordo daha giiclii sokilds 6ziinii gostorir. Ciinki, sohar yerlori kond orazilorindon daha cazibo-
dar oldugu tigiin is axtaran yoxsul insanlar1 6ziino colb edir.

Ails biznesi xeyli hallarda ailonin 6zii olaraq da qobul edilir vo ailonin niifuzu firmanin imicin-
don ¢otinliklo secilir.Bundan olava, ailo bizneslori gender baraborliyi, miixtoliflik vo olverisli is
miihitinin yaradilmasi da daxil olmaqla 6z comiyyatlorinds inkliiziv doyarlori tosviq edorak sosial
inteqrasiyada osas rol oynayir. Bununla belo, ailo firmalari ilo milli iqtisadiyyat vo sosial-igtisadi
inkisaf arasinda six bagliliq olmasina baxmayaraq tadqiq olunan mévzuda, demak olar ki, ¢cox az
empirik aragdirmalar mévcuddur.

Qeyd edak ki, xidmat sahasinds informasiya xidmaetlorinin tosnifatt zamani asagidakilar asas
olamatlor hesab olunur:

- istehlak modeli;

- xidmotin sosial mahiyyati;

- texnologiyanin dastoklonmasi;

- xidmotin gostorilmo formasi;

- Tolobatlarin 6donilmasi.

Azorbaycanda informasiyanin yayilmasini tomin etmok, emalin1 hoyata kecirmok ii¢iin milli
geniszolaqli sabakalorin inkisafina kapital qoyuluslarinin artirilmasina ehtiyac vardir. Bu kapital
qoyuluslar1 IKT sektorunun biitiin marholalords inkisafini stimullasdira, mdhkom biindvro yarada
bilor.

Internet servislor, telekommunikasiyalar, IKT xidmatlor vo hotta, KIV xidmatlori konvergen-
siya imkanlarindan istifado edorok, hom sirkatlor torafindon, hom ds istehlakgilar torafindon infor-
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masiya bazarini geniglondirmok telekommunikasiya kanallariin giiclondirilmasini tolob edir.
Iqtisadiyyat kend tosorriifati, sonaye vo xidmat sektorlarina béliiniir. Miiasir dovrda bu ii¢ ono-
novi sektora siiratlo boyiiyon yeni bir sektor alavo edildi - intellekt iqtisadiyyati vo yaxud informa-
siya iqtisadiyyatt. Movcud olan intellektuallasmig avtomatika soraitindo daha ¢ox molumatin emal
edilmosi deyil, yeni malumatin yaradilmasi vo bu malumatin kollektiv istifadasi 6n plana ¢ixir. Bu
baximdan ol pesolorindon intellektual pesolors kegid artiq bas verir. Bu ¢orgivada diinya iqtisadiy-
yatmin 9sas alatlori kompiiterlor vo olaqoli IKT avadanliglar1 vo materiallaridir, bu alatlor iiciin
osas xammal Internet, korporativ sobokolor vo molumat bazalarindan olds edilir. Eyni zamanda,
bilik sonayesi vo informasiya texnologiyalar1 iqtisadiyyat sahslorindon konara ¢ixir vo miiasir
iqtisadiyyatin on perspektivli saholorinin harokatverici qiivvasi, koordinatoru rolunu oynayir.

Natica

Tadqiqatimiz gostordi ki, Azorbaycanda xidmat sektorunun sabit artimi da 6z névbasindo mos-
gullugun soviyyosino holledici tosir gostorir. Bu giin xidmat sektoru iqtisadiyyatda moasgul olan
ohalinin toxminon 30%-ni shato edir. Xidmat sektorunda moggullugun struktur tohlili gdstordi ki,
on boylik payi tohsil, modoniyyat, incosonat vo elm, ticarat vo ictimai iago, sohiyya va s. kimi sosial
ohomiyyatli sektorlar tutur. Azorbaycanda xidmot sektorunun daha da siiratli inkisafinin tomin
edilmasi, miiasir xidmat bazarinin yaradilmasi, xidmaotlorin istehsal1 vo istehlakinin rasional struk-
turunun formalasdirilmasi, ohalinin hoyat soviyyasinin va keyfiyyatinin yiiksoldilmosi mogsadilo
hazirda genigmiqyaslt todbirlor hoyata kegirilir. Fikrimizcs, bu proqramin ciddi sokilde hoyata
kecirilmosi xidmat sektoru miiassisolorinin tarazli inkisafini vo foaliyystlorinin saxolondirilmosini
tomin etmaklo yanasi, onlarin rogabatqabiliyyatliliyini vo gdstardiklori xidmatlorin keyfiyyatini do
artiracaqdir.
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Efficient use of resources in the service field as a main factor of sustainable economic
development

Summary

The aim of the research - is to substantiate the service sector in the context of sustainable
economic development.

Research methodology -- a comprehensive analysis, a systematic approach, grouping methods
were applied.

The significance of the research - the results obtained can be used to solve some theoretical
and practical problems that can ensure the sustainable development of economic sectors.

Results of the research - the proposed areas of support provide for the development of the
service sector.

Originality and scientific novelty of research - put forward proposals and recommendations
for the effective use of resource database services.

Key words: service sector, sustainable development, resource base, financial resource, ICT.
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AZORBAYCANIN NEFT-QAZ SONAYESININ STRATEJI INKISAFININ BOZI
ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadini-transmilli neft sirkotlorinin tocriibasi dyranilorok SOCAR-1n istehsalat-
idaraetmo foaliyyatini arasdirmagq, perspektivde miiasir ¢cagirislara cavab veron modern milli neft
sirkoti kimi, uzunmiiddotli dovr {igiin strateji iyerarxiyani formalasdirmaq, missiya vo morami tok-
lif etmok, uzunmiiddatli perspektivds inkisaf strategiyasini formalasdirmaq togkil edir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - aragdirilan problemo trendli vo situasiyali yanagsmada sistemli
tohlilin struktur metodlarina asaslanir.Todqiqat aragsdirmasinda miigayisali tohlil, imumilosdirma,
strateji prognozlagdirma vo s. metodlardan da istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati - alinmis naticolordon neft-qaz sonayesinin uzunmiiddatli inki-
saf strategiyasinin hazirlanmasinda, habelo idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmosinds istifads
edilo bilor.

Tadqgiqatin naticalari - global ¢agirislar vo sahanin miiasir inkisaf soviyyasi nozors alinmagla
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo optimallasdirilmasi tizro toklif vo tovsiye-
larin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - magalodo baxilan problemlorin halli iizrs diinya toc-
ribosi todqiq olunmagla miiasir soraitin toloblorino uygun yanagmalar formalagdirilmigdir.
SOCAR-1n apstrim foaliyyat sahasinin sanaye kontekstinds cari voziyyaeti tohlil edilmisdir. Apa-
rilmis tohlillorin montiqi naticasi olaraq 2030-cu ilo kimi 6lkonin neft-qaz sonayesinin inkigaf
strategiyasl, neft-qaz hasilatinin prognoz qiymatlondirilmasi islonilmisdir. Son illords SOCAR-1n
beynolxalq neft sirkotlori ilo amoakdasliq qurmagqla yerli bazarda resurs miistoqilliyine vo dayaniq-
liliga malik etibarl torofdasa cevrildiyi tosdiglonmisdir. Habelo Azarbaycanin neft-qaz sonayesi-
nin inkisafinin asas strateji moqsadlori gostorilmokls, uzunmiiddotli dovr {igiin baslica prioritet-
lorin tosnifatt verilmis, apstrim foaliyyat sahosinin istiqgamatlor iizro uzunmiiddotli perspektivdo
inkisaf strategiyasi formalasdirilmigdir.

Acar sozlor: neft-qaz sanayesi; inkisaf strategiyasi; strateji maqsadlaor; hasilat; neft yataqlari;
prognozlasdirma.

Giris

Miiasir dovrdos diinya enerjisinin 40%-i neft hesabina tomin olunur. Neftli orazilor 28 mindon
cox yatagl ohato edorok yer sothinin 45 milyon kv.km cografi landsaftina sopalonmisdir. Bu
orazilor imumilikds Yer kiirasi sathinin 9%-na barabardir.Neft yataglarinin miihiim hissasi bir sira
neftli regionlarda comlosmisdirs [6, soh. 387]. Diinya iizrs tosdiq edilmis neft ehtiyatlarinin 80%-
1 8 dlkonin payina diisiir. Onlardan altist OPEK-in {izviidiir. (Rusiya vo Kanada istisna olmagqla.
On cox chtiyatlar Venesueladadir.Yaxin Sorqin pay1 neft ehtiyatlarinda toxminon 48,3%-9
godordir [10, s.78].

Transmilli neft-qaz sirkotlori iigiin “Korporativ Strategiya” hazirlanarkon onun konseptual qu-
rulusuna xtisusi diqqot yetirilmoali, mévcudlugunun oasas sobobi, ali vo moxsusi mogsadlori, onlara
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nailolma yollari, bu zaman riayot olunacaq sociyyovi amillor (doyorlor), miivaffoqiyyati 6lgma
meyarlar tosbit edilmali vo biitiin bu amillor arasinda qarsiligli slagenin tomin edilmasi magsadilo
aydin strateji ierarxiya qurulmalidir. Neft sonayesi holo uzun miiddst Azorbaycan iqtisadiyyatinin
mithiim sonaye saholorindon olacaq, onun inkisaf perspektivlari, diinyanin aparici neft sirkatlori
arasindaki yeri vo rolunun todqiqi prioritet masolo olaraq qalacaqdir.

Bu proses zamani xarici neft-qaz sirkotlorinda totbiq olunan miixtalif yanagmalar nozordon ke-
cirilmoalidir. Bels ki, diinya {izro bir ¢ox beynolxalq neft sirkotlori 6z missiya vo moramlarina xii-
susi diqqot yetirirlor. Beynolxalq neft girkotlori bu vacib amildon geri qalmayaraq 6z missiya vo
moramlarini innovasiya, icra saviyyasi, yeni enerji vo dekarbonizasiya kimi mdévzulara yonaldorok
0z sirkotlorinin miiasir diinyanin tolablorino cavab veran vo 6nds golon sirkot oldugunu gostorirlor.
Milli neft sirkotlori iso 6lkonin enerji potensialini, doyar yaratmagi, rentabelliyi vo dayaniqliligi
On plana ¢okirlor. Belo ki, onlar da diinyada bas veran yenilik va inkisafla ayaqlasaraq bir qader
forqli istigamatdao irslilomoyi secirlor.

Strateji ierarxiyaya dair konseptual yanagsmanin bu istiqgamotds olan beynalxalq tacriibs vo o
climlodon 6lke daxilinds Strateji Yol Xaritolorinin mévcud olan strategiya sonadlorindaki yanas-
malara istinad edilorok asagidaki sokilds tosvir edilmasini dogru hesab edirik.

ATERN
Maram
/ Daoyoarlor \
/ Strateji mogsadlor \
/ Prioritetlor \
/ Tasobbiislor \
/ Strateji Osas Icra Gostoricilori \

Sakil. 1. Strateji ierarxiya

Mbonba: Sakil miiallif torafindon SOCAR-n illik Davamli Inkisaf hesabatlarinin malumatlar: asasinda
miullif torafindon islonilmisdir [4].

Strateji ierarxiyani sorti olaraq 2 asas hissoyo bolsok aydin gora bilorik ki, iist hissado yer alan
missiya, moram vo doyorlor sirkstin strateji yanasmasinin ana folsofasini togkil edir vo Korporativ
Strategiya dovriinds (bizim tohlillorimiza gora 2030-ci ils qodar) icragi strukturlar tiglin “Yol goste-
rici” miiddealar olmaqla daim nozordo saxlanilmalidir ki, giindslik is prosesinds icra edilocok tod-
birlorin mahiyyetindon uzaqlasma olmasin. Strateji moagsad, prioritet vo tosobbiislor kimi, 2-ci sorti
hissaya aid olan aspektlor iso sirkatin Korporativ Strategiyasinin praktiki asaslarini togkil etmolidir.

Missiya-Zongin neft-qaz amoliyyatlari tocriibasini miiasir texnologiya va saristoliliklorlo tokmillogdi-
rarok yerli, regional vo beynalxalq miistovids dayaniqli inkisafa va enerji tohliikasizliyino tohfo vermok;

Moram-Enerji kecidi, innovasiyalar vo roqomsallagdirma vasitosilo omoliyyatlar1 inkisaf etdi-
rorok qabaqcil enerji vo kimya sirkati olmag.

Beloaliklo, missiya vo maramin formalagdirilmasina dair beynalxalq tocriibani, SOCAR-1n garsi-
sinda duran moqsad va vazifalori, eloco do miisyyon edilmis golocok strateji mogsodlori nozors
alaraq SOCAR-1n missiya vo merami tadqiqatlarimizin naticosi olaraq torafimizdon yenilonmis
sokildo toklif olunmusdur.

Korporativ modoniyystin transformasiyasina nail olmagq li¢iin SOCAR missiya vo moramindan
irali golorok korporativ doyorlorinin miioyyonlosdirilmasi vo gobul edilmasi tigiin zoruri addimlar
atmigdir. Asagida qeyd olunan korporativ doyorlor miisyyan edilorkon “SOCAR” brendi iizro
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(abreviatura) harflorlo doyoarlorin bas harflorinin uygunlagdirilmasi prinsipi totbiq olunmusdur.

Strateji mogsadlar, Prioritetlor vo Tasabbiislor. Strateji ierarxiyanin sorti 2-ci hissasino aid
etdiyimiz Strateji maqsadlor — Prioritetlor — Tasobbiislor alqoritmi Korporativ Strategiyani
konkret icra todbirlorine ¢evirmoyo komok edon alotdir vo bu alqoritm strategiyanin folsofasi sa-
yilan missiya, moram va doyorlori 6ziinds ehtiva edir. Eyni zamanda Osas Icra Gostaricilori (91G-
lar) tasbit edilmis strateji maqsadlors no doracads nail olunub-olunmadigini izlomak iigiin istifados
edilocok asas vasitolorden biridir. 1G-lor miixtolif saviyyalords ola bilmokls, Korporativ Strate-
giya baximindan on vacib olanlar, basqa bir s6zlo, strateji moagsadlora dogru hansi masafods oldu-
gumuzu gdstoracok indikatorlar Strateji ©IG-lor olaraq adlandirilmisdir.Strateji idaroetmo siste-
minin yaradilmasi dorin togkilati doyisikliklora sabab olur [11, s.578].

Cadval 1.

Azarbaycanin neft-qaz sanayesinin strateji inkisafimin bashca prioritetlori

Osas strateji magsadlor

Baslica prioritetlorin tasnifati

Geoloji-kosfiyyat vo hasilatin arti-
rilmasi vasitosilo karbohidrogen-
lorin monetizasiyasi vo Azarbay-
canin enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmosi

* Yeni neft vo qaz layihalori olave hasilat hocmlarini tomin etmoak;
» Uzun miiddot istismar olunan yataqlarda hasilatin sabit
saxlanmasina iqtisadi samaraliliyi yiiksaltmok sorti ilo nail olmag;
* Omoliyyat somarsliliyini artirmaq vs operatorluq bacariglarini
inkisaf etdirmok.

Karbohidrogenlarin naqli vo mar-
ketingi lizra galirliliyinin artiril-
mast

Karbohidrogenlarin naqli izro amsliyyat somaraliliyini artirmaq
va operatorluq bacariqlarini inkisaf etdirmok;

* Beynolxalq boru kamaorlarinin giiciinden istifadonin maksimal-
lagdirilmasi vo tranzit dasimadan olds olunan golirlorin artirilmast;
* Treyding amoliyyatlarini genislondirmoak vo golirliliyi artirmag.

Neft vo qaz emal1 vo kimya sona-
yesi tizro foaliyyatin tokmillog-
dirilmasi

e Yiiksok keyfiyyatli neft emali mohsullarina 6lkadaxili talobati
tomin etmok;

» Kimya sonayesino goro aktivlorin somaraliliyini vo golirliliyini
artirmag;

* Emal vo kimya miiassisalarinin faaliyyatinds inteqrasiya vo oma-
liyyat mitkommoalliyini giiclondirmak.

Rogomsallasmanin doyor zanciri
seqmentlori {izrs tatbiq edilmosi
va innovasiya foaliyyatine destok
verilmosi

* Foaliyyotin biitiin saholorindo rogomsal transformasiyaya vo in-
novativ texnologiyalarin totbigins nail olmag;

» Boylimo potensiali yiiksak olan va stabil maliyys galirleri tomin
edocok innovasiyalar (startaplar) iizro movqge aldo edorok inkisaf
etmok.

Yerli, regional va beynalxalq ba-
zarlarda kommersiya foaliyyastinin
somaraliliyinin giiclondirilmasi vo
biznes portfelinin optimallasdiril-
masi

*Dayar zonciri boyu timumi golirliliyin artirilmasina nail olmaq
ticlin yerli, regional vo beynslxalq bazarlarda neft-qaz xidmatlori
biznesi, porakonds yanacaq satisi, qaz paylama, treyding vo s. {izro
kommersiya samaroliliyini giiclondirmoak;

* Biznes portfelin optimallasdirilmasi vo maliyys ehtiyaclarinin
tomini moagsadilo golocok boylimo potensiali az olan vo yaxud
yiiksok satig qiymatine malik biznes saholorindon ¢ixma potensia-
lin1 miitomadi doyarlondirmak.

Omoliyyatlarin biitdvlilyiliniin vo
mitkommolliyinin giiclondirilmasi

* Dayar zonciri seqmentloari {izra foaliyystlords amoliyyatlarin
miikommolliyine nail olmag;

* Portfel aktivlori arasinda biitovlilyii vo sinerji imkanlarini tomin
etmok.

Insan kapitalinin inkisafi, saglam-
l1q, amayin tohliikesizliyi vo otraf
miihit sahslarinds faaliyyatin
giiclondirilmasi

* Tolim va inkisaf, taqaiid proqramlari, saglamliq, amayin
tohliikosizliyi vo sosial mosuliyyat iizro 6hdoliklori vo todbirlori
dayaniql1 torzds yerino yetirmak;

+ Otraf miihitin galocok nasillar {iglin qorunmasinda gabaqeil
togkilata ¢evrilmok.

Moanba: Cadval miiallif tarafindon SOCAR-in Davamly inkisaf hesabatinin [4] malumatlart asasinda strateji hadaflor
va onlarin prioritetlori uzunmiiddatli dovr tigiin tasniflasdirilmisdir.

175



HayuyHo-npaktuyeckumn xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne4(71)-2023

Strateji moagsadlor va prioritetlor miloyyon edilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Milli iqtisadiyyat vo iqgtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol xaritolorinin tosdiq edilmasi
haqqinda” 2016-c1 1l 06 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasinda neft vo qaz sonayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmaqla) inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi” {lizro miioyyon edilmis uzunmiiddstli mogsod, hadof vo prioritetlor do nozoro alinmisdir.
Korporativ Strategiya ¢or¢ivasindo 8 strateji mogsad vo bu mogsadlor daxilindos 19 prioritet miioy-
yonlogdirilmisdir.

Apstrim strategiyasi — bazar konteksti. 2030-cu ildo yaranacaq global tolobat1 6domok tigiin
giindalik 40 milyon bareldon ¢ox yeni neft hasilatina ehtiyac olacaqdir. Enerji kec¢idinin siirotlon-
moasi ssenarisinds do yeni yataglardan vo quyulardan uzunmiiddatli dovr ii¢ilin hasilat ehtiyaci tox-
min edilir. Qaza olan tolobatda isa forqli monzors gbzlonilir. Enerji bazar1 qaza dogru doyisdiyin-
don, hom qaza, hom do tomiz enerjiys siiratli kegid ssenarilori altinda qaz tolobati prognozlari yu-
xar1 soviyyads olacaqdir (illik 4 trilyon kub metrdon ¢ox). Neftqazgixarmada somoraliliyi yiiksal-
don vozifslor sirasinda struktur islahatlarinin aparilmasi, idarsertmonin tokmillogdirilmasi vacib
vozifalordon sayilir [8, s.245].

Son bir neco ildo SOCAR beynolxalq neft sirkotlori ilo omokdasliq qurmagqla yerli bazarda re-
surs miistoqilliyino vo dayaniqliliga malik etibarli torofdasa ¢evrilmisdir. Belo ki, 2003-cii ildon
sonra dlkenin Umumi Daxili Mohsulunda (UDM) miisahido olunan siiratli artimi shomiyyatli
HPBS layihslorinin imzalanmasi, xiisusilo do ACG vo Sahdoniz yataglarindan aldo edilon hacmlor
naticasinds 6lkonin karbohidrogen hasilatindaki artim miisayiot etmisdir.

Azorbaycanin, xiisusilo SOCAR-1n neft yataqlari, osason qurudaki yataglar islonmonin son
morholosindadir. Yeni resurslar alavo olunmadigi toqdirds, hazirda istismarda olan yataglardan
gozlonilon neft hasilati novbati 10 il arzinds azalacaqdir. Belo ki, apardigimiz tohlillorin naticasi
olaraq sdyloya bilarik ki, hazirda istismarda olan va tasdiqlonmis layihalorden hasilatin prognoz-
larina baxdiqda, hasilatin bundan sonraki pik 35 milyon ton hadds ¢atacaginin gézlonildiyi 2027-
ct ildon etibaron baza hasilat roqomlori ilo miiqayisado 2030-cu ilodok toxminon 14,3% azalaraq
illik 30 milyon tona ¢atacaqdir (Diaqram 2).
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u Neft hasilat1 (qaz kondensati daxil olmaqla), milyon ton

Diaqram 2. Azarbaycanmin istismarda olan v tasdiq edilmis layihalordon neft hasilati
proqnozu (milyon ton)

Monba: Diagram [1;2;3] sayli adabiyyatlardan istifads asasinda miiallif tarafindan islonilmigdir.

Hazirda “Azneft” IB-nin neft hasilati Azarbaycanin neft mohsullarma (neft-kimya daxil) olan
daxili talabatin1 6domak ticiin kifayast etso do, neft mohsullarina tolabat artdig1 vo hasilatin azaldig:
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toqdirds “Azneft” IB-nin hasilat hocmlori Heydor Oliyev adina NEZ-in tolobatini vo 6lko daxilindo
neft mohsullaria (neft-kimya daxil) olan tolobati qarsilamaga kifayat etmoyo bilor. Neft-kimya
miiossisalorinin xammal ehtiyacini 6domoak ii¢lin adi ¢okilon monbaslor hesabina ildo 15 min.ton
xam neft vo 5-6 mlrd.m* gazin emal olunmasi iqtisadi cohatdon olverisli hesab edilir [5, s.281].
Fikrimizca, bu problemi SOCAR bir nega iisulla, masalon, kasfiyyat vo hasilat iglorini siiratlondir-
mok, daunstrim vo apstrim strategiyalarini birgo optimallagdirmaq, HPBS-lor ¢or¢ivosindo ixrac
pariteti ilo xam nefti satin almaq vo ya Xozor regionundan xam nefti idxal etmak vasitosilo aradan
qaldira bilor.

SOCAR iizrs neft hasilati hacmlorinin yarisindan ¢oxunu Giinagli yataginin dayazsulu hissosi
togkil edir. Lakin novboti 10 il orzindo bu yataqdan ¢ixarilan vo tohvil alinan neftin hocmi 2
dofodon ¢ox azalaraq, illik 2 milyon ton haddinds stabilloge bilor. Bu azalma SOCAR-1n neft ha-
silatinin illik toxminan 8 milyon tondan 6 milyon tonadok azalmasinin asas sobobidir [9, s.114].

Apardigimiz arasdirmalarin naticosindo bu gonasts golo bilorik ki, istismarda olan vo tosdig-
lonmig layihalordon 6lko {lizro qaz hasilatinda da 2027-ci ildon etibaron siiratli azalma proqnoz-
lagdirilir. Geoloji kosfiyyatdan slava hacmlorin olmadig: toqdirds, hazirki layihalorin hacmlorinin
daxili istehlak tolobatini vo ixrac 6hdsliklorini qarsilamaga 2024-ci ilden etibaran qisman, 2028-ci
ildon etibaran iso siiratlo artan sokildo kifayot etmoyacayi gozlonilir. Noticado, 2030-cu ildo imumi
qaz tolobati (daxili tolobat vo ixrac 6hdoliklori) 28 milyard kub metr olsa da, imumi hasilatin 29
milyard kub metr olacagi, buna gora do qaz kosirinin toxminon 1 milyard kub metr hocmindo togkil
edacoyi ehtimal edilir. Qaz hasilat1 vo tasdiglonmis layihslor daxil olmaqgla Azerbaycanin qaz
balansini1 diaqram 3-doki kimi prognozlasdirmaq olar .
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Diaqram 3. Qaz hasilati1 va tasdiglonmis layihalar daxil olmaqla
Azarbaycanin qaz balansi prognozu (illik milyard kub metrls)

Monba: Diagram [1,2,3] sayli adabiyyatlardan istifads asasinda miiallif torafindon islonilmisdir.

Xarici satiglarda olan 6hdoaliklor SOCAR ils birgs ham do konsorsiumlar {izra partnyorlarin da
6hdoliyi olsa belo, yerli bazarda qaza olan tolobat1 qarsilamaq hazirki voziyyasti nozoro alaraq daha
¢ox SOCAR-1n vo Azorbaycanin 6hdosliyindo olacaqdir. Bundan slavo, qaz satigi miiqavilolori
cor¢ivasinda, 2030-cu ildon sonraki xarici satig 6hdsliklori do konsorsium partnyorlarindan ¢ixa-
raq, tok SOCAR-a da kego bilor (hazirki miiqavilslor ¢orgivasinda). Bunlari nozore alarag SOCAR,
bu ciir qaz talab va toklif forqinin aradan qaldirilmasini uzunmiiddatli prioritet saho olaraq nazords
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saxlamalidir. Bunun {i¢iin SOCAR bir nec¢s alternativi nozordon kegira bilor. Bunlara misal olaragq,
yerli tolobatin optimallasdirilmasi, itkilorin azaldilmasi, tobii qazin idxal edilmasi vo swap miiqa-
vilalari vo ya movcud miiqavilslorin sortlorinin doyisdirilmasi kimi yeni kommersiya strategiyala-
rin1 va s. gostormok olar.

SOCAR iizra 2018-2025-ci illor arasinda qaz hasilatinda shomiyyatli artim miisahids olunur.
Bunun osas sobobi Umid-Babok blokunun, eloco do Bulla doniz yatagmin islonmosi noticosindo
olavo gaz hasilatinin Giinasli yataginin qaz hasilatinda gozlonilon azalmanin qarsisinin alinma-
sidir. Bununla da 2027-ci ildo SOCAR {izra qaz hasilati pik hadds illik 9.7 milyard kub metr togkil
edacakdir, lakin sonraki illor orzinds kosfiyyatdan yeni hacmlor slave edilmazso, hasilat azalacaq
va 2030-cu ilds illik 6 milyard kub metr haddinos enacokdir.

Neft vo qaz hasilatinda gozlonilon azalmanin qarsisini almagq ticlin Azorbaycanin holo do axtaris
vo kosfiyyat islori apara bilocoyi shomiyyatli tabii resurs potensiali vardir. Umumilikdo 6lkomizda
3 milyard tondan ¢ox kosf edilmomis neft resurs vo ehtiyatlari, 6 trilyon kub metrdon ¢ox kosf
edilmomis qaz resurs vo ehtiyatlart movcuddur [12, s.9].

Apstrim strategiyasi-strateji tasobbiislor. Azorbaycanin potensiala malik kosf olunmamais bir
sira perspektiv strukturu vardir. Lakin 6ton on ildo Azarbaycanin, eloco do SOCAR-1n kosfiyyat
foaliyyoti arzuolunan soviyyadon az olmusdur. Belo ki, bu dovr orzindo 6lkods timumilikdo 24
kosfiyyat quyusu qazilmisdir ki, bunlarin 15-i SOCAR tarofindon qazilmigdir. Olka iizro 8.000
km-don ¢ox 2D seysmik islor (Abseron yarimadasinin dayazsulu hissosi istisna olmaqla orta
hesabla illik 720 km) goriilmiisdiir ki, bunun da toxminon 6,000 km-i SOCAR torafindon icra
edilmisdir. Homg¢inin, 3D seysmik islorin ohatosi 6.000 kvadrat km-don ¢ox olmusdur (SWAP vo
Sofog-Asiman istisna olmagqla, orta hesabla illik 680 kvadrat km) va 4.500 kvadrat km-don ¢oxu
digor sirkotlor torofindon goriilmiisdiir.

Azorbaycanin ehtiyatlarinin ovozlonmasi omsalinin (E©9O)-kosf olunan hocmlorin hasilat
hocmina olan nisbatinin 6ton bir ne¢o il arzindo asagi olmasi kosfiyyat foaliyyotinin zsifliyinin
gostaricisidir. Qazmaya hazir perspektiv strukturlardan ibarat olan mévcud planlara asasan novbati
on il orzindo EDO-nin ortalama olaraq toxminon 67% toskil edocoyi gozlonilir. Adston hadofin
100%-9 yaxin oldugunu nozors alaraq, bu omsalin artirilmasini togkil etmok tigiin Azorbaycanda
bu strukturlardan olavo do kosfiyyat islorinin aparilmasina ehtiyac vardir.

Olkonin hazirda planlagdirilan kosfiyyat portfelini 13 osas struktur toskil edir vo bunlarda
SOCAR-1n istirak payr miixtolifdir. Bunlara Abseron, Sofog-Asiman, Sahdoniz dorin qaz, Sah-
doniz simal-sorq bloku, Babak (V, VII), ACG darin qaz, Bulla (VIII), Qarabag, Umid (VIII), Ay-
para, Osrofi, SWAP vo Dostluq aiddir. Hor bir strukturda miivafiq texniki vo kommersiya islorinin
goriilmasi planlasdirilir. Misal olaraq, $afoq-Asimanda seysmik todqiqat tamamlanmigdir, kosfiy-
yat quyusu 2020-ci ildo qazilmaga baslamisdir. Qazmaya hazir perspektiv strukturlarin oksoriyyo-
tinds gozlonilon asas karbohidrogen névii qazdir vo bu strukturlar arasinda neft potensiali moh-
duddur, belo ki, 13 strukturdan yalniz 3-ii, Qarabag, Dostluq vo Abseron yarimadasinin dayazsulu
layihalori {izro baslica karbohidrogen ndviiniin neft oldugu ehtimal edilir.

SOCAR {izrs son on il orzinds ehtiyatlarin avazlonmasi omsali (E©O) 100%-don ¢cox olmusdur.
Movcud qazmaya hazir perspektiv strukturlar plani ¢or¢ivasindo SOCAR-1n xiisusi ¢okili payinin
20% (movcud HPBS va risk sazisi miigavilaloring asason SOCAR-1n hasilatdaki pay1 osasinda forz
edilmigdir) olacagi forz edildiyi toqdirdo, SOCAR tigiin golocak 10 ilin ortalama E©O-si toxminon
50% toskil edacoyi ehtimal edilir. EOO-nin artirilmasina ehtiyacini1 nazars alaraq, SOCAR Azor-
baycan sorvatlorinin qoruyucusu olaraq kosfiyyat islorini daha da giiclondiracokdir.

Kosfiyyat foaliyyoti boyunca kosfiyyatin siirotlonmaosi vo potensial risklorin azaldilmasi {i¢iin
SOCAR an yaxsi1 kosfiyyat tocriibalorindon istifado edocokdir; masolon, kommersiya tohlili zamani
kommersiya kosfi ehtimalin1 giymotlondirmok {i¢ciin minimum kommersiya sahasinin 6l¢iistinii
hesablamagq, portfelin prioritetlogdirilmasini vo modellogsmo zamani alternativ perspektiv vo poten-
siallar portfelinin noticolorinin ehtimalin1 qiymatlondirmok {i¢ciin Monte-Karlo simulyasiyasi
hoyata ke¢irmok va s. [7, 5.23].
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Noatica

Fikrimizco, todqigatimizin mantiqi naticasi olaraq 2030-cu ilo kimi SOCAR abstrim vo mid-
strim saholorinds asagidaki istigamatlor {izro uzunmiiddstli prespektivds korporativ inkisaf stra-
tegiyasini formalasdira bilor:

- Azorbaycanin resurslarinin kosfiyyatinin vo monetizasiyasinin siirotlondirilmasi;

- daxili omoliyyatlarda somorali operatorluq modelinin totbiqi;

- daxili hovzads SOCAR-1n operatorluq imkanlarini vo rolunu genislondirmok;

- uzun miiddotds se¢im osasinda regiona vo miimkiin oldugu halda diinya bazarlarma ¢ixisi
sinaqdan kegirmok.

- beynalxalq magistral neft vo qaz boru kamarlarinin istifade doracasini artirmag;

- midstrim omoliyyat somoraliliyinin giiclondirilmosi (bir torofdon etibarli xidmot soviyyo-
sind nail olmaq tli¢lin prioritetlogsdirmo asashi kapital qoyuluslari, diger torafdon iso proseslorin
yaxstlasdirilmasi vo rogamsallasmanin totbiqi ilo amoliyyat miikommeolliyins nail olmaq);

- midstrim aktivlorinin uzun dévrde maliyyslosmo mexanizmlori vasitosilo monetizasiyasini
tomin etmoak;

- rogomsallagdirma prosesini biitiin qruplarda giiclondirmak;

- korporativ idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi; toskilati strukturu gabaqcil tocriibolora
asasan optimallagdirmagq.
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HexoTopble acneKThI CTPATErHYeCKOro pa3BuTus HeprerazoBou
NMPOMBILVIEHHOCTH A3epOaiiakana

Pesztome
Ilenb nccnenoBaHust - aHaIM3UPOBATH IPOU3BOJACTBEHHBIN U YIIPABICHYECKUH 1EATENBHOCTD
SOCAR wu3yyast onbIT TpaHCHAIIMOHAIBHBIX HEQTIHBIX KOMIIAHUHN, KaK COBPEMEHHAs HAlMOHAJIb-
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Hasi He(TsAHAS KOMIAHUS, OTBEYAIONIasi COBPEMEHHBIM TPEOOBaHMSIM, CO3/IaTh CTPATETHUECKYIO
HEPapXUI0 Ha JTOJTOCPOUYHBIA MEPUOJI, TIPEIIOKUTh MUCCHIO M TIETH B c(hopMyIIMpoBaTh CTpa-
TETHI0 Pa3BUTHS B JOJITOCPOYHON MEPCTIEKTHUBE.

MeTtoaos0orusi Mcciae0BaHUsl - OCHOBaHA Ha CTPYKTYPHBIX METOJaX CHUCTEMHOI'O aHaIu3a
[P TPEHJAOBOM U CUTYallMOHHOM TMOJAXO0/Ie K HccaeayeMoit mpobaeme. [[ist uccnenoBanus ObLTn
MCTIOJIB30BaHbI METO/BI CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3a, 0000IIEHHS, CTPATETHYECKOTO MTPOTHO3UPOBA-
HUS U JIp. METO/BI.

IIpuknagHas 3HAYMMOCTb MCCJIEI0BAHHUSA - [TOJIyYEHHBIE PE3YJIBTAaThl MOTYT OBITH HCIOJIb-
30BaHbl MIPU COCTABIIEHUH JIOJITOCPOYHOM CTpAaTEruy Pa3BUTHUSL HEPTETra30BOil OTPACHH, a TaKKe
IIPU COBEPILIEHCTBOBAHUM CUCTEMBI yIIPABICHUSI.

Pe3yabTaToM Hcc/ieq0BaHMS - SIBISIETCS TIOTOTOBKA MPEATIOKEHUN U peKOMEHIAIIH 1o coc-
TaBJICHUIO U ONTUMU3ALMH JOJITOCPOYHON CTPATETUU PAa3BUTHS C YUETOM I7100aIbHBIX BHI30BOB U
COBPEMEHHOTO YPOBHS Pa3BUTHUS OTPACIIH.

OpuruHAIbHOCTH M HAYYHAs1 HOBU3HA HCCJIE0BAHUS - N3Y4YE€H MUPOBOM OIBIT pEIIEHUs pac-
CMaTpUBAEMbIX B CTaThe Mpo0JeM U chOPMHUPOBAHBI MOAXO/IbI, COOTBETCTBYIOIINE TPEOOBAHUSIM
COBPEMEHHBIX YCJIOBUH. bbla mpoaHanu3upoBaHa TeKyIllas CUTyauusi B cdepe NesTelbHOCTH
SOCAR B npomblilizIeHHOM KOHTeKcTe. Kak mornueckuil pe3ysibTar MpOBEAECHHOTO aHaIu3a pas-
paboTaHa cTpaTerus pa3BUTUs HedrerazoBoi orpacnu ctpansl 10 2030 roga, mpoOrHO3Has OLEHKA
no0bau HeTH U Ta3a. 3a mocieaHue Topl 010 oaTBepkaeHo, uTo SOCAR crama HageKHBIM
MapTHEPOM C PECYPCHON HE3aBUCUMOCTBIO U CTAOMIBHOCTHIO HA MECTHOM PBIHKE, HAJIAJUB COTPY-
JTHUYECTBO C MEXIyHAPOIHBIMU HEDTIHBIMU KOMIaHusAIMU. KpoMme Toro, b1 0003Ha4eHbI OCHOB-
HBIE CTPATETUYECKHUE LIENIN PAa3BUTHs He(Tera3oBoi oTpaciu AzepOaiikaHa, KIacCH(PpUIUPOBAHBI
OCHOBHBIE TPHOPUTETHl HA JOJTOCPOYHYIO TEPCIEKTUBY, C(HOPMHUPOBAHA JOJITOCPOUHAsS
MEPCIICKTUBHASI CTPATET Ul Pa3BUTHS TI0 HAMIPABIICHUSM paccMaTpUBaeMOii Cephl JesITeTLHOCTH.

Kniouesvie cnoga: nepmezazoeas npomwvlutieHHOCHMb, CIMPAMeEZUs PA3GUMUL, CIMPAMeZU-
yeckue ueau, 000vlua, HehmaHvle MECMOPOIHCOECHUA, NPOZHOZUPOBAHUE.
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Some aspects of strategic development of oil and gas industry of Azerbaijan

Summary

The purpose of the research- is to study the experience of multinational oil companies and
examine the production and management activities of SOCAR, as a modern national oil company
responding to modern demands, to establish a strategic hierarchy for the long term, to propose a
mission and purpose, and to formulate a development strategy in the long term.

The methodology of the research is based on the structural methods of systematic analysis in
the trend and situational approach to the researched problem. Comparative analysis,
generalization, strategic forecasting, etc. methods were also used.

Application importance of the research - the obtained results can be used in the preparation
of the long-term development strategy of the oil and gas industry, as well as in the improvement
of the management system.

The results of the research - consist of the preparation of suggestions and recommendations
for the preparation and optimization of a long-term development strategy, taking into account
global challenges and the current level of development of the field.

The originality and scientific novelty of the research - the world experience in solving the
problems considered in the article was studied, and the approaches in accordance with the
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requirements of modern conditions were formed. The current situation of SOCAR's upstream field
of activity in the industrial context was analyzed. As a logical result of the conducted analyses, the
development strategy of the country's oil and gas industry until 2030, forecast assessment of oil
and gas production was developed. In recent years, it has been confirmed that SOCAR has become
a reliable partner with resource independence and stability in the local market by establishing
cooperation with international oil companies. In addition, the main strategic goals of the
development of Azerbaijan's oil and gas industry were indicated, the main priorities for the long
term were classified, and a long-term perspective development strategy of the upstream field of
activity was formed.

Keywords: oil and gas industry, development strategy, strategic goals, production, oil fields,
forecasting.
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QEYRI-NEFT SONAYE MUOSSISOLORININ ROQABOT QABILIYYOTININ
ARTIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Tadgigatin maqgsadi - geyri-neft sonaye miiassisalorinin raqabat gabiliyyastini artirmaq {igiin
totbiq edilon strategiyalar1 aragdirmaq vo tohlil etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqigat adobiyyat tohlili, nlimuno aragdirmalar1 vo molumat-
larin tohlili daxil olmaqla hortorafli yanagsmadan istifado edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - Bu todqiqatin noticalori geyri-neft sonaye miiassisolori, siya-
sotgilor vo maraqli toroflor iigiin rogabot qabiliyyatinin artirilmasi ilo bagl praktiki anlayislar
toqdim edir.

Tadqgigatin naticalori. Bu todqgiqatin naticolori qgeyri-neft sonaye miiossisolorindo rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasi ti¢lin kritik strategiyalar1 vurgulayir.

Tadqiqgatin orijinalligi va elmi yeniliyi - Bu todgiqat geyri-neft sonaye miiossisolori {i¢iin roqa-
batqabiliyyatlilik strategiyalarinin hartorafli vo ¢ox6l¢iilii tadqiqini toklif etmaklo mdveud biliklor
toplusuna orijinalliq olave edir. Bu todqiqatda elmi yenilik mévzu haqqinda hortorofli anlayis
yaratmaq ti¢lin miixtolif metodologiyalar1 vo monbalari birlogdiran kompleks yanasmadadir.

Acar sozlor: raqabatqabiliyyatlilik, qeyri-neft sonaye miiassisalari, amaliyyat cixarisi, bazarin
genislandirilmasi, is¢i qiivvasinin inkisafi

Giris

Qlobal ticaratin daim inkisaf edon monzorasindo geyri-neft sonaye miiossisalorinin rolunu qiy-
matlondirmak vacibdir. Bu miiassisalar istehsal va tikintidon tutmus texnologiya va kond tosarriifa-
tina godor genis spektrli sonaye saholorini ohato edir vo onlar biitiin diinyada bir ¢ox iqtisadiyyat-
larin asasini togkil edirlor. Bu miiassisalorin incaliklorini baga diigmok vo onlarin rogabat qabiliy-
yotini artirmaq yollarini tapmaq bazarin idare etdiyi miiasir diinyada on vacib masoloyo ¢evrilmis-
dir.

Cox vaxt geyri-neft sonayesi vo ya qeyri-neft sektoru adlandirilan qeyri-neft sonaye miiossiso-
lari, asasan neftls bagli mohsullarin istehsali vo ya ¢ixarilmasindan asili olmayan miixtalif sonaye
foaliyyoti ilo moggul olan miiossiso vo togkilatlardir. Bu miiossisalor iqtisadiyyatlarin saxolondiril-
masinin ayrilmaz hissesidir vo davamli iqtisadi artimin tomin edilmosinds miihiim rol oynayir.
Onlar istehsal, kond tosorriifati, miihondislik, tikinti vo texnologiya da daxil olmaqla ¢oxlu sek-
torlar1 ohato edir [4, s.14].

Neftdon asili olan sonayelordon forqli olaraq, qeyri-neft sonaye miiossisolori 6z foaliyystlorini
idaro etmok ticlin miixtolif ¢cesidli xammallara, proseslora vo mohsullara etibar edirlor. Bu miiossi-
solor ig yerlorinin yaradilmasina, texnoloji toraqqiys va iqtisadi sabitliyo miithiim tohfo veronlordir.
Bununla bels, onlarin uguru siiratlo doayison global bazarda raqabstodavamli galmaq qabiliyystin-
don asilidir.

Rogabotqgabiliyyatlilik istonilon miiossisonin asasidir vo miiasir biznes miihitindo daha boytik
ohomiyyat kosb edir. Siddatli rogabat va siiratli texnoloji toraqqi ilo saciyyalonon bugiinkii global-
lasan bazarda qeyri-neft sonaye miiassisalarinin raqabast qabiliyyastini saxlamaq onlarin yasamasi
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vo boylimasi liclin ¢cox vacibdir.

Qeyri-neft sonaye miiossisalori tokco yerli vo regional oyuncularin deyil, hom do beynolxalq
torofdaglarin roqgabati ilo tizlosirlor. Qlobal ticarstin asanligl vo bazarlarin qarsiligh olagosi o de-
mokdir ki, bu miiassisalor inkisaf etmok {i¢iin qlobal miqyasda rogabat aparmalidirlar [6, s.39].

Dérdiincii Senaye Inqgilabr avtomatlasdirma, siini intellekt vo molumat analitikasi kimi transfor-
mativ texnologiyalarin baglangicin1 qoydu. Bu yeniliklori qobul edon miisssisalor somaraliliyi vo
mohsuldarlig1 artirmaqla rogabat {istiinliiyii olds eds bilorlor.

Istehlake1 segimlori, bazar tendensiyalari va tochizat zoncirinin dinamikas1 davamli olaraq inki-
saf edir. Qeyri-neft sonaye miiossisolori miistorilorin toloblorini 6domok vo yeni imkanlardan istifa-
do etmok iicilin bu doyisikliklors siiratlo uygunlagmalidirlar.

Inkisaf edon qeyri-neft sonayesi sektoru golir axinlarini diversifikasiya etmoklo vo neft kimi
doyiskon omtaslordon asililigi azaltmagqla igtisadi sabitliya tohfo verir. Bu dayaniqliq igtisadi qey-
ri-miioyyonliklor qarsisinda xiisusilo vacibdir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori xiisusilo inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda ohomiyyatli
mosgulluq monbaoloridir. Rogabat qabiliyystinin artirilmasi tokco moveud is yerlorini dostoklomir,
hom da yeni ig yerlari yaradir vo imumi rifaha tohfs verir [1, s.33].

Sanaye sektorunda raqabatqabiliyyatlilik

Sonaye sektorunda rogabotqabiliyyatlilik bu sektorda olan miiossisalorin somorslilik, mohsul-
darliq, innovasiya, keyfiyyat vo iqtisadi somoralilik baximindan ragiblorini {istolomok gabiliyyo-
tina deyilir. Bu, eyni zamanda galirliliyi qorumaq va ya artirmaqla miistorilorin gozlentilorins ca-
vab veron vo ya onlar1 asan mal istehsal etmok vo ya xidmot gostormok qgabiliyyatidir. Oslindo,
roqabotqabiliyyatlilik tokco bazarda sag qalmaqla mohdudlasmir, hom do inkisaf etmok vo liderlik
etmokdir.

Rogabot gabiliyyati statik atribut deyil; dinamikdir vo zamanla doyisilo bilor. Miiossisolor roqa-
boto davamli olmagq li¢iin daim inkisaf edon bazar goraitino, texnoloji iraliloyislora vo istehlakei
secimlaring uygunlagsmalidirlar. O, amoliyyatlar, texnologiyanin monimsonilmasi, marketing va s.
ilo bagl strategiyalar1 6ziindo birlogdiron toskilati idaroetmoyo vahid yanagsmani ohato edir [8, s.4].

Rogabot gabiliyyati ii¢ asas sahoys toplanan miixtolif amillorls formalasir:

Iqtisadi amillar: 1qtisadi iqlim senayenin rogabot qgabiliyyatine derinden tesir edir. UDM-in
artimi1, omok xarclari, vergi siyasati, kapitala ¢ix1s vo valyuta mazonnolori kimi iqtisadi gdstaricilor
miiossisonin rogabat qabiliyyatinin miioyyon edilmosindo miihiim rol oynayir.

Texnoloji amillor: Siiratli texnoloji toraqqi ile idars olunan diinyada raqabotds qalmaq on miia-
sir innovasiyalarin gobulundan asilidir. Todqigat vo inkisafa sormays qoymagq, avtomatlagdirma
va rogqomsallagdirmani ohato etmok, [oT vo Al kimi Sonaye 4.0 texnologiyalarini inteqrasiya et-
mok, oqli miilkiyyat vo innovasiya imkanlarini inkisaf etdirmok ¢ox vacibdir.

Bazar amillori: Senaye sektorunda ugur bazar dinamikasi ils six baglidir. Bunlara miistarilorin
uistiinliiklorini anlamagq, bazar potensialinin 6l¢lilmasi, rogabatin tohlili, tochizat zoncirinin somoro-
liliyinin tomin edilmasi vo qaydalar va standartlarin labirintinds naviqasiya daxildir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori global iqtisadi monzorado morkozi yer tutur. Onlarin ¢oxsaxali
tohfalori yalniz manfaat alds etmokdon ¢ox uzaqdir. Bu miiossisalor iqtisadiyyatlarin saxslondiril-
mosindo asas rol oynayir, neft kimi bir sektorun doyiskonliyino garsi hassasligi azaldir. Onlarin
faaliyyati igtisadi dayaniqlig1 vo sabitliyi artirir [2, s. 43].

Qeyri-neft sonaye miiossisolori méhtosom is yerlori yaradir. Onlar ixtisaslh is¢ilordon tutmus
ixtisaslagdirilmis vazifalora qodor mosgulluq imkanlar toklif edir, belalikla, issizlik saviyyasinin
asag1 diigmosinag vo sosial rifahin yiiksoldilmosino tohfo verirlor.

Innovasiyalarin avanqardinda olan bu miiossisolor miixtolif sahalords texnoloji iroliloyislori ka-
talizlosdirir. Onlarin todqiqat vo inkisaf soylori tez-tez biitiin sonayelordo oks-soda doguran iralilo-
yisloro sobab olur. Bu miiassisalorin bir ¢oxu beynolxalq ticaratin foal istirak¢ilaridir, mohsullarini
global bazarlara ixrac edirlor. Bu, tokco onlarin golirliliyini artirmir, hom do 6lkonin ticarat balan-
sin1 formalagdirir.
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Senaye sektorunda ragabat gabiliyyatinin dork edilmasi daim doyison gqlobal monzarads inkisaf
etmoyi hodofloyon geyri-neft sonaye miiossisolori {iglin ¢ox vacibdir. Rogabot qabiliyystini
formalagdiran amillori tanimaqla vo onlarin global shomiyyatini dork etmakls, bu miiossisalor
istiin olmagq {igiin strategiyalar hazirlaya vo bununla da xidmot etdiklori regionlarin vo xalglarin
cigoklonmasina tohfa vera bilorlor [10, s.5].

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin cari vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin mévcud voziyyatini basa diismok onlarin ragabat qabiliyyati-
ni artirmagq Uigiin effektiv strategiyalarin islonib hazirlanmasi ii¢iin vacibdir. Bu giymatlondirmo
miiossisonin iimumi saglamligina vo bazardaki mévqgeyine dair tosovviirlori tomin edon bir sira
osas foaliyyot gostoricilorine osaslanir.

Rogabat gabiliyyatini 6lgmoak ligiin osas performans gostaricilori:

1. Monfoot marjalari - On asas performans gostoricilorindon biri olan monfoat marjast miiossi-
sonin maliyyo vaziyyatini ortaya qoyur. Giiclii manfast marjasi xorclorin idars edilmosindo, qiymaot
strategiyalarinda vo golirlorin yaradilmasinda somoraliliyi gdstorir. Saglam monfoot marjasi olan
geyri-neft sonaye miiossisalori innovasiyalara, genislonmoayo vo istedadlarin inkisafina sormayo
goymaq liglin daha yaxs1 tochiz olunmusdur [3, s.93].

2. Bazar pay1 - Bazar pay1 miiossisonin 6z sonayesindo movcudlugunun vo rogabot gabiliyyo-
tinin oksidir. O, miiossisonin nozarat etdiyi bazar hissosini 6l¢iir. Artan bazar pay1 ¢ox vaxt effektiv
marketing, giiclii miistori miinasibotlori vo rogabot iistiinliiklorini gostorir. Bazar payini artirmaga
calisan miiassisolor mohsulun keyfiyyatino, forqlondirilmasine vo miistori momnuniyyatine digqot
yetirmolidirlor.

3. Mohsuldarliq - Mohsuldarliq gostoricisi miiossisonin girislori ¢ixisa neco somarali ¢evirdiyini
giymotlondirir. Buraya omok mohsuldarliginin, maginlardan istifadonin vo istehsal dovriiniin vaxt-
larinin 6l¢iilmasi daxildir. Yiiksok mohsuldarliq soviyyslori somarali amaliyyatlar1 va resurslardan
istifadoni ifads edir, xorclora gonast vo raqgabat listiinliiklorine sobab olur.

4. Innovasiya: Innovasiya miiossisonin doyison bazar sortlorine uygunlasmagq vo raqgiblori ga-
baglamaq qabiliyyatini 6l¢on kritik performans gdstoricisidir. Buraya todqiqat vo inkisaf sormayo-
lari, patent sonadlori vo yeni mohsul buraxiliglari ilo bagh dlgiilor daxildir. innovasiyalarmn éniindo
olan miiossisalorin davamli rogabat iistiinliiyii tomin etmok ehtimali daha yiiksokdir [3, 5.96].

Boazi miiveffaqiyyatli va az raqabotqabiliyyatliliyi olan miisssisolori todqiq edak.

Tesla, Inc. geyri-neft sonaye miiossisolori sahosindo olamatdar niimuna kimi xidmot edir. in-
novasiyaya giiclii diggot yetiron Tesla, elektrik avtomobillori (EA) vo barpa olunan enerji hollori
ilo gabaqcil olaraq avtomobil sonayesini pozdu. Onun artan monfoot marjasi onun strateji qiymot
va xorclora nozaratinin siibutudur, eyni zamanda EA sektorunda artan bazar pay1 onun rogabat
Uistiinliiyiinii niimayis etdirir.

Tesla-nin innovasiyalara sadiqliyi onun elmi-tadqiqat vo tokmillogdirmays shomiyyatli sorma-
yolorindo aydin goriiniir ki, bu da qabaqcil EA texnologiyasi vo avtonom idaroetmo imkanlari ilo
noticolonir. Sirkatin stiratli mohsul inkisafi vo 6z elektrikli avtomobilloring yiiksok tolobat ragabot
gabiliyyatini artirmaqda innovasiyanin giiciinii niimayis etdirir.

Bunun oksina olaraq, anonavi tekstil istehsalgilar1 raqabat qabiliyyastini saxlamaqda tez-tez ¢o-
tinliklorlo tizlosirlor. Bu miiossisolor tez-tez asagi qiymatli istehsal edon 6lkolorin artan rogaboti
sobabindon menfaost marjalarinin azalmasi ilo miibarizo aparirlar. Onlar homginin kdhnalmis
istehsal iisullarina arxalanaraq vo davamli vo yiiksok keyfiyyatli tekstil mohsullari ticlin doyison
istehlak¢1 segimlorine uygunlasa bilmayan yenilikloras malik ola bilarler [5, s.34].

Istehlakgilar daha innovativ vo ekoloji cohatdon siiurlu segimlor axtardiqca ononovi tekstil isteh-
sal¢ilarinin bazar pay1 azalib. Bu miisssisalorin bir ¢oxu todqiqat vo inkigafa vo ya avtomatlagdir-
maya sormayo qoymagi ¢otinlosdirir, bu da onlarin effektiv roqabaot gabiliyystini mohdudlasdirir.

Qeyd edak ki, geyri-neft sonaye miiassisolorinin mdvcud voziyyastinin qiymatlondirilmosi mon-
foot normalari, bazar pay1, mohsuldarliq vo innovasiya kimi asas foaliyyot gostoricilorinin diggotlo
aragdirilmasini nozords tutur. Miiveffaqiyyatli vo daha az raqabet qabiliyystli miiassisalorin
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nlimunslori ragabat gabiliyyatini giiclondiron strategiyalar vo ona mane olan problemlor hagqinda
doyarli fikirlor toklif edir. Bu niimunslordon dyronmokls geyri-neft sonaye miiossisolori getdikco
artan rogabaot soraitindo ugur gazanmagq iiciin daha yaxs1 movge tuta bilorlor.

Raqabat qabiliyyatini artirmaq iiciin strategiyalar

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin yiiksok ragabatli diinyasinda irslido qalmaq kompleks ya-
nagma tolob edir. Osas strategiyalardan biri somaraliliyi, keyfiyyati vo gonastcilliyi artirmaq {igiin
proseslorin va tocriibalorin optimallasdirilmasini ohato edon omoliyyat mitkommolliyine nail ol-
maqdir.

Omaliyyat miikammolliyi raqabat qabiliyyatinin osasini togkil edir, ¢linki o, geyri-neft sonaye
miiossisaloring xarclori minimuma endirmokls yanasi, listiin mohsul va ya xidmatlor toqdim etmo-
ya imkan verir. Omoliyyat miikommalliyins nail olmagq tigiin miiossisolor asagidaki strategiyalari
hoyata kegiro bilorlor.

Somaralilik amoliyyat milkommolliyinin osasini togkil edir. Istehsal proseslorinin sadslosdiril-
mosi tixanmalarin miioyyan edilmasini, tullantilarin aradan galdirilmasini vo is axininin optimal-
lagdirilmasini ashato edir. Bu, lazimsiz addimlarin azaldilmasina, istehsal miiddatlorinin minimuma
endirilmasinag va resursdan maksimum istifadays yonaldilmis “Lean & Six Sigma” kimi iisullar
vasitasilo aldo edilo bilor. Avtomatlagsdirma vo robot texnikasi da ol omoyini azaltmagqla vo doqig-
liyi artirmagqla istehsalin tonzimlonmasinds miihiim rol oynayir [7, s.8].

Keyfiyyot rogabotgabiliyyatlilikdo osas amillordon biridir. Giiclii keyfiyyoto nozarat todbirlo-
rinin hoyata kecirilmosi mohsul va ya xidmatlorin miistori gézlontilorine cavab vermasini vo ya
iistolomasini tomin edir. Bu, miintozom yoxlamalar, sinaqlar vo sonaye standartlarina riayot etmoyi
ohato edir. Umumi Keyfiyyot Idaroetmo vo Deminq dovrii kimi davamli tokmillogdirmo metodo-
logiyalar1 keyfiyyotin davamli olaraq artirilmasina komok edir. Miistorilor vo todariikciilorlo oks
olaqo dovralori tokmillogdirma sahslorini miioyyon etmok tligiin ¢ox vacibdir.

Xorclorin idars edilmosi omoliyyat miikommolliyinin miihiim aspektidir. Miiassisalor xorclorin
azaldilmas1 imkanlarint miisyyon etmok iiglin 6z masrof strukturlarini tohlil etmolidirlor. Bura
todartlik¢ii miiqavilolorinin yenidon miizakirasi, inventar soviyyolorinin optimallasdirilmasit vo
omoliyyat xarclorini azaltmaq {igiin enerjiya gonast edon texnologiyalarin qobulu daxil ola bilar.
Bundan olava, zoif prinsiplor vo davamliliq togobbiislori kimi tullantilarin azaldilmasi proqramlari
ohomiyyatli uzunmiiddatli xarclors qonasta sobab ola bilor [7, s.10].

Omoliyyat miikommaolliyi liglin bu strategiyalar1 hoyata ke¢irmoklo, geyri-neft sonaye miiossi-
solori miixtalif istigamotlorde raqabat qabiliyyatini artira bilorlor. Sadolosdirilmis proseslor moh-
suldarlig artirir, daha tez istehsal miiddotine vo xorclorin azalmasina sabob olur. Keyfiyyoto noza-
rot va tokmillogdirma soylari ardicil mohsul keyfiyyatini tomin edir, miistori momnuniyyatini vo
sodagotini artirir. Xorclorin azaldilmasi todbirlori monfoot marjasini qoruyarkon rogabatgabiliyyot-
li giymotlorin saxlanmasina komok edir. Birlikda, bu strategiyalar tokco rogabotqabiliyyatliliyo
tokan vermir, hom do bugiinkii tolobkar bazar miihitindo miisssisalorin davamli bdyilimosi tigiin
movqe tutur.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin dinamik monzorasindo rogabotqabiliyyatliliyo can atmaq
innovasiyalarin va texnologiyanin manimsanilmasindan do asihidir.

Innovasiyanin morkozinds todgiqat vo inkisafa (R&D) sormaya qoyulur. Bu, yeni mohsullarin
yaradilmasina, movcud olanlarin tokmillogdirilmasine va amaliyyat mitkammalliyi axtarigina giic
veran mithorrikdir. R&D sadaca bilidco ayirmasi deyil; bu, kost edilmomis arazilori kosf etmoyo vo
inkisaf edon miistori ehtiyaclarini qarsilamaga ¢alisan togkilati diisiinco torzidir.

Proses biidconin bir hissosinin R&D togabbiislorine ayrilmasi, maliyyo 6hdoliklorinin miiossi-
sonin uzunmiiddatli baxisi ilo uygunlagdirilmasi ilo baslayir. Amma bu, tokca pulla bagl deyil; bu,
funksiyalararas1 omokdashigin tosvigindon bohs edir. R&D qruplari, miihondislor vo digor sobalor
ahongdar islodikdo, ideyalar praktik hallara gevrilir.

Bazar aragdirmasi, istehlakei toloblorinin nobzi vo yaranan tendensiyalarin nobzi istiqgamatindo
R&D soylarini istiqgamatlondiron kompasa gevrilir. Bazar monzorasini dorindon basa diismok hadof
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auditoriya ilo rezonans doguran yeniliklorin hazirlanmasina komok edir. Bununla bels, innovasiya
Oziinomoxsus risklor dasiyir. Casaratli bir ekspedisiya kimi, miiossisalor tosadiifi ugursuzluglara
hazir olmahidirlar. R&D komandalar1 bu risklori qiymatlondirmak vo azaltmagq {igiin alstlor vo
strategiyalarla tochiz edilmolidir, bu da innovasiyanin hesablanmig macora olaraq qalmasini tomin
etmolidir.

Rogomsal texnologiyalar vo avtomatlasdirmanin istehsal proseslori ilo birlosdiyi Sonaye 4.0
monzarasi boyiik goriiniir. Bu, qeyri-neft sonaye miiossisalori {iclin imkanlarla dolu bir sahadir.
Osasinda amok xarclorini azaldan, doqiqliyi artiran vo somaraliliyi artiran oyun doyisdiricisi avto-
matlasdirma dayanir [9, s.24].

IoT sensorlar1 vo molumat analitikasi Sonaye 4.0-1n naviqasiya alstloridir. Onlar tochizat zonci-
rinin idars edilmasini optimallagdirir, texniki xidmaot ehtiyaclarini prognozlasdirir vo prosesin do-
qiqlosdirilmasi ti¢tlin fikirlor toklif edir. Siini intellekt (Al) molumatlarin labirintinds miiassisalora
rohbarlik edon kompasa ¢evrilir. O, istehsal cadvallarini optimallagdirir, genis malumat dastlorini
tohlil edir vo hotta bazar meyillorini prognozlasdirir. Robototexnika tokrarlanan tapsiriglar: yorul-
madan yerind yetiron, mohsulun ardicilligini tomin edon vo is yerinin tohliikosizliyini yiikssldon
is¢i qlivvosidir.

Innovasiya burulganinda oqli miilkiyyotin miihafizosi ixtiragiliq bahrolorini qoruyan qalaya
cevrilir. Patentlor unikal ixtiralar1 va ya proseslori miioyyon miiddat orzindas toqlid¢ilordon qoruyan
qiidratli gapilar kimi dayanirlar. Miisllif hiiquglar1 orijinal yaradiciligi 6rt-basdir edir, program
kodu vo ya mohsul dizayni kimi islorin icazasiz tokrarlama ilo lokolonmomasini tomin edir. Omtos
nisanlar1 brend identikliklorini tocaviizdon qoruyan heraldik standartlar kimi xidmaot edir.

Rogabot gabiliyyatinin artirilmasina nail olmagq {i¢iin an giiclii yollardan biri bazarin genislon-
dirilmasi va saxolondirilmosidir, bu yanagma bir ¢ox cobholords inkisaf edir, yeni bazarlara ¢ixis,
mohsul vo ya xidmot tokliflorinin genislondirilmasini vo strateji torafdasliglarin inkisafini ohato
edir.

Yeni bazarlara genislonmo hom vod, hom do miirokkoblik toklif edon ¢oxsaxali bir soydir. Bu
soyahoti somarali sokildo idaro etmok li¢iin miiossisalor bazarin dl¢iisiine, boylimo perspektivlo-
ring, tonzimloma incolikloring, istehlak¢1 davranislarina vo rogabat dinamikasina dorindon nozor
salaraq ciddi bazar qiymatlondirmolori aparmalidirlar. Bu hortorofli anlagsma strateji gorarlarin qo-
bul edilmasinin oasasini togkil edir.

Ixracdan vo birgs miiossisalorin yaradilmasindan tutmus, satialmalara va tdromo miiossisolorin
yaradilmasina qodar bazara giris strategiyasinin se¢imi miihiim shomiyyaot kasb edir. Bu gorar risk-
lora doztimliiliikk, movcud resurslar vo miiossisonin arzuladigl nozarat soviyyosi kimi amillordon
asilidir [9, s.30].

Yeni bazarlara girorkon lokallagdirma, niiansh strategiya vacibdir. Bu, yerli modoniyyat, dil vo
istiinliikloro uygunlasdirmaq iiclin mohsul vo ya xidmaotlorin uygunlasdirilmasini nozords tutur.
Qablagdirma vo markadan tutmus mohsul xiisusiyyatlorino vo qiymaotlora godor bu uygunlagma
aktualliq vo rezonans tomin edir.

Riskin azaldilmasi bazarin genislonmosinin strukturunda davamli bir mévzudur. Bu cohd iqti-
sadi toraddiidlori, tonzimloyici maneslori vo madoni forqlori ohato edon 6ziinomoxsus risklor dagi-
yir. Bu problemlorin orofosindo qurulmus méhkom risklorin azaldilmasi strategiyalar1 potensial
talolora qars1 qorunma rolunu oynayir.

Mohsul vo ya xidmatlorin repertuarinin genislondirilmosi miistori ehtiyaclarinin daha genis
spektrini tomin etmoklo yanasi, movcud bazarin daha bdytik hissasini olo kegirmok ti¢lin nozordo
tutulmus strategiyani tomsil edir. Bu yanasma ciddi bazar arasdirmasinin asasina, bazar boslug-
larin1 vo imkanlarini miisyyan etmak iiclin tomal dasina asaslanir. Mahsulun vo ya xidmatin
genislondirilmasinin asas1 kimi innovasiya morkozi yer tutur. Bu, tamamilo yeni mohsullarin
hazirlanmasini vo ya moévcud olanlarin todricon tokmillogdirilmasini ohato eds bilor. Xiisusi
todqgigat vo inkisaf (R&D) strategiyasi bu mogsadlorin hoyata kegirilmoasinds ¢ox vaxt avozolun-
maz olur.
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Keyfiyyat va etibarlili§in tominati hor seydon dnomlidir. Keyfiyyato nozarat todbirlori vo sona-
ye standartlarina davamli riayst miigtorilor arasinda inam yaradir vo geniglondirilmis tokliflorin
niifuzunu mohkomlondirir. Effektiv marketing vo tanitim strategiyalari ilo dostoklonon bazar mov-
geyi, yeni mohsul vo ya xidmatlorin ugurla togdim edilmosi {i¢iin zoruridir. Brendlogdirmo, qiymaot
vo tanitim soylori nazords tutulan auditoriya ilo rezonans yaratmaq iiciin ciddi sokilds uygunlag-
dirilmalidir [1, s.52].

Strateji torafdasliglar bazarin genislonmaosi vo saxolondirilmasinin azbaridir, miixtalif qurumla-
rin giiciinii vo resurslarini iimumi mogsadlors dogru birlosdirir. Torofdas segimi strateji mogsodlo-
rin uygunlasdirilmasi ilo xarakterizo olunan kritik bir morhslaya cevrilir. Bu torafdasliglar resurs
miibadilasi, ohato edon texnologiya, paylama sobokalari va tocriibs ilo dostoklonir. Bu amokdasliq
sinerji bazara girisi slirotlondirir vo innovativ mohsul vo xidmatlorin inkisafin1 asanlasdirir. Strateji
torofdagliq risklorin boliisdiiriilmasinin avozsiz tstiinliiylini toklif edir. Torafdaslar birlogdikca,
potensial problemlarin vo geyri-miioyyanliklorin bir hissasini kollektiv sokilds ¢iynina alir va bu-
nunla da risklorin azaldilmasin giiclondirirlor.

Miibahisolorin holli vo ¢ixis strategiyalar liclin rollari, mosuliyyatlori, gdzlontilori vo mexa-
nizmlori miioyyon edon hortorafli torofdasliq sazislorinin formalagdirilmasi asas ohomiyyat kosb
edir. Istonilon ugurlu miiossisonin tomalinds onun is¢i giivvasi dayanir vo onlarm bacariq vo baca-
riglarinin artiritlmasi davamli bir axtarigdir. Proses davamli 6yronmo moadoniyyatinin yaradilmasi
ilo baslayir, burada is¢i qlivvesi davamli tolim, seminarlar vo tohsil resurslarina ¢ixis oldo etmoyo
togviq edilir. Bu, is¢iloro yeni soristolor oldo etmok imkani verir, onlarin siiratlo doyison sonaye
monzoarasindo uygunlasmaq vo molumatl galmasini tomin edir. Miiassiso bacariq bosluglarini ara-
dan galdirmaga vo is¢i qiivvasini inkisaf edon ehtiyaclara uygunlasdirmaga ¢alisdigi tigilin fordi-
losdirilmis tolim programlar1 moarkozi yer tutur. Bu fordi yanasma is¢ilorin noinki yaxsi tochiz olun-
masini, hom do miiassisonin strateji istigamatine uygun olmasini tomin edir. Raqomsal transfor-
masiyanin hokm siirdiiyii bir diinyada texnologiyada biliklor miizakire olunmur. Is¢ilorin roqomsal
alotlor, molumat analitikast vo Sonaye 4.0 texnologiyalar1 ilo islomak {ii¢lin talob olunan baca-
riglarla tochiz edilmasi mohsuldarligin vo somorsliliyin artirilmasinda miihiim ochomiyyot kosb edir
(4, s.18].

Hovaslondirilmis vo mosgul olan iscilor rogabato davamli miiossisonin osasini toskil edir. Bu
sahads strategiyalar miisbot is miihiti yaratmaq va is¢i qiivvasinin biitiin potensialin1 agmagq otra-
finda firlanir. Taninma vo miikafatlar motivasiyanin siitunlar1 kimi dayanir, doyar vo aidiyyat his-
sini asilayir. Hovaslondirici proqramlar, performansa asaslanan bonuslar vo taninma anlart menavi
vo motivasiyanin artirilmasina xidmot edir. Pesokar boyiima vo karyera inkisafi imkanlarinin asan-
lasdirilmast istedadin saxlanmasinin tomal dasidir. Iscilor toskilat daxilinda inkisaf yolunu goron-
do, sadiq qgalirlar. Iscilorin sorbost sokilds fikirlorini, roylorini vo narahathiglarinmi boliiso bildiyi
ac1q kommunikasiya kanallar1 alageni giiclondirmoya xidmot edir. Iscilor 6zlorini esitdiklorini vo
doyorli olduglarini hiss etdikdo, onlarin togkilata bagliligi dorinlagir vo timumi rogabat iistiinliiyiinii
gliclondirir.

Istedadlarin oldo edilmosi vo saxlanmasi strategiyalari, bacariqli miitoxoessislorin arzu edilon
aktivlor oldugu rogabat miihitinds bdyiik shamiyyat kasb edir. Miiassisalar noinki lazimi bacarig-
lara malik olan, hom do togkilatin doyor vo mogsadlorine uygun golon soxslori axtardiqlar li¢lin
strateji igo qobul bir sanato gevrilir. Roqabatli kompensasiya paketlori istedadin saxlanmasinda
miihiim rol oynayir. Iscilorin nainki adalotli kompensasiya almasini, hom do téhfaloring gora tanin-
masini tomin etmak raqabetli isogdtiironin alamatidir. Is-hoyat balansmin va cevik is tonzim-
lomasinin tosviqi is¢ilorin momnunlugunun artirilmasinda giiclii bir vasito kimi ortaya ¢ixir. Is-
cilorin rifahina iistiinliik veron miiassisalor yiiksok istedadi saxlamaq vo ragabat {istilinlilyiinii qoru-
magq ti¢iin daha yaxsi tochiz olunmusdur.

Ovvallor monavi 6hdslik kimi qobul edilon davamliliq indi raqabat qabiliyyatliliyini qoruyub
saxlamagq istoyon geyri-neft sonaye miiossisolori {igiin strateji zorurat kimi meydana ¢ixib. Bu 6h-
dalik otraf miihit vo sosial mosuliyyat, yasil istehsal, enerji somoraliliyi vo davamli tochizat
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zoncirinin idars edilmasini ohats edir. Davamliliq saylorinds ekoloji va sosial moasuliyyet 6n plan-
dadir. Miiassisalorin ekoloji va sosial problemlorin hallindo getdikcs foal rol oynamasi gézlonilir.
Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM) tosabbiislori icmalara vo limumilikdo comiyyato miisbat
tohfo vermok vasitosing ¢evrilir. ©dalotli omok standartlar1 vo soffaf omoliyyatlar daxil olmagqla,
etik biznes tocriibolori miiassisonin niifuzunu vo maraqli toraflorin etibarini daha da artirir [4, s.21].

Yasil istehsal vo enerji somoraliliyi tokco davamliliga deyil, hom do xarclora gonaatos tohfa veran
iki siitundur. Enerji somorali texnologiyalarin vo tullantilarin azaldilmasi tocriibalorinin gabulu
enerji istehlakini azaldir, omoaliyyat xorclorini azaldir vo otraf miihito tosirlori minimuma endirir.
Davamli tochizat zoncirinin idars edilmasi tapmacanin son hissosidir, burada mosuliyystli monba
vo logistika tocriibalori biitlin ekosistemin etik vo ekoloji standartlara omol etmasini tomin edir.
Tachizat zoncirinds soffafliq, davamli monbs vo etik tochizat¢i miinasibotlori davamliliga vahid
yanagmaya komok edir.

Qeyri-neft sanaye miiassisalorinin maliyyalasdirilmasi vo investisiyalari

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin miirokkob diinyasinda inkisaf vo rogabotqabiliyyatlilik ti¢lin
zoruri olan maliyys resurslarinin tomin edilmasi ¢oxillik problemdir. Kapitala ¢ixisin effektivliyi
va onun strateji sokilda bolligdiiriilmasi miiessisonin inkisaf qabiliyystinds miihiim rol oynayir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori tez-tez iqtisadi artimi vo innovasiyalari togviq etmak {igiin no-
zordo tutulmus bir sira dovlet qrantlar1 va stimullarindan istifade etmok imkanina malikdirler. Bu
grantlar todqiqat vo inkisaf (R&D) grantlarini, ixrac subsidiyalarini, vergi giizostlorini vo davamli
tacriibalorin monimsanilmaesi ii¢lin qrantlart shato eds bilor. Bu togviglors daxil olmaq uygunluq
meyarlarini, miiraciot prosedurlarini vo uygunluq 6hdoliklorini hartorofli basa diismoyi tolob edir
[5, s.40].

Ozal sektor investisiyalar1 qeyri-neft sonaye miiossisolori ii¢iin giiclii kapital manboyi kimi
xidmat edir. Miiassiso kapitalistlori, malok investorlar, 6zal kapital sirkotlori va strateji torofdaslar
0zol sektor investisiyalar1 {i¢iin potensial imkanlardir. Bu ciir investorlar1 colb etmok ii¢lin
colbedici biznes niimunasi, méhkom inkigaf strategiyasi vo investisiyanin rogabat qabiliyyatinag
neco tohfo veracoyini aydin sokilds ifado etmok lazimdir.

Bank kreditlari, kredit xatlori vo kommersiya kreditlori kimi ananavi maliyyslosdirma variant-
lar1 kapitala ¢ixis tigiin ayrilmaz olaraq qalir. Bu monbolor dovriyya kapitali, infrastrukturun inki-
saf1 vo texnologiyanin tokmillosdirilmasi {igiin osas likvidliyi tomin edir. Diizgiin maliyyalosdirmo
variantinin se¢ilmasi faiz dorocslorinin, 6domo sartlorinin vo girov tolablorinin digqetlo qiymat-
londirilmasini tolob edir.

Effektiv kapitalin boliisdiiriilmosi ciddi investisiya Galirinin (ROI) tohlilinden asilidir. Miios-
sisalor potensial layiholori vo ya togabbiislori hom qisa, hom do uzunmiiddotli perspektivdo gozlo-
nilon golirlori baximindan qiymatlondirmalidirlor. Bu, golirin yaradilmasi, xorclora gonaot vo risko
uygunlagdirilmis galirlorin hortorafli qiymotlondirilmasini tolob edir. Aydin vo olverisli ROI olan
tosabbiislors tistiinliik verilmalidir.

Riskin qiymatlondirilmasi kapitalin boliisdiiriilmasinin torkib hissesini togkil edir. Miiassisalor
bazar doyiskonliyi, texnoloji risklor, tonzimlomo doyisikliklori vo rogabot dinamikasi kimi amillori
nozars alaraq har bir rogabotqabiliyyatlilik togobbiisii ilo bagl risklori giymatlondirmolidir. Inves-
tisiyalarin qorunmasi tigiin risklorin azaldilmasi strategiyalarinin vo fovqgolado hallar planlarmin
yaradilmasi vacibdir.

Biidco planlasdirmasi effektiv kapitalin boliisdiiriilmosinin tomoal dasidir. Bu, hor bir togobbiis
ticiin spesifik blidcalorin miisyyonlagdirilmasini, maliyya resurslarinin strateji prioritetlors uygun
olaraq boliisdiirtilmosini tomin etmoyi nozordo tutur. Ciddi biidco monitoringi vo dovri tohlillor
maliyys intizamint qorumaga va resurslardan optimal sokilds istifads olunmasini tomin etmoya
komok edir [5, s.42].

Xiilasa, maliyyslosdirma va investisiyalar qeyri-neft sonaye miiassisalarinin rogabatqabiliyyat-
lilik soylorinin can damaridir. Hokumat stimullari, 6zal sektor investisiyalari vo maliyyslosdirmo
variantlar1 vasitosilo kapitala ¢ixis artimi giiclondirmok {igiin ¢ox vacibdir. Bununla bels, ROI
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tohlili, risklorin qiymatlondirilmasi vo daqiq biidco planlagdirmasi ils idars olunan bu maliyyo re-
surslarinin agilli sokildo boliigdiiriilmasi eyni doracods vacibdir. Maliyyalosdirma vo investisiya-
nin hor iki aspektini monimsomoaklo, geyri-neft sonaye miiossisolori bugiinkii biznes miihitinin mii-
rokkobliklorini idara eds vo davamli rogabat gabiliyyati vo ugur tigiin mdvqe tuta bilorlor.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinds ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin dinamik monzarasindsa problemlar ¢oxdur. Bu miiassisalor
qlobal iqtisadi toraddiidlor, tonzimloma maneslari vo texnoloji pozulmalar ilo geyd olunan miirok-
kob orazido horokat edir. Belo bir miihitds inkisaf etmok ii¢lin onlar tokco bu ¢atinliklori azaltmaq
deyil, hom ds onlar1 davamliliq vs inkisaf iiclin movqgelondiron strategiyalar1 gobul etmolidirlor.

Qeyri-neft sonaye miiossisalori mahiyyatco qlobal iqtisadiyyatla baglidir. Onlar tez-tez iqtisadi
dalgalanmalarin, o climlodon tonazziillorin, valyuta mozonnosinin doyismosinin va ticaratin pozul-
masinin tasiri ilo miibariza aparirlar. Bu amillor todariik zoncirlorini poza, mohsul va ya xidmatlora
tolobata tosir edo vo maliyya sabitliyini poza bilor.

Tonzimlomas monzarasi geyri-neft sonaye miiossisalari iiciin daimi problem monbayidir. Otraf
miihit standartlari, saglamliq va tohliikosizlik, ticarst miiqavilslori vo vergilorlo baglh daim inkisaf
edon gaydalara uygunluq vacibdir, lakin ¢ox vaxt miirokkab vo baha baga golir. Tonzimlomo ds-
yisikliklori omoliyyatlarda ohomiyyatli diizaliglor tolob eds bilor vo galirlilik iigiin risklor yarada
bilor [1, s.15].

Texnoloji innovasiyalarin vo rogomsal transformasiyanin siiratli tempi oanonovi biznes model-
larini poza bilor. Qeyri-neft sanaye miiossisalori texnologiyani bilon startaplarin rogabati ilo lizlago
bilor vo ya yeni istehsal {isullarina vo avtomatlasdirma texnologiyalarina uygunlasmali olur. M6v-
cud aktivlarin v is¢i qiivvesinin aktualligini qoruyarkon bu doyisikliklora amal etmak ¢otin ola
bilar.

Saglam risklorin idaro edilmasi problemlorin halli {iglin asasdir. Miiossisolor potensial iqgtisadi,
tonzimloyici vo texnoloji risklori miioyyon edorak hortorafli risk giymotlondirmoalori aparmalidirlar.
Fovgelada hallar planlarinin va risklorin azaldilmasi strategiyalarinin hazirlanmasi manfi hadisalorin
tosirini minimuma endirmoys kdmok edir. Buraya todariik zoncirlorinin saxslondirilmasi, valyuta
dayiskonliyins qars1 hedcing va ya adekvat maliyys ehtiyatlarinin saxlanmasi daxil ola bilar.

Uygunlagsma ¢otinliklor qarsisinda rogabot qabiliyyatinin tomol dasidir. Qeyri-neft sonaye
miiossisalari ¢evik olmali va bazar dayisikliklorine cavab vermalidir. Bu, miitomadi olaraq bazar
dinamikasinin, miistori se¢imlorinin vo yaranan tendensiyalarin gqiymotlondirilmosini ohato edir.
Miiassisalar, istor mohsul takliflorini yenidon konfiqurasiya etmoklos, istor yeni bazarlar kosf et-
moklo, istorso do dagidici texnologiyalardan istifado etmoklo, zoruri hallarda donmoyo hazir ol-
malidirlar [8, s.22].

Davamli tokmillogsdirmo problemlorin hallinoe proaktiv yanagmadir. Miiassisalor innovasiya vo
miikammollik madeniyyatini inkisaf etdirmali, ig¢ilori samarasizliyi miioyyan etmayo vo tokmil-
losdirmalor toklif etmoyo togviq etmolidir. Bu, zoif istehsal tocriibslorini, prosesin optimallagdiril-
masini vo ya todqiqat vo inkisafa investisiyalar1 ohato edo bilor. Qeyri-neft sonaye miiossisalori
omoliyyatlar1 daim tokmillogdirmaklo somoraliliyi vo rogabot gabiliyyotini artira bilor.

Natica olaraq, qeyri-neft sonaye miiassisalari iqtisadi dalgalanmalardan va tonzimlomo miirok-
kobliyindon tutmus texnoloji pozulmalara godor coxsayli problemlorlo iizlosirlor. Bununla bels, bu
cotinliklor kecilmoz maneolor olmamalidir. Risklorin ciddi sokildos idars edilmaesi, bazar doyisik-
liklorino uygunlasma vo davamli tokmillogsdirmo 6hdsliyi sayssinds bu miiossisalor noinki ¢otin-
liklorin 6hdasindon golo, hom do daim inkisaf edon sonaye monzorasindo davamli vo rogaboto da-
vamli oyuncular kimi mévgelorini gostora bilorlor.

Natica
Qeyri-neft sonaye miossisolorinin miirakkob qobeleninds ragabstqabiliyyatliliys can atmaq
hom cagirislarla, hom do imkanlarla olamotdar olan uzunmiiddostli prosesdir. Omoliyyat miikom-
molliyi istehsal proseslorinin sadslogdirilmasi, keyfiyyoto nozarstin giiclondirilmasi vo xorclarin
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azaldilmasi todbirlorinin tatbiqi somoralilik vo raqabat gabiliyyatinin asasini tagkil edir. Innovasiya
va texnologiyanin monimsonilmasi todqgigat vo inkisafa sormays qoyulusu, Sonaye 4.0 texno-
logiyalarinin totbiqi va oqli miilkiyystin qorunmasi miisssisalore innovasiyalar vo inkisaf etmok
imkani verir.

Bazarin genislonmasi vo diversifikasiyasi yeni bazarlara ¢ixmaq, mohsul vo ya xidmot toklif-
lorini genislondirmok vo strateji torafdasliq qurmaq yolu ilo boylima vo dayaniqliliga qapilar agir.
Isci qiivvosinin inkisafi bacariglarin artirilmasi, iscilorin iso colb edilmosi vo istedadlarm oldo
edilmosi vo saxlanmasi bacariqli vo motivasiyali ig¢i qiivvasini yetisdirir va bu, rogabsato davam-
l1liq monbayidir.

Otraf miihit vo sosial mosuliyyat, yasil istehsal vo davamli tochizat zoncirinin idars edilmosi
miiossisonin uzunmiiddstli davamliliq vo rogabast gabiliyyatine sadigliyini vurgulayir. Hokumot
grantlari, 6zal sektor investisiyalar1 vo maliyyalosdirmo variantlari vasitasilo kapitala ¢ixis vo onun
ROI tohlili, risklorin qiymotlondirilmasi vo biidco planlasdirmasi vasitasils strateji sokildo boliis-
diirilmasi rogabat gabiliyyatinin maliyys asasini toskil edir. Qlobal igtisadi dalgalanmalarin, ton-
zimloyici maneolorin vo texnoloji pozulmalarin yumsaldilmasi bacariqli risklorin idars edilmaosi,
bazar doyisikliklorine uygunlagma vo davamli tokmillogdirmo 6hdaliyi talob edir.

Roqabeatlilik prosesinin morkozinds davamli tokmillosmo vo uygunlasma etikas1 dayanir. Do-
yisikliyin daimi oldugu bir miihitdo qgeyri-neft sonaye miiossisalori ¢evik qalmali, raylori qabul
etmoli vo 6z omoliyyatlarinin biitiin istigamotlorini tokmillogdirmoys sadiq olmalidirlar. Mohz bu
amansiz tokmillogsdirma 6hdsliyi sayasindo onlar nainki yaranan problemlori hall eds, ham ds daim
inkisaf edon monzorado golocoklorini foal sokildo formalasdira bilorlor.

Qeyri-neft sanaye miiossisolorinin galocak perspektivlori hoam perspektivlidir, hom da talab-
kardir. Qlobal bazarlar inkisaf etmoyo davam etdikco, bu miiossisolor 6zlorini filirsot vo rogabot
qovsaginda tapacaqlar. Innovasiya, davamliliq va gevik strategiyalar1 ohato edanlor inkisaf etmok
iclin yaxs1 movqge tutacagqlar.

Davam edon rogomsal transformasiya uygunlasma vo ¢eviklik tolob edocokdir. Molumatlarin,
avtomatlagdirmanin va siini intellektin giiciindon istifado edon miiossisolor tokco somoraliliyi artir-
mayacaq, ham do inkisaf va diversifikasiya ii¢lin yeni imkanlar yaradacaqdir. Davamliliq se¢im
olmaqdan ¢ixacaq vo ilkin sorto ¢evrilocok. Ekoloji vo sosial mosuliyyoti 6z DNT-lorino birlos-
diron miisssisalor tokca risklori azaltmaqla yanast, siiurlu istehlakgilar vo investorlar arasinda rezo-
nans doguracaqdir.

Xiilasa, geyri-neft sonaye miiassisalari ligiin raqabatqabiliyyatliliys aparan yol ¢oxsaxalidir vo
strategiya, innovasiya, uygunlasma vo miikommeolliys sadigliyi ohato edon vahid yanagma tolob
edir. Bu miiossisalor garsidaki dinamik monzorani seyr etdikco, onlarin tokco rogabst aparmaq de-
yil, hom do firavan vo davamli golocoys dogru yol agmaq potensiali var.
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IIyTy noBbIlIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPeANPUATHIl HeHe(PTAHOM
NMPOMBIILIEHHOCTH

Pe3zrome

eap uccaenoBaHus — U3yYUTh U IPOAHAIU3ZUPOBATH CTPATETUH, IPUMEHSAEMBIE IS [TOBbI-
IEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHN HEHEDTIHONW MPOMBIIIIICHHOCTH.

MetonoJiorusi uccjie0BaHusA. B HcCCIIEIOBAaHUM UCIOIB3YETCS KOMIUIEKCHBIA MMOIXOI,
BKJTFOYAIONTUH 0030p TUTEpaTyphl, TEMATUIECKUE UCCIEIOBAHUS U aHAIN3 JaHHBIX.

IIpuxkiaagHoe 3HaYeHHUE UCCIeI0BAHUSA. Pe3ylIbTaThl 3TOr0 UCCIIENOBAaHUS JAKOT NPAKTHYEC-
KO€ TIPEICTABJICHHUE O MTOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH HEHE(MTIHBIX OTPACIICH, TOTUTHKOB
Y 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Pe3yabTarsl ucciienoBaHus. Pe3ylbTaThl 3TOTO UCCIEIOBAHUS MOJYEPKUBAIOT BaKHEUIIINE
CTpaTervy MOBBIMICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B HEHE()TAHBIX OTPACIISX.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA UCCJIEI0BAHMIA. DTO HcclieJoBaHNEe J0OABIISIET OpH-
TMHAJBHOCTH CYLIECTBYIOLIEMY MACCUBY 3HAHUM, Ipeiaras BCECTOPOHHEE U MHOIOIUIAHOBOE
HCCIIE0BaHUE CTPATETHi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HEHEe(DTIHBIX OTpaciiei. Hayunas mHHOBaIMS
B 3TOM HCCJICIOBAaHUU 3aKIIOYAeTCSd B KOMIUIEKCHOM IIOJAXOJIe, KOTOPBIM coueTaeT B cebe
pa3IMYHbIE METOJOJOTUH U UCTOYHUKH JJIsI CO3JJaHUSI BCECTOPOHHETO MOHUMAHMS MIpEaMETa.

Knwuesvie cnosa: KOHKypeHmMOCnocooOHocms, HeHe(maAHble ompaciu, OnepayuoHHas
npouU3800UmMENbHOCHb, pACUIUPEHUEe DLIHKA, PA38Uumue padoyei cubl.
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Ways to increase the competitiveness of non-oil industrial enterprises

Summary

The purpose of the study is to investigate and analyze the strategies applied to increase the
competitiveness of non-oil industrial enterprises.

Research methodology. The study uses a comprehensive approach including literature review,
case studies and data analysis.

Applied significance of the study. The findings of this study provide practical insights into
enhancing competitiveness for non-oil industries, policy makers and stakeholders.

Results of the study. The findings of this study highlight critical strategies for enhancing
competitiveness in non-oil industries.

Originality and scientific innovation of research. This study adds originality to the existing
body of knowledge by offering a comprehensive and multidimensional examination of
competitiveness strategies for non-oil industries. The scientific innovation in this research lies in
the comprehensive approach that combines different methodologies and sources to create a
comprehensive understanding of the subject.

Key words: competitiveness, non-oil industries, operational output, market expansion,
workforce development.
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ARAN iQTiSADiI-COGRAFi RAYONUNUN YANACAQ-ENERJi RESURSLARI
MURADXANLI NEFT YATAGI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - neftin iqtisadiyyatin inkisafinda shamiyyatini vo sanayenin galirli saho-
lorindon biri oldugunu nozors alaraq Azorbaycanda enerji resurslarinin inkisafinin qisa tarixinin
aragdirilmasi vo perspektiv inkisaf imkanlarinin tadqiqi yolu ilo neft ¢ixarilmasinda vo emalinda
istismarda olan neft quyularinin potensial imkanlarinin aragdirilmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi - tadqiq edilon problemo kompleks va sistemli yanagsma, neft so-
nayesinin tarixinin analizi, elmi-texniki amillorin totbiqi ilo enerji resusrlarinin istismarina tosiri-
nin tohlili, habels neft quyulariin potensial ehtiyatlarinin hesablanmasi ilo bagli miixtslif metod-
lardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati - oldo olunan naticolordon karbohidrogen ehtiyatlarinin monim-
sonilmosi iigiin alverisli olan orazilorin miioyyan olunmasinda, neft yataglarinin miioyyon olunub
sonayeda totbiq olunmasinda, habels elmi-metodoloji va praktiki masalolorin hallinds istifads olu-
na bilor.

Tadgigatin naticalari - elmtutumlu vo golirli saha oldugunu oaldo osas tutaraq 6lkedo neft
sonayesinin somarali vo perspektivli inkisafini1 tomin edon tévsiyo, metod va tokliflorin hazirlanib
sinaqdan kegirilmosindon ibaratdir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - Azorbaycanda neft ehtiyatlarinin sonaye tisulu ilo
cixarilmasinin inkigaf tarixi, onun iqtisadiyyatin inkigafindaki rolu, istismar1 va potensial gdstari-
cilori, yataglarin geoloji qurulusu, istismari1 aragdirilmigdir.Geoloji todqiqatlar aparilmasi yolu ilo
yeni-yeni neft quyularmin tapilib agkar olunmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo quyularin neft
ehtiyatlarinin hesablanmasi vo buradan ¢ixarilan neftdon no qodor golir alds etmoyin miimkiinlii-
yliniin hesablanmas1 elmi yenilik kimi doyarlondirils bilar.

Acar sozlar: neft, qaz, enerji resurslari, tabii sarvat, energetika, elektrik.

Giris

Azorbaycan Respublikasi va xalqt qlobal bir diinyada yasayir. Qlobal diinyanin asasini iqtisa-
diyyat toskil edir. Iqtisaiyyat iso durmadan inkisaf edir. Siirotlo inkisaf edon igtisadiyyatin osasini
diinya tosarriifat1 togkil edir. Zoncirvari inkisaf edon tosorriifatda asas pay sonayeyo moxsusdur.
Sonaye tosarriifatin aparici sahasi olmagq etibari ilo yanacaqg-enerji resurslarina arxalanir. Yanacaq
enerji resurslarinda asas potensial nefto moxsusdur.

Azorbaycan Respublikasi zongin yeralt1 vo yertistii tobii sorvotlor saltonatine malikdir. Bu zon-
gin resurs potensiallarindan biri do karbohidrogen ehtiyatlaridir. Karbohidrogen ehtiyatlarinin on
baslica sahosi olan neft hom Respublikanin, hom do Aran iqtisadi-cografi rayonunun iqtisadiyya-
tinin tonzimlonmosinds mithiim rol oynayir. Tesarriifatin miithiim sahasi olan sonayenin asas ya-
nacag-enerji resursu sayilan neft cox bdoyilik ohomiyyoto malikdir. Zaman-zaman neftdon miixtolif
vasitalor {iciin istifado edilmisdir. Istor miixtolif sonaye miiossisalorinin inkisafinda, istorsa do to-
sorriifatin digor saholorindo neftin xiisusi ¢okisi olmusdur. [3, s. 98]

Azorbaycan Respublikast godim zamanlardan neft 6lkosi kimi taninmigdir. Quruda vo suda hasil
olunan neft miixtolif areallarda yayilmisdir. Bu yataqlarin oksoriyyati Aran iqtisadi-cografi rayo-
nunun payina diisiir. Rayonda miixtolif dovrlors tosadiif edon neft yataqlari askar edilmisdir. Bu
neft yataqlar1 miixtolif dorinliklordo agkar olunub istismara verilmisdir. Miixtalif geoloji qurulusa
malik olan bu yataqlar miixtolif struktura malikdir. Aran iqtisadi-cografi rayonu neft yataqlarinin
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istismarina vo hasilatina goéro Respublikada ikinci yerds durur. Respublikada hasil olunan neftin
26 % -i bu rayonun paymna diislir. Burada olan neft yataglar1 1930-cu ildon istismar olunmaga
baslanmigdir. Son zamanlara qodar istismarda olan neft yataqlar1 Kiirovdag, Misovdag, Neftcala,
Qalmaz, Muradxanli, Mollakond, Kiirsangidir. Yuxarida adlar1 geyd olunan neft yataqlar1 osason
Mezazoy erasina aiddir. Yanacaqg-energetika kompleksinin inkisafinda mohz bu oraziden ¢ixan
neftin boyiik ohomiyyoti vardir. Rayonda osas ixtisaslasmis saholordon biri do neft¢ixarmadir.
Orazida istismar olunan neft yataginda neft miixtolif tisullarla ¢ixarilir.

@ |

®

sonaye

Diinya tasarriifati

Holo ilk zamanlarda, yoni 1936-1937-ci illorde alim vo miitoxassislor torafinden Imisli rayonu
Muradxanli kondi arazisindoki Muradxanli neft yatagi haqqinda ilkin olaraq elmi praqnozlar ve-
rilmaya baslanilmigdir. Sonralar bu pragnozlarin siibut olunmasi ii¢lin miixtalif elmi vo praktiki
aragdirmalar aparilmigdir. Miixtalif illords bir ¢ox alimlor burada yataqlarin hatta 6-7 km dorin-
likda olmasi barado miilahizalar irali stirmiisdiir. [7 s 129]

Muradxanh neft yatag:
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Olduqca miirokkob geoloji xiisusiyyatlare vo tektonik qurulusa malik olan Muradxanli neft ya-
tag1 uzun miiddot ¢coxsayli geologlarin, cografiyasiinaslarin vo alimlorin nozor vo digqotini calb
etmis vo onlar bu aktiv neft yatagi haqqinda miixtolif miilahizalor sdylomisdir. Onu da qeyd etmok
lazimdir ki, hotta miiasir dovrdo do yatagin geoloji xarakteristikasi barasindo tam olaraq elmi
faktlara sdykonon fikir yiirlitmok miimkiin deyil.

Lakin ilkin olaraq Muradxanli neft yatag1 vo onun geoloji qurulusu, eyni zamanda tektonik
xiisusiyyatlori haqqinda Azarbaycan Respublikasinin gérkomli geoloq alimi, akademik $.F. Meh-
diyev indiyos gadorki pragnozlari iimumlogdirarok yekun gorar gobul etmigdir.

Belo ki, 1968-ci ildon etibaron Aran iqtisadi-cografi rayonunun inzibati rayonu olan Imislinin
simal-qarb zonasinda Kiir ¢ayinin sag sahillori boyunca yerlogon Muradxanli neft yataginin geoloji
qurulusu, seysmikliyi, tektonik xiisusiyyatlori vo qravimetrik, eyni zamanda maqnitimetrik xiisu-
siyyotlori nozoro alinaraq artiq qazma islorinin baslanilmasina dair qorar qobul olunmusdur.
Yatagin uzunlugu 15 km, eni iso 11 km mosafoni ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Muradxanli
neft yatagi Azorbaycanda on dorin vo on gqodim neft yatagi hesab olunur. [5, s. 78]

Muradxanl neft yatag (ilk neft quyusu)

Aparilan qazma islorindon sonra yataqda 1971-ci ilin mayinda qazilan 5 saylt quyudan 3761-
3798 metr dorinlikdos ilkin olaraq sonaye ohomiyyatli neft oldo olunmaga baslanilmisdir. Biitiin bu
nailiyyatlorden sonra Respublikada ilk dofs olaraq miirokkab geoloji qurulusa malik olan Murad-
xanl neft yataginda vulkanik mansali, homginin {ist tobasir dovriiniin ¢okiintiilorindon omalo gal-
mis neft agkar olunub istismara verilmisdir. Sonralar yataqda digor neft quyulari da faaliyyato bas-
lad1. Beloliklo, yatagda olan 53, 58 sayli digor quyulardan da giin orzindo 300-350 ton olmagq
etibart ilo yiiksok hasilatli neft oldo olunmaga basladu. [6, s. 76]

Muradxanl neft yataginda neftdon basqa qaz da hasil olunur. Burada toxminan 500 min m? gaz
hasil edilmisdir ki, bunun da oksor hissasi daxili ehtiyaclara sorf olunmusdur.

Beloliklo, aparilan yiiksok keyfiyyotli gazma islorindon sonra Muradxanli neft yataginda 138
quyu gazilib istismara verilmigdir. Bunlardan 78 quyu kesfiyyat quyusu kimi faaliyyoto baglamis-
dir. Uzun illor orzindo istismar olunan bu yataq bu giin do 6z aktualligini itirmomis, sonaye oho-
miyyati vo hasil olunan neftin maya doyarine géro Respublikamizin quru orazisinds yerlogon bir
sira neft yataglarindan {istiin olmasi ilo sociyyslonir. Hazirda Muradxanl neft yatagi irilosdirilmis
neft yatagi kimi foaliyyot gostormokdadir.Yataqda elektrik tochizati, neftin hazirlanmasi sahasi,
mexaniki tomir sahosi, quyularin asasli vo cari tomiri sahasi vo neft-qaz¢ixarma sahasi foaliyyot
gostorir. Muradxanli yatagindaki siirotli istismar islorindon sonra burada olan neftin tiikonmaosi
barads fikirlor miiasir zamanlarin miizakiro movzusuna ¢evrilmisdir. [2, s. 134]
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Muradxanh neft burugunun isloms mexanizmi

Noatica
Magqalodo Azarbaycanin neft saltonati o, ciimlodon Aran iqtisadi-cografi rayonunun Imisli in-
zibati rayonunun torkibindoki Muradxanli kondinds yerlogon Muradxanli neft yatagi vo onun istis-
mar1 haqqinda statistik roqgomlara va elmi monbalars asaslanan malumatlar verilmisdir. Neft qu-
yusunun ehtiyat monboyi vo onun iqtisadi shomiyyati otrafli sokilds sorh edilmisdir.
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Peszome
Ienp ucciaenoBanus - NU3y4UTh KPaTKyH0 UCTOPUIO OCBOCHMS YHEPrETHUECKHUX PECYPCOB B
A3zepbaiikaHe ¢ y4eToM BaXKHOCTH HE(TH B pa3BUTUU SKOHOMHUKH U TOro (pakTa, YTO OHA SIB-
JsIeTCs OIHOM M3 MPUOBUIBHBIX OTpaciiell MPOMBIIIJICHHOCTH, a TaKXkKe MOTEHIUAIbHBIX BO3MOXK-
HOCTH DKCTUTyaTal He(PTSAHBIX CKBAXKHH B 100BIUE U IepepadoTKe He()TH Iy TEM U3yUEeHHS TTepC-
HNEKTUBHBIX BO3MOYKHOCTEH pa3paboTKu.
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MeTtoaos0rus uccjieJ0BaHUS — KOMIUIEKCHBIN U CHCTEMHBIN MOAXO0]1 K UCCIIeyeMO pobiie-
Me, aHAJIN3 KCTOPUH HE(TIHON OTPACIIH, aHAIN3 BIMSIHAS Ha DKCIUTYaTaI[I0 YSHEPTETUIECKHUX pe-
CYpCOB C MPUMEHEHHEM HAyYHO-TEXHUYECKUX (PAKTOPOB, a TAKKE PA3NUYHBIX METOJIOB, CBS3AH-
HBIX C PACYETOM HCIOIH30BAHBI MOTEHIIMAIBLHBIC 3a11aChl HE(DTSHBIX CKBaYKUH.

IIpuknagHasi 3HAYUMOCTDb UCCJIEJOBAHMS - TTOJIYYCHHBIE PE3YIbTaThl MOTYT OBITH UCIIOJIB30-
BaHbI JJIs1 ONPEEICHNs palOHOB, IPUTOJAHBIX IS pa3pabOTKH PECYPCOB YIIIEBOAOPOIOB, BbISB-
JICHUS] MECTOPOKICHUI HEe(TU U MX MPOMBIIUICHHOTO UCIOIb30BaHUS, & TAKXKe JJS PEIICHUs
HAy4YHO-METONYECKUX U MPAKTUUECKUX 3ajau.

Pe3yabTaTamMu uccjieJOBAaHUA - SBIISIOTCS MTOATOTOBKA U anipoOaIysi peKOMEHIYEMbIX METO-
JIOB ¥ TIPEIIOKEHUH, 00ecTieunBaromuX dPPEKTHBHOE U TIEPCTIEKTUBHOE Pa3BUTHE HEPTAHOM OT-
paciiy CTpaHbl, UCXOJS U3 TOTO, YTO OTPACIb SBISETCS HAYKOEMKOH M MPUOBUILHON OTPaciblo.

OpHUruHAJIBHOCTh M HAYYHAsl HOBM3HA HccJeJ0oBaHus - VcciaenoBaHbl HCTOPUS Pa3BUTHS
MIPOMBINIJICHHON J00BIYM 3amacoB HedTu B AszepOaiimxkaHe, €€ poyib B Pa3BUTUU IKOHOMHUKH,
AKCIUTYaTallMOHHbIE U MOTEHLIMAJIbHbIE MTOKA3aTeId, T€0JIOrMYECKOe CTPOEHUE U IKCILTyaTalus
MECTOPO>KICHHH. TOJCUYET 3aacoB HE()TU CKBAXXHH U pacdeT BO3MOXKHOCTHU MOIYUYEHHS J0X0/1a
0T A0OBITON HE(PTH MOXKHO OLEHUTH KaK HAYYHYIO HHHOBAIIHIO.

Kniouesvie cnosa: negpmo, 2as, Inepzopecypcovl, npupooHbvie pecypcwl, IHEPUs, INeKmpo-
IHepeus.

Vafa Eldar Tagiyeva
Azerbaijan State Pedagogical University, senior lecturer

Aran Economic Geographical District fuel energy resources Muradkhanli Oil Field

Summary

The purpose of the study - is to examine the short history of the development of energy
resources in Azerbaijan, taking into account the importance of oil in the development of the
economy and the fact that it is one of the profitable fields of industry, and the potential
opportunities of oil wells in operation in oil extraction and processing through the study of
prospective development opportunities.

Research methodology - complex and systematic approach to the investigated problem,
analysis of the history of the oil industry, analysis of the impact on the exploitation of energy
resources with the application of scientific and technical factors, as well as various methods related
to the calculation of potential reserves of oil wells were used.

Application importance of the research - the obtained results can be used to determine the
areas suitable for hydrocarbon resources exploitation, to identify oil fields and apply them in
industry, as well as to solve scientific-methodological and practical issues.

The results of the research - are the preparation and testing of recommended methods and
proposals that ensure the efficient and promising development of the oil industry in the country,
based on the fact that the industry is a science-intensive and profitable field.

The originality and scientific novelty of the research.- The history of the development of the
industrial extraction of oil reserves in Azerbaijan, its role in the development of the economy,
exploitation and potential indicators, the geological structure and exploitation of the deposits were
investigated. calculation of oil reserves of wells and calculation of the possibility of obtaining
income from the extracted oil can be evaluated as a scientific innovation.

Key words: oil, gas, energy resources, natural resources, energy, electricity.
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PROQRAMLASDIRMA — DAYANIQLI iQTiSADI INKiSAFIN TOMOLLORINDON
BiRi KiMi

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi — Slkonin, onun regionlarinin iqtisadi sisteminin inkisafinda dayaniqh
inkisafin formalagma proseslorinin miioyyanlosdirilmasi, o climlodon davamli iqtisadi toraqqinin
tomin edilmasinds proqramlasdirmanin rolunun doqiqlosdirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyas1 — miisahido, qruplasdirma, zoncirvari alaqo metodlarindan istifado
olunmasi.

Tadgigatin naticalari — programlasdirma faaliyystinin mahiyyatinin sistemli sokilds aragdiril-
masi, onun O6lkonin (regionun) iqtisadi inkisafinin dayaniqliligina tosir edon amil vo komponent-
lorinin ¢oxvariantli gokillondirilmasi, proqramlasdirmanin obyektlorinin dayaniqliliq iisullart
bazasinda se¢iminin hoyata kegirilmasi.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — proqramlasdirma faaliyyastinin tisul vo vasitalorinin bazasinda
iqtisadi sistemin saho va istiqamatlori iizra totbiq qaydalar1 vo xiisusiyyatlori hagqinda informasi-
yanin iimumilagdirilmasi, proqramlagdirmanin ayri-ayr1 olamatlorinin vahid miistovide birlogdi-
rilmosi asasinda arasdirilan problemo kompleks yanagmanin tomin edilmosi.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — imumilikdo 61k, o ciimlodon onun regionlari tizro
miixtolif miqyaslh programlasdirma todbirlorinin hazirlanaraq istifadoyo verilmosi, Dovlot vo digor
program novlarinin tacriibads tatbiqi, tadqiqat obyektlorinin xiisusiyyatlorinin nozaere alinmasi gor-
tilo sistemli aragdirmalarin aparilmasinin miimkiinliyt.

Acar sozlor: dayamql inkisaf, programlasdirma, iqtisadi sistem, programlasdirma névlari,
proqramlasdirma miqyasi, Azarbaycan Respublikasi.

Giris

Hor bir 6lko xiisusi sosial-iqtisadi va digar inkisaf yonlori ilo diinya arenasinda 6ziinii niimayis
etdirmokdadir. Miivafiq proseslorin sistemlilik vo komplekslilik, 6ncodon diigiiniilmiis tomorkiiz-
losmo vo regional (6lkomiqyasli) ixtisaslasma, 6zxorciniddomo vo Oziinlimaliyyslogdirmo, somo-
rolilik vo optimalliq, faaliyyetin planlagdirilmast vo 6lkenin iqtisadi sisteminin iralilomasi va ye-
nilonmasinin proqramlasdirilmasi, ahongdar tokamiil vo digor prinsiplor osasinda arasdirilmasi 6n-
clil addimlardan hesab edilmokdadir.

Comiyyatin tokamiiliinii 6ziindo oks etdiron ¢oxamilli todqiqgatlarda arasdirilan “manqgalarin”
forqli situativ elementlorlo miisayiot olunmasi 6z ndvbosinds dyronilon obyektin mozmun “genis-
lonmolori” vo “yayilmalarinin™ zonginliyinin dorocosini va soviyyalorini yiiksaltmokdadir.

Digor torafdon, insan toplumunun tokamiilii vo miixtalif mosalalords transformasiyasinin, daha
yuksok moarhalslors kegidinin tomin edilmasindo ¢oxsayli amillorin tosiri miitloq sokildo nozors
alinmalidir. Tohsil saviyyesindon yeni mahsullarin monimsonilmasi imkanlarinadak, srazi yerqu-
rulusu amillorindon tobii ehtiyatlarin mévcudlugunadok, is¢i heyatinin pesokarliq soviyyasinin
daim yiiksoldilmasindon digar aidiyyati ilo forqlonon amillaradok olan parametrlor dayanigh ig-
tisadi inkisafin formalasdirilmasinda 6z tosirlori ilo se¢ilmokdadir.

Iqtisadi tocriibadon aydin olur ki, iqtisadi sistemin toskili {izorinde hoyata kegirilon miitomadi
iglor cari vo perspektiv dovrlori ohato etmokdodir. Mohs bu sirada digor iqtisadi alat, vasito vo
mexanizmlarlo yanasi proqramlasdirma adlanan istigamatin rolu vo shomiyysti danilmazdir.

Diizdiir, miiasir dovrdo proqramlagdirma termininin mozmunu va istifads yonlorindos areal baxi-
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mindan xeyli geniglonmoalor bas verso do (masalon, informatika sahasindo proqramlarin islonilmo-
si riyaziyyat, fizika, astronomiya vo digor doqiq vo onlardan téromo elmlori lizra programlarin
hazirlanmas1 va s.), maqalads bizi maraqlandiran istigamot 6lkonin (regionun) inkisafinin prog-
ramlagdirlmasi, miixtalif soviyyali, miqyasl va orientasiyali dovlst vo digor mansubiyyatlo forg-
lonan programlarin hazirlanmasidir.

Proqramlasdirma — iqtisadi mozmun miistavisinda

Programlagdirma — 6lkenin iqtisadi sisteminin tanitim elementlorindon hesab olunmaqdadir.
Onun haqqinda daha aydin tosavviiriin yaradilmasi maqsadilo asagidaki bandlorin sistemli gokildo
yerlasdirilmosine digqst yetirmok mogsodauygun olardi:

v’ oncadon miioyyan edilmis mogsadlor, doqgiqlosdirilmis strateji kurs vo taktiki addimlarin
nozors alinmasi ilo doqiqlosdirilmis vo miisahido altina alinmasi nozords tutulan ardicil
“horokatlor sistemini” 6ziinda birlogsdirmokdadir;

v" homin harokatlor balli mogsadlora nailolma “xaritalorini” ifads etmokdadir;

v faaliyyatinin togkili vo idars edilmasi tizrs miioyyan olunan inkisaf kurslarinin mahiyyatini
0ziinds ehtiva etmokdadir;

v idaraetmos xarakteri ilo yanagi tonzimloms xiisusiyyatlorini do toronniim etdirmis olur;

v mikro vo makrosaviyyalords spesifik naticalorin aldo olunmasina sorait yaratmaqdadir;

v iqtisadi sistemin foaliyyotins togkilati-idaraetms va riyazi-planlagdirma (hesablama) yonlo-
rindon qiymot vemok imkanlarina malikdir vo s. [2; 280-281].

Iqtisadi sistemin, onun saho va iqtiqamatlorinin faaliyyati vo tokamiil ydnlorinin programlasdi-
rilmasi 6zii-6zliiylindo kifayot qodor ohatali vo miirokkab proses hesab olunmaqdadir. Onun tam-
moanali “hasila” gatirilmasi ¢oxsayli amillorin vahid miistovide konfiqurativ birlogsmasi naticesinda
miimkiin olmaqdadir. Belo ki, iqtisadi, sosial, davranis-psixoloji, modoni-monavi, dini, milli vo
digor amillorin hor birinin fordi sokilde doqiqlosdirilmis, uygun qiymstlondirmalar hoyata kegiril-
mis soviyyalorinin vahid sistemin “pay bolgiistindo™ istirak sokli vo hocmi bir sira hallarda moz-
munca kifayat qadar forqli “monzaralorin” yaranmasina gatirib ¢ixarmaqdadir. Masalon, “sosial
element — iqtisadi alot (mexanizm)” tamdeminin toraflorinin birgo, qarsiligl tasirlor nozors alin-
magqla nazardon kegirilmasi ohalinin yasam torzindo, is¢i qiivvesinin pesokarliq soviyyelorinin
yuksaldilmasinda, fordlorin (va ya ailolorin) hoyatina maliyya vo digor resurslarin tosir etmasindo
forqli situasiyalarin formalagmasina gatirib ¢ixarmaqdadir.

Bohs olunan element birlogsmosi ilo yanasi forqli miistovilordo oksini tapan miistovilorin birgo
tomsil olunmasi da proqramlagsdirmada miimkiindiir. Bels ki, yeni istehsallarin manimsanilmasi
izro nozors carpan qarsilagdirmalar sirasinda “fordlorin (digor istehsallarin) tolobi — istehsal sub-
yektlorinin istismara verilmasi” tarazligi miitloq sokildo nozors alinmalidir. Bu faktla yanasi prog-
ramlasdirmada asagidakilara da xiisusi digqgotin ayrilmasi zoruridir:

1) yeni, foaliyyati hor hansi talobatin 6denilmasinds balli shomiyyat kasb edon subyektlorin
istehsal hocmlorinin (hazir mohsul, yarimfabrikat, is, xidmot , mallar vo s. sokildo olan) bir torofdon
xammal-material bazasinda uygunlasdirilmasi, digor torofdon ise “daxili istehlak — ixrac” miis-
tovisindo optimal nisbatlorin qorunmasinin tomin edilmasini timdo vozifo kimi nozordo tutmaqda-
dir;

2) yeni istehsallarin yaradilmasi, yaxud artiq mévcud olanlariin imkanlariin genislondiril-
masi bu sahado 0ziinii ifado edon goxsayli elementlorin (mosslon, mohsuldar giivvelorin) intensiv
vo ekstensiv toraqqilorine sobab olmaqdadir ki, bu da konkret halda omok ehtiyatlarinin (real is¢i
qilivvosinin) ixtisas yiyolonmosi istiqgamatlori lizro miikallof olan tohsil ocaglarinin 6hdssing vazi-
folorin qoyulmasini tolob edir. Yaranan voziyyotds “istehsal subyektlori — ixtisaslara uygun peso-
kar is¢i qlivvasi” yoniindo sistemli proqramlasdirma isloring start verilmosini zorurilosdirir;

3) hor hansi foaliyyatlo moasgul olan is¢inin sorf etdiyi omok miigabilinds (vo ya malik oldugu
omlaka, icra etdiyi vasitogilik, maslohat vo digor foaliyyatlora gors) olds etdiyi golir hocminin
miioyyon hissasinin 6ziinilin sosial ehtiyaclarinin garsilanmasina yonsldilmasi proqramlasdirmada
artiq bir ne¢o amilin istirakina diqqoeti ¢okmokdadir. Bohs etdiyimiz mosalods niimunavi marsrut
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kimi “is¢i qlivvesi — faydali omok foaliyyoti — golirin (emak 6donisinin) oldo olunmasi — bu
osasda sosial ehtiyaclarin gqarsilanmasi” qaydasinda olan ardicil tamamlamadan istifado oluna bilor
Vo s.

Nozoro alinmalidir ki, “sosial ehtiyaclar” adi altinda tokco orzaq vo geyim toyinatli omtoslor
deyil, hom do moadoni-moisot, maariflondirmos, asuds vaxtdan istifado va s. istiqgamotlor nozords
tutulmaqgdadir Beynolxalq praktikada bohs olunan masalalorin 6yronilmasinds Lorens ayrisi, Cinni
omsal1 vo digor spesifik gostoricilordon istifado olunmaqdadir. Eyni zamanda yaddan ¢ixarmayaq
ki, Azorbaycan timsalinda iqtisadi proqramlagdirma amsliyyatlarina miiracist olunduqda xiisusi
riyazi-iqtisadi tisullarin istifadasi mogsodsuygun hesab edilmokdadir.

Iqtisadi proqramlasdirma makromiistovido

Yuxarida geyd olundugu kimi, iqtisadi proqramlasdirma makro vo mikro miqyaslarda hoyata
kecirilo bilor. Heg kima sirr deyil ki, texniki vasitolorin hoyatimiza daxil olmasi, onlardan texniki-
texnoloji baximdan istifadonin fordlor soviyyasina enmasi, insanlara proqramlasdirma vo iqtisadi
sahads ixtisaslagma yOnlorinds biliklorin asilanmasi iqtisadi proqramlasdirma faaliyyotini mikro-
saviyyado olgatan etmisdir.

Lakin miivafiq maqalods bizi maraqlandiran mithiim moqgamlardan biri kimi makromiistovida
iqtisadi programlasdirma foaliyyati vo onun moagsadyonlii vo ardicil sokildo hoyata kegirilmosidir.
Bohs olunan masalalarin sistemli aragdirilmasi moagsadilo sxem 1-i nozorden kegirmak yerina
diisordi.

. Y D

Ohalinin say1, torkib (yas, cins, milli, dini
va s.) elementlari, onun real ehtiyaclar1 va onlarin qarsi- >
lanmasinin faktiki soviyyalori
. J
s A
Olkodo (regionda) istehsal (xidmat) potensialinin <] Olkads (regionda)
komiyyat-keyfiyyat ifadslorinin magbul saviyyslori 7 iimumi va sahavi
N / makroiqtisadi
(. . . . . . h proqramlasdirma
Olkado (regionda) ixrac-idxal potensqllarmm komiyyot- - islorinin hoyata
. keyfiyyat soviyyalari ) kecirilmosi
4 2\
Olkodo maliyys - pul siyasati, pul dévriyyasinin {imumi vo R
sferalar {izrs siirati vo soviyyalori
L J
( . \/\ /
Olkads (regionda) istehsal (xidmaot) sferasinda
togkilatlanma, idarsetma, tonzimloma kimi istiqgamatlorin
komiyyat-keyfiyyat ifadslorinin magbul saviyyslori

Olkado (regionda) istehsal (xidmat) sferalarinda programlasdirma foaliyyotine 6ziiniin tosiri ilo
forglonan digar (asagi tasir doaracasi ils farqlonan ikinci daracali, slava, kdmakgi) amillorin saviyyalari

Sxem 1. Iqtisadi programlasdirma foaliyyatina tasir edon amillor.
Monba: sxem miiallif tarafindon tortib olunmugdur.

Sxem 1-don do goriindiiyii kimi, iqtisadi programlasdirmanin ilk obyektini (tosir amilini) 6lko-
nin (vo ya regionun) ohalisi, onun miixtolif olamatlor osasinda tosniflosdirilmasi, faktiki tolobat
ifadoslori (fordlor vo ailslor lizra) vo onlarin tolobat normalart ilo garsilasdirilmasi toskil etmokdadir.
Burada tolobatin orzaq vo geyri-orzaq toyinathi mohsullar arasinda boliisdiiriilmasi, geyd olunan
mocmuya xidmat vo tariflorin olave olunmasi mosslonin ilk morhalasini togkil etmokdadir.
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Bohs olunan xiisusiyyatlorin tokmillogdirma vo transformasiya fonunda, on az1 besillik miiddoti
ohato edon periodlar lizro proqramlasdirilmasi, fiskal siyasot imkanlarindan yerli-yerindo istifado
olunmasi, ohalinin tolobatinin daha yiiksok soviyyado vo vaxtli-vaxtinda 6donilmasi magsadilo
istehsal yerlorindon tutmus reallasdirma mokanlarinadok doqiq sokildo, ehtiyaclarin keyfiyyot-
komiyyat ifadslori miisyyanlosdirilmakls programlasdirilmasi bir cox masalonin iizorindo diggotin
tomorkiizlosdirilmasini tolob edir ki, onlardan onciillorini asagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir:

v" 6lkonin (onun regionlarinin) sosial-igtisadi taraqqisindon bohs edon, har biri besillik zaman
kasiyini 0ziino todqiqat obyekti kimi segmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial
iqtisadi inkisafi iizro Dovlot Programlari”;

v" Konkret aidiyyati ilo farqlonan vo har hansi regionun persperktiv zaman kasiyindo horokot
yoniino aydinliq gotiron Dovlat Programlars;

v’ Igtisadi sistemin konkter saho va istiqgamtlorinin boalli zaman kosiklorinde inkisafin1 &ziino
maoqsad kimi se¢mis inkisaf programlari (miivafiq proqramlar dévlot vo ya yiiksok strukturlar
torafindon gobul oluna bilor);

v" Fordi obyektlors aidiyyati ilo farglonon inkisaf programlari (mosalon, taxilgiliq hagqinda,
neft-qaz sonayesinin inkigafin1 oks etdirmok mogsadini giidon proqramlar, konkret obyekti
ifado edon investisiya proqramlari, digor daha asagi soviyyali proqramlar) vo s. [10; 192].

Bondloarin har biri 6z ndvbasinds yeni istehsal imkanlarinin yaradilmasi va qiymatlondirilme-
sini, birbasa insanlarin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasini, yaxud onlarin yagayis omin-amanligini
tomin edon saho vo istigamatlori (6lkonin miidafissi ilo mosgul olan vahid vo saholor, ohalinin
saglamliq, tohsil, madoni vo digor soviyyaloring tasiri ilo segilonlor) 6zlindo birlosdirmokdadir.

Olkonin vo ya regionun inkisaf istiqgamatlorinin programlasdirilmasinda istehsal (xidmot) po-
tensialinin cari vo perspektiv giymotlondirilmosi miihiim rol oynamaqgdadir. M6vsiim-dob, dad-
tam, forma-mazmun va digar slamatlor nazors alinmaqla icra olunan progqramlasdirma 6ziiniin mii-
rokkobliyini qorumaqdadir. Bels ki, bohs olunan olamatlorlo yanasi asagidaki komponentlorin real
va galacak dovrlars aidiyyati ilo farglonan voziyyatlarine aydinliq gotirs bilocak bir cox gostarici-
lor, fikrimizco, proqramlagdirma foaliyyotindo diqgotdon konarda galmamalidir. Onlarin sirasinda:

b) ohali say1, onun yas-cins qruplagdirilmast;

c¢) ohalinin 6lkonin vo ya regionun orazilori iizra yerlogdirilmoasi imkanlar1 vo yasayis sixligi;

d) istehsal subyektlorinin (xiisusilo do periferiyada) pesokar kadrlarla tomin olunmast;

e) “isci axin1” gostaricilorinin saviyyslorinin asagi salinmasi yoniinds kompleks islorin icrast;

f) istehsalin tomarkiizlosma yonlarinin miisyyonlagdirilmesinds daxili imkanlarin tamamils 6z
hesabina garsilana bilmasi (mosalon, 2022-ci ildo Nax¢ivan MR-do 412 adda mohsulun istehsali
miimkiin olmusdur ki, onlardan da 378 adda mohsulun istehsali hesabina daxili tolobatin qarsilan-
mas1 tamamilo yerli imkanlarla hoyata kecirilmokdos idi), paralel olaraq ixrac potensialina nozor
salinmas1 vo miivafiq konfiqurasiyali qiymotlondirma va tohlil islorinin hayata kegirilmasi;

g) sonaye sahosindo yeni mohsul istehsallarinin siirotlo monimsonilmasi, kond tosorriifat1 saho-
sindo istifado dovriyyosindon ¢ixmis torpaglarin miixtolif aqrotexniki todbirlorin hoyata kegiril-
mosi vasitosilo hor il aktiv iqtisadi dovriyyalora qazandirilmasi, insaat sferasinda miitoraqqi tisulla-
rin manimsanilmasi vasitasile aydin proqramlasdirma faaliyyetina kecidin tomin edilmasi va s. [3;
91].

Olkonin idxal-ixrac potensialinin qiymotlondirilmosi programlasdirma faaliyystinde miihiim rol
oynamagqdadir. Bohs olunan yonds proqramlasdirma asagidaki istiqgamotlora diqget yetirmalidir:

1) ilkin miisahido materiallarinin toplanilmast;

2) 6lkodo homin mohsullara (islors, xidmaotlors, mallara) olan ehtiyaclarin doqiglosdirilmasi;
region iizra istehsal vo xidmot ndvlori lizrs ixtisaslagmanin soviyyasi;

3) daxili tolobatin 6donilma soviyyasi;

4) bu osasda istehsalin genislondirilmasi imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

5) beynolxalq regional miistovido homin mohsullara olan tolobat osasinda ilk ndvbodo
homsoarhad 6lkalors ixrac amaliyyatlarinin togkili vo s. [2; 217-218].
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Programlasdirma faaliyyatinin miihiim obyektlorindon birini maliyyas - pul vosaitlorindan istifa-
donin forma-mozmun ehtiyaclarinin qarsilanmasi, xorclonma yonlori iizrs qanunvericiliys uygun-
luqg, icra olunan maliyyslogsma proseslorindo milli vo xarici valyutalardan istifads nisbotlorinin
maksimal doracods gozlonilmasi, 6lkodon xarici valyutada olan maliyys vesaitlorinin hacm mi-
nimallasdirilmasina gedilmosi kimi omoliyyatlar programlagsdirmada ayri-ayri istigmatlori ifado
etmokdadir vo fordi gaydada ifado olunmalidir.

Maliyys - pul vosaitlorinin programlagdirilmasinda asagidaki bondlorin nazars alinmasi vacib-
dir:

1) miivafiq sahs iizro programlagsdirmanin mahiyyati, prinsiplori vo vozifolori;

2) programlasdirma proseslorinds obyekt olaraq miioyyanlogdirilon maliyys vasaitlorinin timu-
mi hacmi va tarkibi;

3) maliyya vosaitlorinin toyinati {izro xorclonmasi hacmlari, onlarin amoliyyatlardak: artim di-
namikasi;

4) qoyuluslar soklinds istifado olunan maliyys vasaitlori portfellorinin toyinati iizrs istifadosi-
nin komiyyat-keyfiyyot ifadslori vo s. [6; 344].

Programlasdirmanin icrasinda gézlonilmali olan mithiim komponentlorden birini do togkilatlan-
ma-tonzimlomo foaliyyoti toskil etmokdodir. Istehsal olunan mohsulun vizual, mozmun va digor
xarakteristikalarinin vahid sokilde vo macmuda nazors alinmasi tadgiqat obyekti haqqinda ilkin
molumatlar sorgilomis olsa da, onun hiiquqi-texniki vo digor tonzimlomo imkanlar1 proqramlas-
dirma faaliyyastinda xiisusi sokilde aragdiriimaqdadar.

Bohs olunan yonlor {izro icra olunan proqramlasdirma foaliyyotlorindo tosir dorocosi kifayot
godor ochomiyyatli olmayan, sonradan ortaya ¢ixmis olavo amillorin tosirlori do mévcuddur ki, on-
larin da miivafiq foaliyyotin icrasi zamani bir ¢ox ‘“‘saho-istigamot” miistovisindo gozard: edil-
momosi daha yiiksok noticolorin oldo olunmasina sorait yarada bilor.

Natica
Magqalonin mévzusundan da aydin oldugu kimi, davamli, dayaniqli iqtisadi toraqqi hor bir 6lko-
nin timsalinda miihiim shamiyyat kasb edan vo halli hor zaman 6n planda duran masalolordendir.

Tadqigatin goxsaxoali sokilda toskil olunmasi, miixtalif todqiqat alotlorinin vo mexanizmlorinin
kdmayina miiraciot olunmasi icra olunan iglorin shamiyyatini bir daha yiiksok qiymatlondirmok-
dodir. Programlagdirma foaliyyatinin “iifuqi” vo “saquli” sokildo hoyata kegirilmasi onun ohato
dairolorils sortlonmakdadir. Bir torafdon sahalari shato edon poqramlagdirma islorinin icrasi, diger
torofdon iso fordi foaliyyot obyektlorinin uzunmiiddstli foaliyyotlorino nizamlama - tonzimlomo
mezanizmlorinin totbiqi miivafiq foealiyystin istiqamatlor iizra icrasinin sistemliliyine vo kom-
pleksliliyino dolalot etmokdadir.

Programlagdirma faaliyysti zamani qarsiya qoyulan magsadlordan asili olaraq miitlaq, nisbi vo
orta komiyyatlorin istifado olunmasi qanunauygun hal kimi qiymotlondirilmokdadir.

Programlasdirmada illar iizrs alinan naticalor goriilon iglorin xiisusiyyatlorini 6ziinds oks etdir-
mokdodir. Bu zaman borabor vo ya artan qaydada bas veran yenilonmolor programlagdirma obyek-
tinin xiisusiyyatlorini ifads edon qaydalarla uygunlasdiriimalidir.

Programlar borabor zaman kosiklorini ohato etmoklo yanagsi tokrarlanan xarakterlo do forglono
bilor. Yaxud, birdafalik sokilde hazirlanan proqramlar naticolori 6ziinii biiruze verdikden sonra
novbaoti programlar {i¢iin baza rolunu oynamaqdadir.

Programlasdirmanin sfera alamati do miihiim shamiyyat kasb etmokdadir. Bels ki, istehsal sfe-
rasi ilo yanas1 sosial, moadoni vo digor sferalarda progqramlasdirma foaliyysti do 6ziiniin aktuallig
ilo forqlonmokdadir.

Programlagdirma foaliyyati 6zliniin idaroetmo - toskilati xiisusiyyatlorilo do tozahiir etmokdadir.
Miivafiq proseslor idaroetmo prinsiplorini 6ziindos birlosdirmokls yanasi spesifik, uygunlasdirilmig
toskilati formalarin totbigino yol agmaqdadir. Saho-foaliyyot aidiyyatindan asili olaraq proqram-
lagdirma faaliyyatlori, onlar1 ifado edon komiyyast-keyfiyyat gostaricilori do 6ziinomoxsus sokli
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tomsil etmokdadir. Masalan, istehsal saholorindon forqli olaraq xidmat vo ya sosial sahalordo icra
olunan proqramlagdirma islori forqli norma vo normativlorls xarakterizo olunmaqdadir.

Fikirlorin imumiloasdirilmasi demayo imkan verir ki, iqtisadi sistemi ohato edon programlasdir-
ma foaliyyati dayaniqli iqtisadi inkisafin tomal ndqtalorine aydinliq gotirmokls yanasi onun aparici
mangqast oldugunu tosdiqlomokdadir.
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IIporpamupoBaHue — 0THA U3 OCHOB YCTOHYHBOr0 YKOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHS

Pe3ziome

Leapb nuceenoBanus — onpezaeneHue NporeccoB GOpMUPOBAHMS YCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI IPU
nepexoaax Ha 0ojiee BBICIINE YPOBHU AIKOHOMHYECKOW CUCTEMBI BLIEJIOM CTpPaHbI, a TAKXKE €€ pe-
THOHOB, O TOM YHCJI€ YTOYHEHHE POJIU MTPOrPaMUPOBAHUS TPU 00ECIIEYEHUH YCTOMUNBOTO SKOHO-
MHYEKOTO0 Mporpecca.

MeTtoaos0rusi nccae0BaHUs — UCIIOJIb30BAHUE TAKUX METO/I0B Kak Ha0JI0IeHHe TPYIIHPO-
BaHUe, [IETHbIE B3aMMOOTHOLICHHUSI.

Pe3yabTaThl HCC/IeJ0BAHUS — CUCTEMHOE HCCIIEIOBAaHUE CYLIHOCTH JIEATEIbHOCTH MO IMpPOo-
rpaMHpOBAHUIO, €€ BIMSIHUE HA MHOTOBapUAaHTHOE WHCIICHUPOBaHHE (aKTOPOB U KOMIIOHEHTOB
BJIUSHUS HAa YCTOMYMBOCTH 3KOHOMHYECKOTO DPa3BUTHUSI CTPaHbl U €€ PETUOHOB, MPOBEACHUE
BbIOOpa MPOrpaMUpPyeMbIX 00BEKTOB Ha 6a3e criocoO0B yCTOWYHBOCTH.

IpukjiagHoe 3HaYeHHe UCCIeI0BaHUs — 00001IeHNe HHPOPMAITH 00 0COOCHHOCTSIX U TIpa-
BWJIAX NMPUMEHEHUS TI0 OTPACIISAM U HANpaBJICHUSAM SKOHOMHUYECKON CHCTEMBI Ha 6a3e crioco0oB U
CPEICTB JIEATENLHOCTH 10 MIPOrPaMUPOBAHHIO, 00ECTIeYeHHE KOMIUIEKCHOTO MOIX0/1a K Uccieaye-
MoH mpo0seMe Ha OCHOBE COEIMHEHHUS B €IMHOW IUIOCKOCTH Pa3JIMYHBIX CBOMCTB MPOrpaMupo-
BaHUSI.

OpurnHaIbHOCTH M HAYYHAs] HOBU3HA HCCJIEI0BAaHUs — Pa3paboTKa U repeavya B UCIOIb-
30BaHUE Pa3HOMACIITAOHBIX MEPONPUATUH 1O MPOrPAMUPOBAHMIO KAaK MO CTPaHE BIIEJIOM, TaK U
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0 €e peruoHaM, MPUEHEHUE Ha MPAKTHKE BUAOB [ 0CyTapCTBEHHBIX U APYTUX MPOTPaM, BO3MOXK-
HOCTbH ITPOBEACHUS CHCTEMHBIX UCCIIEAOBAHMUH C YCIOBHEM y4eTa 0COOEHHOCTEH NCCIIe0BATENbC-
KHX OOBEKTOB.

Kniouesvle cnosa: ycmoituugoe pazeumue, npozpamuposanue, IKOHOMUYECKaAs cucmemad,
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Programming as one of the foundations of sustainable economic development

Summary

The purpose of the study is to identify the processes of formation of sustainable development
in the dynamics of the economic system of the country, its regions, including clarifying the role of
programming in ensuring sustainable economic progress.

The research methodology is the use of methods of observation, grouping, chain
communication.

The results of the study are a systematic study of the essence of program activity, a
multivariate formulation of its factors and components that affect the sustainability of the
economic development of a country (region), the selection of programming objects based on
sustainability methods.

The applied significance of the research is the generalization of information about the rules
and features of the application by branches and directions of the economic system on the basis of
methods and means of program activity, providing an integrated approach to the problem of study
based on combining individual features of programming into a single plane

The originality and scientific novelty of the research is the possibility of conducting
systematic research, provided that program activities of various scales are developed and
implemented across the country as a whole, including by its regions, the introduction of state and
other types of programs into practice, taking into account the features of the objects of research.

Key words: sustainable development, Programming, economic system, types of
programming, scale of programming, Azerbaijan Republic.
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CONSUMER TRUST AND LOYALTY TOWARDS SOCIALLY RESPONSIBLE
BUSINESSES

Summary

The purpose of this study is to investigate and analyze the underlying factors and potential
outcomes related to the topic at hand. The study aims to provide a comprehensive understanding
of the subject matter by examining various aspects, such as its causes, implications, and potential
solutions.

Research methodology - consists of scientific methods - analysis, synthesis, comparison,
generalization. Along with this, the scientific approaches of a number of scientists articles are
taken into account too.

The practical significance of the research is the use of the obtained scientific-practical
materials, new marketing approaches and their possible effects are presented to researchers.

The results of the research show that consumers should be more conscious of the social and
environmental impact of their purchasing decisions, businesses need to prioritize social
responsibility as a strategic imperative.

The originality and scientific novelty of the research-the study employs a systematic
approach to synthesize the findings from multiple studies, providing a more robust understanding
of the relationship between consumer trust and loyalty towards SRBs. Finally, the study
contributes to the development of a conceptual framework that integrates the factors influencing
consumer trust and loyalty towards SRBs, which can guide future research in this area.

Key words: CSR, consumer behavior, consumer loyalty, brand reputation, customer
satisfaction.

Introduction

Socially Responsible Business

Businesses that are trying to fulfill their social obligations in addition to pursuing for-profit
objectives are said to be engaging in corporate social responsibility [5, p. 497] According to the
corporate social responsibility (CSR) theory, businesses have obligations to the community.
Businesses have primary goals like continuing to exist, making a profit, expanding, and competing,
as well as auxiliary goals like giving back to the community. Corporate social responsibility may
be considered as a job that delivers a positive contribution and image to the organization in the
branding process of a business.

Socially responsible businesses are those that go beyond profit-making and actively contribute
to the well-being of society and the environment.They actively work to reduce their negative
influence while enhancing good contributions by integrating ethical issues into their basic business
strategy. This might involve projects like cutting carbon emissions, supporting fair trade
principles, encouraging diversity and inclusion, or taking part in charitable endeavors.[14]

Businesses that implement social responsibility projects ensure that consumers have positive
feelings and thoughts about their brands, resulting in brand loyalty.[ 10]emphasized that world brands
such as Unilever, McDonalds, Avon develop brand loyalty through social responsibility practices.
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Loyalty

As per [4, p 96—-108. ] trust is consumer's belief system that the seller will deliver the promised
services and the consumer himself can rely on the seller for the fulfillment of the services promised
by him. As opined by [2, p. 305-319.] more the trust on the purchased brand, more credible the
brand will be which will reinforce the behavior of repurchase in the customers leading to loyalty
behavior.Companies should regularly spend money on CSR initiatives in order to increase
customer satisfaction and brand loyalty. This may be done by informing customers about the
initiatives.[3] indicated that there is a essential impact of CSR practices on awareness leading to
satisfaction and trust and loyalty.

Consumer Trust

Consumer trust plays a pivotal role in shaping purchasing decisions, forming long-term
relationships, and fostering loyalty towards a brand. In the context of socially responsible
businesses, trust becomes even more crucial as consumers rely on it to assess a company's
commitment to ethical and sustainable practices. Several studies have found that consumers tend
to develop trust in businesses that communicate their CSR efforts transparently, are consistent in
their ethical behavior, and prioritize the welfare of both their employees and the environment.
Corporate social responsibility programs increase consumer trust, which in turn increases buy
intentions. The authors come to the conclusion that organizations should actively participate in
socially responsible activities to foster customer trust and influence their purchasing decisions.
[11, p. 4113-4130]

Importance of customer trust and loyaty

Several research studies have been conducted to determine the significance of CSR programs in
influencing customers' views and attitudes toward firms.The main message is that firms may increase
customer loyalty and develop trust by matching their CSR policies with consumer values. [8]

Companies that exhibit strong corporate social responsibility (CSR) practices are more likely
to earn the trust of consumers, which in turn leads to increased brand loyalty. The authors of the
statement conclude that incorporating CSR into business strategies can yield long-term advantages
in terms of establishing trust and fostering loyalty among consumers. [9, p . 1387-1395.]

Customers want to enjoy their financial experiences.In comparison to companies that are not,
about 90% of consumers think they are more likely to trust and be loyal to socially responsible
companies. [15]

The importance of consumer trust in creating lasting relationships with customers must be
emphasized. Transparency, dependability, and consistency are the foundations of consumer trust.
Customers are more willing to make repeat purchases, refer people to the brand, and overlook
minor mistakes when they have faith in the company. Giving concrete examples or case studies of
companies that have been successful in gaining customers' trust through their socially responsible
actions will strengthen the article's credibility.

According to [7, p .81—93] brand trust is the readiness of the consumer to depend on the brand's
capacity to fulfill its stated purpose. Trust is crucial for creating enduring relationships between a
brand and its customers [13, p .39-59] and it also fosters brand loyalty [12, p. 34/-370]. For items
that are either highly involved or come from high-service product marketplaces, trust eventually
turns into loyalty over a longer length of time [6, p. 7—22] This study's focus on “Trust” emphasizes
its significance in fostering corporate social responsibility (CSR) activity participants' loyalty.

Factors that Influence Consumer Loyalty and Trust

This part has to go into detail on the numerous aspects that affect customers' loyalty to and trust
in socially conscious companies. Some important things to think about are:

1. Transparency: Customers appreciate openness in company dealings. They are curious about
the processes involved in producing goods, their origins, and the effects they have on the
environment and society. Consumers are more likely to trust companies that are transparent and
honest about their procedures.
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2. Authenticity: Customers are able to rapidly distinguish between companies that care about
social responsibility and those who indulge in “greenwashing” or flimsy CSR initiatives. Gaining
customer loyalty requires firms to show their commitment to social responsibility in an honest way.

3. Consistency: To cultivate trust and loyalty, a company's socially responsible policies must
be consistent. Instead of intermittent efforts, customers prefer to witness a sustained effort. All
areas of a business's operations, from procuring raw materials to staff welfare, should strive for
consistency.

4. Communication: Trust and loyalty can be developed significantly through effective
communication. Through a variety of venues, including websites, social media, and packaging,
businesses could aggressively promote their social responsibility activities. Consumers can better
grasp the positive effects of their purchases with clear and straightforward communications.

The perception that consumers have of socially conscious companies may also be greatly
influenced by peer pressure and societal norms.Customers' increased loyalty and trust toward these
businesses can be influenced by effective social comparison and word-of-mouth strategies.

Further analysis reveals that demographic factors like age, gender, and education may have an
impact on consumer loyalty to and trust in socially responsible enterprises. In contrast to earlier
generations, younger customers, for instance, frequently place a higher priority on social and
environmental sustainability. Additionally, customers with greater levels of education are more
likely to respect CSR programs and to be loyal to socially conscious companies.

Benefits of Customer Loyalty and Trust

The advantages that socially conscious companies may get from acquiring customers' confidence
and loyalty should be highlighted in this part of the article. Some major advantages include:

1. Increased Customer Retention: Customers are more likely to stick with a company over the
long term if they believe in it and feel loyal to it. This results in higher rates of client retention,
which may have a substantial impact on a company's bottom line.

2. Positive Word-of-Mouth: Satisfied and loyal customers frequently act as brand
ambassadors, promoting socially conscious companies. Without incurring considerable marketing
costs, this organic promotion may result in the acquisition of new clients.

3. Enhanced Brand Reputation: A company's overall brand reputation may be improved by
fostering consumer trust and loyalty through social responsibility programs. A good reputation
attracts in new clients, encourages collaboration with other like-minded businesses, and could even
bring in top talent.

The adoption of CSR practices by businesses will result in customer loyalty and trust, subject
to the fulfillment of a number of dependent variables, such as upholding customer rights,
exceeding customer expectations, raising brand awareness, enhancing reputation, and managing
relationships with stakeholders.[1, p. 253—270]

Theoretical Frameworks

A number of theoretical frameworks have been positioned out to explain why customers trust
and remain loyal with socially conscious companies. The Stakeholder Theory is one frequently
used concept that contends that enterprises should take into account the interests of all
stakeholders, including customers, employees, suppliers, communities, and the environment.
Theoretical evidence states that when companies show social responsibility, they boost
shareholder loyalty by fostering trust.

The Social Identity Theory, which holds that people get a portion of their self-identity from the
groups they belong to, is another relevant theoretical framework. Customers may create a good
social identity by connecting themselves with a company they believe to be socially responsible.
Increased trust and loyalty toward the company may result from this favorable identification.

Additionally, the emotional bond that develops between customers and companies that practice
social responsibility can encourage loyalty. Customers get emotionally attached to brands when they
see them as really caring about societal and environmental concerns. This enhanced loyalty results.
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Another benefit is that customers' participation in social responsibility programs might affect
how loyal they are. Customers are more likely to show loyalty to a company if they actively
support or engage in its social efforts.

Implications for businesses

For companies looking to embrace sustainable practices, understanding customer trust and
loyalty toward socially responsible businesses has important consequences. Businesses may
promote customer loyalty and foster trust by emphasizing social responsibility programs and
successfully conveying them to customers.Businesses should make sure that their social
responsibility activities are transparent by being open about their projects, collaborations, and
development. In order to increase customer trust and loyalty, they should also match their social
responsibility activities with their values and views.

Conclusion

Consumer trust and loyalty towards socially responsible businesses are vital for sustainable
business growth. As businesses increasingly adopt CSR practices, consumer expectations continue
to rise. Consumers perceive socially responsible businesses as trustworthy and exhibit higher
loyalty levels, leading to positive outcomes for brands, such as increased market share and
customer retention. Organizations should, therefore, prioritize effective communication of their
CSR efforts and ensure consistency in their ethical practices to build and maintain consumer trust
and loyalty.
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Sosial masuliyyatli biznesa qarsi istehlakc¢i loyalligr vo etimadi

Xiilasa

Tadqgigatin magsadi - mogsodi mdvzu ilo bagh asas amillari vo potensial naticolori aragdirmaq
va tohlil etmokdir. Todgiqat mdvzunun sobablari, tasirlori va potensial hall yollar1 kimi miixtalif
aspektlori aragdiraraq mévzunun hortorafli basa diisiilmosini tomin etmok mogsadi dasiyir.

Tadqiqat metodologiyasi - elmi metodlardan - tohlil, sintez, miiqayiso, imumilosdirmodon
ibaratdir. Bununla yanasi, bir sira alimlorin moqalolorinin elmi yanasmalari da nozora alinmigdir.

Tadqiqatin praktik shomiyyati ondan ibarotdir ki, oldo edilmis elmi-praktik materiallardan
istifado edilir, yeni marketinq yanagmalar1 vo onlarin miimkiin tosirlori todqgiqatcilara togdim
olunur.

Tadgqigatin naticalari - Todqigatin noticolori gostorir ki, istehlakgilar 6z satinalma gorarlarinin
sosial va otraf miihito tosiri barade daha siiurlu olmalidirlar, bizneslor sosial masuliyyati strateji
imperativ kimi prioritetlosdirmolidirlor.

Tadqgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - Todqigat ¢coxsayl todqiqatlarin naticolorini sintez
etmak {i¢iin sistematik bir yanagma totbiq edir, istehlak¢1 inam1 vo SRB-lors sadaqgot arasinda ola-
gonin daha méhkom basa diigiilmasini tomin edir. Nohayat, todqigat bu sahodo golocok tadqgiqatlara
istigamat vera bilocak istehlakgilarin etibarina vo SRB-lora sadaqatine tosir edon amillori birlos-
diron konseptual ¢or¢ivanin inkisafina tohfs verir.

Acar sozlor: KSM, istehlak¢t davranisi, istehlak¢r loyalligi, istehlak¢t etimadi, brend
reputasiyasi, miigtari maomnuniyyati.

I'amuoa Canex kvi3ot Anueea

mazucmp Aszepoainoxncanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKoHomuueckozo Ynueepcumema

Email: hamida_aliyeva@unec.edu.az

JlosiibHOCTB MOTpeduTe/IeH M J0BepHe K COIHAILHO 0TBETCTBEHHOMY OM3Hecy

Pesrome
Henp uccaenopanus-1L{enpro JaHHOTO UCCIEA0BAHNUS SBIISIETCA U3YUYCHUE U aHAJIN3 OCHOBHBIX
(akTOPOB U MOTEHIIMATILHBIX IOCJIEACTBUMN, CBI3aHHBIX C 3TOW TeMoi. MccnenoBanme HanpaBiIeHO
Ha o0ecrieueHre BCECTOPOHHETO TOHUMAaHMsI TEMBI IIyTEM U3yU€HHsI pa3InYHbIX aClEKTOB, TAKUX
KaK €€ IIPUYUHBI, [IOCIEACTBUSA U TOTCHIUAIbHBIE PELICHUS.
MeTopo/10rusi paboThbI- COCTOUT U3 HAYYHBIX METOOB — aHAJIN3a, CHHTE3a, CPAaBHEHMsI, 0000-
menusi. Kpome Toro, ObUTH yUTE€HBI HAy4YHBIE ITOAXO/IbI CTATEH psAa yUCHBIX.
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IIpukjiagHasi 3HAYUMOCTD HCCJIEI0BAHNS 3aKJIFOYAETCS B TOM, UTO UCTIOJIb3YIOTCS MOTYYEH-
HbIE Hay4YHO-TIPAKTUYECKHE MaTepUaibl, NCCIEIOBATEISAM MPEICTABIISIOTCS HOBBIE MAPKETHHIO-
BbI€ MOAXO/BI U UX BO3MOXKHBIE 3 (HEKTHI.

Pe3yabTaThl Hccaeq0BaHus - Pe3ybTaThl MCCIICIOBAHUN ITOKA3BIBAIOT, YTO MOTPEOUTEISAM
HE00X0IUMO OOJIBIIIE OCO3HABATH COI[MANIbHBIE U HKOJIOTUYECKUE TIOCTEICTBUS CBOMX PEIIEHUH O
MOKYTIKE, a MPEANPUATAIM HEOOXOIUMO YICIATh MPUOPUTETHOE BHUMAHUE COLIMAILHON OTBET-
CTBEHHOCTH KaK CTPATETHYECKOMY UMIIEPATUBY.

OpUrnHAJIBHOCT, M HAYyYHAsl HOBH3HA MCCJeA0BaHUs - B mccieqoBaHUU MCTIONB3YETCS
CHUCTEeMAaTHUYECKUN TOIXO 111 0000IIeHNS Pe3yIbTaTOB MHOTOUHCIICHHBIX HCCIIEI0BaHUM, 00ec-
MEYUBAIOIINKA O0Jiee YETKOE MMOHMMAHUE B3aWMOCBSI3M MEXy JOBEpHUEM MOTPEOUTENEeH U J0s-
apHOCTHIO K SRB. Hakowel, uccienoBanue crnocoOCTByeT pa3padoTKe KOHIENTYaaIbHOW OCHOBBI,
o0BeuHSIIONICH (DAaKTOPHI, BIMSIONINE HA JOBEPHUE U JIOSUTBHOCTH MoTpeduTeneid k SRB, koTopas
MOJKET CIIYKHTh OPUEHTUPOM I Oy IyIIUX UCCIEIOBAaHUN B 3TOM 0OnacTu.

Knrwouegvie cnosa: KCO, nogedenue Kiuenmoes, 104a1bH0CHb KITUEHM 08, 008epue KIUeHmos,
penymayusn openoa, y0061emeopeHHOCmy KI1UEHMO08.
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MUOSSISODO STRATEJI MENECMENTIN TOTBIQININ XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - miiassisads strateji menecmentin tatbiqinin tokmillagdirilmasi ti¢ilin tok-
1if vo tdvsiyalorin verilmosindon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli yanagma, ekspert vo iimumilagdirmo metodlari.

Tadqigatin naticalori - miiossisodos strateji menecmentin totbiqinin xiisusiyyotlori tadqiq edil-
mis, onlarin totbiqinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin miivafiq tdvsiyalor verilmigdir.

Tadqgigatin praktiki shomiyyati - todqigatin noticolori vo irali siiriilon tokliflor miiossisodo
strateji menecmentin totbiqinin tokmillasdirilmasi liglin todbirlorin hazirlanmasinda istifads edilo
bilor.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — miiossisads strateji menecmentin totbiqinin tokmil-
losdirilmosinin zoruriliyi osaslandirilir vo onun konkret yollar1 gostorilir.

Acar sozlor: miiassisa, strateji menecment, xiisusiyyatlor, tatbiq, tokmillasdirma, reallasdirma.

Giris

Strateji menecment uzunmiiddotli planlagdirma ilo sinonimdir. Onun vozifasi miiossisoyo daha
cevik olmaga kdmak etmok, ragabotds qalib golmok vo uzun miiddatds sag qalmagq ii¢lin bazar
komponentlorindoki doyisikliklori avvolcodon toxmin etmoyi dyronmokdir [5]. Miiasir soraitdo
istonilon miiassisonin somarali foaliyyati strateji menecmentin hansi soviyyadas totbiq edilmasi ilo
bilavasito baglidir. Miiossisoyo uzunmiiddatli rogabotdo sag galmaga imkan veron strateji davra-
nisin shomiyyati son onilliklords xiisusilo koskin gokilds artmigdir. Otraf miihitdoki doyisikliklorin
siirotlonmasi, yeni toloblorin yaranmasi vo doyison istehlak¢1 miinasibatlori, rogabatin artmasi, biz-
nesin beynalmilallogmasi va globallagsmasi, elm vo texnologiyanin toraqqisinin agdigl yeni goz-
lonilmaz biznes imkanlarinin yaranmasi, bunu miimkiin edon informasiya sobokolorinin inkisafi,
informasiyanin ildirim siirati ilo yayilmasi vo gobulu, miiasir texnologiyalarin genis imkanlari,
insan resurslarinin rolunun doyismosi vo bir sira digor soboblor strateji menecmentin shomiy-
yatinin kaskin artmasina sobab olmusdur.

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigi kimi, biitiin
miiossisalor liglin vahid strategiya da yoxdur. Hor bir miiossiso dziinomoxsus sokildo unikaldir,
ona goro do hor bir miiossiso ligiin strategiyanin hazirlanmasi prosesi unikaldir, ¢iinki bu, miios-
sisanin bazardaki mévqeyindan, inkisaf dinamikasindan, potensialindan, raqiblorin davranisindan,
istehsal etdiyi mallarin vo ya gostordiyi xidmotlorin xiisusiyystlorindon, iqtisadiyyatin voziyyatin-
don, moadoni miihitdon vo bir ¢ox basqa amillordon asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mévcud bazar iqtisadiyyati soraitinds strateji menecment miiossisonin
istehsal prosesinin daim doyison miihitds rovan hayata kecirilmasini tomin edon xiisusi idaroetma
texnologiyasidir. Miiasir soraitdo miiossisonin idaro edilmosinin strukturunun vo keyfiyyotinin
xiisusiyyatlori miihiim rol oynayir. idaroetmonin keyfiyyati tokca qarsiya qoyulan mogsadlors nail
olmaga deyil, hom do hor bir miiassisonin rogabat {istiinliiylino nail olmaqla qalib golmoyos calis-
dig1 bir mithitde onun sag qalmasini tomin etmoys imkan verir. Aydin ragabat iistiinlilyiine nail
olmagq tigiin istehlakg1 torofindon tolob olunan mohsullarin miioyyon edilmasi, eloco do raqiblorlo
miiqayisado yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali vacibdir. Tobii ki, bu cohat bir torofdon texniki
proseslors xiisusi toloblar irali siirlirsa, digor torofdon do menecmentin keyfiyyotino yiiksok tolob-
lar qoyur. Bu, ilk ndvbado, miiossisonin iqtisadi, maliyys vo marketing siyasati vo onlarin somara-
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liliyi ilo baghdir va bu, xarici miihitdo bas veran biitiin hadiss vo hadisaloro reaksiya vera bilocok
sokildo qurulmus somorali menecment tolob edir.

Stateji menecmentin mahiyyati va sistemi

“Strateji menecment” termini kegon osrin 60-70-ci illorinin avvallorinds an yiiksok soviyyado
idaraetma ilo istehsal soviyyoasindo mdvcud idarosetms arasindaki forqi oks etdirmok {i¢iin meydana
atilmigdir. Bu forqin edilmasi zarurati ilk ndvbads biznes miihitindoki dayisikliklordon irali golirdi.
Operativ idaroetmadon strateji menecmento kegidin mahiyyotini oks etdiron aparict ideya kimi
moqsad, yuxari rohborliyin digqgatini otraf miihitdo bas veron doyisiklikloro vaxtinda vo lazimi
reaksiya vermoyo yonaltmok, xarici miihitin atdig1 cagirislara vaxtinda cavab vermak idi.

Strateji menecment miiossisonin idars edilmasi noqteyi-nazarindon asagidakilarla miioyyon
edilo bilor:

- 0, miiossisonin asas strateji resursu kimi insan potensialina asaslanir;

- istehsal foaliyyatini istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin daha dolgun 6donilmosing yonaldir;

- miiossisada ¢evik tonzimlomoni, otraf miihitdon golon cagiriglara cavab veran vo roqabot
istiinliiklorino nail olmaga imkan veron doyisikliklori vaxtinda hoyata kegirir.

Bunlar birlikdo miisssisonin uzunmiiddotli mogsoding ¢atmagq ii¢iin sag qalmasina imkan verir.
Strateji menecmento bir-biri ilo olagoli bes idaraetmo mosolosinin dinamik dosti kimi baxmagq olar.
Bu proseslor montiqi olaraq bir-birinden irali galir. Bununla bels, sabit bir oks alage vo buna uygun
olaraq hor bir prosesin digorlorino vo biitovliikdo hamisina oks tasiri vardir. Bu, strateji menecment
sisteminin mithiim xtisusiyyatidir.

Strateji menecmentin sxematik strukturunu asagidaki kimi ifado etmok olar:

otraf mihitin tohlili

M1SS{yan1n Vo Strategiyanin
mogsadin miioyyon secilmosi
edilmasi v
ﬂ‘ . - 1;
Strategiyanin icrasi

Strategiyanin icrasina
> nazarat vo onun
giymaotlondirilmesi

A

Sxem 1. Strateji menecmentin sxematik strukturu.

Itraf miihitin tahlili adoton strateji menecmentin ilkin prosesi hesab olunur, ¢ilinki o, miiossi-
sonin missiyasint vo mogsadlorini miioyyon etmok vo ona missiyani yerind yetirmok vo moq-
sadlaring nail olmaga imkan1 veran davranis strategiyalarini hazirlamaq {igiin asas verir. Otraf mii-
hitin tohlili onun ii¢ hissosinin dyronilmasini ohato edir:

- makro miihit;

- yaxin otraf miihit;

- daxili miihit.

Makromiihitin tohlili otraf miihitin asagidaki komponentlorinin tosirinin dyronilmasini ohato
edir:

- igtisadiyyatin voziyyati;

- hliquqi teanzimloma va idaroetms;

- siyasi proseslor;

- tabii miihit vo ehtiyatlar;
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- comiyyatin sosial vo madoni komponentlori;

- comiyyatin elmi, texniki vo texnoloji inkisafi;

- infrastruktur vo s.

Yaxin otraf miihit asagidaki asas komponentlors gors tohlil edilir:

- alicilar;

- tochizatgilar;

- roqibloar;

- omak bazart.

Daxili miihitin tohlili miiassisonin magsadlorino ¢atmaq prosesinds rogabatli miibarizods giive-
na bilacayi daxili imkanlar1 vo potensiali ortaya qoyur, homginin missiyani daha diizgiin formalas-
dirmaq vo miiossisonin maqgsadlorini daha yaxsi anlamaga imkan verir. Homiso xatirlamaq son
doraca vacibdir ki, miiassisa tokca otraf miihit liglin mohsul istehsal etmir, hom da {izvlerino mov-
cud olmaq imkan1 verir, onlar1 iglo tomin edir, qazancda istirak etmok imkan1 verir, onlar ii¢lin
sosial gorait yaradir vo s.

Daxili miihit agagidaki saholords tohlil edilir:

- miiossisonin kadrlari, onlarin potensiali, ixtisasi, maraqlart vo s.;

- idaraetmonin togkili;

- istehsalat, o ctimlodan toskilati, omaliyyat va texniki vo texnoloji xarakteristikalar, tadqiqat vo
inkisaf;

- miiossisonin maliyyasi;

- marketing;

- toskilati modoniyyoat.

Missiyanin vo maqsadin miiayyan edilmasi. Strateji menecment proseslorindon biri hesab edi-
lon missiya vo magsadlorin miioyyanlogdirilmasi har biri bdyiik va son derace masuliyyatli is tolob
edon ii¢ alt prosesdon ibaratdir. Birinci alt proses, miiossisonin mévcudlugunun monasini, mogso-
dini comlonmis formada ifade edon missiyasini miisyyon etmakdir. Daha sonra uzunmiiddatli mag-
sadlorin miioyyanlosdirilmasinin alt prosesi golir. Strateji menecmentin bu hissosi qisamiiddotli
moqsadlorin miioyyanlogdirilmasinin alt prosesi ilo basa ¢atir. Bunlar miiossisonin missiyasini vo
mogsadlorini miioyyon etmayo, onun no iigiin foaliyyot gdstordiyini vo noys can atdigini aydinlas-
dirmaga imkan verir. Vo bunu miioyyon edorok miiossiso davranis strategiyasini daha doqiq se¢o
bilar.

Strategiya secimi moarhalasi. Bu morholo missiya vo magsodlor miioyyon edildikdon sonra
golir. Bu proses strateji menecmentin iirayi hesab olunur. Xiisusi texnikalarin komoyi ilo miiossiso
moagsadlaring neca ¢atacagini vo missiyasini neco hayata kegiracoyini miisyyonlogdirir.

Strategiyamin icrasi kritik prosesdir, ¢linki bu proses ugurla hoyata kecirildiyi toqdirdo miios-
sisoni 6z moaqsadloring ¢atmaga aparir. Cox vaxt elo hallar olur ki, miiossisolor secilmis strategi-
yani hoyata ke¢iro bilmirlor. Bu, ya tohlilin diizgiin aparilmamas1 vo yanlis naticolors sobab olmast,
ya da xarici mithitds gdzlonilon doyisikliklorin olmasi sababindon bas verir. Bununla bels, strate-
giyaya ¢ox vaxt omol edilmir, ¢iinki rohborlik strategiyan1 hoyata kegirmok iigiin miiossisonin
movcud imkanlarini lazimi sokilds colb eds bilmir. Bu, xiisusilo omok potensialindan istifadoyo
aiddir.

Strategiyalarin icrasina nazarat vo onun qiymoatlondirilmasi montiqi olaraq strateji menec-
mentdo hoyata kegirilon sonuncu prosesdir. Bu proses mogsodlora nail olmaq prosesinin neco
getdiyi ilo miiossisonin hoqiqi mogsadi arasinda sabit royi tomin edir. Nozaratin osas vozifolori
asagidakilardir:

- nayin va hansi gostaricilorle yoxlanilacaginin miioyyen edilmasi;

- qobul edilmis standartlara, qaydalara vo ya digor etalonlara uygun olaraq nozarot edilon
obyektin voziyyostinin qiymotlondirilmasi;

- giymoatlondirmo noticosindo konarlasmalarin soboblori agkar edildikdo, onlarin aydinlas-
dirilmasi;
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- lazim olduqda vo miimkiin olduqda diizalislorin edilmasi.

Nozarat vo strategiyalarin hoyata kecirilmasi kifayat qador spesifik xiisusiyyatlor aldo edir,
¢linki strateji nozarat strategiyanin hoyata kegirilmasinin miiossisonin mogsadlorine no darocads
nail olunmasini dyronmoyo imkan verir. Bu, strateji nozarati idaroetmo vo ya omoaliyyat nozaro-
tindon asasli sokilds forqlondirir, ¢linki o, strateji planin diizgiin hoyata kecirilmasindo, strategiya-
nin diizglin icrasinda vo ya ayri-ayri islorin, funksiyalarin vo amoliyyatlarin diizgiin yerins yetiril-
masindo maraqli deyil. Strateji nozarat qobul edilmis strategiyalarin golocokdo hoyata kegirilmo-
sinin miimkiin olub-olmamasina, onlarin hoyata kecirilmosinin qarsiya qoyulan moqsadlors nail
olunmasina gotirib ¢ixarib-¢ixarmayacagina yonoldilir. Strateji nozaratin naticosinin korreksiyasi
miassisonin hom strategiyalarina, hom do magsadloring aid ola bilar.

Strateji menecmentin asas xiisusiyyatlori

Miiassisado strateji menecmentin totbiqi zamani onun asagida qeyd edilon asas xiisusiyyatlorini
nozors almaq lazimdir:

- miiossisa 0z foaliyyatini ugurla hoyata kegirmok tigiin doqiq miioyyan edilmis foaliyyat isti-
gamotino malik olmalidir, basqa s6zlo, miiossisonin menecment sistemini miioyyon edacok kon-
kret strategiyasi olmalidir;

- miiossisonin foaliyyatinin somaraliliyinin hansi strateji mogsodlors nail olundugundan birbasa
asililig1 nazardan qagirilmamalidir;

- miiossisonin strategiyasi xarici miihitdo bas veron doyisiklikloro uygun olaraq daim doyis-
moalidir;

- miiossisonin strategiyasinin 6ziinomoxsuslugu olmalidir.

Sonuncu magama galdikdo, qeyd etmok lazimdir ki, agor miiassisa 6z faaliyyetindo artiq kimso
torofindon sinagdan kegirilmis kifayot qodor standart strategiyadan istifado edirso, o zaman miios-
sisa boylik naticaye iimid eds bilmaz, ¢iinki o, bu sahads lider olan diger miiassisa torofindan artiq
olds edilmisdir.

Beloliklo, miiossisonin liderlik mévqeyini tutmasi iigiin menecment strukturunda unikal olmali
olan xiisusi texnologiyanin islonib hazirlanmasi vacibdir. Yoni miiossisonin menecment strategi-
yasinda hals heg¢ bir miiassisods olmayan metod va istiqgamatlor olmalidir. Miiassisa 6ziinlin me-
necment strategiyasini hazirlayarkon roqgiblorindon shomiyyatli doracods forglonmali vo ragiblorin
eda bilmadiyi islori yerina yetirmolidir. Menecment strategiyasi hazirlanarkon miiossisonin artiq
tutdugu maovqelari, eloco do onun ugurunu formalasdiran xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir.

Strateji menecmentin 6zalliyi ondan ibarotdir ki, o, 6z strukturuna menecerin asagidaki osas
idaraetmo texnologiyalarini daxil edir:

- miiassisanin xarici vo daxili miihitinin tohlilini;

- miiossisonin missiyasinin va asas moagsadlorinin miioyyon edilmoasini.

Strateji menecmentlo bagli problemlor strateji qorarlarin qobul edildiyi strateji voziyyatlorin
diqqotlo tohlilini tolob edir. Burada miiossiso torofindon gézlonilon naticolori ehtimalla giymotlon-
dirmoys komok edocok miioyyan bir prognozun hoyata kegirilmosi vacibdir ki, bu da on optimal
hall variantini segmoayo kdmok edo bilor. Ancaq yadda saxlamaq lazimdir ki, strateji menecmentin
imkanlar1 geyri-mahdud deyil. Ayri-ayr1 menecment ndviiniin miiassisanin maqsad va vazifalori
{iciin universal olmadigmi tosdigloyon bozi mohdudiyyatlor vardir. ilk névbodo, strateji menec-
mentin miiessisanin galacayi haqqinda doqiq malumat vermak iqtidarinda olmadigini qeyd etmok
lazimdir. Miisssisonin iddia edilon golocoyinin tosviri onun bir ndv “imici”dir, lakin onun vaziy-
yatinin tasviri deyildir.

Ikincisi, strateji menecment heg bir sxem va ya prosedurla mohdudlasa bilmaz. Strateji menec-
ment kifayat qodor genis bir prosesdir vo ¢coxlu yaradici ideyalar1 vo onun hoyata kegirilmosi iiglin
addimlar1 nozords tutur. ©lbotts ki, strateji menecment ii¢lin miioyyon strategiyanin tohlili vo segil-
mosi ii¢lin miioyyon qaydalar, sxemlor movcuddur, lakin praktikada ona miixtalif mévqelordon
baxila bilor.

Strateji menecment, miiossiso ligiin konkret strateji hodofi inkisaf etdirmok {i¢iin rohborlorin
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bacariq vo intuisiyasinin birlogmasidir. Mohz rohbor is¢ilorin yiiksok soristosi, pesokarligi vo
yaradic1 yanagmas1 miiassisonin xarici sortlorlo keyfiyyot olagasini tomin edir, hom dos planlarin
hoyata ke¢irilmosino komok edir.

Strateji menecment miiossisonin magsad vo vozifalorinin hoyata kegirilmosindo vo tobii ki,
mogsadlora catmagin on optimal yollarinin tapilmasinda hor bir is¢inin foal istirakini nozords tutur.
Onu da vurgulamaq lazimdir ki, miiessisonin strateji idaroetma prosesino baslamasi iigiin ¢oxlu
vaxt sorfi vo is¢ilorin 6zlorinin soylori talab olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, miiossisonin somaraliliyinin strateji idars edilmosi masolosino hosr
edilmis bir sira elmi osorlor nosr edilmisdir [1; 2; 3; 4, 5; 6]. Bozi todqiqatlarda miiassisalorin
strateji vo uzunmiiddoatli moqsadlori eynilogdirilir, lakin bu zaman strateji menecment ilo geyri-
strateji menecment arasinda forq qoymaq lazimdir. Hor bir miisssiso bilmolidir ki, miiessisads
strategiyanin olmamasi homiso rogabotdo moglubiyyato gotirib ¢ixarir. Strateji menecment ilo
miiossiso golocokdon bu gilino baxmaga vo bu prosesdo prioritet inkisaf vozifolorini miioyyanlog-
dirmoyos ¢aligmalidir.

Strateji menecment, otraf miihitin vo is soraitinin togkilinin doyisocayini nazors alaraq, golo-
cokdo miiassisonin magsadlaring ¢atmagq iiclin onun hazirda no etmoli oldugunu har an miisyyon
etmolidir. Strateji menecmentin problemlori ¢ox vaxt ¢oxsayli xarici amillorin tosiri altinda ya-
ranir. Miiossisonin somoraliliyini vo raqabot qabiliyyatini tomin etmok {igiin onlarin tasirini
izlomok vo otraf miihitin daimi monitoringini togkil etmok lazimdir.

Umumilikds strateji menecmentin iki osas néviinii ayirmaq olar:

- birincisi miintozom idaroetmodir vo 6z strukturunda bir-birini tamamlayan bir neco sistemi
ehtiva edir. Bu tip strateji menecment ¢or¢ivasindo miiossisonin asas imkanlarinin idars edilmaosi
prosesi bas verir;

- ikinci nov strateji menecment real vaxt rejiminds hayata kegirilir vo ham do qgofil yaranan
problemloarin halli ilo baglidir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu tip menecment ¢orgivosindo strategiya
da doqiqlosdirilir.

Strateji menecment - doqiq vo tam tosvir edilmis strategiyalarin piramidasidir. Strategiya tokco
bazarn iqtisadi qanunlart ilo deyil, ham dos 6lks igtisadiyyatinda vo miioyyon omtoolorin bazarla-
rinda hokm siiron gqanunlarla miioyyon edilmis “oyun qaydalarinin” basa diisiilmoasino vo qobul
edilmasing asaslanaraq, 6z harokatlorinin davraniginin aydin istigamatini oks etdirir. Bu noqteyi
nozordon, strategiyanin mozmunu raqabat istiinliiklorinin axtarigi, onlarin saxlanmasi vo bazar
movqgeyini saxlamaq vo ya giiclondirmok iiciin aktiv istifads yollar1 vo vasitsloridir.

Strateji menecmentin osasini miiossisonin foaliyyatinin vo inkisafinin osas istigamotlorini
miioyyan edon fundamental strateji qurulus toskil edir. Osas strateji qurulusun mozmunu miias-
sisonin idars edilmasinin biznes folsofasini miioyyon etmali vo son naticods hom biitdvliikdo miios-
sisonin, ham do onun ayri-ayri struktur bdlmelorinin davamli miitoraqqi inkisafinin tomin
edilmosino yonoaldilmoalidir.

Strateji menecmentin prinsiplari

Strateji menecment miiossisonin foaliyyatino holledici tosir gdstoron vo uzunmiiddatli naticolori
olan razilagdirilmis gorarlar toplusudur.

Aragdirmalar gostorir ki, elmi fikrin indiki morhalosinda tosorriifat subyektinin somorsliliyinin
strateji menecment prinsiplorinin genis diferensiallagdirilmig sistemi mévcuddur. Bu prinsiplori
li¢ asas qrupa bolmok olar:

— ardicilliq (sistemlilik) prinsiplari;

— inkisaf prinsiplori;

— idaroetma prinsiplari.

Miiossisonin somaraliliyinin strateji menecment prinsiplorinin shomiyyatli doracods forglonmo-
si idaroetmo mexanizmlorinin strukturunda vo miiasir miiassisolorin inkisafinda siirotli tokamiil
doyisikliklori ilo alagodardir. Bu xiisusiyyatlor golocokdo miiossisonin foaliyyatinin strateji me-
necment prinsiplarinin saymin genislonmasi ilo miioyyan edilir.
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Miisssisonin inkisaf morhalalori onun somorsliliyinin strateji menecment sisteminds miivafiq
idaroetma todbirlori vo bu proseslorin prinsiplori ilo olagalondirilmalidir. Belo ki, miiossisonin
somaraliliyinin strateji idaro edilmasi moagsadlorinin formalasmasi morholosinds asas prinsiplor
uygunluq prinsipi vo dinamizm prinsiplaridir. Oslinda bu, tosarriifat subyektinin mévcud resursla-
rina vo sonayenin dinamikasina (xarici miihito) uygun olaraq strateji menecment sisteminin islonib
hazirlanmas1 zoruratindon xabor verir. Eyni zamanda, miiassisonin strateji inkisafinin idars edil-
mosi prosesi ¢eviklik, miirokkoblik vo optimalliq prinsiplorine osaslanmalidir. Miiassisonin strateji
inkisafinin idara edilmasi prosesi biitiin inkisaf sahalorini nozaors almali, sistemli vo moagsadyonlii
sokildo hoyata kegirilmalidir.

Miiassisonin somaraliliyinin strateji idara edilmasi moagsadlorine nail olmaq marhslasinds so-
moralilik vo naticalilik prinsipi kimi prinsiplor nazors alinmalidir. Miiassisonin strateji idaro edil-
mosi prosesi homiso tosorriifat subyektinin iqtisadi vo maliyys foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi
ehtiyacini 6ziinds ehtiva etmolidir.

Coxlu sayda tosarriifat subyektlorinin strateji menecment dovriiniin vo alatlorinin diferensial-
lagdirilmasi imkanlarinin mohdudlugunu nozors alaraq hesab edirik ki, miiossisonin somaralili-
yinin strateji menecment prosesinin asas prinsiplari asagidakilar olmalidir:

- uygunluq prinsipi;

- nazarat prinsipi;

- miirokkoblik prinsipi;

- somaralilik prinsipi.

Miiossisonin foaliyyatinin strateji idaro edilmosinin konseptual asaslar1 agsagidakilara osaslan-
malidir:

- rogabot miihitinin inkisafinin xarakterik xtisusiyyatlorino;

- hadisalorin stiratli inkisafi ilo olagadar goalocayin gozlonilmozliying;

- xarici mihitin dyronilmasi ii¢lin innovativ vasitolordon istifadoyo;

- doyisikliklors uygunlagma reaksiyasi kimi miiossisodon adekvat reaksiyanin formalasdirilma-
sina.

Nazars almaq lazimdir ki, dovlatin milli iqtisadiyyatinin hazirk: inkisafi soraitindo tosorriifat
subyektinin somaraliliyinin strateji idaro olunmasi prosesi bu prosesin elementlorinin miirokkob
vo bir-biri ilo alagoli sistemidir [4, s. 204].

Hesab edirik ki, miiasir soraitdo miiossisonin somaraliliyinin strateji idaro edilmosi prosesi asa-
g1daki elementlordon ibarat olmalidir:

- miiossisonin strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesinin planlasdirilmasi. Bu morholo
miiossisonin 9sas maraqli toroflorinin gozlontilorine uygun olaraq uzunmiiddstli perspektivde
miiossisonin inkigafi iigiin osas istigamotlorin (mogsadlorin) miioyyon edilmasini nozordo tutmali-
dir;

- strateji tohlil. Novboti morholodo miiossisonin imkanlar1 vo potensiali tohlil edilmali, onun
hom daxili, hom do xarici miihiti arasdirilmalidir;

- osas strategiyalar toplusunun hazirlanmasi. Bu moarholo miisssisonin inkisafinin osas sahalo-
rind uygun olaraq fordi strategiyalar osasinda miiossisonin strateji inkisafinin hartorafli inkisafin
vo onlarin hoyata kegirilmoasinin mogsadsuygunlugunu nozords tutmalidir;

- fordi strategiyalarin mozmununun alagelondirilmasi vo onlarin tonzimlonmasi. Bu marhals
cargivasindo miiossisonin foaliyyatinin strateji idaro edilmosinin miivafiq soviyyasini tomin edon
on samarali strategiyalart sec¢ilmoali, bundan sonra bu strategiyalarin strukturu timumi strateji
inkisaf sistemindo olagolondirilmoalidir;

- strategiyalarin hoyata kecirilmosi. Bundan alava, hazirlanmus strategiyalar miirokkaoblik, mog-
sodouygunluq vo uygunluq prinsiplori ¢ar¢ivosindo miiossisonin foaliyyotinin strateji idaroetmo
sistemino birbasa daxil edilmalidir;

- strategiyalarin hoyata kegirilmosino nozarst. Bu morholo biitovliikdo miiossisonin hoyat dov-
rliniin biitiin soviyyolorinds vo xiisuson do miiossisonin strateji inkisaf sistemindo hoyata kegirilon
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strategiyalarin somarsliliyine uygun olaraq struktur vo sistemli nozaratin hoyata keg¢irilmosini na-
zordo tutmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, xarici miiossisolor Azorbaycan miiossisalorine miinasibotds tosorriifat
subyektinin somaraliliyi liglin strateji menecment strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi tacriibasi vo bacarigi baximindan shomiyyatli iistiinliiklors malikdirlor. Strateji foaliy-
yotin idara edilmasi prinsiplorinin totbigi ¢or¢ivasindos xarici miiossisalor yerli miiossisolordon oho-
miyyatli forqlora malikdir vo bu da 6z ndvbasindo xarici miiossisalora miivafiq soviyyado rogabot
ustiinliiklori verir [1, s. 519].

Fikrimizco, xarici vo yerli miiossisolorin foaliyystinin strateji menecment prinsiplorinin totbi-
gino yanasmalarin diferensiallagdirilmasi asagidaki amillorlo baglidir:

- yerli miiassisalorin maliyys resurslarinin nisbi mohdudlugu;

- yerli miiassisolords strateji menecmentin kifayat qodor totbiq edilmomasi;

- milli iqtisadiyyatda strateji vo antibdhran idaroetms sistemlorinin inkisafi sahosinds ixtisash
kadrlar mohdudlugu;

- milli igtisadiyyatin inkisafindaki geyri-sabitliyin uzunmiiddstli perspektiv iiciin strategiya-
larin planlagdirilmast vo iglonib hazirlanmasinin somorsliliyino manfi tosir géstormasi;

- miiossisonin inkigafina yiiksok soviyyoli miilkiyyatcilorin (sohmdarlarin) daha ¢ox tosir gos-
tormasi, digor maraqli toraflorin (is¢ilorin, istehlakgilarin) tosirinin minimal olmast;

- milli miiossisalorin layiholorinin qisamiiddatli olmasi onlarin somoraliliyinin idaro edilmosi
ticiin uzunmiiddatli strategiyalarin islonib hazirlanmasina ehtiyacin olmamasina tosir gostormasi;

- milli valyutanin diinyanin osas valyutalarina nisbotdo mozonnasinin doyismosi.

Bu amillor xarici vo yerli miiassisalorin foaliyyatinin strateji idaraetma prinsiplarinin totbiqi
sistemindo movcud forqlori formalasdirir.

Strateji menecmentin iistiinliiklori, ohamiyyati vo mahdudiyyatlori

Strateji menecments dair mdévcud yanagmalarin, fikrlorin aragdirilmasi miiossisonin idars edil-
moasinds strateji yanagmanin asagidaki istiinliiklorini vurgulamaga imkan verir. Strateji menec-
ment:

- miiossisonin no iiclin foaliyyat gdstormasi vo miioyyon idaroetma qorarlarinin qobul edilmasi
haqqinda timumi anlayis1 tomin edir (bu, strateji mogsadlorine ¢atmaq iigilin miiossisonin biitiin
sObalorinin va is¢ilorinin foaliyyatine vahid digqeti calb etmoys imkan verir);

- miiossisonin cari ugurunu deyil, geyri-sabit xarici miihit vo siddotli rogabot soraitindo davamli
inkisafini tomin etmok ii¢lin nozords tutulur;

- strategiya ilo bagli idaroetmonin biitiin soviyyalorinin rohbarlorinin gorarlarini birlogdirmayo
imkan verir;

- resurslardan istifadonin alternativ variantlarini qiymotlondirmok imkani verir, yoni resurslarin
strateji cohotdon osaslandirilmis vo somoroli layiholoro kdgliriilmasinin mogsodsuygunlugunu
tomin edir;

- doyison vaziyyatlors passiv reaksiya deyil, miiossisonin aktiv idars edilmosini togviq edon bir
miihit yaradir;

- on yeni vo miitoraqqi inkisaflardan istifads olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, miiossiso iigiin strateji menecmentin shomiyyati osason asagidakilar
hesab edils bilor [8]:

- miiossisonin performansini artirir;

- resurslarin samarali vo optimal istifadesine imkan yaradir;

- foaliyyaeti prosesindo geyri-miioyyonliyi azaldir;

- doyisikliklorin idars edilmosine imkan yaradir;

- kollektivin idaroetmodo istirakina sorait yaradir;

- rogabat Ustiinliiklorinin olds edilmasine imkan yaradir;

- motivasiya v innovasiyalar tosviq edir.

Bununla bels, strateji menecments xas olan bazi moahdudiyyatlori geyd etmak lazimdir:
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- strateji menecment 6z mahiyyatina gors golocok haqqinda doqiq vo miifassal monzors vera
bilmir, bu iso strateji planlarin igslonib hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini ¢otinlogdirir;

- strateji menecmentdo mohdud problemlorin halli zamani1 vo konkret situasiyalarda noyi vo
neco etmoyi nozordo tutan tosviri nozoriyyo yoxdur. Hor bir menecer strateji menecmenti
Oziinomoxsus sokilds basa diisiir vo hoyata kegirir, lakin hor kosds strateji uzaqgoéranlik yoxdur;

- milassisonin strateji menecment prosesino baglamasi ii¢lin boyiik saylor, ¢ox vaxt vo resurs
xarclori tolob olunur.

Natica

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiasir goraitdo istonilon miiossisonin tosorriifat-istehsal
foaliyyatinin somoraliliyi xeyli doracads strateji menecmentin hansi saviyyads totbiq edilmosindon
asilidir. Ona gora do foaliyyati prosesinds strateji menecmentin xiisusiyyatlorinin vo prinsiplarinin
nozord alinmasi vo totbiqi hor bir miiessisonin qarsisinda duran osas masololordon biri hesab
edilmalidir. Ancaq nazors almaq lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigr kimi,
biitlin miiossisolor li¢iin vahid strategiya da yoxdur. Ona goro do miiassisoda strateji menecment
totbiq edilorkon miisssisonin foaliyyat xiisusiyyatlori, potensial imkanlari, strateji menecmentin
uygunluq, nozarat, miirokkoblik vo somaralilik kimi asas prinsiplori nozors alinmalidir.
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Xunan Hopazum oenet Mameoos
mazucmpanm AI'YHII,

Hayunwlii pykogooumens: Illamc Teitrod kvizvr Anuega
oouenm AI'YHII

Oco0eHHOCTH MPUMEHEHHS CTPATErn4ecKoro ynpapJjieHus HA MpeINnpUsiTUH

Pezrome

eap uccjie0BaHuA - 1aTh NPEIIOKEHUS U PEKOMEHAALMH 110 YIYUYILICHUIO BHEIPEHHUS CTpa-
TETMYECKOTO MEHEI)KMEHTA Ha MPEANPUSITHH.

MeTtoa010rus MCCaeI0BAHUS - CUCTEMHBINA MOJXOM, IKCHEPTHBIM METOJ U METOJbI 0000-
[IECHUS.

Pe3yabTaThl HCCIEI0BAHUS - U3YYCHBI OCOOCHHOCTH MIPUMEHEHUS CTPATETUIECKOTO MEHE/I-
KMEHTA Ha NPEANPUATHN U JaHbl COOTBETCTBYIOIIUNE PEKOMEHAAIIMHU 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO UX
MPUMEHEHUS.
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IIpakTHYeckass 3HAYUMOCTb HMCCJIEAOBAHUA — PE3YJbTaThl UCCICAOBAHUSA U BBIIBUHYTHIE
MPEJIOKEHUS] MOTYT OBbITh MCIIOJIb30BaHbI MIPH MOATOTOBKE MEPOIPHUATHI MO COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO IPUMEHEHMS CTPATErnYeCKOr0 MEHEKMEHTA Ha IIPEIIIPUATUN.

OpHUruHAJIBHOCTH U HAYYHAasl HOBU3HA HCCJIeI0BaHuUs - 000CHOBaHA HEOOXOIUMOCTh COBEp-
LICHCTBOBAHUs IIPUMEHEHHs CTPATErHYECKOr0 MEHEKMEHTA Ha MPEANPUATUN U TIOKA3aHbI €ro
KOHKPETHBIE ITyTH.

Knrwouesvie cnoga: npeonpuamue, cmpamezuueckoe ynpaeneHnue, 0c00eHHOCmU, 6HeOpeHue,
coéepuiencmeosanue, peanu3ayus.

Hilal Ibrahim Mamedov
magistr ASOIU,

Shams Teyyub Aliyeva
ass. prof. ASOIU

Features of the application of strategic management in the enterprise

Summary

The purpose of the study-is to give suggestions and recommendations for improving the
implementation of strategic management in the enterprise.

Research methodology-a systematic approach, an expert method and methods of
generalization.

The results of the research-the features of the application of strategic management at the
enterprise were studied and appropriate recommendations were given to improve their application.

The practical imprortance of the research-the results of the study and the proposals put
forward can be used in the preparation of measures to improve the application of strategic
management in the enterprise.

The originality and scientific innovation of the research - the need to improve the application
of strategic management in the enterprise is substantiated and its specific ways are shown.

Key words: enterprise, strategic management, features, implementation, improvement,
implementation.
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