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DOVLOTIN AQRAR SiYASOTININ ORZAQ TOMINATININ
YAXSILASDIRILMASINDA ROLU

Xiilasa

Tadqiq olunan mévzunun aktualhigi. Qloballagma soraitinds 6lkonin orzaq tominatinin yaxsi-
lagdirilmas1 miihiim strateji shomiyyot kasb edir. Bu strateji shomiyyat, ilk ndvbads, shalinin arzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmosi, iqtisadi vo sosial slgatanligin qorunub saxlanilmasi, kond tosor-
riifat1 vo arzaq mohsullarinin ¢atdirilmasi baximindan infrastruktur sisteminin inkisaf etdirilmosini
va elaco do, kond tosarriifat: vo amtoo istehsalgilarinin iqgtisadi vasitolorlo dostoklonmaosi ilo miisa-
yiot edilir. Orzaq tominatinin yaxsilagsdirilmasinda dévlotin aqrar siyasoti prioritet rola malikdir.
Bu prioritetlik ilk novbads,6lkonin iqtisadi maraqlarinin qorunmasi ilo six baglidir. Dovlot torafin-
don hoyata kegirilon agrar siyasat, aslinds, igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosinin mithiim torkib
hissasini togkil etmokla, strateji baximdan orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina, aqrar-omtos is-
tehsalgilarinin golirlorinin artirilmasina, ohalinin biitiin tobagalorinin orzaq bazarindan parter osas-
larla istifads etmolorina istiqgamatlonir.

Tadqiqatin metodlari. Todgigatin metodlari baximindan geyd etmok olar ki, magalonin hazir-
lanmasinda iqtisad elmindo genis istifads olunan bir qrup metodlardan istifads edilmisdir ki, bu
metodlar i¢orisinda tohlil vo iimumilogdirmo metodlarina daha ¢ox iistiinliik verilmisdir.

Problemin 6yranilmasi. Problemin dyronilmasi baximindan miixtslif todqiqatlar digqoti ¢okir
vo dovlotin aqrar siyasatinin kond tosorriifatinda orzaqla tominati haqqinda problemlorin aktual
oldugunu nazars alaraq, bu sahoys ayri-ayri iqtisad¢i alimlorin miinasibati sorgilonmisdir.

Tadqgiqatin hipotezi. Qloballagsma soraitindo orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasinin mithiim
strateji ohomiyyat kosb etdiyi vurgulanir. Qeyd edilir ki, dovlotin aqrar siyasoti osas etibari ilo
strateji hodoflorin qorunub saxlanilmasina istigamotlondiyindon arzaq tominati da bu hadoflor igo-
risinds 6nomli rol oynayir vo prinsip etibari ilo aqrar siyasot orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasinda
baslica harokatverici qiivve kimi ¢ixis eds bilar.

Tadqiqatin maqgsadi. Todqigatin maqgsadi, dovlstin aqrar siyasatinin, kond tosarriifatinin orzaq
tominatinin yaxsilagdirilmasinda rolunu miioyyonlosdirmokdon, orzaq tominatinin iqtisadi vo
sosial olgatanliginin qorunub saxlanilmasina olverisli sorait yaradilmasi ilo bagl elmi cohotdon
asaslandirilmus fikirlor irali siirmakdon ibaratdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyini aqrar siyasatin elementlorinin orzaq tohlii-
kasizliyina tosir aspektlorini qiymatlondirmoakdon,aqrar siyasotin prioritet istigamatlori baximin-
dan Covid-19 pandemiyasindan sonraki dovrds iqtisadi aktivliyin tomin edilmasinin, arzaq tomi-
natinin yaxsilagdirilmasina tasiri ilo bagli mexanizmlori 6n plana ¢gokmokdon ibaratdir.

Acar sozlor: doviatin aqrar siyasati, proteksionist faaliyyat, arzaq taminati, arzaq tahliikasizli-
Vi, iqtisadi faalliq, investisiya faalligi, iqtisadi alcatanlyq, sosial alcatanhy.
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Giris

Comiyyotdo mohsuldar qiivvalor va istehsal miinasibatlori inkisaf etdikco, dovlatin iqtisadi si-
yasotinds do zoruri doyisikliklor bas verir. Xiisusilo, globallasma prosesinin siirotlo iralilomasi vo
demok olar ki, diinya iqtisadiyyatinin saho vo orazi kosimlorine shomiyyatli doracodos niifuz etmasi,
mahiyyat etibarilo, dovlatin iqtisadi siyasatindo, o climlodon, bu siyasotin miihiim torkib hissasini
toskil edon aqrar siyasotdo do shomiyyatli struktur doyisikliklorinin bas vermasina gatirib ¢ixarir.
Miiasir soraitdo dovlotin aqrar siyasati, ilk ndvbado, kond tosorriifatinin vo onunla qarsiligl ala-
goys malik olan sahalorin, xiisusilo, emal sonayesinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasina, kond
tosorriifat omtos istehsalgilarinin golirlorinin artirilmasina hesablanir. Lakin biitlin bunlara bax-
mayaraq, dovlotin aqrar siyasotinin asas mogsadini orzaq tominatinin yaxsilagdirilmasi vo on bas-
licasi, 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi toskil edir. Orzaq tominatinin yaxsilasdiril-
masina istigamatlonmis tadbirlor iqtisadi vo sosial olgatanligi 6zlinds birlosdirdiyindon, dovlat to-
rofindon hoyata kecirilon aqrar siyasst, mohz globallagma soraitindo, qlobal rogabst miihitindo bag
veran destruktiv tendensiyalarin, biitovliikde aqrar orzaq kompleksinoe va o ciimlodon, kondin so-
sial-iqtisadi hoyatina vo milli arzaq bazarlarina tosirinin neytrallagdirilmasina istigamatlonir. Be-
loliklo, dovlatin aqrar siyasati, qloballagsma soraitindo dovlatin iqtisadi siyasatinin mithiim torkib
hissosi olmagla iqgtisadi, hiiquqi, sosial, ekoloji, texnoloji vo digor saholordo zoruri tonzimlomo
tadbirlorinin macmusunu 6ziinds oks etdirir.

Qloballagsma va kand tasarriifati. Diinya iqtisadiyyatinda globallagsma prosesi uzunmiiddatli
tarixi dovrlori 6ziinds oks etdirmisdir. Umumiyyetle, XX osrin sonlarinda, aslindo, diinya tosorrii-
fatciliq sistemindo globallagsma prosesinin yeni dalgas1 miisahido edilmoyo baglamisdir. Bu dalga,
ilk novbado, dagilmalar vo dagitmalar fonunda vahid iqtisadi giiciin yaranmasini vo hamin iqtisadi
giiciin, biitovliikdo, diinya tosorriifat sistemina vo eloco do, diinya bazarina hokm etmosi ilo saciy-
yolonmisdir. Oslindo, qloballagsma prosesinin baslica maqsadi do siiratlo yayilma demokdir. Qlo-
ballagma prosesi, imumiyyatlo, omtoslorin, texnologiyalarin, kapitalin vo is¢i qlivvesinin sorbost
harakatini 6ziinds oks etdirir va tabii ki, bu ciir yayilmada miiqayiseli iistiinliiklorin qorunub sax-
lanilmas1 vo rogabat {istiinliiklorinin hakim mdvqe tutmasi 6n plana ¢okilir. Daha dogrusu, istehsal
edilon omtoo kifayot qader rogabat qabiliyyatlidirse,onun istehsalgilar1 6z mohsullarini diinyanin
miixtolif bazarlarina dasiya bilocok vo bu daginma naticosindo shomiyyatli monfoot oldo etmok
imkanlar1 tomin edilocok. Belolikls, aslinds iqtisadi vasitolorlo, daha dogrusu, miilayim giic hesa-
bina inkisaf etmis diinya nohonglorinin, demok olar ki, diinyanin ayri-ayr1 bazarlarina ¢ixmasi im-
kanlar1 artir vo bu da mahiyyat etibarilo, diinyanin digor zaif, daha dogrusu, inkisaf etmoakds olan
Olkolorini miilayim giiciin tosiri altinda saxlamaq meyillorini 6ziinds ehtiva edir.

Qloballasmanin kifayat qodar uzunmiiddatli todgiqatcilarindan olan A.Q.Dugin, V.0.inozem-
cev, V.S.Pankov, O.A.Tarasova vo basqalar1 hesab edirlor ki, miiasir soraitdo davam edon global-
lagma, oslindo, ABS-1n maraqlari ¢orgivasindo davam edir. Bu ciir maraqlarin gergoklosdirilmasi
fonunda reallasan globallasma prosesinin baslica mogsadi is9,0slindo ABS dollarinin 6z foaliyyot
zonasii1 maksimum genislondirmosi ilo baghdir [1, s. 169]. Inozemgev iso hesab edir ki, qloballas-
ma prosesi, aslinds, Avropa kapitalizminin daha hakim mévqe tutmasina istiqgamatlonmis davamli
prosesi 6ziinds oks etdirir [2, s. 42].

Qloballagma, timumiyyatlo, iqtisadiyyatin strukturuna, saho vo orazi kosimlorino shomiyyatli
doracads niifuz edir. Oslindo, iqtisadiyyatin beynslmilollogsmosi vo globallagma prosesinin tohlili
gostorir ki, global vo rogabatli diinyanin inkisafinin tarixi prosesindo, qloballagsmanin 6ziindon belo
gqagmaq miimkiin deyil. Mahz biitiin bunlar1 osas gotiirarak bels qonasto golmok olar ki, qloballas-
ma iqtisadiyyatin biitlin sektorundan, eloco do, ohalinin moigot hoyatindan va on baslicasi, konddon
va kond tesarriifatindan da yan kegmoyacaokdir. Bu, iqtisadi miinasibatlorin mahiyyetindon irali
golir. Modellosma vo transformasiya inteqrasiya miinasibatlorinin dorinlogsmasi, bu giin kond tosor-
rifatinin siyasi vo iqtisadi soraitini do nozoragarpacaq doracads dayisir [3, s.17-19]. Dogrudur,
globallasmanin yuxarida geyd etdiyimiz cohatlori, daha dogrusu, kond tosarriifat1 vo konddo oho-
miyyatli texnoloji vo struktur doyisikliklorini saciyyslondirmosi mdveud realliglart 6ziinde oks
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etdirir. Lakin biitlin bunlarla bels, etiraf etmok lazimdir ki, oslinds, qloballasma prosesinin dorin-
logmasi mahiyyat etibarilo, kifayot qoador forqli tozahiirlori do dogurur. Bu tozahiirlor, xiisusilo,
inkisaf etmokdo olan 6lkslorin kond tesorriifatinin gqorblogmosing, kond hayatinin qarblogsmasing
gotirib ¢ixarir vo bu gorblogmo tendensiyalari tobiidir ki, 6z baraborinds do kifayat qodor destruktiv
tendensiyalar dogurur. Bu tendensiyalar ilk névbads, demping tozahiirlori hesabina ayri-ayri diinya
nohonglorinin inkisaf etmokds olan 6lkalorin milli arzaq bazarlarina daha ucuz qiymoto mohsul
gondarmasini 6ziinds birlosdirir ki, bu da maya doyorindon asag1 qiymatlorls ilkin dévrlords orzaq
bazarinda stimullagsdirma meyillorini yaradir vo sonraki dovrlords iso biitdvliikdo orzaq bazarini
0z tosir dairasing ¢evirir, sonradan is9 yerli kond tosorriifati omtos istehsalgilarinin, aslindo, foaliy-
yati tam monasi ilo staqflyasiyaya moruz qalir.

Qloballagma aqrar sahonin texnoloji cohotdon tochiz edilmosi imkanlarini genislondirss do,
kondds aqrar sonaye inteqrasiyasi va sosial doyisikliklor prosesini gliclondirso da, lakin biitiin bun-
lara baxmayaraq, dorinlogsmokdo olan globallasma miinasibotlori bir sira hallarda dovlstiistii bir
prosesa ¢evrilir. Daha dogrusu,inhisar strukturlari, tobii torpaq, omok va digor kond tosorriifati vo
kond sarvatlorindon istifado edilmasi prosesi daha stiratls irslilayir. Belo bir soraitdo,mévcud daxili
kond vo regional miinasibatlor sistemi deqradasiyaya ugrayir vo kond tosarriifati sosial-iqtisadi
sistem kimi tam monasi ilo diinya bazarindaki inhisar¢t mévqe tutan transmilli korporasiyalarin
saroncamina, inhisar¢iligina kegir [4, s. 161].

Qloballagsma soraitinds dovlatin aqrar siyasatinin zaruriliyi. Dovlotin aqrar siyasati qlobal-
lagsma soraitindo adi ¢okilon prosesin zororli tosirlorinin neytrallagdirilmasina istiqgamotlonir vo
asagidaki arqumentlorlo gortlonir:

- dlinya tosarriifatgiliq sistemino inteqrasiya soraitinds liberal igtisadi miinasibatlorin mévcud-
lugu noticasinda, kond tosorriifatina vo eloco do, emal sonayesino xarici bazarin destruktiv toza-
hiirlorinin artmasi;

- aqrar vo orzaq bazarlarinda bas veron kanitur dalgalanmalari;

- kond tasarriifatinin risklorden asili olmasi sabobindan tabii iqlim soraitinin kond tosorriifatina
moanfi tosirlori;

- kond tosorriifatt amtos istehsalgilarinin galirlorinin iqtisadiyyatin digor sahasinds faaliyyat
gOstoron omtao istehsalgilarinin golirlori ilo miiqayisodo asagi olmast;

- kond tosorriifatt mohsullarinin tez xarab olmasi vo daginma proseslorino adekvat reaksiya gos-
tora bilmomasi;

- kondin sosial-iqtisadi inkigafinin yerli amtos istehsalgilarinin imkanlar1 daxilinde hoyata ke-
¢irilo bilmomasi;

- kond tesarriifati amtas istehsalgilarinin faaliyyastinin sigorta proseslorinag ehtiyaclt olmasi va
bu prosesin dovlatin istiraki ilo yerina yetirilmosi;

- kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullar1 bazarinin xarici rogabatin olverissiz tozahiirlorindon mii-
dafiosi (daxili bazarin qorunmast);

- yerli kond tosorriifatt amtos istehsalcilarinin faaliyyatinin iqtisadi vasitalorle stimullagdirilma-
St;

- qlobal rogabat miihitinds foaliyyat gostoron transmilli korporasiyalarin bu va ya digor 6lkalo-
rin, daha dogrusu, inkisaf etmokds olan 6lkolorin kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullar1 bazarina
demping tozahiirlorinin artmasi (bazari slo kegirmok maqsadi ilo).

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, diinyanin biitiin 6lkolorindo aqrar omtoos istehsalgilarinin ma-
raqlarinin qorunmast moqsadi ilo dovlat torafindan aqrar siyasat reallagdirilir. Lakin biitiin bunlara
baxmayaraq, iqtisadi sistemin tipindon vo xarakterindon asili olaraq inkisaf etmis 6lkolords vo in-
kisaf etmokds olan 6lkolordo dovlstin aqrar siyasstinin mogsadlori vo yonii forqli xarakter dasiyir.
Bu ilk névbado inkisaf etmis 6lkolorin maraqlarinin qorunmasi,inkisaf etmis 6lkolorin daha ¢ox
bazarlar oldo etmosi ilo s1x baglidir. Inkisaf etmokds olan 6lkalordos iso dvletin aqrar siyasati osas
etibarilo miidafio yoniindo formalasir vo bazarlarin miidafiosing istiqgamatlonir. Inkisaf etmis dlko-
larda iso dovlotin aqrar siyasati yeni bazarlar olo ke¢irmak, yeni bazarlarda méhkomlonmok siya-
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sotinin davamli xarakter almasina xidmaot edir.

Kond tosarriifatina, yerli istehsalgilara dovlst dostoyinin asas istigamotlorindon biri aqrar pro-
teksionizmdir. Diinya bazar1 els bir miihitds foaliyyat gostorir ki, diinya qiymatlori ixracatci 6lko-
lorin istehsali {igiin on yaxs1 sortlorlo miioyyon edilir. Eyni zamanda on yaxsi istehsal goraiti dedik-
do, tobii sorait (torpaq vo iqlim), tosarriifat mexanizmi vo maddi texniki baza,eloco do, inkisaf etmis
infrastruktur sistemlori baga diistiliir. Biitiin digor 6lkalor bu ixracat¢i dlkalorla, ilk névbado ABS
ilo birbaga ragabot apara bilmirlor. Beloliklo, oksor 6lkoalords yerli istehsalgilari riisumlar, kompen-
sasiya 0donislori, subsidiyalar vo s. sistemlor vasitasi ilo qorumag ti¢iin proteksionist siyasot hoyata
kegirilir. Tipik niimuna, Avropa Birliyi vo Yaponiya ola bilor. Avropa ittifaqi vo Yaponiyanin
proteksionizmi logv etmok gorarina golmasini tosovviir etmok miimkiin deyildir. Burada, aslinds,
onun miioyyan godor yumsaldilmasindan vo ona bdyiik elastiklik verilmasindon bohs etmaok olar.
Siibhasiz ki, proteksionizm yerli istehsal¢ilarin dostoklonmasinin vacib elementi kimi movcud
olmaga davam edacokdir vo aqrar siyasotin on miihiim istiqamoti kimi xarakterizo olunacaqdir [5,
s. 24]. Muellifin fikirlori ilo razilasmagqla yanas1 slave etmok olar ki, aqrar proteksionizm global-
lagma soraitindo, biitdvliikds, aqrar bazarlarin miidafis edilmosinin, yoni dovlotin strateji maraq-
larinin qorunmasinin miihiim torkib hissasi kimi ¢ixis edir vo aqrar siyasotin miithiim istigamat-
larindon biridir. Umumiyyoatlo, diinya 6lkolorinde aqrar siyasat tokca agrar proteksionizm vasitosilo
gergoklosdirilmir. Burada istehsalgilarin stimullagdirilmasi, iqtisadi vasitolordon istifado edilmasi
vo digor bu kimi vasitolor, o climlodon, sigorta sistemlori vo yaxud da forqli iqtisadi proqramlarin
gergoklosdirilmosi hesabina kond tosarriifati omtoo istehsalgilarinin xarici rogabatin alverissiz toza-
hiirlorindon qorunmasi kimi vasitolordon istifado edilir.

Daévlatin aqrar siyasot mexanizmlorinin arzaq taminatina tasiri. Dovlotin aqrar siyasatinin
osas hodoflorindon biri, orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasing olverisli sorait yaratmaqdan iba-
rotdir. ©rzaq tohliikesizliyi ilk ndvbada siyasi asililigin qarsisinin alinmasi istigamatinds miihiim
addim hesab edilir. Orzaq tominati iso ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli vo fasilosiz sokildo
tochiz edilmosi proseslorinds sosial vo iqtisadi al¢atanligin reallagdirilmasina xidmot edir.Bu ba-
ximdan dovlotin aqrar siyasoti vasitosilo orzaq tominatinin yaxsilagsdirilmasina istigamotlonmis
todbirlor gergoklosdirilir. Umumiyyatlo, diinya praktikasinda dévlotin aqrar siyasati mohz orzaq
tominatinin vo orzaq tohliikosizliyinin qorunmasinda shomiyyatli rol oynayir. XXI asrin ovvallo-
rindon etibaron qloballagma prosesinin yeni keyfiyyatds va yeni dalgada siiratlonmasi mahz dov-
latin aqrar siyasatino yeni impulslar vo yeni vektorlar da verir. Bu yeni vektorlar iso orzaq tomina-
tinin ger¢oklosdirilmasi vo qlobal ¢agirislarin daha adekvat sokildo garsilanmasina xidmat edir.

I.L.Magenovi¢ vo A.M.Xodagek hesab edirlor ki, dovlotin aqgrar siyasati vo biitdvliikkde orzaq
mohsullarimin istehsalinin dévlst tonzimlonmosing istiqgamatlonmis tadbirlar igtisadi cohatden in-
kisaf etmis 6lkolordo asagidaki istiqgamotlori 6ziinds birlogdirir:

1. istehsalgilarm galirlorinin destoklonmosi. Bu proses bir qayda olarag, birbasa dvlet yardim-
lar1 vo biidco 6domoalori vasitasi ilo hoyata kegirilir vo asas etibarilo asagidaki istiqgamotlordo ger-
coklosdirilir:

- kompensasiya 6donislori;

- tobii folakat naticasinds yaranan itkilorin qarsisinin alinmasi ils bagl 6domaler;

- istehsalin yenidon togkili ilo olagodar yarana bilon itkilorin kompensasiya edilmosi.

2. Qiymot miidaxilslori:kond tesarriifati mohsullarina daxili qiymatlorin destoklonmasi:

- kvota vo tariflorin miioyyonlogdirilmasi;

- arzaq mohsullarinin idxal1 va ixracina vergilorin miioyyanlosdirilmasi.

3. Istehsal vasitoalorinin istehlaki ilo alagadar xorclorin kompensasiyas:

- glibro,yem vo digor kimyovi miihafizs vasitolorinin olds edilmosine giizostli vergi sisteminin
totbiqi va ya onlarin oldo edilmosinin subsidiyalagdirilmas;

- kreditlora gors faizlorin 6donislorinin subsidiyalasdiriimast;

- sigorta omlaki {izro 6doniglorin subsidiyalasdirilmasi.

4. Orzaq bazarlarinin inkisafi ilo bagli dovlat torofindon hoyata kegirilon todbirlor:
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- bazar proqramlarinin hoyata keg¢irilmasi;

- mohsullarin alds edilmasi vo saxlanilmasi ilo bagl subsidiyalar;

- kond tosarriifati mohsullarinin daginmasi ilo bagli nogliyyat proseslorinin hayata keg¢irilmosino
subsidiyalar.

5. Dovlot blidcosindon maliyyslogmo do daxil olmagla, istehsal infrastrukturunun inkisafina zo-
ruri miidaxilslor:

- tosarriifat obyektlorinin tikintisi;

- irriqasiya layiholorinin hayata kegirilmasi;

- torpaglarin rekonstruksiyast;

- fermer birliklorinin yaradilmasi.

6. Istehsalin inkisafi ilo bagli regional programlarin islonib hazirlanmasi. Ad1 ¢okilan istiqamat,
bir qayda olaraq, proqram xarakteri dastyir vo iqtisadi cohatdon inkigaf etmis 6lkolords bu proqram
xarakterli todbirlorin dovlst biidcosindon maliyyslosdirilmasine genis 6nom verilir.

7. Makroiqtisadi siyasot. Adi ¢okilon siyasot aqrar sonaye kompleksinin dovlot torofindon ton-
zimlonmosinin metod va vasitolorini 6ziinds birlogdirir vo kond tosarriifat istehsalinin iqtisadi co-
hatdon samaralili faaliyyot gostormasina istiqamatlonir va asagidaki proseslori 6ziinds oks etdirir:

- glizostli vergiqoyma siyasotinin totbiq edilmaosi;

- milli valyutanin dostoklonmasi;

- xarici ticarat foaliyyatinin tonzimlonmasi [6, s. 59-60]. Miiollifin fikirlorindoki geyd edilon
prioritetlor daha ¢ox iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo dovlotin aqrar siyasatinin, orzaq to-
minatinin yaxsilasdirilmasi baximindan istifads etdiyi vasitolori 6ziinds birlosdirir. Nozora almaq
lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkolorin dovlat biidcasi kifayot qodor iri hocmlidir vo homin biidco vo-
saitlori hesabina aqrar sahonin dostoklonmosino istigamotlonmis genis miqyaslh todbirlor do ger-
¢oklosdirilir. Lakin inkisaf etmokds olan 6lkoalorde dovlstin aqrar siyasatinin yuxarda qeyd edilon
istigamotlords genis spektrlordo formalasdirilmasi dovlot biidcosinin imkanlari baximindan yetorli
hesab olunmur. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq dovlatin aqrar siyasoti asas etibarilo daha ¢ox
orzaq tominatinin yaxsilagdirilmasina istigamotlonmali, ohalinin orzaq mohsullar1 ilo davamli vo
etibarli tominatinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmalidir.

Natica
Fikrimizco, qloballasma soraitindo dovlotin aqrar siyasoti oarzaq tominatinin yaxsilagdirilmasina
yonaldilmali, xiisusile, aztominatl ohali kateqoriyalarinin arzaq yardimlar ils tomin olunmasi 6n
plana ¢okilmolidir. Masoalo burasindadir ki,aztominatli ohali kateqoriyalarinin dovlot torafindon
zoruri arzaq yardimlar ilo dostaklonmasi onlarin fiziki mévcudluguna shamiyyatli tasir gostorir vo
osas etibarilo hom onlarin orzaq bazarindan parter osaslarla istifado imkanlarin1 genislondirir,hom
do biitovliikds sahanin iqtisadi maraqlarinin gergoklagdirilmosinds 6nomli rol oynayir.
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Poan arpapﬂoﬁ MMOJIMTUKHU Irocyiapcrea B YJIYYIICHUH ITPOAOBOJIBCTBEHHOI'O odecnevyeHus.

Pe3ziome

AKTYaJbHOCTb HCCJIeAyeMOil TeMbl. YIIy4llleHHue MPOI0BOJILCTBEHHOIO 00€CIeYeHHsl CTpa-
HbI B YCJIOBUSX INI00AIM3allMK UMEET CTPaTerMueckoe 3HaYeHne DTO CTpaTernuecKoe 3HaueHue,
IIPEK/IE BCETO, 3aKII0YAETCS B 00€CIIE€YEHUH IPOAOBOILCTBEHHON 0€3011aCHOCTH HACEJIEHHUS, COX-
pPaHEHUM U NOJACPXKAaHUM SKOHOMMYECKOTO M COLMAIBHOIO IOCTYIIHOCTH, Pa3BUTHE CHUCTEMBI
UHPPACTPYKTYPHI B YaCTH JOCTABKU CEITLCKOXO3SHCTBEHHON U TPOIOBOIBCTBEHHON POy KITHH,
a TaK)Ke COINPOBOXKAAETCS MOLACPKKON CEIbCKOXO3ANUCTBEHHBIX U TOBAPOIPOU3BOAUTENEH IKO-
HOMUYECKUMH cpeacTBamu. [IpuopureTHas poiib arpapHOM OJIUTUKU TOCYAAPCTBA B YIIyYIICHUH
IIPO/I0BOJILCTBEHHOTO 00€CIeUeHUs.

Metoasl uccieqoBaHusA. B yacTy METOI0B UCCIIEN0BAHNUS MOKHO OTMETUTB, YTO IIPU ITOATO-
TOBKE CTAaTbU UCIIOJIB30BAJIACH IPYIIIA IIHPOKO MCIIONIb3YEMBIX B )KOHOMHYECKON HAyKEe METO/IOB,
CpeIH KOTOPBIX MPEANOYTEHUE OT/1aBaJIOCh METOIaM aHaIM3a U 0000IEeHHs.

N3y4yenne npodsemsl. B niane n3ydeHus mpoOiaemsl 3acayKUBAalOT BHUMAHUS Pa3iIdYHbIe
UCCIICIOBAHMS, @ C YUYETOM aKTYaJbHOCTH MPOOJieM 00ecTieYeHHs TPOJJOBOJILCTBUEM B CEITBCKOM
XO35IMCTBE arpapHOM MOJIMTUKH IOCYyAApCTBA MOKA3aHO OTHOLICHHE OTAEIBHBIX YKOHOMHCTOB K
3TOM 00IacTH.

I'unore3a ucciaenoBanus. IloguepkHyTo, 4TO yiIydllI€HHE NPOJOBOJIBCTBEHHOTO olecreue-
HUS B YCJIOBUSIX INIOOANHM3alMK UMEET CTpaTernyeckoe 3HaueHne. OTMeueHo, 4To MOCKOJIBbKY ar-
papHas IIOJINTUKA FOCYapCcTBa B OCHOBHOM HAIIPAaBJICHA HA COXPAHEHHUE CTPATETMYECKUX LIETICH,
IPO/IOBOJILCTBEHHOE 00ECTIEYCHUE TaKXKe UTPAET BAXKHYIO POJIb POJIb B 3TUX LETSAX, U B IPUHITHUIIE
arpapHas IIOJIUTHKA SIBJISIETCS OCHOBHOM JBMKYLICH CHUJION B YJIyYIICHHUU IPOJOBOJIBCTBEHHOTO
obecrieueHus.

Hean nccaenoBanus. Llenbro uccienoBanus ABIAECTCSA ONPENCIEHUE POJIA TOCY AAPCTBEHHON
arpapHoOi MOJIUTUKYU B yJIyYIIEHUH MPOJAOBOIBCTBEHHOTO 00ECIIEUEHHsI CEIbCKOTO X034HCTBA, a
TaKXe BBIJIBM)KEHHUE HAyYHO 0OOCHOBAaHHBIX NPEACTABICHUN O CO3AaHUU OJIAarONPUATHBIX YCIIO-
BHM JUIsI COXPAHEHHUs U MIOJEPKAHNS SKOHOMUYECKON U COLMaIbHAs JOCTYITHOCTb ITPOIOBOJILCT-
BUSI.

Hayuynas HoBHM3HA HcciieqoBaHusA. HaydHas HOBU3HA HCCIIeJOBaHUS 3aKII0YAETCs B OLICHKE
aCIIEKTOB BIIMSHUS 3JIEMEHTOB arpapHoOW MOJIMTUKU Ha MPOAOBOJBCTBEHHYIO 0€30MaCHOCTh, a €
TOYKHU 3pPEHUS NPUOPUTETHBIX HANPABICHUNM arpapHOW IOJMTHUKU B IOCTKOBHUIHBIN nepuon. B
NepUOJI TAaHAEMUH Ha NIEPBbIH MJIaH BBIIBUTAIOTCS MEXAHU3MBI, CBSI3aHHBIE C BO3/IelicTBHEM o0ec-
MEYEHUS] SKOHOMUYECKOI aKTUBHOCTHU M YJIyUIICHHUS POIOBOIBCTBEHHOT'O 00ECTICUCHHUSI.

Knwueevie cnosa: zocyoapcmeennasn azpapras noaumuKd, npOmMeKyuOHUCMCKan 0eameib-
HOCMb, NPO00EOIbCMEEHHOE 0DecneyeHue, nPpo006oIbCMEEHHAA 0e30naACHOCH b, IKOHOMUYEC-
Kasa 0eamenbHOCMb, UHEECHMIUWUOHHAA 0eAMEIbHOCHIb, IKOHOMUYECKAA OOCHYNHOCMb, CO-
UUanNbHAaA 00CHMYRHOCHb.
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The role of the state's agrarian policy in improving food supply

Summary

The relevance of the researched topic. Improving the food supply of the country in the
conditions of globalization is of strategic importance. This strategic importance, first of all, is the
provision of food security of the population, the preservation and maintenance of economic and
social accessibility, the development of the infrastructure system in terms of the delivery of agri-
cultural and food products, and as well as, it is accompanied by supporting agricultural and com-
modity producers with economic means. The state's agrarian policy has a priority role in improving
food supply.

Research methods. In terms of research methods, it can be noted that a group of widely used
methods in economic science were used in the preparation of the article, and among these methods,
analysis and generalization methods were more preferred.

Study of the problem. In terms of the study of the problem, various studies are noteworthy,
and taking into account the relevance of the problems of food supply in agriculture of the state's
agrarian policy, the attitude of individual economists to this field has been exhibited.

The hypothesis of the research. It is emphasized that the improvement of food supply in the
conditions of globalization is of strategic importance. It is noted that since the state's agrarian
policy is mainly directed to the preservation of strategic goals, food supply also plays an important
role in these goals, and in principle, agrarian policy is the main driving force in improving food
supply. can act as a force.

The purpose of the research. The purpose of the research is to determine the role of the state's
agrarian policy in improving the food supply of agriculture, and to put forward scientifically based
ideas about the creation of favorable conditions for the preservation and maintenance of the
economic and social availability of food supply.

The scientific novelty of the research. The scientific novelty of the research consists in
assessing the aspects of the impact of the elements of the agricultural policy on food security, and
in terms of the priority directions of the agrarian policy, in the post-Covid-19 pandemic period,
the mechanisms related to the impact of ensuring economic activity and improving the food supply
are brought to the fore.

Key words: state agrarian policy, protectionist activity, food supply, food security, economic
activity, investment activity, economic accessibility, social accessibility.
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AQRAR-SONAYE KOMPLEKSINDO BiZNESIN DAVAMLI INKiSAFININ TOMIN
EDILMOSININ ROQABOT AMILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Azorbaycanin aqrar-sonaye miiossisolorindos ragabatqabiliyyatliliyin to-
min olunmasi problemlarini tadqiq edorak onun tokmillosdirilmasi {izro nozari-praktiki tovsiyolor
hazirlamaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, montiqi imumilosdirma, so-
bob-natico metodlari istifado edilmigdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati aqrar saho miiossisalorinin investisiya, innovativ inkisaf, miil-
kiyyot miinasibatlorinin transformasiyasi, kreditlosmo, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi, koope-
rativ vo inteqrasiya olagolorinin inkisafi vo s. masalolorin hollindo vasito kimi istifado edilo bilor.

Tadgigatin naticalori — aqrar sahanin roqabatqabiliyyatliliyini miioyyan edon amillar iz ¢i1-
xarilaraq konseptual-nozori baximdan sorh edilmis, 61ko igtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin
inkisafinin osas istiqgamotlori hazirlanmis vo praktiki hoyata kegirilmasi tovsiyo edilmigdir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — aqrar sektorun rogabat gabiliyystini miioyyon edon
osas amillor miioyyan edilorak tohlil olunmus, 6lks iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin in-
kisafinin asas istigamatlori ilo bagl elmi cohotdon osaslandirilmis miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: aqrar-sanaye kompleksi, raqabat qabiliyyati, biznesin davaml inkisafi, kicik vao
orta miiassisalar.

Giris

Agrar-sanaye kompleksi miiossisalorinin raqabotqabiliyyatliliyi roqabstli bazarda monfoatlo
idars etmok gabiliyyatidir. Osas fondlarin planli sokilds yenilonmasi vo dovriyye vesaitlorinin dol-
durulmasi ii¢iin o, lazim olan qadar galirlidir.

Realliq ondan ibaratdir ki, kond tosorriifatt miiossisolorinin maliyys voziyyati son doraco geyri-
sabitdir, blidca vasaitlari va bank sektorunun imkanlart mehduddur. Bu soraitds yalniz ugurlu emal
miiossisalori investisiya resurslarini formalagdira bilor. Ona goéro do bu giin sahonin rogabat gabi-
liyyati biitiin texnoloji zoncirin - kond tesorriifat1 xammalinin istehsalindan tutmus keyfiyyatli
mohsulun satisina godorki isi ilo giymatlondirilmalidir.

Hotta on inkisaf etmis 6lkolor bels potensial olaraq istehsal eds bildiklori biitiin mohsul ¢gesidlori
iizro effektiv rogaboto nail olmaq mogsadi glidmiirlor. Prioritet yalniz igtisadiyyatin diinya baza-
rinda roqabat iistiinliiklori oldo etmok ticilin real soraito malik sektorlarina verilir. Sahonin ragabot
gabiliyyatinin idara edilmosi sahosindo optimal qgorarlarin qobul edilmosi onun artirilmasi tigiin
amillorin miioyyan edilmasini va onlarin optimal birlosmasinin miioyyan edilmasini nozards tutur.
Kond tosarriifatinin raqabotqabiliyystlilik amillorinin tohlili sahasinds tadqiqatlarin praktiki oho-
miyyati onun dovlatin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinde miihiim rolu, aqrar-senaye kom-
pleksinin voziyyatina, kond yerlorinin inkisafina miihiim tosiri vo 6lkodoki sosial voziyyot ilo
baglidir.

Agqrar sahada ragabatqabiliyyatlilik amillorinin formalagsmasinin elmi-konseptual asaslari

Miiayyon edilmisdir ki, miiasir iqtisadi adebiyyatda kond tesarriifatinin roaqabatqabiliyyatlilik
amillorinin tosnifatina vahid yanasma mdvcud deyildir ki, bu da onlarin sektorlarin rogabotqabi-
liyyatliliyine tosirinin miixtalif, doyison glicii vo nisbati ilo baghdir vo onlarin inkisafi vo saha
xUsusiyyatlorino goro rogabat iistiinliiklorinin prioritetinin doyismosi ilo olagodar olan sahodon asi-
lidir.
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Miiasir dovrde miisssisalords, o climlodon aqrar-orzaq vo emal sonayesi miiossisalorinds roqa-
bot qabiliyyotinin miixtolif aspektlori yerli alimlordon I.Aliyevin [1], B.X.Atasovun [2],
E.A.Quliyevin [4, 5] vo N.C. Qafarovun [3] monoqrafiyalarinda xiisusi olaraq arasdirilmisdir.

V.D.Qongarov va A.I.Novigenko mezol saviyyasindo formalasan asagidaki amillori farqlondi-
rir: istehsal olunan mohsullarin xiisusiyyatlori, texnoloji prosesin xiisusiyyatlori, orzaq qiymatlo-
rinin formalagmasinin sonaye xiisusiyyatlori [6, s. 20-28].

T.I. Lenskaya aqrar sektorun roqabat gabiliyyatini sortlondiron alt1 asas amil grupunu miioyyan
edir: kond tosorriifat strategiyasi va siyasoti; imummilli igtisadi todbirlor; aqrar-sonaye komplek-
sinin hiiquqi sortlori vo qanunvericiliklo tonzimlonmosi; kond tosorriifatt miisssisolorinin 6z tod-
birlori; istehsal vo marketing faaliyyatinin somaraliliyini tomin edon amillori; artan roqabat qabiliy-
yotini tomin edon idarsetmonin sosial-iqtisadi naticolori [7, s. 87].

Regional kond tasarriifatinin ragabat gabiliyyatini nozors alan K.R.Saubanov onun artirilmasi-
nin alverisli torpaq-iglim soraiti, yiiksok ixtisash kadrlarin vo kifayst qodor omok resurslarinin ol-
masi, alds edilon heyvandarliq vo bitkigilik mohsullarinin kond tasorriifat: togkilatlarinda emal do-
rinliyi, investisiyalar kimi amilloro innovativ texnologiyalarin calb edilmasi vo maddi-texniki ba-
zanin milasirlogdirilmasi, yiiksok mexanizasiya soviyyasi vo sosial-istehsalat infrastrukturu, habels
resursa gonast edon texnologiyalarin totbiqino xiisusi diqqgot yetirir. [8, s. 38-53].

Azdrbaycanin kond tasarriifati sektorunda raqabat qabiliyyatini miidyyon edan on
miihiim amillorin tadqiqi

Raqabat iistlinliiklorinin miioyyan edilmasi vo Azarbaycan kond tasarriifatinin movcud resurs
potensialinin miigayisosi ii¢iin fundamental asas kimi M.Porter torofindon “milli romb” konsepsi-
yasina osaslanaraq, biz bu sahonin raqabet qabiliyyatini miisyyan edon on miihiim amillori miioy-
yon etdik. [9, s. 205-254].

Istehsal amillari. Kond tosorriifatinda torpaq, tobii monsali istehsal vasitolori, tobii-iqlim soraiti,
su, istilik vo s. kimi amillor digor sahalors nisboaton daha vacibdir. Bu asas amillorin (istehsal¢idan
kaonar) bir-biri ils slagali sahalor qrupu torafindon yaradilan yeni texnologiyalarin totbiqine (yani
onlarin inkisafina istehsalgilar birbasa tosir gostors bilor) tosiri getdikco azalir. Elmi-texniki torog-
qini istehsal amillsrinin mévcudlugunun doyismasi hesab edon bozi tadqiqatgilar milli texnoloji
bazani istehsal amillorine aid edirlor.

Bununla bels, biz texnologiyan1 raqabat iistiinlilyliniin miistaqil miioyyanedicisi kimi farqlon-
dirmoyo imkan veran asagidaki forqli xiisusiyyatlorini miioyyon etdik:

- 0, istifado olunan resurslar, istehsal prosesi vo mahsullarin buraxiligt arasinda slagoni miiay-
yon edir. Eyni zamanda, totbiq olunan amillorin mocmusu nainki miixtolif sonaye saholorindo, hom
da eyni mohsullarin istehsalinda shamiyyatli deracads farqlonir;

- miixtolif resurslarin fokusuna vo qiymot proporsiyalarina uygun olaraq milli osasda inkisaf
edir, verilmis milli iqtisadiyyat va hatta verilmis cografi orazi li¢lin oan samorali faktor proporsiya-
larin1 formalagdirmaga calisir.

Texnologiyanin se¢imi miioyyon amillorin doyarini dayise bilar; istehsal olunan mahsulun key-
fiyyat xiisusiyyatlorini miioyyon edir vo naticado qiymaot parametrloring vo tolobin strukturuna tosir
gostorir. Keyfiyyat vo rogabot gabiliyyatinin, demok olar ki, 80%-i istehsal sferasinda, yoni moh-
sulun xassolorinin texnoloji formalasdirilmasi prosesindo yaranir vo naticodo o, istehlak doyori
olds edir. Kond tosarriifatt mohsullarinin yekunlagdirilmasi, qablasdirilmasi, saxlanmasi va s. pro-
sesinda keyfiyystin yalniz 20%-dan bir qader ¢oxu yaradilir;

- 0, iqtisadi inkisaf saviyyasi asag1 olan dlkslora kdgmayo meyillidir.

Talab parametrlori. Onlar istehlakgilarin kond tosorriifatt xammalinin vo orzaq mohsullarinin
keyfiyyatino olan tolobkarligindan, tolobatin elastikliyindon, milli istehlak anonslorindon va tolobi,
Olclistinii vo dinamikasini xarakterizo edon digor parametrlordon asilidir. Kifayot qodor tutumlu
milli bazarin olmas1 kond tasarriifati istehsalgilar tigiin shamiyyatli raqabet listlinliiyiidiir. Bununla
belo, bagqa bir fikir do var ki, ona goro daxili bazarda mohdud tolobat istehsalgilart miimkiin qodor
tez qlobal inkisaf strategiyasina ke¢moyo, mohsullarini ixrac etmays mocbur edir. Kond tosorriifati
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bazarinda tolobin soviyyasina dovlot shomiyyatli tosir gdstorir: dovlst torafindon miioyyon edilmis
giymata avvalcadon miloyyan edilmis mohsul hacmloring tolob istehsalgilart dostoklomok yollarin-
dan biridir.

Strategiya, struktur va ragabat. Rogqabot strategiyasi milossisalorin on yaxsi vo dayaniglt uzun-
miiddatli maliyys voziyyatini tomin edon raqgabat iistiinliiklorinin alds edilmasing, habelos bazarda
giiclii mévge qazanmasina yonoaldilmolidir. Eyni zamanda, N.V.Kireenkonun fikrinco, kond tosor-
riifat1 vo orzaq mohsullarinin xarici bazarlara effektiv tobligi ligiin marketing siyasotinin strateji
istiqgamatlorinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosindo kompleks yanagsmadan istifado et-
mokls yerli istehsalgilarin ragabstgabiliyyotli mévqeyini gliclondirmak lazimdir [10, s. 31].

Ogor todariik¢iilorin vo istehlakgilarin inhisar¢i vo oligopolist ragabatini nazors almadan kond
tosarriifatinin bazar strukturunu miicorrad sokildo nozordon kegirsok, onda ayri-ayri tosorriifat sub-
yektinin istehsal hacmlari sonayenin istehsal hacmlori ilo miiqayisade shamiyyatsizdir. Miiasir iq-
tisadi soraitds inkisaf etmis Olkolorin aqrar sektorunda konsolidasiya tendensiyast miisahids olu-
nur: iri miiossiselorin pay artir, kigik vo kigik tosorriifatlarin pay1 vo iimumi say1 iso azalir. Isteh-
salin hocmi, torpaq sahoslorinin calb edilmasi, is¢ilorin say1, imumi satis galirlori, monfoot norma-
lar1 da iri istehsal vahidlorinin xeyrina doyisir. iri kond tosarriifat: birlosmolori maddi, omok vo
maliyya resurslarinin genis miqyasda comlosmosi sobabindon idaroetmonin bazar sortlorino daha
yaxs1 uygunlasir. Onlar kond tosorriifatt mohsullarinin lazimi ¢esidini vo yiiksok rogabot qabiliy-
yotini tomin etmay9, respublikaya hazir orzaq mohsullarinin idxalina davamli miigavimat gostor-
moyo qadirdirlor. Beloliklo, kond tosorriifat: sistemi vasitosilo kigik istehsaldan orta vo iri istehsala
todricon kecgid kond tosorriifati mohsullarinin vo biitovliikdo sonayenin rogabot qabiliyyatinin
artmasina komok edir.

Sahado somorali rogaboat miihiti vo roqabot mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo maya
doyarinin asag1 salinmasi, istehsalda yeniliklorin tatbiqi vo bazara yeni mohsullarin ¢ixarilmasi
ticlin stimuldur. Ogoar 6lkado rogabat miihiti yoxdursa vo strategiyalar rogabotli miihitdo foaliyyato
yonalmayibsa, rogabat {istlinliiyliniin yaranmasina timid etmok miimkiin deyil [5].

Olaqadar va dastaklayici sahalor. Bu va ya digor sonayedo ugur oldo etmok daha asandir, 6lkoado
tachizat sanayesi no qodar raqabotodavamlidirsa, onlarin tomarkiizlogsmasi bir o qader agagidir. Bu,
tochizatgilar torofindon qiymot tozyiqinin doracosini azaldir, alic1 sonayesindo yaranan toloblora
uygun olaraq materiallarin, komponentlorin va s.-nin keyfiyyet xiisusiyyatlorinin inkisafi ligiin sti-
mul mexanizmi yaradir. Milli istehsalgilarin xarici ticaratds aparict movgelori, D. Yu.Xamgukova
g0ra, bu, eyni sahanin bir hissasi olan texnoloji cohatdon alageli miiassisalorin biitdv bir qrupunun
inkisafinin noticosidir [11]. ©lagodar saho qruplarini miioyyon etmok ii¢iin M.Porter “klaster” an-
layisin1 toqdim edir [3]. Klasterlorin formalagmasi prosesinda sonayelor roqabast istiinliiklorini
gorumagq va giiclondirmok imkani oldo edirlor.

Kond tosorriifatinda rogabastqabiliyyatlilik soviyyesine alagali sahalordon asagidaki mohsul
novlori asas tosir gostorir: yeni mohsuldar bitki sortlari, yliksok mohsuldar vo etibarli masinlarin
somarali sistemlori, adaptiv giibra vo bitki miihafizasi sistemlori, heyvanlarin vo quslarin yeni cins-
lori, baytarliq dormanlari, kond tosorriifat1 elminin nailiyyatlori vo s.

Miiayyon etdik ki, sahanin raqabotqabiliyyatliliyinin miisyyonedici amillori kond tasarriifatinda
istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati vo roqabatgabiliyyatliliyidir ki, bu da onun xiisusi tobiati ilo
baglidir vo asagidakilarda 6ziinli gdstarir:

- boyiik konteynerlor va saxlama yerlori tolob edon vo noticodos artan xarclors sobob olan boyiik
hacmo malikdir;

- bioloji mongalidir, bu, zoif qorunmani avvalcodon miioyyanlosdirir vo tocili yiiklomo, catdiril-
ma, bosaltma va emal tolab edir vo tez-tez artan xarclorls alagali olan xiisusi soyuducu avadanlig-
larin moévcudlugunu nozords tutur. Keyfiyyato nozarst vo saha standartlarina uygun saxlanilmasi
da baha basa golir;

- keyfiyyet hava soraitindon asil1 olaraq illor va fosillor iizro doyisir; kond tosorriifat: istehsalgi-
lar1 bazara toklif olunan mahsullarin hacmins vo keyfiyyatine tam nozarot eds vo idare eds bilmir-
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lor: on pis tobii-iqlim soraitindo mohsulun gézlonilon miqdar: azalir, keyfiyyasti vo bazarda rogabot
qabiliyyati agag1 diisiir, daha yaxsi soraitdo rogabat Uistilinliiklori yaranir [12, s. 36-42; 9].

V.G.Qusakovun aragdirmasina gors, yiliksok keyfiyyatli mohsullar ilkin olaraq istehlak xasso-
larinin artan qiymotlondirilmosindon ibarat slava dayer ehtiva edir; istehlak¢inin mohsullara ina-
min1 yaradir vo istilinliiklii secim vo prioritet satis1 tomin edir; istehsal xorclorini tez bir zamanda
gaytarmaga va tolob olunan monfaati aldo etmoyo imkan verir; siiratlo xarici bazarlara ¢ixir, sort
roqabaoto tab gotirorok sabit istehlak vo satis islorini tutur [14].

Umumi amillar sistemino M.Porter “sans” vo “hdkumot”i do daxil etdi ki, onlarin tosiri sonaye-
nin rogabat qabiliyystini giiclondira vo ya zaiflodos bilor.

Tosadiifi hadisalor. Kond tosorriifat1 igtisadiyyatin gézlonilmoz doyisikliklors oan ¢ox moruz
galan sahosidir. Bu baximdan, kond tasorriifati sonayesinin inkisafindaki mévcud tendensiya biitiin
ndv risklori minimuma endirmak istoyidir ki, bu da bitkigilik vo heyvandarliq istehsali ii¢lin miiasir
texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir vo bu, sonayenin asililigin1 azaltmaga imkan verir. tobii vo
iqlim soraiti lizro; mohsul ¢atismazlig1 vo bitkilorin va heyvanlarin tolof olmasi risklorinin sigorta-
s1, istehsal olunan mohsullar iizra forvard vo fyugers miiqavilolori vo s.

Hékumat siyasati. Bazar iqtisadiyyatinda kommersiya miiossisasinin roqabat qabiliyyatinin she-
miyyatli doracodo azalmasi ilo onun mohv olmasi, iflas etmasi vo ya yeni texnologiyalara vo inves-
tisiyalara asaslanan shomiyyatli transformasiyasi qagilmazdir. Eyni zamanda, aqrar-sonaye kom-
pleksinin rogabat gabiliyyatinin asag1 diismosi, demok olar ki, homiso milli istehsal¢ilarin dostok-
lonmasi va inkisafi ticiin dovlst miidaxilasinin artmasina sobab olur. V.G.Qusakov geyd edir ki,
osas sobab arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi zorurati ilo miioyyon edilon kond tosorriifat: sek-
torunun xiisusiyyatlorinde yatir [15].

Dovlot dostoyi todbirlori kond tosorriifati mohsullarinin, xammalin vo orzaq mohsullarinin
roqabaot qabiliyyotino asagidakilar vasitosilo tosir gostorir:

- istehsal xorclorinin bir hissosinin édonilmasi (vergi vo faiz doracolorinin diferensiallasdiril-
mas1 yolu ils istehsal xarclorinin kompensasiyasi, vergi va kredit glizastlorinin tatbiqi, istehsalin
vo ixracin subsidiyalagdirilmasi);

- mallarm keyfiyyatinin yiiksaldilmasi (standartlar vo spesifikasiyalar, beynolxalq standartlar
osasinda keyfiyyatin idaro edilmasi);

- qiymatlarin va galirlorin tonzimlonmasi (istehsal vasitalari vo kond tasarriifatt mohsullari {igiin
indikativ, ipoteka, magsadli, zomanatli, hoddi qiymotlorin formalagsmas1 mexanizmi);

- istehsal olunan mohsullara tolobatin genislondirilmasi proqramlari (ixraca dovlst subsidiyalar1
vo inzibati yardim, 6lko daxilindo arzaq yardimi proqramlari, “Siilh {igiin orzaq” vo s.);

- gomriik-tarif siyasatinin, kvotanin vo ixrac-idxal amaliyyatlarinin lisenziyalagdirilmasinin
tonzimlonmasi [16].

Azdrbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin inkisafinin asas
istigamatlori

Kond tesarriifat1 aqrar-sanaye kompleksinin asas halgasidir.

Son 10-15 ildo Azorbaycan Respublikasinin aqrar sonayesinin, xiisuson do kond tosorriifat1 is-
tehsalinin inkisafina sarmayas kifayot qader foal sokildo hayata kecirilmisdir ki, bu da sahonin is-
tehsal-texniki potensialinin yenilonmosing, voziyyatinin yaxsilasdirilmasina komok etmisdir. Bu,
digor amillorlo birlikds kond tosarriifatinin inkisafinin osas istehsal gostoricilorinin (kond tosorrii-
fat1 bitkilorinin mohsuldarliginin vo timumi mohsuldarliginin artmasi, heyvandarliq vo heyvandar-
liq moahsuldarliginin artmasi, adambagina taxil, ot vo siid istehsal1) artimini tomin etmisdir. Bunun
noticosidir ki, 6z istehsali hesabina noinki ohalinin osas arzaq mohsullarina olan tolobati tam 6do-
nilir, hom do aqro-orzaq mohsullar1 boyiik hacmds xarics ixrac edilir vo bunun hesabina 6lkenin
qizil-valyuta ehtiyatlar1 doldurulur. Lakin adambasina ot, siid vo kartof kimi mohsullarin istehsa-
lina géro Azorbaycan diinya liderlorindon birins ¢evrilmali oldugu halda, bu istigamotdo problem-
lor yasanmaqda davam edir.

Bununla yanagi, biitlin asas nov bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin, habels sonaye emali
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noticoasinds alds edilon hazir arzaq mohsullarinin istehsali vo satisinin somorsliliyi asag1 soviyyado
galmaqda davam edir. Odur ki, aqro-orzaq mohsullar1 istehsalinin rogabst qabiliyyastini artirmaq
mogsadils iri aqrobiznes subyektlori liclin effektiv biznes modellori formalasdirmaq, xarici tocrii-
bayo asaslansaq, bu sahads daxili kond tosarriifatinin goalocak toraqqisinin tomin edilmasinds mii-
hiim rol oynaya bilon kigik vo orta miiossisalorin inkisafi zoruridir.

Bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin inkisafinin
asagidaki osas istigamatlori hazirlanmis vo praktiki hoyata kegirilmosi tovsiyo edilmisdir.

Dovlat dastayi sahasinda:

- kond tosarriifatinin dovlot tonzimlonmasinin biitiin sistemini tokmillogdirmoak {i¢lin kond
tosorriifati istehsalgilarina har hektar ti¢lin 6donislordon istifadoni nozords tutan “slaqosiz’” dosto-
yin gostorilmosi;

- ohalinin sosial miidafisasiz vo aztominatl tobagolorine daxili orzaq yardiminin totbiqi;

- kond tosarriifat1 si§ortast vo golirlorin tohliikesizliyi proqramlarinin hazirlanmasi;

- on pis tobii vo iqlim goraitinds olan omtas istehsalgilarina birbasa 6donislor.

Agrar-sanaye kompleksinin kreditlosdirilmasi sahasinda:

- mohsulun maya doyarinin tadricon agagi salinmasi, aqrar-sonaye kompleksinin biitiin saholo-
rinin somaraliliyinin artirilmas;

- glizostli kreditlosma tacriibasinin davam etdirilmasi. Eyni zamanda, giizostli kredit resurslari
ilk ndvbado aqgrar-sonaye istehsalinin inkisafi tizro dovlot mogsadli programlarinin hoyata kegiril-
masing, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali tiglin maddi-texniki resurslarin oldo edilmasinog,
investisiya vo innovasiya foaliyyotino, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlarina vo
Hokumaotin gorarlarina uygun olaraq aqrar-sonaye kompleksinin digar saholorine yonaldilmalidir;

- maddi va enerji resurslarinin qiymotinin daim artmasi noticosinds aqrar-sonaye kompleksindo
yaranan kredit 6hdaliklorinin qisman silinmasi (an problemli olanlardan) vo ya 5-10 il miiddatina
mohlat verilmasi, sonra isa onlarin hissa-hisso 6donilmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin miixtalif saholorinin inkisaf proqramlarmin maliyyslasdirilmasi
ticlin hiiquqi vo fiziki soxslordon resurslarin calb edilmosino komok edon slavo maliyys forma vo
tisullarindan (bankin borc 6hdsliklorinin (veksellorin va istiqrazlarin) buraxilmasi) istifads edil-
moasi;

- ohalidon vasaitlarin calb edilmasi vo onlarin orta vo uzunmiiddatli resurslara gevrilmasi, o
ctimlodon kredit kooperativlori vo ittifaglar1 vasitosilo;

- iri kond tosorriifat: texnikasi istehsalg¢ilarinin istiraki ilo bankin toromo miiossisolori kimi ixti-
saslagmis lizinq sirkotlorinin yaradilmasi;

- kondin aqrar-sonaye istehsal1 vo sosial infrastrukturu subyektlorine ipoteka kreditlogmasi iizra
ixtisaslasdirilmis bolmalorin toskili.

Investisiya sahasinda:

- iqtisadi vo / vo ya geyri-igtisadi fayda aldo etmok {i¢iin konkret layiholorin hartorofli qiymat-
landirilmoesindon sonra kond tasarriifat: istehsalina magsadli investisiyanin hoyata kegirilmasi;

- dovlot va biznesin resurslarini birlogdirarok investisiya foaliyyatindon oldo olunan risklorin vo
golirlorin  boliisdiiriilmasini tomin edon investisiyalarin idare edilmosi vasitosi kimi diinya
tocriibasindo 6ziinii dogrultmus dovlot-6zal sektor torofdasliginin inkisafi;

- dolay1 (igtisadi) metodlarin birbasa (inzibati) {izorindos istiinliiyii, yoni amortizasiya, vergi vo
digor siyasot lisullarindan aktiv istifado.

Innovativ inkisaf sahasinda:

- ayri-ayri regionlarda yerli biidcolorin formalasdirilmasi potensiali nozors alinmaqla aqrar-so-
naye kompleksinin innovativ inkisafina dovlat destoyinin respublika biidcasindon forqlondirilme-
si;

- layihonin ugurla hayata ke¢irilmasindon sonra sahibkarliq subyektina sonradan maliyys imti-
yazlarmin verilmasi ilo rogabot osasinda on potensial effektiv yeniliklorin dovlot toraofindon maliy-
yolosdirilmosi;
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- aqrar-sonaye kompleksinin innovativ inkisafi mogsadilo y1gilma vo toskilatin investisiya re-
surslarina ¢evrilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin innovativ inkisafi {izro regional morkozin, program tominat1 vo
universitet kompleksinin, aqrotexnoparkin, elmi, maliyyo va aqrar-sonaye qruplarinin, bankin gay-
tarilmasinin tominat¢ist gismindo zomanat (sigorta) fondunun yaradilmasi; kond tosorriifat: toski-
latlarina iri investisiya layihoalori ti¢iin verilon kreditlor.

Miilkiyyat miinasibatlarinin transformasiyasi sahasinda:

- miilkiyyat sahasindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo onun sonraki sabitliyi;

- 0zollosdirmo prosedurlarinin soffafligi vo hor morhalodo dovlstin tam nozarati;

- bazar korporativ strukturlarinin (holdinglor, aqrokombinatlar) formalagdirilmas;

- 2030-cu ilo gadoar olan dovr ticlin dovlst omlakinin idars edilmasi konsepsiyasinin gobul edil-
moasi, bu konsepsiyada dovlot amlakinin saroncamina verilmasi vo 6zollogdirilmosi mosslalorinin
halli prinsiplorini vo yanagmalarini miioyyon edir;

- 0zollogdirmoya ¢ixarilan likvid miiossisolorin siyahist asasinda onun sortlori, omlakin satisi
sartlori, yeni miilkiyyatei vo dovlat torafindon tizorine gotiirdiiyli 6hdsliklor, obyektlorin bazar qiy-
mati macburi gostarilmakls sistemli 6zallogdirma;

- global fond bazarinda Azarbaycanun ayri-ayr1 kond tosorriifati miiassisolorinin pilot IPO layi-
holorinin hoyata kecgirilmasi, bu masolods lazimi tocriibonin inkisafi;

- ugurlu somarali isin naticalorine gora an az1 25% + 1 mablaginds dovlst sohm paketinin on
faal vo ugurlu yerli menecerlorin miilkiyyatina verilmasi;

- 0zollosdirma va dovlot omlakinin idara edilmasi mosalalorinds bu masalalar {izro somorali
texniki yardim almaq maqsadile beynslxalq maliyys va iqtisadi toskilatlarla qarsiligl faaliyyat.

Torpaq miinasibatlori sahasinda:

- torpaq vergisinin formalasdirilmasi ti¢lin metodoloji asas kimi miinbitliyin, texnoloji xassolo-
rin, yerlosmonin, habelo miivafiq torpaqdan istifadonin torpaq rentasinin ayrilmaz gostoricilori osa-
sinda kadastr dayarindon istifads edir;

- kommersiya kond tosorriifati istehsali Ticiin 100 hektaradok olan torpaq saholorins hiiquqi sox-
sin xtisusi miilkiyyastinin yaradilmasini qanunla nazards tutsun;

- kond tosorriifat1 toyinath torpaqglarin dovriyyadon ¢ixarilmasi iigiin qoruyucu giymatlorin tot-
biqini, sonaye miiossisalarinin samarasiz istifads etdiyi saholors gore vergilorin artirtlmasini tomin
etsinlor.

Kigik va orta sahibkarligin (bundan sonra KOM) inkisafi sahasinda:

- comiyyatin, biznesin vo dovlotin maraqlarint nozoro almagla KOS sektorunun hiiquqi
tonzimlonmasinin daha da tokmillosdirilmasi;

- KOM-lar vo iri biznes arasinda torofdasligin vo omokdasligin inkisafi;

- KOS sahasinds miinasibatlori tanzimloyan qanunvericiliyin, o ciimladen amok ganunvericili-
yinin miioyyanlik doracasinin artirilmasi, miibahisali masolalorin vahid sorhinin tomin edilmosi;

- KOM-larn inkisafi ti¢lin digor yaxin 6lkalor ilo uygunlasdirilmis miihitin formalasdirilmasi;

- dovlat orqanlariin faaliyyatindo diggotin yoxlamalardan monitoring vo moaslohato kegirilmo-
si, inzibati vergi prosedurlarinin sadslosdirilmasi;

- maliyys resurslarinin olgatanliginin artirilmasi, dévlot omlakinin icaroys verilmosi vo satisi
yolu il KOS-larin kredit-maliyye mexanizmlorinin vo amlak dostayi todbirlorinin islonib hazir-
lanmas;

- respublikanin regionlarinda kigik vo orta sahibkarliga dostok infrastrukturunun genislondiril-
mosi (dostok markozlori, kicik biznes inkubatorlari, texnoparklar vo s.);

- KOM-lar iigiin kiitlovi sahibkarliq va ekoloji maariflondirmanin inkisafi;

- tosarriifat subyektlorinin foaliyyatino hoddindon artiq vo asassiz dovlot miidaxilosinin aradan
qaldirilmast;

- innovasiyalarin stimullasdirilmasi, mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, “yasil” enerji, so-
marali vo informasiya texnologiyalarinin tatbiqi;
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- KOS subyektlorinin assosiasiyalar vo innovasiya sobokalarine inteqrasiyast;

- kredit resurslarinin mévcudlugunun tomin edilmosi, uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo qisamiid-
dotli kreditlor lizro faiz doracasinin subsidiyalasdirilmast;

- torpagin orta kadastr bali ilo tomin edilmasi, bitisik torpaq istifadslorindon slava torpaqlarin
ayrilmasi imkant;

- geyri-onanavi sonaye saholorinin inkisafi, yeni foaliyyat saholori, o climlodon aqroekoturizm,
ekoloji tomiz kond tosarriifati vo s.

Kooperativ va inteqrasiya alaqgalarinin inkisafi sahasinda:

- dovloatin istiraki ilo yaradilan holdinglor ii¢lin idarsetma sirkstlorinin se¢ilmoasi vo ya yaradil-
mas1 meyarlarinin, qaydalarinin vo sartlorinin miioyyan edilmasi;

- kondli (fermer) miiossisolorinin vahid holding strukturlarina colb edilmosi qaydasinin miioy-
yon edilmasi;

- vergilori, riisumlari (riisumlari), respublika va yerli biidcolors digar icbari 6donislori, o clim-
lodon doévlat moagsadli 6donislori 6dodikdon sonra onlarin saroncaminda galan holding istirakgila-
rinin manfastindon (dovlatin istirak ilo) ayirmalar hesabina moarkozlosdirilmis fondun formalasdi-
rilmast; biidco vosaitlori, habelo dovlot biidcodonkonar fondlart az1 5 faiz moblagindo.

Omak ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi, amak motivasiyasi sahasinda:

- kond tosarriifat1 biznesinin inkisafi magsadils sahibkarliq tagabbiisiiniin artirilmasina va sahib-
karhq foaliyyetinin stimullagdirilmasina yonalmis kompleks todbirlorin hoyata kegirilmaosi;

- kond tosarriifat1 istehsali sahasinda tacriibasi olan, lazimi ixtisaslara malik vo kond tosarriifati
biznesinin togkili vo aparilmasi iigiin baglangic kapitali olan togobbiiskar votondaslarin stimullas-
dirilmasi;

- igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafi ticlin prioritet istigamotloros uygun golon peso vo ix-
tisaslar iizro kadrlara tolobatin miisyyan edilmasi vo ahalinin ragabat gabiliyyastinin tomin edilmasi
mogsadilo omoak bazarinin monitoringinin vo prognozlasdirilmasinin togkili yolu ilo shalinin mog-
gullugunun tonzimlonmasi;

- kond tosarriifat1 kadrlarinin slagolondirilmis sokildo hazirlanmasi, onlara olan ehtiyacin prog-
nozlagdirilmast vo birgo layiholorin hoyata kegirilmasi {izro maslohatlogsmolor vasitosilo tohsil
miiossisalori, potensial isogotiironlor vo todqgiqat morkozlori arasinda olago mexanizminin forma-
lagdirilmast;

- kond tosorriifat1 kadrlarinin hovaslondirilmosi, xiisuson do amoyinin 6donilmosi ilo bagli mo-
salolorin tokmillosdirilmasi;

- kondo amok ehtiyatlarinin calb edilmosi vo kondin demografik potensialinin artirilmasi mog-
sadilo kondin sosial infrastrukturunun daha da yaxsilagdirilmas: vo tokmillosdirilmasi, kond tosor-
riifat1 omoyinin niifuzunun artirilmasi.

Milli arzaq tohliikasizliyi sahasinda:

- ohalinin aktiv va saglam hoyat torzi iigiin zoruri olan hocmdo vo ¢esiddo tohliikasiz vo yiiksok
keyfiyyatli orzaq mohsullar ilo fiziki vo iqtisadi olgatanligin oldo edilmis soviyyasinin saxlanil-
masi;

- daxili arzaq bazarinin yiiksok keyfiyyetli yerli istehsal olunan orzaq mohsullari ilo (saglam
gida va {izvi qida mohsullarinin paymin 20%-o godar artirilmasi ilo) dolgunlasdirilmasina gorait
yaradilmasi, arzaq mahsullarinin tohliikesizliyinin ve keyfiyyatinin tomin edilmasi;

- orzaq tohliikesizliyino tohdidlorin effektiv prognozlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, kond
tasarriifatt xammalinin vo orzaq mohsullarinin strateji ehtiyatlarinin formalagdirilmast yolu ilo on-
larin manfi tosirlorinin minimuma endirilmasi;

- aqrar sonayenin potensialindan istifadonin optimallagdirilmasi, resurs sorfiyyati rejimi ilo
tullantisiz va ekoloji tomiz texnologiyalarin totbiqi yolu ilo yerli istehsalgilarin daxili vo xarici
bazarlarda roqabat qabiliyyatinin artirilmast;

- Azorbaycan Respublikasinin somorali orzaq tohliikosizliyi sistemi vo ohalinin qidalanmasi vo
hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi sahasinds strategiyasi ilo diinya iqtisadiyyatinin subyekti ki-
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mi imicinin formalasdirilmasi.

Kand tasarriifati sahasinda xarici iqtisadi alagalar sahasinda:

- maliyyo dostoyi, vergi sistemi, qiymotqoyma, sigorta vo digor todbirlori tokmillogsdirmoklo
ixracin, asason yiiksok alava doyars malik mohsullarin stimullagdirilmast;

- yerli mohsullarin keyfiyystinin va tohliikosizliyinin tomin edilmosi: baytarliq, fitosanitariya
v sanitar-gigiyenik rejimo riayot edilmosi; mohsullarin beynalxalq toloblor soviyyosindo istehsa-
lin1 tomin edon texnoloji reqlamentlor sisteminin vo yerli istehsal standartlarinin totbiqi;

- informasiya-analitik marketinqg morkozlorinin, birgs miiossisalorin, istehsal-ticarat korporasi-
yalarinin vo bazar infrastrukturunun digor elementlorinin yaradilmasi yolu ilo mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixarilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi;

- kond tesarriifat1 vo emal sonayesindo idxali ovoz edon sonaye saholorinin vo istehsal kompleks-
lorinin inkisafi.

Natica

Belolikls, aqrar sektorun rogabot qabiliyyastini sokkiz qrupa ayirdigimiz bir ¢cox amillor miioy-
yan edir: istehsal amillori; texnologiyalar; strategiya, struktur vo raqabat; talab parametrlori; moh-
sullarin keyfiyyoti vo roqabaot qabiliyyati; olagoli vo komokgi saholor; tosadiifi hadisolor; hokumaot
siyasati. Hor bir amilin ayri-ayriligda shamiyyatine baxmayaraq, onlarin hamuisi birlikde bazar sa-
bitliyi ilo xarakterizo olunan prinsipial olaraq yeni kond tosorriifati keyfiyyatini formalagdirmaga
cagirilir.

Hesab edirik ki, yuxarida gostorilon tovsiyalor Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin aqrar
sektorunda biznesin davamli inkisafin1 tomin edacok va sorait yaradacaqdir.
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HOCTH arpoNpOMBINIJICHHBIX TPEANpUATHA A3epOalikaHa M TOATOTOBKE TEOPETHUYECKUX U
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KaK CPEAICTBO PEIICHUS MPobIeM.
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Competitive factor in ensuring sustainable business development in the agro-industrial
complex

Summary

The purpose of the study is to study the problems of ensuring the competitiveness of agro-
industrial enterprises in Azerbaijan and prepare theoretical and practical recommendations for its
improvement.

Research methodology - a systematic approach, therapeutic analysis, logical generalization,
causal methods were used.

Applied significance of the research - it is aimed at the investment of agricultural enterprises,
innovation, the transformation of population relations, lending, the development of small and
medium-sized owners, the development of cooperatives and installations, etc. can be used as a
means of solving problems.

The results of the study - the factors that determine the competitiveness of the agricultural
sector have been identified and comprehended from a conceptual and theoretical point of view,
the main directions for business development in the agricultural sector of the country's economy
have been developed and recommended for practical implementation.

Originality and scientific novelty of research - the main factors determining the competitive-
ness of the agricultural sector are identified and analyzed, scientifically sound proposals are made
regarding the main directions of business development in the agricultural sector of the country's
economy.

Key words: agro-industrial complex, competition, sustainable business development, small
and medium enterprises.
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AZORBAYCANDA KOND YERLORININ INKISAFINDA AQRAR TURIZMIN ROLU
VO OHOMIYYOTI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - aqrar turizmin mahiyyati, onun kecdiyi tarixi inkisaf yolunun dyronil-
moasi, Azorbaycanda bu turizm novii ilo bagli hoyata kegirilon dovlat dostoyi todbirlorinin, eloco do
movcud hiiquqi bazanin tohlili, regionlarin, xiisusilo do kond yerlorinin davamli inkisafinda aqro-
turizmin rolu va shamiyyatinin asaslandirilmasindan ibaratdir.

Tadqigatin metodikasi - miisahido, sistemli yanagma, miiqayisoli tohlil vo giymotlondirmo
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqgatin tatbiqi shamiyyati - agrar turizmin inkisafin1 zoruri edon soboblor gostorilir, aqro-
turizmla bagli problemlar, strateji mogsad vo hadaflor tohlil edilir, diinyada, xiisusile do Avropanin
inkisaf etmis 6lkolorindo aqrar turizmin movecud voziyyati vo alds edilmis nailiyyatlor aragdirilir.

Tadqgigatin naticalari - Azarbaycanda aqroturizmin potensiali va inkisaf perspektivlori todqiq
edilir, bu sahoyo cavabdeh olan qurumlar ii¢iin tévsiyo xarakterli tokliflor soslondirilir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elm yeniliyi — nozori monbolordon, statistik molumatlardan vo anali-
tik materiallardan ardicil vo diizgiin istifads edilmasi baximindan todqiqatin noticolori orijinaldir,
aqrar turizm sahasindo sahibkarligin inkisafinin regional xiisusiyyatloring tasir gostoron iqtisadi
mexanizmlordon istifado olunmasina dair miilahizalor elmi yenilik xarakterlidir.

Acar sozlor: davaml inkisaf, aqrar turizm. kond turizmi, kandli, fermer, galir.

Giris

Diinyanin heg bir yerindo miikommal vo vahid aqroturizm konsepsiyasi holoki movcud deyildir.
Ancaq biitiin bunlara rogman, Avropanin aksar dovlatlorinds turizmin an perspektivli ndvlerindon
hesab edilon aqroturizm sonayesi uzun illordir ki, insanlarin slave golir monbayino ¢evrilmaklo
stiratlo inkisaf etmokdadir. Artiq bu sahade miioyyan anonslar formalasmis, xeyli tocriiba toplan-
migdir ki, onlardan da ugurlu hesab etdiklorimizi momnuniyyatlo monimsomak olar. Italiya, Fran-
sa, Ingiltors vo Almaniya kimi inkisaf etmis Avropa 6lkelorinda bu istigamotds daha ¢ox nailiy-
yatlor oldo olunmusdur. Belos ki, bu 6lkolords istirahoto yollanan hor dord yerli turistdon biri, eloco
do milyonlarla xarici turist kand yerlarinds istirahat etmaya iistiinliik verirlor. Artiq insanlar kond
yerlorinds yalniz yayda deyil, digor bayram va totil glinlorindo do istirahot etmoyo iistiinliik ve-
rirlor. Bunun da naticasidir ki, son zamanlar bu sahays fermerlorin 6zlori do aktiv sakilde qosularaq
ir1 sormaya qoyuluslar1 edirlor.

Agqrar turizm nadir?

Agrar turizm ekoturizmin bir istigamoti olmaqla kond turizmini vo kulinar turizmi 6ziindo oks
etdirir. Bu turizm ndviinii aqrar sahs ilo turizm sahasinin kasismasindan amals galon bir turizm
novii kimi do gobul eds bilorik. Turizmin bu sahasinin inkisafi madoni onanslorin qorunub saxlan-
masina, tarixin 6yronilmosing, ononovi sonatkarligin dir¢aldilmosing, ucqar kond tosarriifati rayon-
lariin igtisadi inkisafina, yerli ohalinin xidmot sektorunda vo ekoloji tomiz gida istehsalinda mos-
gulluguna tokan verir.

Zaman keg¢dikco diinyada daha ¢ox turist sohor hoyat torzindon bezorok bu turizm ndviing iistlin-
liikk verir. Aqroturizm insanlara bir miiddat saf tobiot qoynunda asuds vaxt ke¢irmok, daglari, dore-
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lori, mesalori, caylar1 gozib dolagsmaq, kond hayat torzine gorq olmaq, kond modaniyyati, totbiqi
sonati, milli mahni va ragslear, yerli folklor niimunalori, yerli adot-ananalorls tanig olmaq, onanavi
kond islorinds istirak etmok, bozon hotta kond tosarriifati islori ilo kondlilorlo birlikde masgul ol-
mag, kond hoyatinin on gdzal giinlorini yasamaq imkani verir. iri meqapolislordon uzaqda 6lgiilii
bir hayatin dincliyi vo sakitliyi ilo dolu bir miihitds bir ne¢o giin kecirtmok, gollords va caylarda
baliq tutmagdan, mesoalordo gilomeyvo vo gobolok yigmaqdan zovq almaq istoyan turistlor mohz
bu turizm néviinii secirlor.

Agqrar turizmin inkisafi, konddon sohars miqrasiyanin zsiflomasinds va oksing olaraq sohardon
kondo miqrasiyanin formalagsmasinda, kondlilorin sosial-igtisadi voziyystinin yliksolmosindo mii-
hiim vasitoya ¢evrilo bilor. Bu giin xaricds istirahat, xarici 6lkalora soyahot todricon adilogdiyin-
don, olgatmaz vo liiks bir torz olmaqdan ¢ixdigindan totili Malta, Italiya, Fransa, Ispaniya, Maldiv
adalar1 vo ya Tirkiyado kecirmoklo bagli xabarlorlo artiq heg¢ kimi toocciiblondirmok olmur. Se-
vindirici haldir ki, zovqlii bir totildon 6trii yeni se¢im imkanlar1 yarandigindan, xiisusila, tobistlo
bas-basa galmagq li¢iin alternativ variantlar ortaya ¢ixdigindan, insanlar istirahot diigiincolorindo
doyisiklik etmoys baslayiblar. Aqroturizm konsepsiyast da bu baximdan turizmds yeni bir qola
cevrilib va bu turizm ndviinlin parastiskarlarinin say1 glindon-giine artmaqdadir. Getdikco daha
¢ox insan sakit bir kond atmosferino gorq olmaga, sohorin sos-kiiyiinli vo problemlorini bir miid-
doato unutmaga tstiinliik verirlor. Bu turizm novii kand hoyatinin xiisusiyyastlorini daha yaxindan
tanimaq imkan1 vermoklo borabor, hom do ailo vo ya yaxin ¢evra ilo birlikdo istirahot etmonin ola
yoludur. Tomiz havada manqalda kabab bisirmok, samovar qaynatmagq, yasil otlarin tizorinds din-
calorak giil-¢i¢oyin otrindon z&vq almaq, quslarin sasini dinlomok, golalonin siriltisina qulaq asmaq
sos-kiiylii sohar restoranlarinda bayag ziyafoti ovoz etmaklo, insan hayatinda yaddaqalan xatire-
lora gevrilir. Belo bir istirahot, aylonco insanlari ruhon rahatlasdirir, giindolik sohor hoyatinin stre-
sindon uzaqlagdirir, tobisto ¢akir vo hayata, otraf diinyaya forqli baxmaga imkan yaradir. Oksar
ekspertlorin do tosdiq etdiyi kimi adoton belo istirahotdon sonra insanlar daha sakit vo tarazli olur-
lar, ¢iinki tobistlo iinsiyyat hor bir insan {i¢iin olduqca faydalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqroturizmin inkisafinda yerli idaroetmo organlarinin (balodiyyaler,
yerli icra orqanlar1) miistasna rolu vardir. On azindan ona gors ki, yerlords aqroturizmin inkisafi
ticlin stimullagdiric1 todbirlorin hoyata kegirilmosi, eloco do miixtolif normativ sonadlorin gobul
edilmosi mohz onlardan asilidir. Bu monada italiyan1 niimuno gostora bilarik. Belo ki, bu dlkonin
bir sira ayalotlorindo aqroturizmin inkisafi {i¢iin yerli hakimiyyat vo morkozi hokumatin qobul
etdiyi gqanunlar naticesindo iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis regionlarinda (Kalabri, Siciliya,
Sardiniya vo s. rayonlarda) aqroturizmin siiratli inkisafina nail olundu.

Agqrar turizmin dastoklonmasi milli kand monzaralarinin qorunmasi baximindan da shomiyyat-
lidir. Isvegronin gdzal Alp gomenliklorini, Hollandiyanin doyirmanlarini vo kanallarini kond turiz-
minin sahasindo qorumaq miimkiin olub. Hazirda Avropa Birliyi aqroturizma Qoarbi Avropanin
kond tosorriifatini xilas etmok tigiin bir vasito kimi yanasir. Kéhno kond evlori asason bu ciir istira-
hoat edonlor {i¢iin tomir olunur.

Diinyada aqroturizm

Insanlarin kond yerlorinds istirahatetmo ononasi godim vaxtlara tosadiif etso do, aqrar turizm
adlandirdigimiz bu istirahot (soyahat) 19-cu osrin avvallorinds turizm ndvii kimi meydana golmis
va 20-ci asrin ikinci yarisinda aktiv sokilds inkisaf etmoys baslamisdir. Belo ki, 1955-ci ildo Fran-
sada “Agricolture et Turisme” Assosiasiyas1 yaradilmis, 1965-ci ildo iso italiyada Milli Kond To-
sarriifatt vo Turizm Assosiasiyasi (“Aqriturist”) foaliyyato baslamisdir. Indi bir cox Avropa dlko-
lorindo dovloat torofindon dostoklonon aqroturizm assosiasiyalar1 foaliyyot gostormokdodir. Bozi
Avropa 0lkalorinds aqroturizm sanaye subyektlori assosiasiyalar soklinde faaliyyot gdstorir. Moso-
lon, Ispaniyada miilki, fermer vo kond mehmanxanalarini birlosdiron aqroturist assosiasiyalar, bozi
Olkolordo iso dovlst aqroturist agentliklori foaliyyot gdstorir. Masalon, Macaristanda birlogmis
kond turizm (aqroturist) agentliyi, Polsada iso regionlar iizro aqrar turizm birliklori soklindo foaliy-
yoto Ustiinliik verilir.
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Ingiltorads kand turizmi siiratls populyarlasdigindan fermerlor kdhno tosarriifatlar: turizm moaq-
sadi ilo barpa edorak turistlore miixtolif xidmatlor toklif edirlor. Irlandiyada iss kandlilor miilklorini
sertifikasiyadan kecirorok vo otel kimi “ulduz” ala bilorlor. Macaristanda aqrar turizm xidmaotlori
gostoron hiiquqi va fiziki soxs vergidon azaddir. Ruminiyada da bu ciir sahibkarlarin 15 il miidde-
tino vergidon azad edilmasi gozlonilir.

Avropada aqgroturizm ilk névbads bazi sortlorin digtesi ilo - kand tosarriifatinin iqtisadi ochomiy-
yotinin azalmasi ilo oalaqoadar olaraq yaranib, inkisaf etmoyo baslamisdir. Aqrar sahonin avtomat-
lagdirilmasi naticasinds ol omayina ehtiyac azaldigindan kond yerlorinds isgsizliyin artmasi, golir-
lorin iso azalmasi sabobindon kigik kond tesorriifati komplekslorinin sahiblori olave golir aldo
etmok iigiin belo bir vasitoyo ol atmaga mocbur oldular.

Kond turizmi diinyada 20-ci asrin sonu 21-ci asrin avvallorindo daha ¢ox populyarlasmaga bas-
lamigdir. Xiisuson do Avropada. 1997-2012-ci illor arasinda kond turistlorinin say1 demok olar ki,
iki dofs artaraq 60 milyona catib. Hazirda Almaniya, taliya, Boyiik Britaniya vo Fransada turizm
xidmatlari toklif edon on minlorls ferma var [2]. Aqrar turizmin digor turizm novlari ilo miiqayi-
sads turistlor {ligiin daha ucuz basa golmosi, daha slgatan olmasi bu turizm ndviiniin boyiik poten-
sialindan xabar verir. Holalik isa Avropada aqroturizm iimumi turizm hacminin toxminan 15%-ni
toskil edir.

Hor il 7 milyondan ¢ox insan Fransa kondlorinds istirahot edir ki, bu turlarin da har biri “yasil
istirahot” toskilat: torofindon sertifikatlasdirilir. Ispaniyada kond turizmi istiqameti iizro istirahat
havozkarlaria 25 min tur toklif edilir ki, bundan da taqriban har il 6 milyon insan faydalanir. Kond
turizmi Almaniyanin gorb vo conub bolgolorindo - Simali Reyn-Vestfaliya, Bavariya vo Badendo
daha populyardir. Italiya kond turizmi sahasindo keyfiyyot standartlarinin yaradilmasi va bu stan-
dartlara xiisusilo digqotlo riayoat olunmasi ilo moshurdur. Burada tosorriifatlarin rohborlori vo is-
cilori li¢iin icbari kurslar kegirilir, onlara 6z tosarriifatlarinda qonaq qabul etmok, onlarin istiraho-
tini yiiksok soviyyado toskil etmok 6yrodilir. Soyahatgilor arasinda on populyar Italiya oyalotlori
Trentino, Conubi Tirol, Piedmont vo Toskanadir.

Umumiyyatls, Avropada Kond Turizmi Assosiasiyasimin (Avrogitlor) malumatina gora bu sa-
hoyo 100 mino yaxin ailo, fermer tosorriifati calb edilib ki, bunun da hesabina birbasa vo dolay1
yolla 1 milyona yaxin is yeri dostoklonir vo eyni zamanda toxminon 150 milyard avro golir oldo
edilir. Aqroturizm kond tosarriifat istehsal¢ilarinin timumi goalirinin toxminan 35%-ni togkil edir.

Azarbaycanda aqrar turizm

Respublikamizda bu turizm novii aslinds insanlarin uzun illar boyu sos-kiiylii sahar hayatindan
uzaqlasaraq kond, rayon yerlorindo yasayan qohum-oqrabalari ilo miioyyan vaxt ke¢irmok arzusu
tizorindo formalagmigdir.

Ovvaldo do geyd etdiyimiz kimi uca daglari, flisunkar mesolori, dag ¢aylari, sorin bulaglart vo
solalolori ilo ohato olunan tabiati ilo barabar, zongin moatbaxs malik xeyli sayda regionlari, qonaqg-
porvar insanlart olan 6lkomizdo aqroturizmi inkisaf etdirmok {i¢lin ¢ox miinbit sorait mévcuddur.
Belo ki, 6lkonin oksor bolgalorindo, xiisusilo do simal, conub, simal-qorb regionlarinda bu sahonin
hortorafli inkisafi iigiin lazimi cografi vo iglim soraiti mévcuddur.

Miisahidolorimiz gostarir ki, Azarbaycan vatondaslarinin halslik bu sahoys maragi ¢ox zoifdir.
Ohali arasinda maariflondirmo vo molumatlandirma islorinin zoif aparilmasi, yerli infrastrukturla-
rin istonilon saviyyade olmamasi, aqroturizmls masgul olan firmalarin azlig1 asas saboblardandir.
Bu hal kegmis postsovet mokani 6lkolorinin ¢oxuna xasdir. Son illor Belorusiya vo Giirciistanda
bu sahado miioyyon canlanma vo inkigaf miisahido edilir. Belarusiyada bu sahs yeni olsa da, orada
artlq miioyyon ugurlar qazanilmaqdadir. Burada aqroturizmlo mosgul olmaq istoyonloro dovlot
torofindon glizostli kredit, ucuz torpaq sahasi vo lazimi texniki dostok verilir. Bu sahonin inkisafi
noticosindo kondlordos yeni is yerlori agilmis vo iri soharlors is¢i qiivvasi axininin garsisi alinmisdir.
Bu 6lkonin kondlorinds issizlik soviyyosi 1,3% toskil edir.

Son illords 6lkomizds aqroturizmin genislondirilmasi istiqgamatindo bir sira beynolxalq toskilat-
larla, yerli qeyri-hokumaot toskilatlar ilo ugurlu amokdaslq slagaleri yaradilmigdir. Aqroturizm
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foaliyyatlorinin toskili vo kond evi sahiblori tigiin qonaqlama xidmatinin toskili iizro ABS-1n Bey-
nolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID) ilo, Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati (GIZ) ilo
omokdasliq ¢orgivasinda, hamginin Al-nin maliyya dostayi ilo bir sira layihalar reallasdiriimisdir
[8].

Olkomizin oksor regionlari, xiisusilo do simal-qorb regionunda yerloson rayonlarda aqroturizm
ticlin genis imkanlar movcud olsa da, bu saha halo do arzu edilon inkisaf soviyyasino ¢atmamigdir.
Saki rayonu (Kis, Bas Kiinciit, Bilocik vo digar kondlori), Oguz rayonu (Bas Dasagil, Xal-Xal vo
digor kondlari), Qax rayonu (lisu, Qaxbas1 vo digar kondlori), Zaqgatala rayonu (Car, Yuxar1 Tala
vo digor kondlori), Balakon rayonu (Katex, Mahamalar vo digor kondlori) aqroturizmin inkisafi
ticiin real imkanlara malik olan rayonlarimizdir.

Statistik molumatlara osason 6lkomizin simal-qorb regionunda shalinin 70 faizdon ¢oxu kond-
lords yasayir. Digor regionlarimizda da kond ohalisinin nisbati yiiksokdir. Lakin iqtisadi tohlillor
gostorir ki, kondlorimiz miixtalif név kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olsalar da,
onlarin oksariyyatinin alds etdiklori galir arzulanan soviyyads deyildir. Bunun da baslica sabablo-
rindon biri kandlilorin mohsullarinin satisi ilo bagh tizlogdiklori ¢atinliklordir. Turizmin bu névii-
niin inkisafi hom do kondlilora 6z mahsullarini uzaga getmodon elo 6z kandlorinds turistlors taqdim
etmasino yardimgi olar, onlarin golirlorinin artmasina komok edor.

Aqrar turizmld bagh movcud hiiquqi bazanin vo hoyata Kecirilon dovlat doastoyi
tadbirlarinin qisa tahlili

Azorbaycanda aqrar turizmin inkisafi tiglin kifayat qodor boyiik potensial mévcuddur. Bu saho-
nin inkisafi ilo bagli miivafiq qanunvericilik aktlar1 qobul edilmis, bu istiqgamotdo ohomiyyat kosb
edon dovlat dostoyi todbirlori hoyata kegirilmis vo bu giin kegirilmokdadir. “Ailo Biznesino Asan
Dostok” (ABAD), “Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi” (KOBIA), “Aqrar Todariik vo Toc-
hizat”, “Aqrar Kredit vo inkisaf Agentliyi” (AKIA) va bir sira digor dvlot qurumlari agrar turizm-
lo masgul olmagq istoyon kondli vo fermerlors 6z komaokliklorini toklif edirlor. [3]

Olkamizda aqroturizm faaliyyeti ilo masgul olan kondli va fermerlor, eloco do digor sahibkarlar
0z foaliyyatlorini turizm hagqinda movcud hiiquqi bazaya, o climlodon Turizm haqqinda vo Ailo-
kondli tosorriifat1 haqqinda Azarbaycan Respublikasinin qanunlarina asaslanaraq hayata kegirirlor.
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq edilmis
Azarbaycan Respublikasinda Ixtisaslasmis Turizmin Inkisafina Dair Strateji Yol Xoritosindo
miioyyon edilon strateji hodoflordon biri ekoloji vo kond turizminin inkisafi ilo baghdir (Todbir
3.5.2: Azorbaycanda kond turizminin inkisaf etdirilmosi).[4] [5]

Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi hagqinda
Déovlat Proqraminda da regionlarda kond turizminin inkisafi hadof kimi gosterilorak kond turizmi
ilo mosgul olan sahibkarlara kreditlorin vo grantlarin verilmosi istigamatindo miivafiq todbirlorin
gorlilmosi, bir sira oanonslarin tobligi (¢orokbisirmo, xalgaciliq va s.) moagsadilo qisamiiddatli kurs-
larin togkili, turizm xidmatlori toklif edon niimunovi fermer tosorriifati (sorabgiliq, arigiliq, balig-
¢iliq va s.) modelinin yaradilmasi, movcud turizm marsrutlarinin inkisaf etdirilmosi vo yeni turizm
marsrutlarinin yaradilmasinin togviqi, regionlarda turizm xidmotlorinin tokmillosdirilmasi sahasin-
do todbirlorin hoyata kegirilmosi nozords tutulur. [3]

Agrar turizmlo bagli hiiquqi bazadan danisarkon qeyd etmoliyik ki, “Kond Tesarriifatina Gos-
tarilon Dovlat Yardiminin Somaraliliyini vo Effektivliyini Artirmaq i¢iin Kond Tosorriifat1 Nazir-
liyinin Potensialinin Artirilmasi iizro Tvinning Layihoasi” ¢ar¢ivosindos beynolxalq vo yerli ekspert-
larls birikde Azarbaycanda aqroturizmls bagli yeni qanun layihasi hazirlanmis, aqroturizm anla-
yi1s1, aqroturizm operatoru kimi geydiyyatdan kegmok ti¢iin tolob olunan meyarlar, aqroturizm ope-
ratorlarinin reyestrinin yaradilmasi, onlarin bu reyestra diismaosi {igiin lazimi prosedurlar miioyyon
edilmisdir. Homin meyarlari, minimal toloblori, golocok inkisafi hodofloyon faaliyyot planini
0ziindo oks etdiron texniki tolimatlar da hazirlanmisdir. [6]

Qeyd etmoliyik ki, 2016-c1 ildo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinda Ixtisaslasmis
Turizmin Inkisafina Dair Strateji Yol Xoritosindo daha ¢ox diqqat yetirilon saho kimi milli parklar

24



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

saviyyasinda turizmin inkisafi nozords tutuldugundan aqroturizmin siiratli inkisafi ti¢iin ¢evik tosir
mexanizmlarino genis yer ayrilmamisdir. Umid edirik ki, hazirlanan yeni qanun layihosinda aqrar
turizmo daha genis yer ayrilacaqdir. Aqrar turizmls bagli xiisusi qanun hazirlanana qador iss 2005-
ci ildo tosdiq edilmis, kond yerlorinds ailo omayino asaslanan tosorriifatlarin inkisafinin dostoklon-
mosini, 6ziinimosgullugun stimullagdirilmasi vo somarsliliyinin yiikssldilmasini, alternativ galir
monbalorinin genislondirilmosini vo kond yerlorinin inkigafinin siiratlondirilmasini hadofloyon
“Ailo Kondli Tosarriifati hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa istinad etmokls, bu
turizm ndviiniin inkisaf etdirilmosini mogsadouygun hesab edirik.

Natica

Etiraf etmoliyik ki, son illor 6lkomizds biitovliikds turizmin inkisafi ticlin xeyli islor goriilmiis,
bolgolords bir ne¢o hava limani istifadoyo verilmis, yol infrastrukturu demok olar ki, yenidon qu-
rulmus, simal-qarb va qarb bolgoloring siirat qatarlar1 horoksto baslamis, 6lkonin biitiin regionlar
qazlasdirilmis vo fasilosiz elektrik enerjisi ilo tomin olunmus, bu sahado hiiquqi baza tokmillog-
dirilmisdir. Nozoro alsaq ki, 6lkomizdo asrarongiz tobiot monzaraloari ilo bol olan, tabii gérkomini,
saf gdzolliyini qoruyub saxlayan, hor bir iddial1 xarici turisti 6ziino colb eds bilocok potensiali olan
kondlor kifayot qodordir, biz ominliklo deyo bilorik ki, respublikamizda aqroturizmin inkisafi tigiin
giiclii potensial movcuddur. Yegano mosalo sistemli, diisliniilmiis siyasot aparmaqla, qarsiya ¢ixan
maneoalori diizgiin sokildo holl etmokls, kondlilori bu iso calb etmoklo agrar turizmi 6lko iqtisadiy-
yat1 vo xiisusila do kondlilar ii¢lin galirli bir sahaye ¢evirmokdir. Unutmamaliyiq ki, aqroturizmin
inkisafi tokco kondli vo fermerlorin golirlorini saxalondirmoys vo artirmaga deyil, eyni zamanda
yeni ig yerlorinin yaranmasina, kond-gohor slagolorinin dorinlogsmasing, 6lkomizs xarici turistlorin
calb edilmosinog, biitovliikdo kond yerlorinin inkisafina xidmot edir. Yeni ideyalar vo yanagmalar
olavo sormayo qoyuluslarina sobab olur ki, bu da aqrotuzmin hortorofli inkisafina stimul
yaratmaqla dovlot biidcosino daxilolmalar1 artirir, insanlarda sahibkar ruhunu giiclondirir, son
noticodos iso ohalinin yagayis soviyyosi yliksalir.

Turistlorin colbi ti¢ilin ilk ndvbado konddaxili infrastruktur yaxsilagdirilmalidir, xtisusilo do nog-
liyyat, rabits, sohiyys xidmatlorinin keyfiyyoti yiiksoaldilmolidir. Konddaxili yollar da yaxsi
voziyyatdo olmalidir ki, turistlor hom 6z soxsi nogliyyat vasitolori ilo, hom do piyada vo ya ictimai
naqliyyatdan istifade edoarok istadiklori tinvana rahat gedib cata bilsinlor. Eyni zamanda gigiyenik
normalara da ciddi fikir vermok lazimdir. Hom bolodiyyalor, hom turizm qurumlari, hom do digor
yerli vo morkazi icra orqanlari turizmin bu sahosinin inkisafi istigamotindo birgo foaliyyat gostor-
molidirlar.

Umid edirik ki, Qarabaga bdyiik qayidis, “Agilli kond” layiholori vo “Agill kond tosorriifat1”
konsepsiyasinin reallagdirilmasi yaxin golocokdo 6lkomizdo aqrar turizmin inkisafina olavo tokan
veracokdir.

Agrar turizm sahosindo ugurlar gazanmis Avropa 6lkslorinin tocriibalorinin tohlili gostorir ki,
aqroturizm sektorunda siiratli inkisafa dovlot torofindon hazirlanmis vo ¢evik idaragilik prinsiple-
rino osaslanan xiisusi proqramlar ¢or¢ivosindo daha tez nail olmaq olar. Hesab edirik ki, aqrar
turizm iizrs elektron baza sisteminin yaradilmasi, xidmot paketlorinin hazirlanmasi, miixtalif dos-
tokverici mexanizmlorin islonmosi, kondlordo miivafiq evlorin tomirino vo borpasina, eloco do
istehlak avadanliglarinin alinmasina uzunmiiddotli vo asag1 faizli kreditlorin verilmasinin tomin
edilmoasi, bu saho ilo mosgul olmaq istoyon insanlara miioyyon bir miiddoto vergi giizostlorinin
tatbiq edilmaosi, insanlarin bilik va bacariqlarinin artirilmasina yonolik islorin aparilmasi 6lkomizdo
aqrar turizmin siiratli inkisafina tokan vers bilor.

“Kond turizmi” va “aqroturizm” anlayislar: cox yaxinmenali anlayislar olsalar da, hatta bir gox
istifado edilon monbolords vo yaxud odobiyyatlarda bu anlayislarin eynilosdirilmosino baxma-
yaraq, nozore alinmalidir ki, bu anlayislar tamamilo eyni mana kosb etmir vo miisyyon forqli co-
hotlora do malikdirlor.
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CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE M NEePCHEeKTUBBI PA3BUTHS arpapHOro Typu3Ma B
A3zepoaiixanckoil Pecnyoimnke

Pezrome

Iesib10 Mcce0BaHUs - U3YUYCHUE CYITHOCTH arpapHOro TypU3Ma, €ro HCTOPUIECKOTO MyTH
pa3BUTHS, aHATIN3 peaTH3yEeMbIX B A3epOaiikane Mep ToCy1apCTBEHHOM MOAIEPIKKH, CBI3aHHBIX
C THIM BHJIOM TypH3Ma, a TAK)Ke CYIIECTBYIOIIEH HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOM 0a3bl, 000CHOBAHHE PO-
JIU ¥ 3HAYCHHE arpoTypHU3Ma B yCTOWIMBOM Pa3BUTUU PETHOHOB, 0COOCHHO CEIbCKOW MECTHOCTH.

MeTom0JI0THS HCCAET0BAHMS - UCIIOJIb30BAJIMCh METOALI HAOIIONEHNS, CHCTEMHOI'O ITOJX0-
J1a, CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3a U OLICHKHU.

IpukjiagHoe 3HAYeHHe UCCJIeI0BAHMS - YKa3aHbI IPUYMHBI PA3BUTHsI arpapHOTo Typu3Ma,
MIPOAHAIU3UPOBAHBI MPOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C arpoTypPU3MOM, CTPATETHYECKUE 1EIU U 3aauH,
COBPEMEHHOE COCTOSIHHE arpapHoro Typus3Ma B MHUpe, OCOOCHHO B pa3BUTHIX cTpaHax EBpombl, a
TaK)Ke UCCIEAYIOTCS JOCTUTHYThIE JOCTHXKECHHUS.

Pe3yabTaThl Hcc/Ie0BaHUS - U3YUYEH MOTCHITMAT U TIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHs arpoTypu3Ma B
AzepOlaiipkane U TaHbI PEKOMEHIAIUY IJIS1 YUPEKICHHUH, OTBETCTBEHHBIX 3a 3Ty chepy.

OpUTriHAJIBHOCTD HCCJIEI0BAHUS U HAYYHAs HOBU3HA - PE3YJIbTaThl UCCIICTOBAHMUS SBIISIOT-
Csl OPUTHMHAJIBHBIMU C TOUKH 3PEHHUS MOCIEI0BATEIHHOTO U KOPPEKTHOT'O HUCTIOIB30BAHUS TEOpPE-
TUYECKUX MCTOYHUKOB, CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX U AHATUTHYECKUX MATEPHAIIOB, COOOPaKCHHI
00 MCTOIB30BAaHUM SKOHOMHUYECKUX MEXaHHU3MOB, BIUSIONINX HA PETHOHABHBIE OCOOECHHOCTH
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pa3BUTHUS TPEINPUHUMATEIHCTBA B 00JACTH arpapHOTo Typu3Ma SIBISIOTCS HAYYHBIMU WHHOBA-
UM,
Knrouesvie cnosa: azpapuuiit mypusm. cenvcKuii mypusm, KpecmvaHuH, grepmep, 00x00.

Famil Veli Rustamov

PHD in Economics, Associate Professor
Institute of Economics of the Ministry
of Science and Education

Current state and prospects for the development of agricultural tourism in the Republic of
Azerbaijan

Summary

The purpose of the research is to study the essence of agrarian tourism, its historical
development path, the analysis of the state support measures implemented in Azerbaijan related to
this type of tourism, as well as the existing legal framework, and the justification of the role and
importance of agritourism in the sustainable development of regions, especially rural areas.

Research methodology - observation, systematic approach, comparative analysis and
evaluation methods were used.

The applied importance of the research - the reasons for the development of agrarian tourism
are indicated, the problems related to agritourism, strategic goals and objectives are analyzed, the
current situation of agrarian tourism in the world, especially in the developed countries of Europe,
and the achieved achievements are investigated.

The results of the research - the potential and development prospects of agrotourism in
Azerbaijan are studied, and recommendations are made for the institutions responsible for this
field.

Research originality and scientific innovation - the results of the research are original in
terms of the consistent and correct use of theoretical sources, statistical data and analytical mate-
rials, considerations on the use of economic mechanisms that affect the regional characteristics of
the development of entrepreneurship in the field of agrarian tourism are scientific innovation.

Key words: agricultural tourism. rural tourism, peasant, farmer, profit.

27



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(70)-2023

UOT 338.004
I9kram Niyazi oglu HOSONZADO
Agqrar Taodqiqatlar Morkazinin dissertanti
e-mail: akram.hasanzada@atm.gov.az

AQRAR SAHODO INNOVATIV TEXNOLOGIYALARIN TOTBIiQI
MORHOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Aqgrar sahonin innovasiya texnologiyalart asasinda siiratli inkisafinin
tomin edilmasi istigamotinds doyisikliklor vo 6zalliklo elmi yeniliklorin kommersiyalagmasi sorai-
tindo movcud problemlori vo mohsul istehsalgilarinin yeniliklorin totbigine forqli yanagmalar1 6y-
ronmok, arasdirmaq vo bu sahado asas hadoflori miioyyon etmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — Todqigat isindo miisahida, tohlil, miigayiso vo montiqi imumi-
logdirmo kimi iqtisadi iisullardan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — Bazar iqtisadiyyati soraitinds aqrar sahanin innovativ inkisa-
finin somoraliliyini tomin etmok {i¢iin dovlot vo 6zal tosarriifatlarda yanasmalarin vo prioritetlorin
miioyyanlosdirilmasing, aqrar sahanin innovativ inkisafi {igiin yeni layihs vo proqramlarin iglonib
hazirlanmasina t6hfs vers bilor.

Tadqiqatin naticalari — Aqrar sahonin innovativ inkisafina yeni yanagmalar vo oldo edilon elmi
yeniliklorin totbiqi istigamoatinds tovsiyalor verilmis vo tokliflor irali siirtiilmiisdiir.

Tadgigatin orijinalli@1 vo elmi yeniliyi — Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miixtalif tipli
tosorriifat subyektlorinin innovativ potensialinin yronilmasi asasinda onlarin inkisafinin vo foaliy-
yat mithitindoki doyisikliklors uygunlagmasi istigamatlori miioyyen edilmis, omtag, texnoloji, re-
surs, toskilati, iqtisadi, sosial-igtisadi vo tokmillosdirici yeniliklorin totbiqinin tosorriifat subyekt-
larinin innovativ foaliyyatinin artiritlmasinda rolu asaslandirilmigdir.

Acar sozlor: sonaye ingilabi 4, agyalarin interneti (IoT), orqanik mahsul, agilly kand tasarrii-
fan, istehsal.

Giris

Ohalinin siiratli artim tempi, artan resurs mohdudiyyatlori vo iqlimin siiratli doyismosi kond
tosorriifatt mohsullari istehsalgilart {igiin movcud olan maneoslordon biridir. ©rzaq vo Kond Tosor-
riifat1 Togkilatinin (FAO) prognozuna goro, 2050-ci ilo godor global arzaq istehsalinin 70 faiz arta-
raq 2,3 milyard insana xidmat edocayi gozlonilir. Somarali idarsetma, optimallasdirilmis toxum va
giibra istifadosi ilo birlikdo doqiq vo davamli monitoring kond tosarriifatinda siiratli inkisafi tomin
eda bilar. Bu giin inkisaf etmokds olan regionlarda kigik torpaq sahalari olan mahsul istehsalgilart
(fermerlor) imumi kond tosarriifatt mohsulu istehsalgilarinin toxminon 4/5-nii togkil edirlor. Apar-
digimiz aragdirma va tohlillore gora Azarbaycan kond tesarriifati mohsullari istehsal¢ilarinin bilik
vo bacariglarmin artirilmasi tomin edilorso vo eyni zamanda, onlarin doqiq vo real molumatlara
cixis1 olarsa vo moalumath sokilde doqiq gorarlar qobul edorlorse onda mohsul istehsalini artira
bilorlar.

Hazirda fermerlor diinya ohalisinin artan tolobatinin 6denilmosi mogsadile daha ¢ox aorzaq is-
tehsalinda iraliloyis oldo etmok iiciin 4-cii Sonaye Inqilabinda omolo golmis texnologiyasindan
istifado edirlor. Qeyd edok ki, 1940-c1 ilds bir fermer comi 19 nofari qidalandira bilirdise, hal-
hazirda innovativ texnologiyalardan diizgiin istifado naticosindo bu giin hor fermer olavo 155 nofori
gidalandira bilir. Bu giin fermerlor miiharrikli avadanliq, miasir heyvan vo mohsul saxlama
yerlorino malikdirlor va biotexnologiya kimi kond tosorriifatinda inkisafa imkan veron texnologi-
yalardan istifads edirlor. Daha qabaqcil texnologiya fermerlors daha ¢ox insan1 qida moahsullari ilo
tomin etmoyo imkan verir, eyni zamanda, ailolorinin ehtiyaclarini 6domoya vo olava golir oldo
etmok {i¢iin tosarriifatlarda daha az insanin amoys calb edilmasing sorait yaradir.
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Kond Tasarriifat inqilab: - 4

Kond tosarriifati inqgilabi - 4 ilo davamli vo agilli sonaye kond tosorriifatina real vaxtla vohdot
toskil etmokdadir. Prosesin elementlori mokan-zaman molumatlarinin toplanmasi, islonmosi vo
tohlili qida istehsalindan tutmus istehlak¢iya qodor kond tosarriifati sonayesinin biitiin morhalalo-
rini ohato edir. Real vaxt rejiminds tosarriifat idaragiliyi, yiiksok dorocods avtomatlagdirma vo mo-
lumatlara asaslanan agilli gorar gobulu ilo bels bir aqroekosistem mohsuldarligi, kond tosarriifati
orzaq tominatini, orzaq tohliikosizliyini vo tobii ehtiyatlardan istifadoni xeyli artiracaq [7].

Kond tosarriifati 4 adli bu transformasiya ilo kond tosorriifatinda yeni bir proses yaranib vo bu
corcivado kompiiter dostokli idaroetms sistemlori, miixtalif proqram va texniki vasitolor, rogomsal
sensorlarla tochiz olunmus kond tosorriifatt masinlar1 vo kond tesarriifati avadanliglar: vo onlarin
bir-biri ilo olaqosi, goriintii islonmosi texnologiyalari, Cografi informasiya Sistemlori (CIS) bir
vohdot togkil edir. Pilotsuz ucus aparatlarlarinin (dronlarin) istifadosi kimi agilli sistemlorin yara-
dilmasi, yayilmasi vo totbiqi ochomiyyot qazanmisdir.

4-cii Sanaye Ingilabi prosesi ila baslayan boyiik dayisiklik va texnoloji inkisaflar giindalik haya-
timizin bir pargasina ¢evrilmis, hamginin mobil cihazlarin hayatimiza tasirli va intensiv sakilda
daxil olmasi kimi anlayislar koand tasarriifati sektorunda da 6ziinii géstormigdir. Siini intellekt,
masinlar arasinda alaqa, bulud sistemlori (Cloud Systems) va asyalarin interneti (IoT) va bu pro-
sesin kand tasarriifat istehsalina aks etdirmalori mahsuldarlq, somaralilik, siirat, davamliliq, qida
tohliikasizliyi va ragabat qabiliyyati kimi formalasmaga baslad: [8]. 4-cii Senaye Ingilabr adl1 bu
transformasiya ilo kond tosarriifati sektorunda yeni bir prosesin miioyyanlosdirilmasi zaruratini
ortaya ¢ixardi. Bu kontekstdo kompiiter dostokli idaroetmo sistemlori, miixtalif proqram vo texniki
vasitolor, rogomsal sensorlarla tochiz olunmus kond tosorriifatt masinlart vo sahoslori, onlarin hor
biri ilo olagosi digor, goriintii emal texnologiyalar1 kimi agilli sistemlorin ortaya ¢ixmasina, qurul-
mas1 vo yayilmasina ohomiyyatli dorocods tosir etdi. Bu sistemlorlo kond tosorriifat: istehsalinin
davamliligi li¢iin vacib olan biitiin amillor tez bir zamanda istehsalgilarin molumat bazasina togdim
olunur va resurslardan somorali istifads tomin edilir.

Bu giin tosarriifat heyvanlarinin yetisdirilmosi, yemlonmaosi gaydasi (normasi) vo onlarin yasa-
y1s saxlanma sortlori dayisib. Heyvanlar tizorinds aparilan aragsdirmalar noticesinde alimlor hansi
nov saxlama soraitinin heyvanlar1 daha rahat etdiyini agkar ediblor. Bundan olavo, onlar xiisusi
yemloma normalari ilo baslayacak zootexnikilor va ¢6lds isti olanda sarinlomak {igiin ventilyator
vo siini su fovvaralorindon istifado edilmoyo baslanib.

[llor orzinda doyisen heyvandarliq sektoru ilo yanasu, bitkicilik do inkisaf etmisdir. Kond tosor-
riifatinda biotexnologiyanin totbiqi bitki vo heyvan istehsalinin artirilmasinin naticasi olaraq insan
hayatinin keyfiyystini yaxsilagdirmaq ti¢lin canli orqanizmin manipulyasiyasidir. Toxumun da-
vamlilig1 vo mohsuldarligi illor orzindo hom biotexnologiyanin, hom do gen miihondisliyinin ko-
moyi ilo doyisdi. ©vvallor sort hava soraiti sobabindon mohsullar mohv olurdu. Ancaq indi elm
adamlar1 ilk névbads toxumlar1 doyisdirorok mohsulun naticolorini doyiso bilirlor. Biitiin dovrlords
fermerlor 6z resurslarindan maksimum yararlanmaga ¢alisirlar. Bununla bels, daim inkisaf edon
texnologiya ilo miiasir fermerlor davamli kond tosorriifati vo konservasiya kimi okingilik tocriibo-
lari ilo maggul ola bildilar (JR Animal Scientist, n.d.). Fujitsu Yaponiyadaki fermerlora mohsulla-
rin1 vo xarclorini daha yaxsi idars etmoyo kdmok etmok {i¢iin iimummilli kameralar vo sensorlar
sobakasindan (yagis, riitubat, torpaq temperaturu) molumat toplayir [5].

Agilh kand tasarriifati

Talab toklifdon ¢ox oldugu ti¢lin orqanik qidalar daha bahalidir. Bundan slavs, orqanik mahsul-
larin gqiymaotinds tokco istehsalin maya doyari deyil, hom do gida tohliikasizliyi, ekoloji tohliikosiz-
lik va s. digor amillori do nazars alinir. Organik moahsullarin marketingi v todariik zanciri nisbaton
¢atindir vo buna goro do yliksok xorclor tolob olunur. Organik k/t-nin mohsuldarligini artirmaq
ticlin miioyyon vaxt tolob edir. Bununla belo, orqanik okingilik adi okingiliyo ola alternativdir, ¢iin-
ki onlar heg bir ciddi ¢irklonmoya sobab olmur vo insan saglamligina tohliiko yaratmir. Bir s6zlo,
insanin yegana sarvati saglamliq oldugu li¢iin onun qaygisina galmamagq ona baha basa galir. Orqa-
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nik okingilik ¢ox az karbon emissiyasina malikdir vo torpagin tobii xiisusiyyatlorini barpa etmoyo
komak edir. Kompost giibralor vo ya zarorvericilora qarst kompos qarisiglarinin torpaga totbiqi,
tizvi maddolorin konsentrasiyasi, bufer qabiliyyati, torpagin zorarsiz maddslorlo miibadilasi gabi-
liyyati va s. kimi torpagin xiisusiyyatlorini yaxsilagsdirmaga komok edir. Tobii ehtiyatlarin vo bio-
miixtalifliyin qorunmasi ekoloji kond tosarriifatinin asas prinsipidir. Orqanik mohsul istehsalgisi
olan fermerlor faydali hosoratlarin populyasiyasini artirmaq vo bununla da zarorli hosoratlar tut-
magq kimi tobii lisullardan istifado edirlor.

Agilli kond tosarriifat1 okin, mohsul y1gimi va okingilik, heyvandarliq vo akvakultura mohsulla-
rinin paylanmasinin optimal idars edilmasidir. Agilli kond tesarriifati, slverisli miihitlors nozarst
etmok tiglin nozords tutulmus doqiq kond tosarriifatinin alt moduludur. 2050-ci ilo kimi doqiq kond
tosorriifat: texnikalar1 bazarinin daha da boylimosi gozlonilir. Cin vo Yaponiya kimi 6lkolords
smartfonlar vo Osyalarin Interneti (IoT) noticosindo agilli kond tosorriifati hollorinin siiratlo
monimsanilmasing nail olunmusdur. Agilli okingilik program miihondisliyi vo kompiiter elmi ilo
golon bir konsepsiyadir. Bu hesablama elementlori obyektloro daxil edilir vo bir-biri ilo baghdir.
Agilli kond tesorriifatt maginlariin istifadesi kond tosorriifatinda sensorlarin istifadssi sayosindo
miimkiindiir. Sensor atraf miihitdon fiziki komiyyatlori 6lgan va onlar1 oxuna bilon signala ¢eviron
elektrotexniki cihazdir. Sensorlar torofindon oxunan 6lgmoalor arasinda: temperatur, riitubot, is1q,
tozyiq, sas-kily soviyyalori, siirat, istigamot, miioyyan név maddolorin olmasi vo ya olmamasi 6z
oksini tapmigdir.

Simsiz rabito texnologiyalari, siini intellekt, masinlar arasinda rabito (M2M), bulud sistemlori
(Cloud Systems) vo osyalarin interneti (IoT) kimi texnologiyalarin totbiqi ilo mobil cihazlarin artan
istifadasi kond tosarriifat1 sektorunda 6z yerini tutdu va kond tosorriifatinda raqomsal transforma-
siya bas verdi. Insan miidaxilosi olmadan texnika ilo okilon vo yetisdirilon kond tosorriifat1 2000-
ci illerin avvalinds diinyada ilk mohsulunu verdi.

Agill kond tosarriifat tocriibalori tokco bdylik ononovi tosarriifatlar iigiin deyil, homginin kigik
orazilords vo ya miirokkob morfologiyaya malik tosorriifatlarin da genislonmasine digoer tendensi-
yalarin yayilmasi iigiin ardicil tokan ola bilor. Beloaliklo, xiisusi bitkilorin vo ya xiisusi sortlarin
gorunmasini va ya tizvi akingiliyi hadaflayir. Agilli kond tesarriifati homginin suyun daha somorali
istifadosi vo mohsul miihafizosi proseslorindon optimallasdirilmis sokildo istifado etmoklo agiq
ekoloji faydalara malikdir.

Agill kond tosorriifati tiglincii yasil inqilab adlanan kond tosarriifatinda informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarmin (IKT) totbigini tomsil edir. Ugiincii ingilab, doqiq kond tasarriifats, IoT,
sensorlar vo aktuatorlarin istifadosi, geolokasiya sistemlori, boylik verilonlor, dron vo ya dronlar,
robotlar kimi IKT hollorinin becormo prosesinda totbiqi vasitosilo kond tosarriifati sektorunun isti-
gamotini doyisir. Agill kond tosorriifati davamliliq vo resurslardan on somorali vo hassas istifado
asasinda kond tosorriifatt mohsuldarliginin artirilmasi {igiin real potensial toklif edir. ABS-da akin-
cilik comiyyatinin 20%-don 80%-o gadari bu tip hallordon istifads edir. Fermer ti¢lin agilli kond
tasarriifat1 qorara dostok alotlori va ya tosarriifatlarin daha somarali idara olunmas: vasitasile ytik-
sok olavo doyor tomin etmolidir. Bu monada agilli kond tosorriifat1 bir-biri ilo olagali ii¢ texnoloji
saha ilo six baghdir.

Daqiq Kond Tasarriifati

Daqiq Kaond Tasarriifatt (HT) 1990-c1 illords ortaya ¢ixdi. Mahiyyaeti daha ytiksok kond tosor-
riifati mohsulu oldo etmok iigiin daha az resurslardan istifado etmokdir. Daqiq okingilik tobii ehti-
yatlarin va istehsal proseslorinin biitiin aspektlorini 6ziinde comlosdiran genis ¢esidli monalara
malikdir. Tobii ehtiyat soraitino orazi, region, hava va iglim, tobii folakatlor vo istehsal prosesino
heyvandarliq, okin, giibrolomo, zorarvericilors qarsi miibarizo vo s. daxildir.

V.M. Babayeva 6z todqiqatlarinda gostorir ki, Kond tasarriifatinin avvalki tarixi boyunca yerina
yetirilon “gozayar1” sumlama, sapin va giibra verma bu sistemda daqiqlikls yerina yetirilir, alava
itkiya yol verilmir. Peyk va laboratoriya malumatlar: asasinda sahanin hor bir hissasi tigiin so-
ciyyavi gostoricilorin xaritasi tortib olunaraq resurslarin an rasional sakilds paylanmaq imkani
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yvaranir [1]. Bu giin sensorlardan genis istifadoya zorurat oldugundan kond tosarriifati istehsalinin,
istismarinin va idara olunmasinin biitiin proseslorinds sensorlar genis miqyasda istifads olunur vo
homginin sensor molumatlar1 daha doqiqdir. Se¢gma prosesi daha siirotlidir vo avtomatlagdirilmis
toplama prosesi do insan sohvinin vo ya gozlonilmoz xatanin qarsisini alir. Daqiq kond tosarriifati
ilo moasgul olmagq, bu ciir molumatlar1 vaxtinda neco oldo etmok va diizgiin emal etmak bir ¢ox
problemlorls tizlosir. Birincisi, kond tosorriifati ilo bagl togkilatlarda kond tosarriifati molumatla-
rinin standartlagdirilmasindan oziyyat ¢okirlor. Ikincisi, mévcud kond tosorriifati molumat sistemi
¢ox vaxt ananavi kond tosarriifati foaliyyati ligiin nozards tutulub, ona gors do 6ziindo daha doaqiq
molumatlar1 comlosdira bilmir.

Orqanik kond tasarriifati

Bozi qidalar qida ¢atismazliginin qarsisini almaq, saglamliq ti¢iin faydali qida maddslori tomin
etmok vo miloyyon xostoliklorin yaranmasinin garsisin1 almaq qabiliyyatine malikdir. Orqanik
istehsalda ononavi kond tosarriifatinda istifade olunan giibralorin va fitosanitar mahsullarin 90%-
ni toskil edon sintetik kimyoavi maddoalordon istifado edilmir. Orqanik mohsullar adi mohsullarla
miiqayisade saxlama zamani daha asagi keyfiyyet itkilorine moruz qalir. Orqanik kond tosarriifati
biomiixtalifliyi va aqroekosistemlords miixtalif saviyyalorin mévcudlugunu tosviq edir vo biomiix-
tolifliyin artirilmasi lizro tocriibalor (bitkilor assosiasiyalari, ndvbali okinlor, mohsulun saxslondi-
rilmasi) genis yayilmisdir. Bu tacriibalor xastaliklor v zararvericilor kimi davam edon monokul-
turalarla bagli problemlorin garsisimi alir. Organik kond tosorriifatinda zorarvericilore vo xostolik-
lara qars1 miibarizs {igiin icazs verilon yegana maddalar tabii mangalidir va belalikls, otraf miihiti-
mizdo pestisid qaliglarinin mévcudlugunu mohdudlasdirir. Organik kond tosorriifati tobii ehtiyat-
larin idars edilmasi sahasindo daha davamli kond toasarriifati noviidiir, ¢ilinki tokrar istifadoni vo
tokrar emalini bir ¢ox totbiglori arasinda miihiim doyor kimi goriir. Orqanik kond tosorriifat1 ono-
navi kand tesarriifatindan daha az otraf miihito tosir gostarir.

9nanavi kand tasarriifati

Onanavi kond tasarriifatinda kimyavi giibrolorin istifadasi ilo mohsuldarliq daha siiratli vo daha
qisa miiddotdo artir. Bu, fermerlor ii¢lin bir istiinliikdiir. Lakin giibro vo pestisid istehsalinda
istifado olunan zsharli elementlor naticads alde edilon mohsulun 6ziinds toplanir vo istehlak¢iya
ciddi narahatliq yarada bilor. Bundan slavo, bu kimyovi maddolor torpaga vo havaya qalici tosir
gostardiyinden otraf miithite boyiik ziyan vurur.

Ekoloji otrafa tosiri vo tosorriifatin idars edilo bilmomaosinin sociyyonlondirilmaosi:

1) Saha boyu giibralorin vo pestisidlorin yanlis totbiqi iigiin ¢ox vaxt qeyri-elmi tocriibalor top-
lusu;

2) Biitlin saha vo maliyye molumatlariin ayri-ayriliqda al ils saxlanmasi xotalara vo malumat
itkisina sabab olur;

3) Cografi etiketloms va bolgonin agkarlanmasi miimkiin deyil;

4) Havani prognozlagdirmagq iigiin etibarli isullar yoxdur;

5) Fermerlorin sads alotlorden istifado etmasi prosesi zohmatli vo vaxt aparan edir.

Natica

Aqro-aorzaq sisteminin rogomsallagdirilmasi, texnologiyalarin sosial-igtisadi perspektivdon da-
yaniqliliga vo onlarin qida sistemlorimizin transformasiyasina téhfosina qodar hartorafli qiymaot-
londirilmasini tolob edir. Rogomsallasma, torpagin qorundugu, tizvi maddoslorin artdigi, saxalon-
dirmanin mal-qara va bitkilori bir araya gotirdiyi, miixtolifliyin artdig1, qidalanma ddvrlorinin bag-
land1g1 vo daxilolmalarin minimuma endirildiyi biitiin qida ehtiyatinin vahid transformasiyasini
dastoklomak ticiin alatlor toplusu kimi qabul edilmalidir.

Agill kond tosarriifatinin istifadosinds insan miidaxilasi azalir vo istehsalin keyfiyyati vo hocmi
artir. Tosorriifat mohsuldarligr buluddaki molumatlart tohlil etmaklo artir. Agilli idareetma, kond
tosorriifati, torpaq vo mohsulun idars edilmasino kond tosorriifatt mohsuldarligini artirmaq vo re-
surslardan daha gonaotlo istifade etmokls otraf miihito doyan ziyan1t minimuma endirmays imkan
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veraon bir texnikadir. Agilli kond tesarriifati totbiglori ilo tokmillogdirilmis molumat vo nozarost
resurs israfinin garsisin1 almaq, mohsulun imumi golirini artirmaq vo istehsal noticosindo otraf
miihitin ¢irklonmosini minimuma endirmok maqsadi dasiyir. Agilli kond tosarriifat texnikalari,
okingilikdon mohsul yigimina qadar istehsalin demak olar ki, har marhslasinds istifads oluna bilar.
Kond tesorriifatinda rogomsal transformasiya bizo bir ¢ox imkanlar togdim edir vo kond tosorrii-
fatinin olavo doyorinds oshomiyyatli faydalar gatirir. Simsiz rabito texnikalarinin yiiksok soviyyoda
inkisaf etdiyi bu giin, 5G ilo masinlarin bir-biri ilo danisa bilacayi yeni bir dovr canlanacaq.

Tabii ki, agrar sahonin do texnoloji inkigafin tosirino moruz qalmasi qagilmazdir. Masoalon, kar-
bon emissiyalarinin dl¢iilmoasi vo monitoringi yolu ilo hazirlanmis yeni giibro ndvlorinin istifadosi
naticosindo daha az karbon emissiyasina nail olmaq olar. Karbon 6lgma sensorlari vo 5G sobokasi
ilo sado IoT cihazlar ila olds edilocok konvergensiya bu vo buna banzar 6lgma va tohlillors imkan
veracokdir. Son 50 ilds torpagin deqradasiyasinin tosirinin kond tosorriifati mohsuldarliginda 13%
itkiys sobab oldugu miioyyon edilmisdir. Torpagsiz okingilik minimum su vo minimum giibro ilo
istixana saholorindo idaro edilmali, riitubat vo istilik parametrlori oan yiiksok mohsuldarligi aldo
edacak sokilds idars edilmolidir.

IoT, M2M, doqiq kond tosarriifat1 vo kond tasarriifatinda yaxs1 kond tosorriifat: {i¢iin avtonom
avtomobil totbiglori biitiin diinyada boyiik diggeati colb edon inkisaf sahasidir. Artiq beynolxalq
tacriibado avtonom kombaynlarla mahsul itkilorinin azaldilmasi, ehtiyaca uygun olaraq lazim olan
yerlora miitonasib miqdarda giibro vo ¢ilomo tlisulu tatbiqi, bitkinin fenoloji morhalosine va torpa-
g1n rlitubat voziyyatine gora suvarma giindaliyine optimal nazarat kimi islor sayasinda, kond tosar-
riifatinda xastaliklorin voziyyetinin prognozlasdirilmasi vo erkon diagnostikasi, kond tosorriifatin-
da itkilorin azaldilmas1 vo moahsuldarligin artirilmasi, informatika vo kommunikasiya totbiglorinin
tokmillogdirilmasi niimunalori var. 2050-ci ilo godor kond tosorriifat1 sahoasindo aparilacaq [oT tod-
qiqatlar1 arzaq va qida istehsalini artiracaq. Yeni texnologiyalar sayasinda qlobal istilogmo va iqlim
doyisikliklori ilo yanasi, intensiv/yanlis kond tosorriifat1 tocriibalorinin yaratdigi otraf miihito to-
sirlor do azalacaq.
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9Tanbl INPUMECHCHUA UTHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIi B CeJILCKOM XO035iicTBe

Pe3ziome

Ieanb uccieqoBaHus - COCTOUT B U3YUYEHHUH U UCCIIEI0OBAaHUH CYILIECTBYIOIIMUX NPOOJIEM U pa3-
JUYHBIX MTOAXO0/I0B MPOU3BOIUTENEH MPOTYKIIUU K BHEIPESHUIO MHHOBAIIMI B KOMMEPIIUATU3AIUIO
Hay4YHBIX UHHOBAIIMH, C U3MEHEHUSIMU B HAIIPABJICHUH O00JIErdYeHUs OBICTPOTO Pa3BUTHS B arpap-
HOM CEKTOpPE Ha OCHOBE MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH U criennpuku. Takxke Henbio SBISIeTCS OIl-
pelesieHre OCHOBHBIX 1IeJiel B JaHHOM 001acTH.

Metoauka ucciaenoBanus - B nccienoBatenbckoil paboTe HCIONb30BAINUCH TAKUE YKOHOMU-
YeCKHe METO/IbI, KaK HaOJI0JICHNE, aHAIN3, CPABHEHHUE U JIOTHYECKOE 0000IIEHHE.

IIpuknagHoe 3HaueHne ucciaenoBanus - OH MOXXeT cIOCOOCTBOBATh OMPEIEICHUIO TIOIX0-
JIOB U TIPUOPHUTETOB B TOCYITAPCTBEHHOM M YaCTHOM XO34HCTBaX MO o0ecrneyeHnIo 3 heKTUBHOC-
TH MHHOBALIMOHHOT'O Pa3BUTHSI arpapHOro CEKTOPa B YCIOBUAX PHIHOYHON SKOHOMUKH, pa3paboT-
K€ HOBBIX MPOEKTOB U MPOTrpaMM MHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHUSI arpapHOro CEKTOpa.

Pe3yabTaThl HceiefoBaHus - J[aHBI peKOMEHAAIMY U BBIIBUHYTHI IPEIJIOKEHUS 10 BHEpE-
HUIO HOBBIX TIOJIXOJI0B K HHHOBAIIMOHHOMY Pa3BUTHIO arpapHOil cephl U MOTyISHHBIX HAyYHBIX
WHHOBALIUM.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA HUCCJIel0BaHus - Ha ocHOBe n3yueHusi ”HHOBALIMOH-
HOT'O TIOTEHIMANIa PAa3IUYHbIX TUIIOB XO3SICTBYIOMUX CYOBEKTOB B YCIOBUSX COBPEMEHHOM phI-
HOYHOW KOHOMHUKH ONPEICTICHbI HAIPABJICHUS UX PA3BUTHS U aJanTallui K U3MEHEHUSIM Cpebl
JeSITEIbBHOCTH, 000CHOBaHA POJIb BHEPEHUS TOBAPHBIX, TEXHOJIOTHUYECKHX, PECYPCHBIX, OpraHH-
3alIMOHHBIX, SKOHOMUYECKUX U COLUATBbHO-?KOHOMHYECKUX WHHOBALIMM B MOBBIIIEHUH UHHOBA-
[IMOHHOM JIeITEIbHOCTH XO3SHUCTBYIONMINX CyOBEKTOB.

Knwuesvie cnosa: npomviuinennasn peeonroyus 4, unmepruem eewent (loT), opcanuueckuii
npPoOOyKm, yMHOeE CelbCKOe X03AUCME0, NPOU3E00CHIBO.

Akram Niyazi Hasanzade
Dissertation student of the Agrarian Research Center
e-mail: akram.hasanzada@atm.gov.az

Application stages of innovative technologies in the agriculture

Summary

The purpose of the research is to study and investigate the current problems and different
approaches of product manufacturers to the application of innovations in the conditions of changes
in the direction of ensuring the rapid development of the agricultural sector based on innovative
technologies, and especially in the commercialization of scientific innovations, and to determine
the main goals in this field.

Research methodology. Economic methods such as observation, analysis, comparison and
logical generalization were used in this research paper.

Application significance of the research. In the conditions of the market economy, this
research can contribute to the determination of approaches and priorities in state and private farms
to ensure the efficiency of the innovative development of the agricultural sector, and the
development of new projects and programs towards the innovative development of the agricultural
sector.
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Results of the research. Recommendations and proposals were made in the direction of new
approaches to the innovative development of the agricultural sector and the application of the
obtained scientific innovations.

Originality and scientific innovation of research. Based on the study of the innovative
potential of different types of economic entities in the conditions of the modern market economy,
the directions of their development and adaptation to changes in the operating environment were
determined, and the role of the application of commodity, technological, resource, organizational,
economic and socio-economic and improvement novelties in increasing the innovative activity of
economic entities was substantiated.

Key words: industrial revolution 4, internet of things (loT), organic product, smart agric-
ulture, production.
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AQRAR SAHODO LiZINQ OMOLIYYATLARININ AUDITi, ONUN MUASIR METOD
VO METODOLOJI 9SASLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — aqrar sahodo lizing omoliyyatlarinin miiasir u¢otuna olan ¢agirislara
cavab yenilonmis miihasibat ugotu sisteminin motobarliyinin artirilmasi tigiin yeni standartlara uy-
gunlasdirilmis audit metod vo metodologiyasinin hazirlanmasi, habels auditin isinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasindos yeni iisullarin totbiqi masaloaloridir.

Tadqiqatin metodologiyasi — metodlardan osason todqiqatlarin empirik iisullarla osaslandiril-
mas1 ilo praktiki istifade edilon gabaqcil tocriibolorden, hesabatliligin etibarliligini tomin edon
audit siibutlarinin toplanmasinda vektorial yanasma, miiqayisali tohlil, imumilosdirmo vo qiymot-
londirilma kimi tisullardan istifade olunmusdur.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyati — alinmis noticolordon e-biznesin iqtisadi artima tasirinin ton-
zimlonmasi ilo bagli nazari vo praktiki problemlarin hall olunmasinda istifads edils bilar.

Tadqigatin naticalari — global cagiriglar nozors alinmagla todqiqat isinin asas shomiyyati kimi
gorarlarin giizgiin qobul edilmasindo miihasibat ugotunun diiriist yoxlanmasinin shomiyyati vo li-
zing oamoliyyatlar1 izro miiasir standartlara osason qiymotlondirilmasi vo taninmasi fonunda mov-
cud risklorin minumuma salinmasina nail olunmasi ila slagadar toklif va tovsiyalorin hazirlanma-
sindan ibarotdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — moqalods gostarilon problemlarin halli yerli ganun-
vericilik bazasini da nozoro almagla miiasir soraitin toloblorino uygun beynolxalq maliyys vo audit
standartlar1 tolobinds yanasmaya nail olunmasidir. Bununla slagadar moaqalods taqdim edilmis
tovsiyoalor lizing omoliyyatlar1 {izro audit isinin togkilindo nozore alinmali olan standart tolobloro
maksimum omol edilmosindo, auditin miiasir ¢agirislara cavab veron istonilon yanagmasina (vaxta
gonast-pula gonaot, mosuliyyot-odalot-professionalliq vo saira) vo bu saho iizro keyfiyyotinin yiik-
soldilmasinae imkan veracak.

Acar sozlar: lizing, audit isi, aqrar saha, audit standartlar, audit siibutlari, audit planlasdiril-
mast.

Giris

Son dovrlor tizro diinya iqtisadiyyatinda bag veron maliyyo bohranlar1 artiq dévlotlori macbur
edir ki, arzaq tohliikasizliyi masalolorinds daha ehtiyatl davransinlar. Xiisusilo do BMT-nin Orzaq
vo Kond Tosarriifati Togkilatinin informasiyasina asason, global bazarlarda orzaq mohsullarina
olan talab artmaqdadir. Bunun garsisinin alinmasinda asas istiqamat iso diinya alimlorinin iimumi
fikrino osason iki istigamot gdstarilir: a) ehtiyatlardan diizgiin faydalanmaq; b) yeni texnologiya-
lardan maksimum istifads etmok. Ehtiyatlardan samarali istifade iimumi baximdan asason proble-
min bir hissosini hall etso do tam aradan galdirilmasina nail olmaq miimkiin deyil. Bunun {igiin
miiasir texnologiyalardan istifads miitloqdir. Bels ki, siini intellektin yaratdig1 imkanlardan da isti-
fado edorok yenilonmis kond tosorriifati masin vo avadanliglar istehsal edilmali vo birbasa isteh-
salda igtirak etmolidir. Lakin, bildiyimiz kimi, bir ¢ox aqrar sahibkarin birbasa iri hacmli vo bahali
texnikaya ¢ixis1 mohduddur. Bunun {i¢iin yeni maliyyslogsmo monbayi kimi lizinq tisulundan isti-
fads edilir. Bu yeni yanasma 6zii ils diger masaloni do aktuallagdirir: bu amoliyyatlarin miihasibat
ucotunun aparilmasi vo miiasir standartlarin toloblori asasinda auditinin togkili kimi. Beloliklo,
movzu lizre apardigimiz todqiqatimiza gors, aqrar sahade auditin vozifasi yeni ¢agirislara cavab
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veran milasir ucot standartlar1 asasinda, prinsiplora osaslanan audit standartlar1 vo talabloring omal
edilmosi vo yoxlamanin asagidaki hallara cavab vermosinin tomin edilmasidir:

a) MHBS osasli ucotun togkil edilmosine aminlik;

b) BAS asasinda heg bir giizost olmadan audit edilmo;

¢) Yeni tohlil sistemina cavab veran naticalors fokuslanma;

d) Qorarlarin diizgiin gobulunda raylorin qilisursuzlugu;

e) Ehtiyatlarin soforbar olunmasi vo diizgiin qitmstlondirma.

Yuxarida gostorilmis audit vozifolorin Ustiinliiyii yeni konsepsiya kimi ¢ixis edon “kapitalin
gorunmast” konsepsiyasina asaslanan maddslors loyal yanasma, qanunla qorunan miinasibatlor ilo
auditorun keyfiyyot gdstoricilorinin mocmusu kimi toqdim edilmasidir. Yoni beynolxalq standart-
lar onlara miitloq sokilds omal edon soxslordon vo bu toraflori qoruyan ganunvericilik bazasinin
quisursuz olmasi kimi basa diisiilmalidir. Diizgiin qurulmus ugot isinin asas faydalarindan biri kimi
gorarlarin gobulunda shomiyyst kosb edon informasiyanin toplanmasi hesab edilirso do, auditin
asas isi milossisonin maliyyo hesabatlari iizro molumatin tam, dolgun, diizgiin, motobor, anlasilan
va osas olaraq da Beynolxalq Audit Standartlarina osaslanmus tortib edilmasidir. Aragdirmalar gos-
torir ki, “son zamanlar aqrar sahads audit xidmoti artiq 6z shomiyyatini artirmaqdadir. Belo ki,
uzunmiiddatli maliyys davamlilifina va foaliyyatin fasilosizliyino ancaq miikommal togkil edilmis
ucot v audit iginin qurulmasi ilo yanasi hom do diizgiin idarosetma do birbasa tosir edir” [18, s.11-
12]. Bildiyimiz kimi aqrar sahado verilmis vergi totillori, aqrar subsidiyalarin hacminin boytikliiyii,
texnika ilo tominat vo sairs dovlot vo geyri-dovlot todbirlori diizgiin idaragilikdo maliyys maslohot
xidmotlorinin rolunu sanki aqrar idarogilikdo arxa plana atmisdir. Lakin miiasir idaroagilik elmi
yoxlanilmamais, rasional hesab edilmoyon, dialektik metodla asaslandirilan, empirik metodla tos-
diglonan audit iginin olmamasina vo ya zoif olmasina goro, ofsuslar olsun ki, miimkiin deyildir.
Qeyd etmak yerina diigor ki, son zamanlar AR Auditorlar Palatasinin apardigi maqsady6nlii faaliy-
yotdo bu mosalolor 6z miisbat hollini tapmisdir (auditor foaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasi, ada-
lotli lisenziyalagsma va s.). Aragdirmalardan molum olur ki, orta vo iri tosorriifat subyektlori, o
ctimlodon aqrar togkilatlar da auditor xidmatlorindon hom illik maliyys foaliyyatlorinin yoxlanma-
sinda, hom da digor maliyya tosorriifat harokotlorinin qiymstlondirilmasinds istifads eds bilarlor.

Agqrar sahads lizinq amsliyyatlarimin auditi isinin qurulmasi istiqgamatlari

Miiasir iqtisadi soraitds xiisusilo do aqrar sahads maliyys bohranlarinin mévcud vaziyyatinda,
bir ¢ox tosorriifat subyektlori istehsalin sortlonmosi vo istehsalin artirilmasi tiglin miiasir avadan-
liglara ehtiyac duyur. Lakin risklorin bdyiik oldugu iqtisadi miihitds heg bir sahibkar birbasa inves-
tisiya qoyuluslar1 etmok istomir. Bu voziyyotdo texnikalarin vo avadanliglarin yenilonmasi tigiin
yeni kreditlosma (verilmis vo ya alinmis qiymaotliys gore hesablanmis faizlorin alinmasi noqteyi-
nozorindon) novii olan lizinqg omoliyyatlarindan istifado etmok zorurati yaranir. Lakin icars miina-
sibatlorinin qodim tarixi olsa da miiasir iqtisadi soraitde bu amasliyyatlarin hayata keg¢irilmasi iigiin
doqiq normativ-hiiquqi baza, omoliyyatlarin standartlar osasinda ugotunun aparilmasi, aparilmis
miihasibat u¢otunun tohlili vo auditinin togkili mosalolori vo eyni zamanda azad bazar soraitindo
iqtisadi miinasibatlor fonunda 6ziinlinkiilogsdirmo hiiququnun taninmasi vo sairo masalolor 6z hoal-
lini tapmalidir. Aragsdirmalardan molum olur ki, bir ¢ox tosorriifat subyektlori istor lizinqveran,
istarso do lizingalan tosorriifatlar bir cox hallarda bu omoliyyatlarin mahiyystino deyil, formasina
istlinliik verirlor vo miihasibat ugotlarinda da hiiquglarin tohvil-taslimindon ¢ox obyektlarin
otliriilmosi kimi togdim edirlor. Ancaq istonilon halda lizing amoliyyatlarinin mozmununu vo
spesifik xiisusiyyatlorini diizgilin basa diismadan no onun ugotunun qurulmasi, na ds auditinin tog-
kili tokmillosgdirilo bilmoz. Ona goro do lizingin sosial-iqtisadi forma kimi mahiyyatinin nodon
ibarat oldugunu, onun magsadinin, prinsiplorinin va toskilati formalarini aydinlagdirmaq lazimdir.

Aragdirmalardan molum olur ki, bir ¢ox iqtisad1 adobiyyatlarda lizinq miinasibatlori sadoco
ancaq istehsal alotlorina aid edilir. Masalon, “lizinq - istehsal toyinatl qurgularin, masinlarin, ava-
danliglarin.....icarayo gotiiriilmasidir.” [17, II cild 2020 soh. 258]. Yaxud “lizing-istehsalginin sifa-
risi osasinda omlaki satin almaqla onu istehlak¢iya orta vo uzun miiddots icarays vermok moaqsodi
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ilo hoyata kegirilon xidmat néviidiir” (Boyiik Iqtisadi Ensiklopediya” I1I cild “Sarg-Qarb” nosriy-
yat1 - 2012-ci il sohifa 394) kimi ifados edilon fikirlor do mévcuddur. Yerli mioslliflordon Xalid
Coforov hesab edir ki, “maliyye lizinqgi- aktiv lizro miilkiyyat hiiquqlarina aid toqriban biitiin risk
vo miikafatlarin 6tiiriilmasini tomin edon icars niiviidiir”. [22, I cild soh. 100]. Homginin gonc
alimlordon Radil Fotullayev hesab edir ki, “maliyys lizingi haor hans1 bir obyektin vo ya amlakin
uzunmiiddatli els icarasidir ki, naticods obyektin (emlakin) istifads hiiququ ilo yanasi onun nazarat
hiiququ da icaraya gotiirono kegir. ...yoni sonda miilkiyyat hiiququ da lizinqi gotiirons otiiriiliir.”
[11, soh. 31]. Gorilindiiyii kimi, yanagsmalardan malum olur ki, miialliflor lizingi, ilk novbado, lizinq
obyekti vo lizinq omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi sortlori gostorilmodon investisiya foaliyyo-
tinin bir novi kimi tomsil edir. Eyni zamanda, bazi xarici adobiyyatda lizinq anlayisi tam forqli
izah olunur. Masalon, bazi miislliflor lizingi *“...mohsuldar qlivvalarin vo istehsal miinasibatlorinin
miloyyon vaziyyatini ifado edon miilkiyyat miinasibatlorinin hoyata kegirilmasi yolu” hesab edir-
lor. Digorlori iso hesab edirlor ki, lizinq *“...maddi-texniki tominatin yeni formasidir vo uzunmiid-
datli icars ilo vo ya onun formalarindan biri ilo” miisyyan edilir [8, s. 5]. Hotta “Lizinq xidmati
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda da gostorilir ki, “lizing-istehlak¢inin sifarisi
osasinda omlaki satin almaqla onu istehlak¢iya orta vo uzun miiddoto icarays vermok mogsadi ilo
hoyata kegirilon xidmot noviidiir” [16]. Ofsuslar olsun ki, demok olar hami1 xidmat ndviinii, obyek-
tin icarays verilmaosi faktini, icars miinasibatlorini gostorso do ancaq iqtisadi vo hiiquqi miinasibot-
lorin mocmusu kimi ¢ixis edon lizing omoliyyatlarini géstormomisdir. Bu da golocokdo maliyyo
lizinqi kimi miinasibatlords vo onlarin ugotu masalalorinds miirakkab iqtisadi miinasibatlorin izah
olunmasinda ¢otinliklor yaradacaqdir.

Azorbaycanda lizinq miinasibatlori osasan Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin
74701751 maddslori vo Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosinin 123.1 vo 140-c1 maddoe-
lari ils tonzimlonir. Bu tonzimlomalords lizingin torifi verilmomis, sadaco lizinq obyekti, lizing
miiqavilosi, onun formalar1 vo sair anlayislar gostorilmisdir. Bu da golocokdo miihasibat ugotu
predmeti olan TTA {izro lizinqg amoliyyatlarinda ¢otinliklor yaradacaqdir. Vergi Macallasinin
izahma goro maliyyo lizingi anlayis1 bu toloblor 6donildiyi hallarda qobul edilir: “miigavilo
miiddati bitdikdon sonra amlak miilkiyyasto verilmali, yaxud miiddsti sonunda icarays alana aktivi
miioyyon edilmis qiymat osasinda satin almaq hiiququ yaranar, yaxud; icaro miiddoti istismar
miiddatinin 75%-dan ¢oxdur, yaxud; avtivin qaliq doyari icaranin oavvaline onun real bazar qiymoe-
tinin 20%-don asagidir, yaxud; icars lizro 6donilocok mablag aktivin miiqavils baglanms ilk giin
dayarinin az1 90%-na barabar vo yaxud da ondan artiqdir. Bazan isa icaraye verilon amlak icaragiya
0zol hazirlandigindan aktiv miiddotin sonunadok icaragidon bagsqa heg kosin istifadosino maraqli
olmadigina gors digarlorine 6tiiriile bilmadiyi liglin icarays alan torafds qalir”. Lakin bildiyimiz
kimi, vergi u¢otu maliyys ugotunun tam ohatoli hissasi hesab olunmadigina goro bu togdimetmo
ancaq vergi hesabatlarinda kecorlidir vo MHBS-ya asason nisbatlorlo miisyyanetma onun tomal
keytiyyot gostoricisindon biri olan “mahiyyatin formadan iistiinliiyii” prinsipine zidd golir. Aras-
dirmalardan molum olur ki, no Miilki Macallada, na do Vergilor Macallasinds lizingin digor ndv-
lori olan operativ va tokrar lizinglo bagli he¢ bir miiddealar oks olunmamisdir ki, bu da ugotun
aparilmasinda, sublizinglorin qeydiyyatinda, omaliyyat lizinginin tokrar istifadasinds istirakcilar
arasinda qeyri-miioyyonlik yarada bilor. Hesab edirik ki, miiasibat ugcotunda on motobor monbo
kimi lizingin torifi “Icars” adli 17 sayli Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarinda veril-
migdir. Standarta osason “Maliyyo icarosi-aktiv iizro miilkiyyat hiiquglarina aid biitiin risk vo
miikafatlarin 6tlirtilmosini tomin edon icars noviidiir. Sonda, miilkiyyat hiiququ hom kego, hom do
kegmoyo bilor” [14, soh. 4]. Digor sanballi izah kimi Diinya Banki togdim edilmisdir: “Lizinq
toroflor arasinda razilagdirilmis dovri 6doniglor miigabilinde onun miilkiyyasti olan diger torafin
omlakindan bir torofs istifado etmoyo imkan veron xiisusi miinasibatdir” kimi izah olunur. Sonda
biitiin toroflori qane edon torif iso Avropa Lizinq Assosiasiyasinin yanasmasidir. Bu yanagmaya
gora: “...istehsal obyektlorinin, sonaye obyektlorinin, avadanliglarin, dasinmaz omlakin icarogi
torofindon istehsal mogsadlori {igiin istifadosi tigiin icaro miiqavilosi, bu avadanliq icaroys veron
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torofindon alindig1 halda, o, hamg¢inin miilkiyyast hiiququnu 6ziinds saxlayir”. Goriindiiyii kimi,
biitiin hallarda lizinqg miinasibatlorindo osason iki torof formalasir: omlakin sahibi vo ya omlakin
istifadagisi. Ogor lizinqg miinasibatlorinde daha bir masals lizing amaliyyatinin kredit amoliyyatlar
ilo miiqayisali tosviridir ki, burada lizinqin daha miirokkab hiiquqi vo iqtisadi xarakterinin oldu-
gunu miloyyon etmoayo imkan verir. Lizinqg miinasibatlorinin miirokkobliyi onunla miisyyon edilir
ki, onlar lizinq miiqavilosi ilo yanasi, alqi-satq1 miiqavilasi, girov miiqavilasi, kredit miigavilasi,
lizingds olan avadanliglarda istehsal olunan mohsullarin todariikii miiqavilasi ilo sortlonir. Ingilis
dilli 6lkolor yalniz iki “icara” termini ilo foaliyyat gdstorir ki, bu da bizim kirays vo ya “operativ
lizing” vo “lizinq” icarays daha yaxindir. Ingilis terminologiyasinda lizing-rentin hans1 ndviiniin
nozords tutuldugunun aydinlagdirilmasi “finance leasing” — maliyys lizinqi, “leaseback” — lease-
back... anlayislarinin izahli torifindon kecir” [17, s.112]. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyati
inkisaf etmis oksor 0lkolords togkilatin hom 6z omlaki, hom do icarayo gotiiriilmiis omlak balansda
borabor gokilds oks olundugundan bu aspekt movcud miihasibat ugotu vo hesabat standartlar ilo
bagl lizinq miinasibotlorinin inkisafina mane olmur. Olkomizdo “Miihasibat ugotu haqqinda”
Qanuna osason “tosorriifat subyektlori debitor vo kreditor borclarini, omlaklarini ayrica ugota al-
malidir” yazilir [13]. Yoni, 6z vo icaroys gotiiriilmiis osas vosaitlorin ayrica ugotu aparilir. Ona
g0ro do miihasibat ugotunun vo hesabatin toskilini tonzimloyon qanunvericilik vo normativ sonod-
lardoki bu farqlerin aradan qaldirilmasi yerli alim vo praktikantlarin qarsisinda duran miihiim tot-
biqi vazifolordon biridir. Miiasir iqtisadi odobiyyatda lizinq obyektini toyin edorkon miislliflor ¢ox
vaxt qanunvericilik vo normativ sonadlors istinad edirlor vo ya bu anlayis1 miistoqil sorh etmoyo
calisirlar.

Beloalikla, aqrar sahado lizinq emaliyyatlarinin miirokkaebliyini nozars alaraq audit isinin qurul-
mas1 zamani asagidaki istigamotlori gostormok olar:

Standartlara
amoaletmo

Qanunvericilik
bazasindan
diizgiin
faydalanma

Sonadlasma

Lizingalan toraf
iizra lizing
amaliyyatinin
auditi

osas isci
heyatinin
adekvatligi

Taolimatlara
amoaletma

Sakil miiallif tarafindan hazirlanmisdir.
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Sokildon do goriindiiyii kimi, aparilan biitlin audit islori asason sonadlorin yoxlanilmasi (bura
lizinq obyektinin daxil olmasi, miigavilo, kommersiya xorclorini tosdiqloyon sonadlor, miivafiq
qaimolor, gdmriik sonadlori, invoislar, istehsalata buraxilis akti, podrat miiqvilslar, inventar jurnal-
lar1, inventar kartlar1 va saira), MHBS vo BAS osasinda taninma, togdimetms vo giymotlondirmo-
lor, maliyys hesabatlarinda lizinq obyektinin oks olunmasi, izahli sorhlordo Sorhlor Komitasinin
tovsiyolorina istinadlar, Konseptual Osaslara uygunluq yoxlanilmalidir. Homginin, daxili vo ola-
gali orqanlarin (Maliyye Nazirliyi, Kond Tasorriifat1 Nazirliyi, O©mok vo Sosial Miidafio Nazirliyi
va digorlari) tolimatlarina omal edilmo soviyyasi yoxlanilir. Masalon, aqrar sektor iizra biidco vo
geyri-biideo toskilatlarinda tolimata osason kéhnalmonin hesablanmasi qaydalari, ugotun aparil-
mast tolimati, Hesablar Plani lizra tolimat, xorclorin taninmasi qaydalari va saira mosalolor yoxla-
nilmalidir. Qanunvericilik bazasi dedikds, lizingls slagali biitiin qanunlar, saroncamlar vo forman-
lar nozards tutulur. Auditor nozaore almalidir ki, Auditor Palatanin metodoloji vasitolori, BAS iizro
biliklori ilo yanasi o hom do yerli qanunvericilik bazasini da yaxsi bilmolidir. Bu istiqgamatds ona
AR Konstitusiyas1, Miilki Macalla, Vergi Macallosi, Cinayat Macallosi, Omok Macollosi, Inzibati
Macollo, “Miihasibat ug¢otu haqqinda” AR-in Qanunu haqqinda miivafiq qanunvericilik bazasina
malik biliklor lazimdir. Digar istigamat iso is¢i heyotinin adekvathiginin yoxlanmasidir. Diizgiin
gorarlarin gobulunda iki tosir miimkiindiir: miikommal sistemin qurulmasi vo biitiin risklorin tosir-
liyini nazars ala bilon miitoxassis. Hesab edirik ki, son zamanlar inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasino
osaslanaraq pesokar miihasib vo daxili nozarat ig¢ilorinin calb edilmosi tendensiyasi 6lkomizdo do
artiq baglamigdir. Ciinki, zoif miitoxassis yeni viisot almig lizinq ameliyyatlarinin yoxlanmasini vo
ucotunu miivafiq qaydalara asaslandirmasa bu golocok ticilin boyiik vosait itkisi vo sonda da miif-
lislosmo demokdir.

Audit isinin miiasir qaydalara uygun qurulmasi ancaq BAS ssasinda miimkiindiir

Audit isi 6lkomizde beynolxalq audit standartlarina uygun aparilmasi ilo alagodar miikallof
olundugu anlagilir vo miiasir foaliyyat saholorindon olan lizinq omaliyyatlar1 da yeni audit prose-
durlarmin mévcudlugu fonunda bu mosalada istisna togkil etmir. Xiisusils lizing amaliyyatlariin
vergiya calb edilmasindo maliyys ucotu qaydalarindan forqliliyi golocokdo toxira salinmig vergilo-
rin debitor va ya kreditor kimi taninmasinda, bununla slagadar qanunvericiliklo nozards tutulmus
vergi giizostlorinin totbiqi masalalori auditin beynolxalq toloblor soviyyasinds aparilmasini labiid
edir.

Hesab edirik ki, aqrar sektorda lizinq omoliyyatlari iizro auditin aparilmasi gaydasi codval 1-
doki kimi formalasdirila bilar: [18, soh. 87-88].

Goriindiiyl kimi, lizing foaliyyotinin auditi zamani ilkin tapsiriq kimi tapsirigin nodon ibarat
olmasini gabul etmali vo tapsirigin sortlorinin tosarriifat subyektlorilo raziliga golinmasini tomin
etmok lazimdir. Homg¢inin auditin baslanmasinda etik vo miistoqillik toloblorino, savad vo soristoyo
malik olan pesokar heyat calb etmokls audit tapsiriginin milkommal yerina yetirilmosina zomanat
vermok lazimdir.

Planlagdirma bdlmasinds auditor auditin aparilmasi istigamatini, foaliyyatin miirakkabliyini,
1sin hocmini, mosul toraflorin miioyyon edilmasini, tapsiriq qrupunun 6hdoliklorini, audit riskini,
bir s6zlo, yarana bilocok biitlin problemlori asaslandirilmis sokildo prognozlasdirmalidir. Planlag-
manin son naticosi kimi tapsirigla bagli imumi moagsadlorin toyini, audit strategiyasi vo audit pla-
ninin tamamlanmasini basa ¢atdirmalidir.

Icra bdlmasinds iso auditor 6ziiniin plana osason foaliyyatini toskil etmali, tortib etdiyi planina
nazarot etmokls onun icrasina lazim goldikdo miidaxilo etmali vo istiqamot vermalidir. Burada
miithiim mosalolordon biri do vaxta gonaat etmoklo keyfiyyatli audit royino nail olunmasi vo natico-
larin zamaninda tohlil edilorak risklorin yumsaldilmasina, bazan isa risklorin minimuma salinma-
sina komok edilmosidir.
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Cadval 1.
Lizinq amaliyyatlari iizrs auditin aparilmasi qaydasi
e 210 | Audit faaliyystinda verilmis tapsiriglarin izahi
| E % 220 | Audit isino nozarot
= o 300 | Auditin planlagdirilmas1 mosalalori
g 510 | Yoxlanmanin baslanmasi marholosi
200 | BAS iizro auditin qurulmasi toloblori
230 | Sonadlogmo
240 | Auditorun mosuliyyati vo ligiincii torafloro goro 6hdoliklor
250 | Yoxlama zamani1 metodologiya masalalari
« 260 | Qorarverici soxslorlo olago
é 265 | Daxili audit iginin effektivliyi barasindo rohbarliyo molumatin verilmosi
) i 300 | Auditin planlagdirilmasi masololori
.‘-; 315 | Ohomiyyatli riskin giymatlondirilmasi
= 320 | ©Ohomiyyatlilik
A 330 | Risklorin yumsaldilmasi todbirlori
505 | Digor monbolordon istinadlar
520 | Analitik prosedurlar
600 | Digor miilahizolor
610 | Daxili audit iginin faydalilig
230 | Sonadlogma
330 | Risklorin yumsaldilmasi tadbirlori
402 | Xidmot edon subyektin auditi izro miilahizolor
500 | Audit siibutu
= 501 | Siibutun yetorliliyi
= 505 | Digor monbolordon istinadlar
3 ?D 520 | Analitik prosedurlar
£ 530 | Se¢im
g 540 | MHBS iizro miifassol audit
= 550 | Olagoli toroflor
600 | Digor miilahizolor
610 | Daxili audit iginin faydaliligi
620 | Ekspertiza isi
710 | Miigayisali molumatlardan istifado
220 | Audit isino nozarot
g 230 | Sonadlosmo
e 450 | Sohvlarin giymatlondirilmasi
4 ; < 520 | Analitik prosedurlar
% E 560 | Yoxlamadan sonraki hadisa
= 570 | Osas prinsip: Foaliyyatin fasilosizliyi
580 | Togdimatlar: yazili versiyalar
= 260 | Qorarverici soxslorlo olago
= 700 | Hesabat verilmo
5 3 705 | Auditorun hesabatinda doyisiklik edilmosi
% 706 | Auditorun hesabatinda doyisikliyin izahi
- 720 | Auditor hesabatina géro mosuliyyot
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Tahlil hissasinds bazon lizing omoliyyatlarinin auditi sonadlorinin hamisinin tohlil edilmasi is-
tonilir. Lakin hesab edirik ki, buna ehtiyac yoxdur. Lakin tapsiriq iizro auditor shomiyyat kosb
edon saholori, xiisusilo risk faktorlar1 yarada bilocok masalolori tohlil etmolidir. Buraya: lizinglo
bagli yenilonmis audit standartlarinin tasir darasindo olan mosalalor; maliyys hadisalorinin ilkin
vo icma sokilds vo ya ayriligda shomiyyatli olmadigina amin olmagq; audit strategiyasi vo planlag-
dirilmasindan irali golon vo audit aparilmasi lizra tolob olunan testlorin vo audit stibutlarinin tohlila
uygunlugu; aglabatan audit rayi {i¢iin audit siibutunun yetoarliyi vo miivafiq siibutlarin zamaninda
oldo edilmasino kadr adekvatligi; maliyys hesabatlarinin konseptual osaslarla tomin edilmosing
olan aminlik vo saira masololor daxildir. Lizinq omoliyyatlarinin auditi zamani audit icra olunan
tosorriifat subyektindo ilkin olaraq asagidaki molumatlar tohlil edilmolidir: tosdiglonmis maliyyo
hesabatlari, menecerin togdimat moktubu vo idarsetms organina {invanlanan rosmi moktub. Bu
bdlmanin digar shomiyyati ondadir ki, auditor lizing amaliyyatlar1 lizra isin tohvilinadok oshomiy-
yotli harokatlori (maliyy9, inzibati, metodiki va saira) tohlil etmalidir. Bu zaman auditorun masu-
liyyatina daxil olan asas masalalor verilmis tapsirigin beynoalxalq standartlara vo miiasir metodoloji
tolablors uygun sokilds planlagdirildigi vo tam icra edildiyine tominat hesab edilir.

Hesabat bolmosinds auditor ¢aligmalidir ki, audit edilmis maliyys hesabatlar1 imzalanmazdan
ovval biitiin aidiyyat1 toroflorin molumatlar1 vo audit stibutu kimi gobul edilmis istonilon informa-
siya doqiqlasdirilsin. Auditorlar lizing amaliyyatlarinda an azi1 iki terofin do molumatlarini onlarin
Ozlori ilo razilasdirdigdan sonra, he¢ bir moasolonin indi vo ya golocokdo miibahisolonmomaosino
zomanot yarandigi halda, bununla slagodar auditorda (6ziindo) tam ominlik yarandigdan sonra roy
formalasdira bilor.

Noatica

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin istirak¢ilari tolob edir ki, maliyys resuslarina ¢ixislar asanlasdi-
rilsin vo ya onlarin alternativlori daha olgatan olsun. Bu baximdan kreditlogsmo {i¢iin ayrilacaq ma-
liyye vesaitlorinin tapilmasindan daha ¢ox bu vasaitin yonalmasi gozlanilon aktivin alde olunmasi
aktual olmalidir. Lizing bu tolobat1 6dadiyine goro son zamanlar onunla alaqgali istonilon foaliyyat;
hiiquqi bazanin formalagmasi, miihasibat ucotunun aydinlagdirilmasi, yeni tohlil istiqgamatlori,
audit iginin birbasa lizinq omoliyyatlarina tosirliyi vo sairo 6z shomiyyatini artirmisdir. Biz belo
naticaya golirik ki, aqrar lizinq amaliyyatlarinin auditinin togkilinds asagidaki masalolor 6z hallini
tapmalidir:

1. BAS ilo yoxlanilma ancaqg MHBS-ya tam kegiddon sonra shomiyyatli ola bilar.

2. BAS iizro yoxlama biitlin audit standartlara tam sokildo omal edilmosi ilo miimkiindiir.

3. Azarbaycan Respublikasinda lizinqg miinasibatlorinin qorunmasi, inkisafi va lizinqin hiiquqi
bazasinin tamamlanmasi iigiin “Lizinq foaliyyoti” hagqinda Qanun qiivvoys minmolidir.

4. Lizinq amoaliyyat1 toraflorinin ugotunun vo faaliyyatinin auditinin diizgiin qurulmasi ti¢iin
konkret ugot tolimat1 olmali vo lizingin biitiin x{isusiyyatlorini nozors alan audit yanagmas1 forma-
lagmalidir. Masalan, lizingi kredit amaliyyatindan ayiran konturlar, slagali toraflorin yoxlanilmasi,
audit siibutlarina olan son talablors omsletms vo s.

5. MHBS va BAS bilon miitoxassislorin calb edilmasi vo onlarin aqrar sahads lizinq amaliyyat-
lariin geydiyyat / yoxlama islorinin togkilino colb edilmosi mexanizmlori formalagsmalidir. Bu
sahado xidmat haqglarinin az olmasi savadli miitoxassislorin calb edilmasini mshdudlasdirir.

6. Sonoadlogmo isinin sadologdirilmasing nail olunmasi hom vaxta gonast, hom do inzibati islorin
azalmasina sabob olacaqdir. Bu iss 6z novbasindas izafi xarclori azaldacaqdir. Masalan, satis miiqa-
vilasi ilo lizing miigavilosinin birlosdirilmasi, bahali hissalorin do lizinglo alinmasi iginin togkili
buna misal ola bilor.

7. Avtomatlasdirilmis ucot vo daxili audit sistemlorinin totbiginin siirotlondirilmasi tigiin tos-
viqlorin toskili hoyata kegirilmolidir.

Goriindiiyl kimi, aqrar sektorun lizing amoliyyatlar {izro foaliyystindo bir ¢cox mosalalor halo
tam hollini tapmamisdir, lakin hesab edirik ki, son zamanlar ugot vo audit xidmotinin miikom-
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mollosdirilmasi, avtomatlagdirilmis program tominatlarinin totbiqi mosslsloring istor dovlatin, is-
torso do tosarriifat subyektlorinin loyalligi yaxin golocak ii¢lin gézal imkanlar vod etmokdadir.
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AYIUT JIM3UHTOBBIX ONlEPAlMi B CeJIbCKOX0351liCTBEHHOI cdepe, ero coBpeMeHHAasi
METOIMKA U METOJ0JI0THYecKasi OCHOBA

Pezrome
Leabio ncciaenoBaHus SBISETCS pa3padoTKa METOA U METOIOJIOTHH ayIuTa, aaliTUPOBaH-
HBIX K HOBBIM CTaHAApPTaM IJId IMMOBBIICHUA JOCTOBCPHOCTH O6HOBJ’[€HHOI71 CUCTEMBbI 6yxranTep-
CKOT'O yqua B OTBET HA BBI3ZOBLI COBpeMeHHOFO yqua JINBUHT'OBBIX onepaunﬁ B CCHLCKOXOSHﬁCT-
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BEHHOM cdepe, a Takke BOMPOCH! MPUMEHEHUS! HOBBIX METO/IbI TIOBBIIICHHUS Ka4eCcTBa ayIUTOPC-
KOH paboThI.

MeTtoaos10rust ucciae10BaHUsI — HA OCHOBE METOJIOB UCCIIEIOBAaHUS, OCHOBAHHBIX Ha AMITUPU-
YECKUX METOJaX, MEePEeIOBbIX MPAKTUKAX, UCIOJIb3YEMBIX Ha MPAKTUKE, IS cOOpa ayIUTOPCKUX
JTIOKA3aTeNbCTB, 00ECIECUUBAIOIINUX TOCTOBEPHOCTh OTYETHOCTH, OBUTM UCTIOIB30BAaHBI TAKHUE Me-
TOJIbI, KaK BEKTOPHBII MOAX0/, CPABHUTEIbHBIN aHAIN3, 0000IIEHNE U OLIEHKA.

IIpuknagHasi 3HAYUMOCTb HCCJIEJOBAHUS — MOyYCHHBIE PE3YJIbTAThl MOTYT OBITH UCIIOJb-
30BaHbl JUIsl PEIICHUs TEOPETHUUECKUX M MPAKTUYECKUX 3a]ad, CBA3AHHBIX C PETYJIUPOBAHUEM
BIIUSTHUS SJIEKTPOHHOTO OM3HECa HA SKOHOMUYECKHI POCT.

Pe3yabTaThl HCc/Ie10BaAHUSA 3aKIIIOYAIOTCS B TIOATOTOBKE IIPEIIOKEHUN U PEKOMEH AU OT-
HOCHUTEJIbHO BYXHOCTH YE€CTHOTO ayAUTa OyXTaJdTepCKOro y4yeTa Mpyu NPUHATHH PEIIeHUH Kak Oc-
HOBHOW Ba)KHOCTHU MCCJIEJIOBAHUS C YUETOM INI00ATBbHBIX BBI30BOB, a TAaKXKE€ JIOCTHKEHUS MUHU-
MU3AIIUU CYIIECTBYIOLIUX PUCKOB C YUYETOM OLIEHKH. U TIPU3HAHKE JIM3UHTOBBIX OTIEPAIUii TTO COB-
PEMEHHBIM CTaHAapTaM.

OpUrHHAJIBHOCTD U HAYYHAs] HOBU3HA UCCJIEJOBAHMS - PEILICHHUE MTPE/ICTABJICHHBIX B CTATHE
po0OJIeM 3aKITF0UASTCs B IOCTIXKEHUH MOIX0Aa K TPeOOBAHUSM MEXKTyHAPOIHBIX (PMHAHCOBBIX U
ayJIMTOPCKUX CTAaHAAPTOB B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHMSIMH COBPEMEHHBIX YCJIOBHMH C Y4ETOM
MECTHOMW 3aKOHO/IaTeIbHON 0a3bl. B CBSI3U C 3TUM MpPECTABICHHBIC B CTAThe PEKOMEHIAIINH T103-
BOJISIFOT MaKCUMAaJIbHO COOJIIOCTH CTaHIapTHbIE TpeOOBaHUs, KOTOPbIE CIEIyeT YUUThIBATh MpHU
OpTraHu3aIiy ayAUTOPCKON PabOTHI MO JIM3UHTOBBIM OTIEPAIUsIM, JIF000H MOAX0 K ayIUTy, OTBE-
YaroIIUi COBPEMEHHBIM TPeOOBaHUSIM (IKOHOMUSI BPEMEHU-DKOHOMUS JIEHET, OTBETCTBEHHOCTh-
IOCTUIHA-TIPOPECCUOHATN3M U T.I1.) U yIy4IlleHHe KauyecTBa 3TOi chepsl.

Knrwouesvie cnosa: nuszune, ayoumopckas paboma, azpapuas cgepa, cmanoapmasl ayouma,
ayoumopcKue 00Kazamenvcmaea, Nilanuposanue ayouma.
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Audit of leasing operations in the agricultural field, its modern method and methodological
basis

Summary

The aim of the study is to develop an audit method and methodology adapted to new standards
to improve the reliability of the updated accounting system in response to the challenges of modern
accounting for leasing operations in the agricultural sector, as well as the application of new
methods to improve the quality of audit work.

Research methodology — based on research methods based on empirical methods, best prac-
tices used in practice, methods such as vector approach, benchmarking, summarization and
evaluation were used to collect audit evidence that ensures the reliability of the reporting.

Applied significance of the study - the results obtained can be used to solve theoretical and
practical problems related to the regulation of the impact of e-business on economic growth.

The results of the study consist in the preparation of proposals and recommendations on the
importance of an honest audit of accounting in decision-making as the main importance of the
study, taking into account global challenges, as well as achieving minimization of existing risks,
taking into account the assessment and recognition of leasing operations according to modern
standards.

The originality and scientific novelty of the research - the solution of the problems presented
in the article is to achieve an approach to the requirements of international financial and auditing
standards in accordance with the requirements of modern conditions, taking into account the local
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legal framework. In this regard, the recommendations presented in the article make it possible to
comply with the standard requirements as much as possible, which should be taken into account
when organizing audit work on leasing operations, any approach to audit that meets modern
requirements (saving time-saving money, responsibility-justice-professionalism, etc.) and
improving the quality of this area.

Key words: leasing, audit work, agrarian field, audit standards, audit evidence, audit plan-

ning.
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ KEYFiYYOTININ iDARO EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin ddonilmasi vo ekoloji
cohotdon tomiz qida mohsullarinin istehlakinin hocminin artirilmasi mogsadilo miiasir soraitds
dovlatin aqrar siyasatindon, o ciimladen istehsal olunan arzagin tohliikasizliyinin tomin edilmasi,
mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, diizgiin idaro olunmasi mogsadilo orzaq bazarmin inki-
safinin nozari-metodoloji asaslariin dyronilmasinden, onun movcud inkisaf meyillori vo moh-
sulun keyfiyyatinin giymotlondirilmasi masolalorinin aragdirilmasindan, homginin bu prosesdo
mohsul keyfiyyatinin idars olunmasinin tokmillasdirilmasi ti¢iin elmi cohatdon asaslandirilmis toc-
riibi ohomiyyotli toklif vo tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — Todqiqat prosesindo miisahido, miigayiso vo dinamik inkisaf,
cadval, analitik tohlil, kompleks yanagma metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tadbiqi shamiyyati — Istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin vo tohliikasizliyinin
tomin edilmasi onun diizgiin idars edilmosilo s1x baglidir.

Tadgigatin naticalori — Orzaq bazarinin inkisafinin mdvcud voziyysti, omtas vo mohsulun
keyfiyyatinin idaro olunmasi vo keyfiyyotinin qiymotlondirilmasi, ona tosir edon amillorin tohlili,
o climlodon, mohsulun keyfiyyastinin yiiksaldilmasi ti¢iin tocriibs vo imkanlar, homg¢inin mohsulun
keyfiyyatinin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi istiqgamatlori arasdirilaraq, iimumi naticolor ol-
do edilmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi — Miiasir dévrdo kond tosarriifati, o ciimlodon, orzaq bazarinin inkisa-
fina tosir edon faktorlar iimumilosdirilmigdir, aqrar sahonin inkisafina vo tokmillosdirilmosino
mohsulun keyfiyyostinin idars olunmasinin tosiri dyronilorok, kompleks todbirlor aparilmisdir, eyni
zamanda xarici iqtisadi olaqgelorin arzaq bazarina tosiri mexanizmi tadqiq edilmisdir.

Acar sozlor: Mahsul keyfiyyati, arzaq tohliikasizliyi, ahali talobati, sahibkarlq faaliyyati, is-
tehlak qabiliyyati, arzaq tahliikasizliyi, samaralilik, sosial-iqtisadi tadbirlar.

Giris

Azorbaycan ohalisinin orzaq vo qida mohsullarina olan ehtiyac vo tolobatinin 6donilmasi vo
ekoloji kond tosarriifat mohsullarinin istehlakinin hacminin artiritlmasi miasir dovrds dovlstin aq-
rar strategiyasinin garsisinda duran on miihiim hadoflordondir. Olkods istehsal olunan arzagm toh-
liikasizliyinin tomin edilmasi mohsulun keyfiyyatinin yliksoldilmasile six baglhidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor Dovlat torafindon orzaq bazarinda tarazligin tomin edilmosi
6lkonin arzaq tohliikesizliyinin qorunmasi, eloco do shalinin ekoloji tomiz mohsullara olan talaba-
tinin qarsilanmasi istiqgamotinda silsilo todbirlor hoyata kegirilmokdodir.

Orzaq bazarinda mohsulun keyfiyyastinin yiiksaldilmasi miiasir soraitde aqrar sahads istehsalin
intensivlogdirlimosinin asas amillorindon biridir. Mohsulun keyfiyyati vo onun idars olunmasi ig-
tisadi kateqoriya olub, igtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmisdir. Belsliklo, mohsul key-
fiyyati vo onun idars olunmasi, mohsulun comiyyatin tolobatinin 6donilmasi prosesindo olan mov-
cud xassolorinin, faydaliliq vo yararliliq deracoesinin mocmusunu 6ziindo oks etdirir. Bu anlayis
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miixtolif odobiyyatlarda miixtolif formada gdstorildiyi vo izah edildiyi ii¢lin, onun imumi mozmu-
nuna farqli yanagmalar da movcuddur, ancaq onun iqtisadi mahiyyati vo iqtisadi torofi daha oho-
miyyatli hesab edilir. Ciinki, iqtisadi ndqteyi-nazordon keyfiyyot hom do somarsliliyin yiiksoldil-
masing tasir edan bir faktordur [1, soh. 489].

Mbohsulun keyfiyyatinin idars olunmasi va yiiksaldilmasi istiqgamatlori

Bildiyimiz kimi, mohsulun keyfiyyati ilo iqtisadi foaliyyot arasinda xotti asililiq mdévcuddur.
Mohsulun keyfiyystinin diizgiin idars edilmosi ayn-ayr1 bazarlarin, kond tesorriifat1 vo emal sona-
yesinin dayaniqli inkisafina tokan verir. Biitiin bunlar iso movzunun aktualligini, homginin onun
miihiim nazari vo praktiki shomiyyato malik oldugunu sortlondirir.

Mbohsulun keyfiyyastini tomin edon va yiiksoaldon alternativ variantlardan biri onun dondurulma-
stdir. Dondurulma prosesi mohsulun saxlanmasi {i¢iin onanovi vo tez-tez istifado olunan tisullardan
biridir. Bu proses mohsulun gida doyorini, goriiniigiinii, tobii dadinin an yaxs1 sokildo qorunmasini
tomin edir.

Bildiyimiz kimi, dondurulmus mohsullarin torkibinds kimyavi reaksiyalarin siirati zsifloyir,
bakteriya vo mikroorqanizmlorin inkisafi dayanir vo fermentlorin foaliyyoti dayanilir ki, bu da on-
larin xarab olmadan uzun miiddet saxlanilmasina gorait yaradir. ©gor biz bu prosesin qaydasina
nozar salsaq, adoton meyvo vo torovazlor biitov sokilds yox, yaxsi olardi ki, onlar1 yariya bolorok,
dilim goklinds va ya kublar soklinds kosilorok dondurulsun[4].

O climlodon, meyvalori sokar siroplarinda vo ya sokor gatmadan miioyyon olunmus formada
dondurmagq olar. Umumiyyatla, oksor vaxtlarda meyva va toravoz siralori, konsentrantlari vo piire-
lori gida sonayesindo dondurulur. Bu zaman da dondurma prosesinin biitiin morholo va sortlorini
bilmok asas sort va vacib prinsip hesab edilir.

Beloliklo, dondurulma prosesi vo ya tisulu, mohsullarin tozaliyinin on yaxs1 qorunub saxlanmasi
qaydalarindan biridir. Dondurulmus qidalarda keyfiyyat xiisusilo xammalin sec¢ilmasindom, ilkin
emallarin adevkat totbigindon, gqablasdirmadan vo dondurulma soraitindon asilidir.

Qeyd edok ki, mohsullarin dondurulma prosesi, eloco do, dondurulmus mohsullarin saxlanmasi
mosalalorinds izlonilon keyfiyyat itkilorini vo digor problemlori minimuma endirmok ii¢iin uygun
texika va texnologiyanin tokmillagdirilmasi lazimdir. Ciinki, son dévrlorde dondurulmus mshsul
istehlaki artmaqdadir [4].

Umumiyyatlo geyd etmok istordim ki, biz elo formada igtisadi mexanizm formalasdirmaliyiq
ki, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emali, saxlanmasi, dasinmasi vo istehlaki proseslorindo
mohsullarin keyfiyyati, tohliikasizliyi tomin edilsin vo maksimum dearacadas itkilors yol verilmasin.

Tohlillor gostorir ki, mohsulun keyfiyyotinin idars edilmaosi, toyin olunmasi zamani bir ¢ox lisul-
lardan istifads olunur ki, onlardan da on somoralilisi sosioloji tisuldur. Bu iisul vasitasilo mohsulun
keyfiyyotinin miioyyon olunmasi zamani forqli anket vo sorgulardan istifado etmoklo istehlake1 vo
istehsal¢1 miiossiso vo fordi soxslorin istok, arzu vo tokliflori dyronilir ki, bu da sosioloji tisulun
vacibliyini vo miihiimliiliiyiinii oks etdirir. Eyni zamanda bu lisulda sorgi, yarmarka vo satig-reklam
morkozlorinin imkan v9 iistiinliiklorindon do genis istifads olunur.

Mohsulun keyfiyyati dedikdos, toyinata uygun olaraq miioyyan ehtiyaclari 6domoys uygunlugu-
nu miioyyan edon xassolorin mocmusu basa diisiilmolidir. Kond tosorriifati mohsullarinin keyfiy-
yoti bir ¢ox texnoloji, togkilati, sosial, iqtisadi vo tobii amillordon asilidir. Bunlardan: torpagin
miinbitliyi, hava soraiti, bitki sortlari vo heyvan cinslori, mohsullarin istehsali, todariikii, saxlan-
masi vo satigi lizro biitiin omoliyyatlarin vaxti vo keyfiyyati, istehsalat imkanlarinin, texniki ava-
danlglarin, giibralorin va pestisidlorin mévcudlugu, ixtisasl kadrlar, is¢ilorin keyfiyyat gdstarici-
lorino maddi maraq sistemi vo s. Mohsullarin keyfiyyotini miioyyon edon bir ¢ox amillora tosir
etmak, habels biitiin istehsal dovrii orzinds isin vo son moahsulun keyfiyystine miintazom olaraq
nozarat etmok, texnoloji proseslorin pozulmasini operativ sokildo aradan galdirmagq tiglin vahid
keyfiyyat idaraetma sistemina ehtiyac var [5, soh 6].
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Cadval 1.
Kond tasarriifati bitkilorinin okin sahasi vo mahsuldarhg:
2010-cu ills
miiqayisada
Gistoricilor illor 2021-ci ildo
artma (+);
azalma (-)%
2010 [2014 [2018 2019 [2020 |2021
OKin sahasi (min ha)
Donli bitkilor 648,2 | 802,3 | 1125.5| 968.0 | 967.3 | 10314 + 1,6 dofo
Pambiq 101,2 | 1124 | 21.1 30.2 42.8 29,8 -3,4 dofo
Tiitiin 8,1 2,2 1.2 1.4 1.4 1,5 -5.4 dofs
Kartof 2,5 70,7 65.6 65.8 65.2 66,0 +25,7
Torovoz 56,8 78,2 80.9 81.1 81.1 78,3 +37,8
Bostan 26,8 30,1 31.1 31.9 33.2 30,0 +11,9
Uziim 14,2 9,6 15 15,4 15,9 16,3 + 14,0
Meyvo vo gilomeyvo | 83,1 93,0 125 127,77 | 130,5 | 1335 +60,6
Cay yarpagi 54 2,9 0.8 0,6 0.8 0,9 -6,0 dofo
Mbohsuldarhq (sentnerld)
Donli bitkilor 23,8 26,5 26,6 20,7 25,4 27,2 + 14,2
Pambiq 91 17,5 15.5 12.7 15.5 19,5 +2,1 dofa
Tiitiin 22,2 25,7 21,7 24.0 24,9 27,9 +25,6
Kartof 84 149,0 | 149.0 | 145.0 | 144.0 | 147,0 +75,0
Toravoz 133 140.0 | 140.0 | 142.0 | 146.0 150 +12,7
Bostan 98 121 132.0 | 137.0 | 144.0 143 +45.9
Uziim 35,8 61,8 74.7 74.7 81.5 88,6 +2.47 dofo
Meyvo vo gilomeyvo | 61,9 73,9 71,9 70.6 71.7 73,8 +19,2
Cay yarpagi 2,0 2,5 5,7 94 9.8 10,5 + 5,25 dofa

Cadval Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif torafindan tortib
edilmisdir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, miiqayise olunan dévrds donli bitkilerin okin sahasi 1,6, mohsul-
darlig1 iso 14,2%,, kartofun okin sahosi 25,7%, mohsuldarligi 75,0 %, bostan bitkilorinin okin sa-
hasi 11,9 %, mohsuldarlig1 45.9 %, tiziimgiiliik okin sahosi 14,0 %, mohsuldarlig: 2,47 dofs va s.
artmisdir[6].

Qeyd etmok istordik ki, 6lko rohborliyi taxil istehsalinin hocmini artirmaq, eyni zamanda iso
taxil istehsalg¢ilarinin maragini qorumaq ti¢lin miioyyan strateji addimlar atib ki, bu da taxil isteh-
salinin inkisafina sabob olub. Bu iso mohsul keyfiyystinin idars olunmasi ilo birbasa bagli olub,
bu sahonin dayaniqli inkisafina tokan verir. Masalon, 6lko Prezidentinin 23 yanvar 2007-ci il tarixli
“Kond tasarriifatt mohsullari istehsalgilarina dovlst destoyi haqqinda” Serancamina uygun olaraq,
Nazirlor Kabineti torofindan 15 fevral 2007-ci il tarixli 32 ndmrali gorar gobul edilib. Qorara gora,
osas kond tasarriifatt mohsullar: istehsalgilarina okin sahalorinin becarilmasinds istifada etdiklori
yanacaq vo motor yaglarina goro dovlat biidcasindon vasaitlorin verilmasi nazaords tutulub. Bu
mogsadls 42,2 milyon manat mobloginds yardim verilib. Nazirlor Kabinetinin 16 noyabr 2007-ci
il tarixli 181 Ne-li qorart ilo, bugda istehsalgilarina yardim moagsadils hazirlanmis “Bugda istehsal-
c¢ilariin maddi maraginin artirilmasi vo bugda istehsalinin stimullagdirilmast mogsadilo dovlot
budcasinin vasaiti hesabina yardim verilmasi qaydalari” tosdiq edilib.

Gorilindiiyli kimi, hazirk: soraitdo orzaq mohsullari istehsalgilarina miixtalif ndév xidmaotlorin
gostarilmasi mithiim shomiyyast kasb edir. Bu ndv xidmatlarin ise aqroservis vo aqrolizing qu-
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rumlar1 torafindon hoyata kegirilmasi magsadouygundur. Lakin miivafiq vo zoruri xidmotlori gos-
toron qurumlarin ayn-ayri regionlarda vo orazilordo daha six yaradilmasi, onlarin miivafiq kond
tosarriifat: texnikasi ilo, hom¢inin moéveud texnikanin saz halda saxlanmasi ti¢iin lazimi hissalarlo
tomin edilmasi, bu qurumlarin1 miixtalif iqtisadi metodlarla stimullasdirilmasi orzaq mohsullari
istehsalinin vo mohsul keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin asas amili sayilir vo tam hollini gézloyon
aktual mosalolordon hesab edilir[7, soh. 54-56].

Kond tasarriifati mohsullarn iiciin inteqrasiya olunmus keyfiyyat idarsetma sistemi
(KSUKSHP)

Kond tosarriifatt mohsullari ii¢iin inteqrasiya olunmus keyfiyyat idaroetms sistemi (KSUKSHP)
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, saxlanmasi, daginmasi vo istehlaki zamani tolob olunan
keyfiyyat soviyyasinin yaradilmasina, tomin edilmasina vo saxlanmasina yonalmis metod vo vasi-
tolorin mocmusudur. O, miiassiso vo idarslordo asagidaki vozifolori hall edir: onun istehsalinda
mohsulun keyfiyyatinin miioyyon edilmis soviyyasinin tomin edilmosi; mohsulun yigilmasi, sax-
lanmas1 vo daginmasi zamani istehsal olunan kond tosarriifatt mohsullarinin keyfiyyatinin saxlanil-
mast; mohsulun satist vo emali zamani olds edilmis keyfiyyat soviyyasindon somarali vo tam isti-
fado edilmaosi.

Kond tosorriifatt mohsullari ilo yanasi heyvandarliq sahasi do, demok olar ki, igtisadiyyatin in-
kisafin1 tomin edon osas faktorlardan biridir. Texnoloji proseslarin standartlagmasi bitkigilik va
heyvandarligin oksor saholorini ohato edir. Bu standartlar texnoloji proseslorin hoyata kegirilmosi
ticiin tolablori miisyyen edir, o ciimlodon, idare edilon parametrlorin, normalarin, amayin keyfiy-
yotinin qiymotlondirilmosi masalolorini ohato edir [8, soh. 71].

Bildiyimiz kimi, heyvandarliq sahasinin inkisaf tendensiyalarindan biri do baytarliq sahasinin
formalagmasi vo inkisafi ilo baghdir.

Qeyd etmoak istordik ki, 6lkomizds baytarligla masgul olan hokimlorimizin faaliyyati vo perfor-
manslar yiiksok doyorlondirilir vo bu istiqgamoatds bir ¢ox todbirlor goriilmiisdiir. Yeri golmiskon
geyd edok ki, 29 aprel — Beynolxalq Baytar Hokimi giiniidiir. Diinya Baytarliq giinii Azerbaycanda
calisan baytar hokimlori torafindon do geyd olunur. Bu giin 2000-ci ildo Umumdiinya Baytarhq
Assosiasiyast torafindan tasis olunub. Magsad, heyvanlarin tohliikssizliyinin tomin edilmasi, on-
larin saglamliginin qorunmasi vo rifahinin yaxsilagdirilmasindan ibarotdir.

Noatica

Bildiyiniz kimi, son dovrlorde idxal olunan mohsullarin torkibinds istehlak mohsullar1 xiisusi
¢okiya malikdir. Biz homin mohsullarin torkibino baxsaq, orzaq (yeyinti) mohsullarinin ¢oxluq
toskil etdiyini goro bilorik. Fikrimizco, idxal strukturunun tokmillosdirilmasi prosesinds qida vo
orzaq mohsullarinin idxalinin mohdudlagdirilmasi, respublika ¢orgivesindo keyfiyyatli qida vo
orzaq mohsullarimin istehsalinda alverisli olacaq, o ciimlodon kond tosorriifatt sahasinda, hey-
vandagliq vo bitkigilik sahalorinds do geni modifikasiya olunmamus torkibs malik olan mohsullar
va cins heyvanlarin, homginin bu sahalorin maddi-texniki baza ilo tomin olunmasi, is¢i qiivvonin
calb olunmasi vo onlarin ixtsaslagsmasi vo s. masalolor mohsulun keyfiyyatinin idars olunmasinda
va keyfiyyatin artirilmasinda miihiim rol oynayacagq.

Eyni zamanda aparilan tohlillorden aydin olur ki, toxminon orta hesabla 20-25% itkilor bas verir
ki, bu da kond tosorriifatt mohsullarinin yetisdirilmosi, istehsali, todartikii vo saxlanmasi proseslo-
rindo bag verir. Bunun da xiisusi sobablorindon biri kond ohalisinin istehsal etdiyi mohsullarin so-
harlara daginmasi imkanlarina malik olmamasi, eyni zamanda yetisdirilmis orzaq mshsullarinin vo
omtaolorin qaydaya uygun olaraq miitosokkil formada todarukiiniin hoyata kegirilmomaosi ilo alaqge-
dardir.

O ctimlodon, kond tasarriifatinda mohsulun keyfiyyatinin idaro olunmasina nozarat vo tohliiko-
sizliyinin tomin olunmasi iizra miiayyan tadbirlar tagkil olunur ki, bu proseslorde Kond Tasarriifatt
Nazirliyi, nazirliyin tabegiliyindo olan $6bs vo qurumlarin rolu boyiikdiir. Niimuns olaraq, mévcud
soraitdo baytarliq sahasinde do miisyyon addimlar atilib. Beynalxalq tacriibalorden istifads edorak,
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eyni zamanda dovlat baytarliq xidmotine nozarat giiclondirilmis vo 6zal baytarliq sahasi formalas-
mis vo inkisaf etmoya baglamigdir. Xiisusilo onu qeyd etmok istordik ki, iqtisadi rayonlarda bay-
tarliq laboratoriyalar1 zona baytarliq laboratoriyasi, baytarliq diagnostika kabineti vo baytarliq
mantagoloari ilo avoz olunmusdur, bels ki, 4 zona baytarliq laboratoriyasi, 30 yeni saha baytarliq
mantoqasi vo 47 baytarliq diagnostika morkozi yaradilaraq foaliyyat gostarir. O ciimlodon, xiisusi
bukletlor vo plakatlar hazirlanmisdir ki, bu da ohalinin qus qripine qarst maariflondirilmasi ii¢iin,
eyni zamanda vohsi quslarin ovlanmasi qadagan olunaraq miisyyan tadbirlor irali siirtilmiis, sorhad
baytarliq xidmati 6z foaliyyatini giiclondirmisdir. Biitiin bu todbirlor nainki heyvandarliq sahasinin
inkisafina tosir edocok, eyni zamanda UDM-in artiminda bdyiik rol oynayacaq [9, soh. 9-12].
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HanpasjieHus1 coBeplIeHCTBOBAHMS YIIPABJIEHUS Ka4eCTBOM CeJIbCKOX0351iiCTBEHHOI
NPOAYKIIUMN

Pe3rome

ean uccieqoBaHusi: N3y4eHUE TEOPETUKO-METOA0JIOTHYECKUX OCHOB PA3BUTHS TIPOOBOIIb-
CTBEHHOTO PBIHKA C IIENBI0 yAOBICTBOPEHUS MOTPEOHOCTH HACEICHHS B MPOAYKTAX MHUTAHUS U
YBEIWYCHUSI 00bEMOB TIOTPEOJICHHSI IKOJIOTHIECKH YUCTHIX MPOJTYKTOB MUTAHHUS B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSX, B TOM YHCJIE 00ecTeueHus] OE30IMaCHOCTH MHILEBHIX MPOTYyKTOB. MPOU3BOJAUMEBIX IPO-
JTyKTOB TIUTaHUs, MIOBBIIIIEHNE KAYECTBA MPOIYKTA M YBEIUYCHUE 00beMa MOTpeOIeHus Hacee-
HUEM HKOJIOTUYECKH YUCTHIX MPOJYKTOB MUTAHUs, 3aKJII0UYAETCS B UCCIIEIOBAHUH COBPEMEHHBIX
TEHJICHIIUN €ro Pa3BUTHS M BOIPOCOB OLICHKH Ka4eCTBa MPOIYKIIMH, & TAK)Ke B pa3pabOoTKe Hayd-
HO OCHOBaHBI IPAKTUYECKUE MPEJTIOKEHUS] U PEKOMEH ALY 110 COBEPUICHCTBOBAHUIO yIIPaBIIe-
HUS KQ4€CTBOM MPOAYKIIUU B TOM MPOIIECCE.
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BEJICHBI KOMIUIEKCHBIE MEPOIIPUATHS. B3STO, B TO XKE BPEMs M3YUEH MEXAHU3M BIUSHUS BHEIII-
HEIKOHOMHUYECKHX CBA3EH Ha PBIHOK ITPOIOBOJILCTBUS.

Knrwoueswvie cnosa: Kauecmeo npodykuyuu, npooosonscmeennas 6€30nacHocn, Cnpoc Hace-
JIeHUs, RPEOnPUHUMAMENbCKAA AKMUBHOCHb, NOMPEOUMENbCKULL NOMEHUUATL, RPOOOEOTbCHI-
6eHHaA 0e30naACHOCHb, IPPHEKMUEHOCMb, COUUATbHO-IKOHOMUUECKUE MEPONPUAMUAL.

Khanim Ehtibar Hasanova
Assistant, Azerbaijan State Agrarian University,
E-mail: khanim-yusifova-1991@mail.ru;

Farid Shakir Valiyev
Assistant, Azerbaijan State Agrarian University,
E-mail: ferid.veliyev.89@mail.ru

Directions for improving quality management of agricultural products

Summary

The purpose of the research is to study the theoretical and methodological bases of the
development of the food market in order to satisfy the population's demand for food products and
increase the volume of consumption of ecologically clean food products in modern conditions,
including ensuring the safety of the produced food, improving the quality of the product, and
increasing the volume of the population's consumption of ecologically clean food products. , it
consists of the investigation of its current development trends and issues of product quality
assessment, as well as the development of scientifically based practical proposals and recom-
mendations for the improvement of product quality management in this process.

Research methodology - In the research process, observation, comparison and dynamic
development, table, analytical analysis, complex approach methods were used.

The applied importance of the research - Ensuring the quality and safety of the manufactured
product is closely related to its proper management.

The results of the research - the current state of food market development, commodity and
product quality management and quality assessment, analysis of factors affecting it, including
experience and opportunities for improving product quality, as well as directions for improving
product quality management, and general results were obtained.

The scientific novelty of the research - the factors affecting the development of agriculture,
including the food market in modern times, were summarized, the impact of the management of
product quality on the development and improvement of the agrarian field was studied, and
comprehensive measures were taken, at the same time, the mechanism of the influence of foreign
economic relations on the food market was studied.

Key words: Product quality, food safety, population demand, entrepreneurial activity, con-
sumption capacity, food safety, efficiency, socio-economic measures.
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II BOLMO.
MALIYYO MOSOLOLORI VO ANTIINFLYASIYA SIYASOTI

UOT 336
dos. Rahib Nadir oglu KAZIMOV
kazimov-r.n.@mail.ru,
dos. Fariz Qasim oglu OMRAHOV
amrahov59@mail.ru

TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ MALIYYO DAYANIQLIGININ TOHLILI
METODIKASININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Tosarriifat subyektlorinin maliyys sabitliyinin qiymatlondirilmasi meto-
dikasinin tokmillosdirilmosi.

Tadqiqatin metodologiyasi — Tosarriifat subyektlorinin maliyys voziyystinin yaxsilasdirilma-
s1, onun maliyyo sabitliyinin giiclondirilmasi sahasindo 6lks vo xarici miialliflorin elmi-todqiqat
xarakterli asorlori, elmi konfranslarin materiallar1 todqiqatin nozari vo metodoloji osaslar1 qismin-
do ¢ixis edir. Tadqgiqat prosesindo miixtalif giymotlondirmo metodlarindan, o ciimlodon, dialektika,
tohlil, sintez, induksiya, deduksiya, miiqayiso, nozori vo praktiki materiallarin iimumilogdirilmasi,
kompleks tohlil vo sistemli yanagma metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Todqigatin naticalori vo onlardan formalagdirilmig toklif vo
tovsiyolor iqtisadi subyektlorin maliyyo sabitliyinin qiymatlondirilmosi metodikasinin tokmillos-
dirilmosini tomin etmoklo miiassisonin maliyys vaziyyatini vo onun faaliyyatinin son naticoloring
tosirini gqiymatlondirmoya imkan veracokdir.

Tadqiqatin naticalari — Tosarriifat subyektlorinin maliyys voziyyatini sociyyolondiron mithiim
istigamot kimi tohlilin metodikasinin tokmillogdirilmasi onlarin tosorriifat-maliyys foaliyystinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi ehtiyatlarini miioyyon etmoklo toskilatin rogabat iistiinliiklorini to-
min edacakdir.

Tadqiqatin optimalli@1 va elmi yeniliyi —Tosorriifat subyektlorinin maliyya sabitliyinin tohlili-
nin miiasir voziyyetinin xarakteristikasinin verilmosi. Iqtisadi subyektlorin maliyys sabitliyinin
giymotlondirilmasi metodikasinin ¢atismazliglarinin miisyyan edilmasi, onun tokmillogdirilmasi-
nin zoruri aspektlorinin iglonib hazirlanmasi.

Acar sozlar: maliyya sabitliyi, likvidlik, 6doma qabiliyyati, maliyya amsallart.

Giris

Bazar iqtisadiyyatinin miiasir inkisafi soraitindo togkilatin maliyys voziyyatinin tohlili va qiy-
motlondirilmasi miihiim aktualliq kasb edir. Belo ki, miiossisonin istehsal, kommersiya vo maliyys
foaliyyatinin noticalori onun maliyys voziyyatindon asilidir. Hor bir kommersiya toskilatt daima
Oziinlin maliyys voziyyatini, maliyya ¢otinliyi tohliikasini diagnoz etmali, alinmis naticalor osasin-
da foaliyyat taktikasina korrekto etmalidir. Toskilatin maliyys voziyyati onun real vo potensial
maliyyo vaziyyatini, cari foaliyystinin maliyyslosdirilmosinin miioyyon soviyyasinin tomin oluma-
st imkanini saciyyslondirir.

Taskilatin rohborliyi daima se¢im qarsisinda (optimal satis qiymaoti, kredit vo investisiya siya-
sati sahasindo gorar gobul etmok vo s.) olurlar. Buna goro do miiessisonin maliyyo strategiyasinin

51



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(70)-2023

realizo olunmasi prosesindo onun maliyys voziyyatinin yaxsilagmasi, likvidliyin, 6doms qabiliy-
yatinin, maliyyas sabitliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorine xiisusi diqqgat verilmalidir [4; §].

Vurgulamaq yerina diisor ki, tasarriifat subyektlorinin maliyya sabitliyinin faktiki qiymotlondi-
rilmasi yalniz onlarin 6zlorinin deyil, eloca ds iqtisadi subyektlorin foaliyystindo maraqli olan kon-
tragentlor tigiin do miithiim shomiyyat kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, tasorriifat subyektlorinin
maliyys foaliyyating bir sira amillor tosir gostorir vo bu baximdan onlarin maliyys voziyyatindo
miihiim doyisikliklor 6ziinli gostorir. Bu faktorlar, istor-istomoz, vaxtasiri olaraq tohlil edilmali vo
analitik qiymotlondirilmalidir. Bu da, 6z ndvbasindo, miiossisalorin maliyyo-tosorriifat foaliyyati
gedisindo ortaya ¢ixan problemlarin va onlarin sobablorinin miioyyan edilmasi, onlarin aradan qal-
dirilmasi istigamotindo rasional vo effektli idarsetma qorarlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegiril-
mosini zoruri etmisdir [1; 2]. Biitiin bunlar, miiessisonin maliyys voziyystinin, xiisusi ilo onun
maliyyas sabitliyinin qiymatlondirilmasinin aktualligini saciyyslondirir.

“Maliyya vaziyyati” anlayisi vo onun iqtisadi mozmunu

Maliyys voziyyati isglizar foalligin vo miiossisonin etibarliginin miithiim xarakteristikas1 hesab
olunur. O, milessisonin roqabat gabiliyyastini vo isgilizar omokdasliqda potensialin1 miisyyon edir,
biitovliikde miiassisonin, eloca da, onun torafdaslarinin iqtisadi maraqglarinin somarali realizs edil-
mosinin garant1 sayilir. Vurgulamaq yerino diisor ki, miiossisonin maliyys voziyyati miiossisonin
idara olunmasi sisteminin miithiim elementi olmaqla onun vasitasi ilo tesorriifat proseslorinin ma-
hiyyoti miioyyon edilir, miixtolif maliyyo situasiyalar1 qiymatlondirilir, istehsal ehtiyatlar1 askar
edilir vo onlardan istifade mexanizmlori hazirlanir, elmi cohatdon asaslandirilmis plan veo idaraet-
mo qorarlar1 gobul edilir [3; 5].

Miisssisonin maliyya voziyyatinin tohlili onun faaliyyastinin sistemli tadqiq edilmasi vo natico-
lorin timumilosdirilmosi osasinda onun isinin somaraliliyinin yiiksoldilmasino istigamotlonmisdir.
Belos ki, maliyya vaziyyatinin tohlili maliyys voziyyatinin doqiq v obyektiv monzarasini formalag-
diran daha informatik gostoricilorin oldo edilmasi mogsadi ilo hoyata kegirilir ki, bu da, tosorriifat
subyektinin iqtisadi stabilliyinin artim meylini miisyyan etmays va qiymatlondirmoys imkan verir.
Maliyya vaziyyatinin tohlilinin moagsadi — maliyys foaliyyatindo ¢catismazliglar1 vaxtinda agkar et-
moak va aradan qaldirmaq, miisssisonin maliyye vaziyyatinin va 6doma qabiliyystinin yaxsilasdi-
rilmasi yollarin1 miioyyon etmokdir. Olbatto, bu istigamotds osas vozifalor sirasinda tohlil olunan
obyektin real voziyyatinin identifikasiya edilmasini, onun tarkibi va xarakteristikasinin todqiq edil-
mosini vo onun baza xarakteristikasi vo normativ komiyyatlori ilo miigayiso olunmasini, vaxt ko-
siyindo obyektlorin maliyys voziyyatinin doyismosinin vo bu doyisikliklori yaradan asas amillorin
vo onlarin tosirinin komiyyatco hesablanmasini aid etmok olar [1; 6]. iqtisadi subyektin maliyya
vaziyyati haqqinda informasiya miixtolif bazar subyektlori torafindon tohlil olunur (sokil 1).

[Manfsatdan alda edan sohmdarlar

Sarfali qaydada todaviil sferasina 6z kapitalint yonaltmok
arzusunda olan investorlar

Taloblorinin vaxtinda 6donilmasinds maraqli olan
malgondoranlor vo kreditorlar

~
S VZ
BOI’CgétﬁI‘SHQ kredit tsqdim edon banklar

Sakil 1. Miiassisonin maliyyas vaziyyati haqqinda informasiyanin istifadacilori.
Monba: Sxem bu sahada tadqiqat aparmis alimlarin [1; 3; 4; 8] tadqiqatlarinin naticalari asasinda miialliflor
tarafindan tartib edilmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi vo maliyys proseslorinin yaxsilasdirilmasi, idaroetmonin yax-
stlagdirilmas1 magsadi ilo maliyys vaziyyastinin tohlili miiassisonin 6zii tigiin do zoruridir. Malum
oldugu kimi, “Maliyys Hesabatinin toqdimati” adli 1 sayli Miihasibat U¢otunun Beynolxalq Stan-
dart1 vo “Miihasibat ucotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda doyisikliklor edil-
mosi barodo Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (2018-ci il) ilo tonzimlonon maliyyas hesabatlari
kommersiya togkilatlarinin maliyys voziyyatinin qiymotlondirilmasinin informasiya bazasini togkil
edir. Umumiyyatlo, tosarriifat subyektlorinin maliyyo voziyyatinin tohlili prosesindo “Maliyya
voziyyati haqqinda hasabat”n, “Manfaat vo zarar vo digor maocmu golir haqqinda hasabat”n, “Ka-
pitalda doyisikliklor haqqinda hasabat”in, “Pul vesaitlorinin horokoti haqqinda hasabat”in, “©ho-
miyyatli ucot siyasatlori va izahedici geydlor’in molumatlarindan istifads olunur.

Toskilatin maliyya voziyyatinin tohlilinin yuxarida gostorilon informasiya monbalori ils yanas,
miifossal tohlil prosesinds operativ informasiyalardan, analitik va sintetik u¢ot molumatlarindan,
eloco do idaroetmo ugotu vo hesabatin molumatlarindan istifado olunur. Qeyd olunmalidir ki,
mioyyon hallarda miihasibat hesabatinin molumatlart miisssisonin maliyys vaziyyetinin tohlili
ticiin kifayot deyildir (xiisusi ilo investorlar {i¢iin). Mohz bu baximdan, maliyys hesabati ilo yanasi
daxili informasiyalardan da (qeyri-ugot monbolorindan) istifads olunur. Bu istigamotds qanunlar,
prezidentin formanlari, hokumotin gorarlari, yuxari idaroetmo orqanlarinin omrlori, miiossisonin
rohbarlarinin amr va gdstarislori, auditor yoxlamalarinin naticalari maliyye voziyyatinin tohlilinin
informasiya bazasi rolunla ¢ixis edirlor [1; 3; 8].

Beloalikla, praktikada miiassisonin maliyye vaziyyatinin tohlilinin metodiki vozifslarinin yerino
yetirilmosi investisiya obyektinin se¢ilmasi vo miiossisonin maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilma-
sina istigamatlonmis tosorriifatdaxili ehtiyatlarin agkar olunmasi iizro asaslandirilmis idaroetmo
gorarlarinin gobul olunmasini, planlasdirma vo miiossisonin resurslarinin idaro olunmasi sistemi-
nin tokmillogdirilmasini tomin edir. Unutmaq olmaz ki, kommersiya togkilatlarinin iqtisadi foaliy-
yotinin noticalori ilk ndvbadoa, istehsalin rentabelliyindon, mohsul istehsali vo satiginin diizgiin tos-
kilinden va xiisusi dovriyyas vasaitlari ilo tomin olunmasi doracasindan asilidir.

Tasarriifat subyektlorinin maliyy?s vaziyyatinin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Maliyyas vaziyyetinin tahlili metodikas1 aparilan tohlilin magsad va vozifalarine miivafiq olaraq
idaraetmo gorarlarinin miiqayiso vo qobul edilmasi magsadi ilo miixtalif meyar vo normativlordon
istifadoni nozards tutan va bir-biri ilo qarsiligh slagali analitik prosedurlar kompleksidir. Hazirda
iqtisadi odobiyyatlarda vo praktikada toskilatin maliyye voziyyatinin tohlilinin ¢oxsayli metodika-
larina rast galinir. ©ksar metodikalar maliyys amsallarinin tahlili esasinda qurulmus va tasarriifat
subyektlorinin cari maliyyo voziyyatini giymotlondirmoys imkan verir. Maliyya voziyyatinin toh-
lili sahosindo respublikanmn taninmus iqtisadgilart H.Namazoliyevin, I.M.Mahmudovun,
S.Y.Miisliimovun, R.N.Kazimovun, H.A.Cafarlinin, N.M.Ismay1lovun va digarlorinin, eloco do
yaxin xarici olkolorin iqtisadg1 alimlori A.D.Seremetin, M.I.Bakanovun, R.S.Sayfulinin,
V.V.Kovalyevin, O.V.Yefimovanin xidmatlori, todqiqat islori xiisusi vurgulanmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, maliyys vaziyyatinin tohlilinin mévcud hazirki metodikalar: tahlilin
olda edilmis naticolorinin traktovkasi sahosindo standart yanasmalarin totbiqi ilo kéhnolmis qay-
dalarin ¢ixarilmasina istigamotlonmisdir. Bu zaman bdyiik miqdarda informatik gostericilordon
istifadoni nozords tutan metodikalarin tohlilin keyfiyyatini yliksoltmoklo yanasi onun interpreta-
siyasini ¢otinlogdirmasi fakti da vurgulanmalidir.

A.D.Seremetin metodikasina asason maliyyo voziyyatinin tohlilinin vozifalori miitloq vo nisbi
maliyya gostaricilorinin dinamikasinin tadqiqi vasitasi ilo hall edilir. Bu zaman maliyys amsalla-
rinin faktiki komiyyasti onlarin baza komiyyotlori ilo miigayiso edilir. Miiollif hesab edir ki, tosor-
riifat subyektinin maliyys voziyyati onun vosaitlorinin yerlosdirilmasi vo onlarin formalagmasi
monbolarinin voziyyati ilo sociyyalonir. Toskilatin maliyys voziyyatinin tohlili zaman istifado
edilon asas gostaricilora aktivlorin faktiki hacminin onlarin normativ kamiyyatina vo formalasdi-
rilma monboalorino uygunlugu, immobilizo edilmis dovriyys vasaitlorinin hocmi, xiisusi dovriyyo
vasaiti ilo tomin olunmasi, 6doma qabiliyyati vo dovriyya vesaitlorinin dévrani gostaricilorini aid
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etmok olar. Miisllifo goro, xiisusi vasaitlorin mévcudlugunun, tohlil olunan dévrde onun doyismo-
sind tosir gostoran amillorin miioyyan edilmasi maliyys voziyyatinin tohlilinin miithiim morhalosi
hesab olunur. Daha sonra miiassisonin xiisusi dovriyys vasaitlori ilo tomin olunmasi doracasi tohlil
edilir [8].

Digor miitoxassislora gors tosorriifat subyektlorinin maliyys voziyyatinin tohlili iki moarhalodo
hoyata kegirilir: maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin ekspres tohlili vo miifassal maliyyas tohlili. Maliy-
yo-tosorriifat foaliyyatinin ekspres tohlilinin mogsadi toskilatin maliyys ugurlar1 haqqinda ayani,
opereativ va diiriist informasiyanin oldo edilmosidir. Miifassal tohlilin mogsadi togkilatin omlak vo
maliyyo voziyyetinin hortorafli xarakteristikasini miioyyan etmok, onun cari maliyys noticolorini
giymatlondirmok va onun golocok prognozunu miioyyan etmokdir. Miisllifloro goro miiossisonin
maliyyo vaziyyatinin ekspres tohlili tic morhalods qiymatlondirilir: I morhalodo maliyys hesabati-
nin analitik tadqiqinin zaruriliyi haqqinda gorar qobul edilir; II moarhslads izahli geydlarls tanishiq
hoyata kegirilir, miiossisonin maliyyssindo komiyyat vo keyfiyyot doyisikliklori miioyyon edilir,
Oton dovrda is soraiti qiymotlondirilir; Il moarhalado miiessisonin maliyya voziyyatinin dyronilme-
si osasinda onun tosarriifat foaliyyatinin somoraliliyi kompleks giymotlondirilir. Oz ndvbasinds,
miifassal tohlil metodikasi likvidlik vo maliyya sabitliyi amsallari asasinda miiflislosma ehtimali-
nin miiloyyan edilmosing istiqgamotlonmisdir [1; 4; 7]. Olbatto, ekspres-tohlilinin forqli cohati onun-
la xarakterizo olunur ki, bu halda az vaxt vo omak sorf edilir, tohlilo mohdud hacmds informasiya
calb edilir, anonovi tohlil metodlarindan tam istifado edilmir. Tohlilin bu noviinds toskilatin ma-
liyya sabitliyini saciyyolondiran gostaricilorin doyigmasinin sobablari tam agiqlanmur.

N.P.Lyubisin maliyys voziyyatinin tohlilino “balansin oxunmasi1” ilo baslanmasini toklif edir.
“Balansin oxunusu” bilavasito miihasibat balans1 asasinda toskilatin isinin yekunlar1 vo onun ma-
liyyo voziyyati ilo imumi taniglig1 nozordos tutur. Bu morholodo balansin iifiqi, daha sonra saquli
tohlili aparilmalidir. Homin metodikaya gore avans edilmis kapitalin rentabelliyi vo xiisusi kapita-
lin rentabelliyi togkilatin maliyyo voziyyatinin tohlilinin osas gostaricilorine aiddir. Hesablama za-
mani balans manfaati va ya xalis manfaot gdstaricisindon istifade oluna bilor. Miiallif miiflislosma
olamatlorini geyd etmoklo menecerlorin ilk névbads onlara digqget yetirmoali olduglarini vurgulayir.
Sozligedon metodika iizro maliyya vaziyyatinin tohlili naticasinds toskilatlarda kompleks qiymat-
londirmo hoyata kegcirilir vo bundan sonra tosorriifat subyektlorinin maliyys voziyyatinin yaxsilas-
dirilmasina istigamatlonmis tadbirlar iglonib hazirlanir. Bu zaman togkilatin perspektive maliyya
strategiyasinin hazirlanmasina xiisusi diqqot verilir [5].

Tosarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatinin tohlilinin yuxarida nazardon kecirilon metodi-
kalarinin mozmununun timumilosdirilmasi osasinda onlarin miioyyon iistiinliiklori vo ¢atismazlig-
larin1 qeyd etmok olar (cadval 1).

Iqtisadiyyatim inkisafinin miiasir soraitinda bir sira problemlor tosorriifat subyektlorinin iqtisadi
inkisafi yolunda manealors ¢evrilmisdir. Homin problemlor sirasinda idarsetma sisteminin bazarin
miiasir toloblorine uygun tokmillosdirilmomaosini, tosarriifat subyektlorinin maliyya voziyyatinin
obyektiv gqiymotlondirilmasinoe imkan veron analitik informasiya tominati sisteminin kifayotedici
soviyyado qurulmamasini géstormok olar. Unutmaq olmaz ki, maliyys resurslarindan somorali is-
tifads, maliyys dayanigliginin giiclondirilmasi istonilon tosorriifat subyektinin maliyyo-tasarriifat
foaliyyetinin fasilosizliyinin qaranti gismindo ¢ixis edir. Deyilonlora rogman, tosorriifat subyektlo-
rinin maliyys vaziyyatinin idara olunmasi vo daha da yaxsilagdirilmast méveud aktiv vo 6hdalik-
lorinin optimallagdirilmasina vo bu osasda onun kapitalinin effektliyinin yiiksoldilmosino fokus-
lanmigdir. Qeyd olunan fikirlori imumilogdirarok deya bilarik ki, maliyys resurslarindan daha diiz-
giin istifado olunmasi noticosindo tosorriifat subyektlorinin maliyyo dayanigligiin yiiksolmasi
onun rogabat gabiliyyatinin, investisiya colbediciliyinin, eloca do torofdaslarinin se¢ilmosindo bir
sira Ustiinltiklori tomin edir. Beloliklo, tosorriifat subyektlorinin maliyyo sabitliyinin ytliksalmasi
onun bazarin gdzlonilmaz dayisikliklorine diizgiin reaksiya vermak vo hamin doyisikliklorden asi-
liligin1, son noticods, onun miiflislogsmo riskini azaldir [3; 8].
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Cadval 1.
Tasarriifat subyektlorinin maliyyos vaziyyatinin tahlili metodikalarinin miiqayisali
qiymatlondirilmasi
Miiassisonin ma-
liyya vaziyyatinin Ustiinliiklori Catismazhqlar:

tohlili metodikalar:

Seremet A.D. Tohlil zamani biitiin hesabat for- Miiflislogsma ehtimalinin tohlili vo
malarindan istifado olunur maliyya foaliyyatinin prognozu

maosalalari nozordon kegirilmir

Kovalyev V.V. [lkin vo miifassal tohlil morhalolori Perspektive togkilatin faaliyyotinin
nazords tutur ki, bu da, ilkin marha- | prognozlasdirilmasina baxilmur,
lados toskilatin faaliyyatini qiymatlon- | reyting qiymotlondirms aparilmur,
dirmayo vo zoruri informasiyanin tohlilin informasiya tominati tam
movcudlugu baximindan sonraki deyildir.
tohlilin aparilmasina hazirliq
qiymatlondirilir, miihasibat balans1
va auditor hesabatindan savay1 izahli
geydlordan istifads olunur

Lyubisin N.P. Miiossisonin maliyyya vaziyyetinin Tohlil zamani nisbi gostaricilors iis-
vo 6doma gabiliyyatinin yaxsilagdi- | tiinliik verilir, halbuki, inflyasiya
rilmasi ehtiyatlarint miioyyon etmoayo | soraitindo miitloq gostaricilori
imkan verir miiqayiso olunan saviyyaya gotir-

mok ¢atindir.

Tasarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatinin qiymatlondirilmasi bir-biri ilo qarsiliqlt slagali
bir neco istigamotdo tohlilin aparilmasinin zoruriliyi ilo xarakterizo olunmalidir. Bels ki, homin
istigamatlorlo bagli amlak voziyyastinin, maliyys dayanighiginin, cari aktivlorin idars olunmasi so-
viyyesinin (maliyys menecmentinin) tohlili vo analitik qiymotlondirilmasi xiisusi vurgulanmalidir.
Bu mogsadls kompleks giymatlondirms indikatorlarindan - maliyys amsallarindan istifads olun-
mast nozordo tutulur. Qeyd olunmalidir ki, iqtisadi adabiyyatlarda maliyys voziyyatinin qiymotlon-
dirilmasi metodikasi ilo bagl vahid yanagmaya rast golinmir. Belo ki, bir qrup iqtisadgilar maliyyo
voziyyatinin tohlili zamani likvidlik vo maliyyo sabitliyi gostoricilorindon istifade olunmasini mog-
sadouygun hesab edirlor [1; 3; 6]. Digor qrup alimlor hesab edirlor ki, miiossisonin maliyys voziy-
yotinin tohlili prosesindo kapitalinin voziyyatini oks etdiron maliyyo omsallarindan istifado olun-
malidir [4; 7; 8].

Qeyd olunmalidir ki, tosorriifat subyektlorinin maliyys voziyyatini saciyyslondiron likvidlik ilk
ndvbada onlarin tasarriifat foaliyyatlorinin xiisusiyyatlorindon asilidir va “6doma qabiliyyeti” an-
lay1s1 miiossisonin Oziinilin cari aktivlori hesabina qisamiiddotli 6hdoliklorini 6rtmok bacarigini xa-
rakterizo edir. Miiassisonin 6doma qabiliyyati konar vo daxili amillarin tasiri altinda formalagir vo
sorti olaraq cari vo uzunmiiddoto 6domo gabiliyyotini forqlondirmok lazimdir. Belo bir fakti da
vurgulamagq zaruridir ki, homin magsad - iqtisadi subyektlorin likvidliyinin qiymatlondirilmasi on-
larin aktivlorinin va passivlorinin strukturunun tohlil olunmasi vo maliyya omsallarinin hesablan-
masi va qiymatlondirilmasi vasitasi ilo hoyata kegirilir [4; 5; 7].

Tosorrilifat subyektlorinin maliyys voziyyatinin tohlili prosesindo maliyyo dayanigligini
saciyyalondiron miihiim indikator kimi xiisusi dovriyys kapitalina (cari aktivlorls cari 6hdoaliklorin
forqi) xtlisusi ohomiyyot verilir. Belo ki, xiisusi kapitalin manevrlik omsalinin, material ehtiyatla-
rinin vo cari aktivlarinin xiisusi vasaitlo tomin olunmasinin qiymatlondirilmasi zamani bu gostari-
cidon istifado olunur. Qeyd edok ki, sonuncu gdstorici miiossisonin miiflislogsmasi ehtimalinin qiy-
matlondirilmasinds istifads olunan iki meyardan biridir. Belo bir mosale do nazars alinmalidir ki,
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miiassisonin maliyys dayaniqligina onun amlakinin, eloco do mévcud maliyys resurslarinin struk-
turu tosir gostorir. Bu mogsadlo miiassisalorin aktivlorinin qurulusu, xiisusi ilo golirlorin forma-
lagmasinda miihiim rol oynayan vo boyiik oshomiyyat kosb edon dovriyys aktivlerinin doyismo
meyli qiymatlondirilmalidir.

Tasorriifat subyektlorinin maliyys voziyyatindon, onalarin maliyys dayanigliginin qiymotlondi-
rilmasinin shomiyyatindon bohs edorkon debitor borclarinin vo pul goalirlorinin artim tempinin mii-
qayiss edilmasi yolu ilo m&vcud nisbatlorin nozordon kegirilmasinin vacibliyi do xiisusi geyd olun-
malidir. Malumdur ki, debitor borclart miiossisonin vosaitlorinin dovriyyadon yayinmasidir va pul
vosaitloring ehtiyac yarandiqda o, maliyys ¢atinliklori ilo {izlosmoli olacaq vo mocburiyyat qarsi-
sinda borc vosaitindon istifado etmok mocburiyyatinds olacaqdir. Bu iso, borca gors olavo xidmaot
xorcinin 6ddonilmasi demokdir. Bu ndqteyi-nozordon, sdziigedon masolo daima diqgat morkazinds
olmalidir. Bels ki, bu nisbat vahiddon bdyiik oldugda homin miisssisalorin 6domas gabiliyyatinin
itirilmasi vo belolikla do, ndvbati illordo miiflislosma riski il {izlosocayi siibho dogurmamalidir.

Yuxarida geyd edilonlori timumilosdirorok bels bir fikir formalasdirmaq olar ki, miiossisonin
maliyyo sabitliyi onun maliyys vaziyyatini saciyyslondiron miihiim gostaricilordon biridir. Natico
etibari ilo, togkilatin iqtisadi perspektivi onun iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasmasindan asilidir.

Noatica

Belolikla, tosarriifat subyektlorinin iqtisadi vaziyyati pul resurslari ilo tomin olunmasi ils xarak-
terizo olunur ki, stabil istehsal vo kommersiya foaliyyati, 6doma qabiliyyati vo iqtisadi stabilliyin
tomin olunmasi ii¢lin hamin vasaitlorin magsodauygun yerlogdirilmasi vo yiiksok samaralilikls isti-
fadosi, digor tosorriifatciliq subyektlori ilo iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi miihiim ohomiyyaot
kasb edir. Bels ki, fasilasiz keyfiyyatli mohsul istehsali vo satis1 toskilatin iqtisadi veziyyastine
miisbot tosir gdstorir. Bu baximdan, iqtisadi foaliyyot pul vosaitlorinin sistematik daxil olmasi vo
diizgiin istifadasine, hesablagma va kredit intizaminin gézlonilmasing, xiisusi va borc vasaitlorinin
somarali nisbating, toskilatin somorali foaliyyati mogsadi ilo iqtisadi stabilliyin tomin olunmasina
istigamotlonmalidir.
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MeTtoauka uccjiegoBanus. B kauecTBe TEOPETUUECKUX U METOI0JIOTMUECKUX OCHOB HCCIIE0-
BaHUS BBICTYNAIOT PaOOTHI OTEYCCTBCHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB HAYYHO-HCCIICIOBATEIIHCKOTO
XapakTepa, MaTepHalibl Hay4HbIX KOH(epeHInil B 001acTu yydieHus: GUHAHCOBOTO COCTOSHUS
XO3STCTBYIOIINX CYyOBEKTOB, YKPEIUICHUS MX (prHAHCOBOM ycTOoiunBOCTH. B miporecce nccieno-
BaHUs MCMOJIb30BAINUCH PA3IMYHbIE METObI OLIEHKH, B TOM YHCIIe NUAJICKTUKA, aHaJU3, CUHTE3,
WHAYKIWS, TEAYKIHS, CPaBHCHHE, 0000IIEHNE TCOPSTHYSCKOTO M MPAKTUYCCKOTO MaTepuaa,
KOMIUIEKCHBIN aHAJIU3 U CUCTEMHBIN MOJIXO/.

IIpukiaagHoe 3HAYeHUE HCCIAe0BaHusl. Pe3ynbTarhl vccinea0Banus U C(HOPMYITHPOBAHHBIE
MU TPEJIOKEHHS M PEKOMEHIAINH TTO3BOJISIT OLEHUTh (PMHAHCOBOE COCTOSTHUE MPEINPUATUS U
€ro BIIUSHUE HA KOHCYHBIE PE3YJIbTATHI €T0 JACSITSILHOCTH, 00CCIICUUB COBEPIICHCTBOBAHUE METO-
JUKU OLICHKN (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH XO3SICTBYIOIINX CYOBEKTOB.

Pe3yabTaTsl ucciaenoBanusi. COBEpIICHCTBOBAHNE METOIUKHM aHAIM3a KaK BaKHOTO HaIpaB-
JICHUSI, XapaKTepU3YIOLIETO (UHAHCOBOE COCTOSIHHE XO3SHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, 00eCHeqHT
KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIECTBA OPraHU3alliy IyTeM BBISIBJICHUS PE3EPBOB MOBBIMICHUS P (Dek-
TUBHOCTH UX XO3HCTBEHHO-(DMHAHCOBOU NESTEIBHOCTH.

OnTuMaIbLHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIe0BaHuA. AHATN3 (UHAHCOBOM YCTOMYHUBOCTH
XO3SIUCTBYIOIINX CYyOBEKTOB MPEAOCTaBICHHE XapaKTEPUCTUKH COBPEMEHHOTO COCTOSIHUSA. BhIsB-
JICHUE HEeJIOCTATKOB METOJAUKH OLIEHKH (PMHAHCOBOW YCTOMYUBOCTH XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB,
pa3paboTka HeOOXOMMBIX aCIIEKTOB €€ COBEPIICHCTBOBAHUSI.

Knwuesvie cnosa: gpunancosans cmadbuibHocms, JUKEUOHOCHb, NIAMENCECROCOOHOCHIDb,
dunancoewvie koIhpuyuenmer.

ass. prof. Rahib Nadir Kazimov
ass. prof. Fariz Qastm Amrahov

Problems of assessing the financial stability of commercial organizations

Summary

The purpose of the study. Improving the methodology for assessing the financial stability of
economic entities.

Methodology of the study. In the field of improving the financial condition of economic enti-
ties, strengthening its financial stability, scientific-research works of national and foreign authors,
materials of scientific conferences act as theoretical and methodological bases of research. Various
assessment methods, including dialectics, analysis, synthesis, induction, deduction, comparison,
generalization of theoretical and practical materials, complex analysis and systematic approach
were used in the research process.

The applied significance of the study. The results of the study and their formulated proposals
and recommendations will allow us to assess the financial condition of the enterprise and its impact
on the final results of its activities, ensuring the improvement of the methodology for assessing the
financial stability of economic entities.

Results of the study. Improving the methodology of analysis as an important direction charac-
terizing the financial condition of economic entities will ensure the competitive advantages of the
organization by determining the reserves of increasing the efficiency of their economic and finan-
cial activities.

Optimality and scientific novelty of research. Giving a characteristic of the modern state of
the analysis of financial stability of economic entities. Identification of the shortcomings of the
methodology for assessing the financial stability of economic entities, development of the neces-
sary aspects of its improvement.

Key words: financial stability, liquidity, solvency, financial ratios.
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MUOSSISOLORIN MALIYYD UCOTUNUN TORTIBI SISTEMINDO KAPITALIN
SAXLANMASI VO MONFOOTIN TANINMASI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - miiossisolorin maliyys ugotunun tortibi zamani kapitalin saxlanmasi yol-
lar1 vo onlarin tokrar formalasdirilmasi iisullarini nozordon ke¢irmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi - moaqalonin hazirlanmasinda analitik tohlil, sintez vo timumilos-
dirmo metodlarindan istifados edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati kimi maliyys kapitalinin monbaolori vo kapitalin saxlanmasi for-
malarinin maliyy9 sisteminin toskilindoki rolunu gostormokdir. Totbiqi cohatdon miihasibat ugotu
prosesi dovri xarakter dasiyir ki, homin dovr orzinds kapitalin saxlanmasi vo manfaatin taninmasi
prosesinin nazordon kegirilmosi ilo bagli resurs kifayotsizliyi mévcuddur. Dovr bir sira miihasibat
ucotunun hayata kegirildiyi vaxt araligidir. Foaliyyato davam edan bir miiassisonin hayati, maliyya
foaliyyoti hagqinda dévri hesabatlarin togdim edilmosi mogsadi ilo siini miiddoatlora boliing bilor.

Tadqgigatin naticalori kimi miiossisalords kapital fondu {izro yiiksok galirlilik potensialinin
miioyyaon edilmasi vo ona uygun olaraq iqtisadi todqiqat aparilmasi ilo bagl tovsiyalor va tokliflor
irali siiriilmiisdiir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi kimi maliyyo hesabatlarinin miihasibat ugotu dévriindo
hayata kecirilon biitiin islorin magsadli olmasi qeyd olunmugdur. Ancaq bunlardan sonra atilmasi
lazim olan bazi addimlar var ki, hesabatlar névbati dovr {i¢lin miihasibat hesabatlarini formalas-
dirmaq baximindan tamamlanmalidir. Bels ki, miiassisonin maliyye geydlorinin diizgiin olmasi
iclin miihasibat ugotu hor zaman diizgiin tortib olunmalidir.

Acar sozlor: investisiya, galir va xarc, sohm, istiqraz, pul vasaiti, maddi resurslar.

Giris

Kapitalin saxlanmas1 miihasibat ugotunda sirkotin goalirinin yalniz kapitalin saxlandigina vo bii-
tiin xorclorin 6danildiyine amin olduqdan sonra tam taninmasi prinsipina istinad etmak ii¢iin istifa-
do edilon bir anlayisdir. Kapitalin saxlanmas1 hom do kapitalin barpast kimi adlandirila bilor vo
asason sirkatin se¢ilmis hesabat dovrii arzinds amaliyyatlari ilo bagl biitiin xarclor tam barpa edil-
dikdon sonra monfoat oldo etmasi demokdir. Bu konsepsiyadan sirkotin kapital goliri ilo kapitalin
qaytarilmasi arasinda forq yaratmagq iiciin istifads edilmisdir.

Kapitalin saxlanmasi konsepsiyasi geyri-kommersiya toskilatlarina daha ciddi tosir gostoro
bilor. Bazi ayalat qanunlarinda iana qaliglarinin itirilmamasini talab edon donor miigavilalari ola
bilor. Bu o demokdir ki, toskilatin monfastinin vo ya investisiya edilmis vosaitin monfi oldugu bir
hesabat dovrii varsa, iana qaliglar1 tez-tez miixtalif monbalorden doldurulmali olacaq. Bu bas ver-
dikdo, omoliyyat ehtiyaclarin1 6domok {i¢ilin vasaitlorin movcudlugunun ohomiyyatli doracodo
azalmasina sabob ola bilor.

Kapitalin borpasi kimi do tanian kapitalin saxlanmasi sirkotin golirinin yalniz xorclorini tam
0dadikdan va ya kapitali saxlandiqdan sonra taninmasi prinsipine asaslanan miihasibat konsepsi-
yasidir. Miiossiso kapitalin saxlanmasina o zaman nail olur ki, bir dovriin sonundaki kapitalinin
mablogi dovriin avvalindoki ilo miiqayisade doyismoz qalsin. Bundan yuxari olan har hansi artiq
moblog sirkotin monfootini oks etdirir.

Maliyys kapitalinin saxlanmasina asason, sirkot yalniz bir dovriin sonunda xalis aktivlerinin
moblogi dovriin avvalindoki mablogdon artiq oldugda monfaat oldo edir. Bu, tohfalor vo boliisdiir-
molor kimi sahiblordon daxil olan vo ya xarico daxil olanlart istisna edir. O, ya nominal pul vahid-
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lori ilo, ya da daimi aliciliq gabiliyyati vahidlori ilo 6lgiilo bilor.

Maoanfaat, sirkat biitiin xarclori ugota aldiqdan sonra galir kimi taninan qalan golirdir. Kigik biz-
neslorda manfaat adoton birbasa sirkatin sahibina vo ya sahiblorina gedir. ictimai miilkiyyotds olan
va ticarat edilon korporasiyalar schmdarlara dividend soklinds manfast 6dayir. Biznes sahibi bo-
ylimoni vo daha ¢ox qazanci togviq etmok {igiin pulu saxlaya vo ya sirkoto yenidon investisiya edo
bilor. Monfaat biznesin aparilmasinin vacib naticasidir. Cox vaxt qazanc aldo etmok sirkotin osas
mogsadidir. Monfoot sirkstlorin miixtslif mogsadler {igiin istifado edo bilocayi kapitaldir, masslon,
is yerinin vo ya avadanligin saxlanilmasi, naqliyyat vasitoalorinin vo ya digor yliksok giymatli og-
yalarin doyisdirilmasi vo ya tokmillosdirilmoasi vo ya yeni mohsullara, xidmaotlora vo ya is¢ilors
investisiya qoymag.

Kapitalin saxlanmasi yollar: vo onlarin planlasdirilmasi iisullar

Kapitalin saxlanmasi, sirkotin hesabat dovriiniin avvalindoki kapitalinin hesabat dovriiniin so-
nundaki kapitalla eyni olmasidir. Kapitalin saxlanmas1 monfastin yalniz kapitalin diizgiin saxlan-
mast v xarclor tam borpa edildikdos va ya barpa edilorkon ugota alina bilocoyini miidafio edon bir
anlayisdir. Maliyyas ilinin sonunda sirkstin yekun moblagi vo ya kapitali hesabat dovriiniin avvo-
linda sirkatin sahib oldugu kapitalin mablagi ilo eyni olduqda, kapitalin saxlanmasina nail olundu-
gu miihasibat konsepsiyasidir. Kapitalin saxlanmasinin iki osas alt bolmaosi var:

e Maliyys kapitalinin saxlanmast,

e Fiziki kapitalin saxlanmasi [14, s. 102].

Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlarina (BMHS) asason, maliyys kapitalinin saxlanmasi
secilmis miiddatin sonuna mablag xalis aktivlordon c¢ox oldugdan sonra alds edilon monfoat kimi
mioyyon edilir. Bu hesablama, paylamalar vo tohfslor kimi sahiblors daxil olan vo ya onlardan
¢ixan hor hanst mablagi istisna edir [7].

Maliyyo kapitalinin saxlanmasina asason, sirkot yalniz bir dovriin sonunda xalis aktivlorinin
moblogi dovriin avvalindoki mablogdan artiq oldugda moanfast sldo edir. Bu, téhfslor vo boltisdiir-
molor kimi sahiblordon daxil olan vo ya xarico daxil olanlar1 istisna edir. O, ya nominal pul vahid-
lori ilo, ya da daimi aliciliq gabiliyyati vahidlori ilo 6l¢iilo bilor. Maliyys kapitalinin saxlanmasi
yalniz miioyyan ugot dovriiniin avvalinds vo sonunda mdvcud olan faktiki vosaitlora aiddir vo
digor kapital aktivlorinin doyarini daxil etmir. Maliyyo kapitalinin saxlanmasinin iki yolu vardir
[10,s.102].

e Pul maliyys kapitalinin saxlanmast

e Real maliyyo kapitalinin saxlanmasi

Pul maliyye kapitalinin saxlanmasina uygun olaraq, manfost yekun xalis aktivlor ilkin xalis
aktivlori tistolodikdo 6lgiiliir vo hor ikisi tarixi doyorlo 6l¢iiliir. Tarixi maya doyori aktivlorin sirkot
tarafindon alindig1 andaki doyarins aiddir. Real maliyys kapitalinin saxlanmasi soraitinds, manfost
yekun xalis aktivlor ilkin xalis aktivlorini tistolodikdo 6lgiiliir vo hor ikisi cari giymatlorlo 6l¢iiliir.
Fiziki kapitalin saxlanmasi o demakdir ki, sirkot yalniz bir dovriin sonunda onun mohsuldar vo ya
omoliyyat qabiliyyati dovriin ovvalindoki potensialindan ¢ox olarsa, hor hansi miilkiyyotgilorin
tohfolori vo ya bolgiisii istisna olmagla, manfast oldo edir [3, s. 104].

Biznes tigiin golir gatiron aktivlorin idars edilmasi do daxil olmagqla, pul vasaitlorinin horakatini
saxlamagq {i¢iin biznesin qabiliyyati va effektivliyi fiziki kapitalin saxlanmasi kimi taninir. Maliyyo
pulunun saxlanmasindan forqli olaraq, fiziki pulun saxlanmasi firmanin faktiki vesaitlori vo ya
pullar1 ilo maraqlanmir, oksing, biznesin golir gotiron aktivlorini no godor yaxsi saxladigina digqot
yetirir. Fiziki kapitalin saxlanmasi, homginin hesabat dovriiniin sonunda firmanin oldo etdiyi
monfooti miioyyon edorkon téhfslor vo bolgiilori do istisna edir.

Kapitalin saxlanmasina yalniz ilin ovvalindo mdvcud olan vasaitlorin real mablogi va ilin so-
nunda movcud olan vasaitlor tosir gostorir. Bu konsepsiya on az maliyya ili arzinds hoyata kegirilon
har hans1 digor kapital aktivlori amosliyyatina aiddir.

Kapitalin formalar va bir-biri ilo alaqasi

Kapital mohsuldarlig1 yaradan va artiran, mohsul vo ya xidmotin doyarini artiran vo miioyyan
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grupa strateji iistiinliik veran hor hansi aktivdir. Umumiyyatlo, pul vo maliyys ilo alagali olsa da,
geyri-monetar kapitalin bir ¢ox formalar1 var. Investisiya kapitali kimi do adlandirilan maliyyo
kapitali, bir miiossiso vo ya togkilatin mal vo ya xidmatlor tomin etmok vo golocok golir aldo etmok
ticlin ehtiyac duydugu maliyys aktivlori vo ya iqtisadi resurslaridir. Maliyyo kapitalinin doyori pul
vo ya valyuta ilo Slgiiliir vo sirkostlor 6donilmomis maliyys Shdosliklori olmadigi miiddotco onu
asanligla sata va ya doyisdira bilorlor. Maliyys kapitalinin manbaloarino asagidakilar daxildir:

v Monfaat

v' Kreditlor va istiqrazlar

v" Korporativ sohm

v’ 1lkin kiitlovi toklif (IKT)

v" Torofdashqlar [2, s. 15].

Nizamnams kapitali comiyyatin tosis miiqavilosinds vo ya nizamnamasinds qeyd edildiyi kimi
buraxa bilocayi sohm vahidlorinin (sshmlorinin) sayidir. Nizamnama kapitali, sirkotin tez bir za-
manda kapital calb etmoli oldugu halda, golocokds alave sohmloarin buraxilmasina yer buraxmaq
ticiin rohborlik torafindon ¢ox vaxt tam istifads edilmir. Sohmlori sirkstin xozinasindo saxlamagin
basqa bir sabobi biznesds nozarat payini saxlamaqdir. Nizamnama kapitali (sohmdarlarin kapitali,
nizamnamo kapitali vo 6donilmis kapital) sirkotin sohmdarlar1 torafindon biznesds istifads tigiin
goyulmus mablogdir [5, s. 304]. Sirkot ilk dofs yaradilarkon onun yegano aktivi sohmdarlar tors-
findon qoyulmus pul vosaitloridirss, sol torofdo pul vosaitlori vo sag torofdo nizamnamo kapitali
ilo balanslagdirilir.

Sohm kapitali bazon firmalar torofindon buraxilmig kapitalin miixtslif novlorine boliiniir. Nomi-
nal vo ya nominal dayari ils bildirilon adi vo imtiyazli sohmlar ola bilor. Qeyd edok ki, bozi dov-
latlor adi sohmlorin nominal doyori olmadan buraxilmasina icazo verir.

Klaessens vo Tziomis aragdirmasina osason ddonilmis kapital, sirkotin abunogilordon 6donis
aldig1 nizamnamo kapitalinin hissasidir [4]. Sirkot 6z sohmlorini ilkin bazarda birbasa investorlara
satmaqla 6donilmis kapital yaradir. Bu investorlar sohmlori saxlaya vo ya tokrar bazarda diger
investorlara sata bilorlor. Sohmlorin sonradan digor investorlara satilmasi alavo 6donilmis kapital
yaratmir. Beloaliklo, schmlarini satan investorlar emitent sirkat deyil, buna gore do galirlari alacaq-
lar [13, s. 274]. Odonilmis kapital sirkotin sohmlorini birbasa ilkin bazar vasitosilo sohmdarlara
va investorlara satmasi zamani alds etdiyi pul mablogidir. Basqa sozlo, investorlarin hamin sirkot-
do pay almaq tigiin sirkoto verdiklori puldur. Bu sohmlor tokrar bazarda alinirsa vo ya satilirsa, pul
sirkato deyil, sohmlari satan sohmdarlara gedir. Buna gors ds, sohmlor tokrar bazar vasitasilo satil-
diqda 6donilmis kapital aldo edilmir. Odonilmis kapital sirkatin borc gétiirdiiyii pulu deyil, sohm-
larini satmagqla alds etdiyi pul mablagidir. Belalikls, 6donilmis kapital sirkotin mévcud vaziyyatini
vo sirkatin sohmlordon no doracods asili oldugunu va sirkstin borclarini no godor asanligla 6doya
bilocoyini oks etdirir. ©gar sirkot tam 6donilibss, bu o demokdir ki, sirkot biitiin sohmlarini satib
vo nizamnamo kapitalin1 artirmagq ti¢iin icazo almadan daha ¢ox 6donilmis kapital gazana bilmo-
yacak.

Buraxilmis kapital sirkot torofindon sohmdarlara hogigoton buraxilmig sohmlora aiddir. Bu
sohmdarlara kompensasiya paketlorinin bir hissasi kimi sohm alan genis ictimaiyyat, institusional
investorlar va insayderlor daxil ola bilor. Buraxilmis sohmlors dovriyyoado olan sohmlor do deyilir.
Sohmlorin iimumi doyarindon sirkotin sohmdarlardan tolob etdiyi mablog (buraxilmig kapitaldan)
nizamnamo kapitalidir.

Brau geyd etmisdir ki, abuna kapitali potensial sohmdarlarin sirkstin xozinasindon almaga razi-
lasdiglar1 nizamnamo kapitalinin bir hissosini tomsil edir. Bu sohmlor ¢ox vaxt sirkotin ilkin kiitlovi
toklifin bir hissesidir. Béyiik institusional investorlar vo banklar IKT zamani sohmlori alacaq
abunogilordir [3, s. 404].

Cagirilan kapital adoton bozi yurisdiksiyalarda sirketo timumi buraxilmig kapitalin yalniz bir
hissosini istomaya icazo verir, yoni sirkot sohmdarlardan sahib olduqglar1 sohmlorin mabloginin yal-
niz bir hissasini 6demalarini vo ya tam 6domamalarini talab edocakdir.
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Miihasibat u¢otunun tortibinds manfsatin taminmasi yollar

Mohsul satildigda golirin ugotu kifayot gqodor sadadir vo miistori mohsul tigiin 6donis etdikdo
golir taninir. Bununla belos, bir sirkotin mohsul istehsal etmasi uzun miiddst ¢okdikds, galirin ugotu
¢otinlogo bilor. Noticado, galirin taninmasi prinsipina istisnalarin ola bilocayi bir nego voziyyat var.
Golirin taninmasi prinsipi bildirir ki, golir yalniz olds edildikde geyds alinmalidir, miivafiq pul
vasaiti toplandiqda deyil.

Monfoatin (golirlorin) taninmasi prinsipine asason, golir alds edildikds geyds alinmalidir. Mon-
foatin taninmasi konsepsiyast hesablama ugotunun bir hissasidir, yoni mal vo ya xidmatlor miiste-
rilor liclin hesab-faktura yaradildigi zaman homin hesab-fakturanin mablogi miistoridon pul alin-
digda deyil, homin anda golir kimi qeyd olunur.

Monfootin taninmasi prinsipi biznesdo monfoot vo zorari doqiq gostormoys imkan verir, ¢iinki
biznes sahibinin goliri alindiqda deyil, qazanilan zaman qeyd edilir. Monfoatin taninmasi prinsi-
pindon istifado maliyys prognozlarina da komok edir; biznesin golocok galirlorini daha doqiq prog-
nozlagdirmaga imkan verir. Manfaatin diizglin taninmasi xidmotlordon ovveal 6donis alan miiossi-
salar iiclin do vacibdir, masalon, avvalcodon 6donis tolob edon xidmat miigavilslori togdim edon
miiossisolar [13, s. 81].

Goliri diizgiin tanimaq tigiin gostorilon xidmotloro goro ovvalcodon 6donis alan hor hansi bir
miiossiso hamin goliri yalniz xidmatlor yerina yetirildikdon sonra tanimalidir. Galirlerin diizgiin
taninmasi vacibdir, ¢iinki bu, sirkotin maliyyo hesabatlarinin diizgiinliiyii ilo birbasa baglidir. Go-
lirlorin taninmasi ils bagli talimatin magsadi sirkatlor torafindan istifads edilon golir siyasatlorini
standartlagdirmaqdir. Bu standartlasdirma analitiklor vo investorlar kimi xarici qurumlara eyni so-
nayedoki miixtalif girkotlorin golir hesabatlarini asanligla miiqayise etmoys imkan verir. Golir
investorlarin girkotin foaliyyotini qiymoatlondirmok tigiin istifads etdiyi on miihiim 6l¢iilordon biri
oldugundan, maliyya hesabatlarinin ardicil ve etibarli olmasi ¢ox vacibdir.

BMHS (IFSR) meyarlarina osason, golirin taninmast iiciin asagidaki sortlor yerino yetirilmolidir:

% Risk vo miikafatlar saticidan aliciya kegir;

+¢ Saticinin satilan mallara nozarati yoxdur;

% Mal vo ya xidmotlordon 6donisin yigilmasi asasl sokildo tomin edilir;

+» Golirin mablogi asasli sokilds 6l¢iils bilar;

¢ Golirin doyari asasli sokildo 6lgiils bilar [7].

Golirlorin taninmasi prinsipi miihasibat ugotunun hesablama osasinin miihiim komponentidir
vo 0, imumi gobul edilmis Miihasibat Ucotu Prinsiplorinin (GAAP) bir hissosi kimi tosvir edil-
migdir. Maliyyo Miihasibat Ugotu Standartlar1 Surast (FASB) vo Beynolxalq Miihasibat Ugotu
Standartlar1 Suras1 (IASB) uygunsuzluqlar1 aradan qaldirmaq ve tomin etmak moqsadilo golirin
taninmasi ilo bagl yeni tolimatlar toplusunu tortib etmislor [6].

Golirin taninmasi prosesini basa ¢atdirmagq tigiin asagidaki bes addimi yerino yetirmalidir:

» Miistori ilo miiqavilo baglanmali;

» Miiqavilonin bir hissosi kimi sirkstin 6hdosliklori barads razilasmali;

» Alig-verisin qiymoatindo razilagmali;

» Qiymoti 6hdoliklors boliisdiiriilmali;

» Miiqavilodo gostarilon 6hdoaliklari yerina yetirilir va goalirlori miivafiq qaydada geyd edilir.

Manfaatin taninmasi bir ¢ox miixtalif biznes ndvlarine uygunlagmagq tigiin miixtalif formalarda
olur. Omlak agentlori geyim porakondos saticilarindan ¢ox forqli bir is modeli islodirlor, buna goro
da sirkatlorin golirlorini gqeyd etmolori baximindan farqli olmasi mantiglidir. Sirkotin hans1 metod-
dan istifado etmosindon asili olmayaraq, golirin taninmasi prinsipi eyni tolimatlarin yerina yetiril-
mosini tolob edir. Korrea on ¢ox yayilmig golir taninma tisullarindan bozilorini geyd etmisdir [5]:

Satiga asaslanan iisul. Bu formatda, hor iki torof satig sortlori ilo razilagdigda satis {izro biitiin
golir taninir. Bu {isul adoton ovvalcodon istehsal olunmus mohsulu satan sirkotlor {igiin istifado
olunur. Yoni alqi-satqidan sonra tolob olunan is yoxdur, sadoco miilkiyyatin tohvil verilmosidir.
Buna goro do, golirin olds edilmosi prosesi artiq bas verib vo miigavilonin icrasi ilo kifayatlonir.
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Qurasdirma iisulu. Bozi sirkatlor tiglin xidmat gostorildiyi vaxt satis ligiin tam 6donis alacaglari
stibho dogurur. Bu hallarda, onlar nagd 6donislori almagi gozloadiklori ti¢iin goliri hissa-hissa qeyd
etmoyi se¢a bilarlor.

Tamamlanmis miiqavila iisulu. Bu, osason qisamiiddotli totbiglords isloyon bir proqram sirko-
tinds tapila bilon tipik bir tisuldur. Bu iisul {igiin konkret layiho {izro biitiin golir homin layihonin
tamamlanmasindan sonra qeyds alinir.

Tamamlama faizi iisulu. Tikinti sonayesindo oldugu kimi uzun miiddsti shato edon miigavile-
lor {igiin tamamlanmis miigavilo metodundan istifado maddi-texniki cohatdon slverissiz ola bilar.
Daha sonra sirkotlor tamamlama faizi metoduna miiracist edir, burada miisyyon diisturlardan isti-
fado edorok, goriilon iglora va ¢okilmis xorclors asaslanaraq miioyyon miiddat orzindo olds edilmis
golirin mablogini hesablayirlar [5, s.109].

Onoanavi omoliyyat tisullarindan forqli olaraq, monfaats asaslanan iisullar xiisusi omoliyyatlarin
sortlorini aragdirmir. Bunun avozins onlar nozarast edilon omsliyyatlardan xalis omosliyyat monfoo-
tini Ol¢iir vo onlart miiqayiss edilo bilon amosliyyatlar aparan tiglincii toraf sirkstlorinin monfaati ilo
miigayiso edirlor. Bununla bels, bu iisullardan istifado etmok {i¢iin lazim olan miiqayisali molu-
matlar1 tapmaq ¢ox vaxt ¢atindir.

Miiqayisa edilo bilon manfost metodu (MMM), hoamginin omoliyyat xalis marja metodu (XMM)
olagoli miiassisalar arasinda nazarot edilon amaliyyatin xalis monfooting baxmagqla transfer qiymat-
lorini miioyyon etmoayo komok edir. Sonra bu xalis monfoot miistoqil miiassisolorin miiqayiso oluna
bilon nozaratsiz omoliyyatlarinda xalis monfastlo miiqayise edilir. Miiqayiss edilo bilon manfast
metodu transfer qiymatinin miioyyan edilmosi metodologiyasinin on ¢ox istifads edilon vo genis
tatbiq olunan noviidiir. Faydalara galdikds, bu metodu tatbiq etmak kifayot qodor asandir, ¢iinki o,
yalniz maliyyo molumatlari tolob edir. Bu lisul nisboton sado omoliyyatlar1 olan mohsul istehsalgi-
lar1 tigiin haqgigoton tosirlidir, ¢linki miiqayiso edilo bilon molumatlar1 tapmaq ¢atin deyil.

Bozi hallarda olagoli miiossisalor bir-biri ilo olagoli omaliyyatlarla mosgul olurlar, yoni onlar
ayrica osasda miisahido edilo bilmoz. Masalon, eyni brend altinda foaliyyot gostoron iki sirkot mon-
footin bollinmosi metodundan (MBM) istifado eds bilor. Tipik olaraq, alagoali sirkotlor monfooti
boliisdiirmoya razilagirlar vo manfaatin boliinmasi tisulu buradan gslir. Bu yanasma, oxsar amaliy-
yatlar aparan {i¢ilincii toroflor arasinda monfostin neco béliisdiiriilocoyini miioyyan etmoklo, qarsi-
ligli alagali, nozarat edilon omoliyyatlarin sortlorini aragdirir. MBM-nin asas tistlinliiklorindan biri
odur ki, o, monfostin boliisdiiriilmosine omoliyyat osasinda deyil, vahid sokildo baxir[8, s.81]. Bu,
sirkatin maliyys foaliyyetinin daha genis, daha doqiq qiymatlondirilmasini tomin etmoys kdmok
edo bilar. Bu, xiisusilo oqli miilkiyyat kimi geyri-maddi aktivlorlo isloyarkon vo ya birdon ¢ox
nazarot edilon omoliyyatlarin oldugu hallarda faydalidir.

ARDNS-nin maliyys ucotunun tortibinds kapitalin saxlanmasi prinsiplari

ARDNS-nin maliyys hesabatinda cadval 1-o asason, 2019-cu illo miigayisodo 2020-ci ildo
ARDNS-nin galirlori 40,8% azalib. 2020-ci ilds golirlorin azalmasi, eloco do amoliyyatlarda itki
OPEC+ sazisi ¢or¢ivosindo neft hasilatinin azalmasi va diinya bazarlarinda neftin qiymatinin kos-
kin ucuzlagmasi ilo alagolondirilir. Sirkotin 2020-ci ildo omoliyyat foaliyyatindon monfosti 479
milyon manat (azalma 5,4 dofo) toskil edib. Azorbaycanin dévlot biidcosine monfost vergisi lizro
ayirmalar 297 milyon manat (azalma 2,3 dofo) toskil edib [11, s.30].

ARDNS-nin aktivlori 2020-ci ilds 1,9% azalaraq 64 milyard 155 milyon manat olub. Sirkatin
uzunmiiddatli aktivlori 6ton il 0,7% azalaraq 45,9 milyard manat, qisamiiddatli aktivlori iss 4,8%
azalaraq 18 milyard 255 milyon manat olub. ARDNS-nin kapitali 2020-ci ilde 9,9% azalaraq 21
milyard 923 milyon manat olub. Sirkotin nizamnamo kapitali 4 milyard 696 milyon manatdir
(artim 8,6%). 2020-ci ildo sirkstin 6hdsliklori 2,9% artaraq 42 milyard 232 milyon manata ¢atib.
O ciimlodon, ARDNS-nin 2021-ci ilin avvaline uzunmiiddotli 6hdsliklori 21 milyard 599 milyon
manat (azalma 9, 1%), cari 6hdoliklori iso 20 milyard 633 milyon manat (artim 19,4%) toskil edib.
Yuxarida gostorilonlors asason, ARDNS-nin kapital qoyulusu tizro 2020-ci ildo 674,1 min manat,
o climlodon qazma islorino 277 879,5 min manat, tikintiys 1 652 166,6 min manat, qurasdirilmasi
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Cadval 1.
ARDNS-in qurgulari iizrd 2019-2020-ci illoards gqeyds alinan asas iqtisadi gostaricilari
Qurgular 2020-ci il 2019-cu il
Plan Fakt % Plan Fakt %

Kapital goyulusu 2019674,1 | 1283627,8 | 63,6 | 3268449,1 | 1678493,6 | 51,4
Qazma 277879,5 | 299564,3 | 107,8 | 728684,8 | 6860099 | 94,1
Kosfiyyat 10924,8 13538,4 | 123,9 | 116912,3 | 122049,8 | 104,4
[stismar 266954,7 | 2860259 | 107,1 | 611772,5 | 563960,1 | 92,2
Geoloji axtaris islori 15000,0 15000,0 | 100,0 | 40000,0 45088,5 | 112,7
Tikinti 1652166,6 | 904978,3 | 54,8 | 2268452,0 | 856713,3 | 37,8
Qurasdirimast tolab 74628,0 | 640852 | 85,9 | 231312,3 | 90681,9 | 39,2
olunmayan avadanliqlar
Qeyri-sonaye tikintisi tizra | 5., 4 31,3 8,4 | 32880 180,3 | 5.5
kapital qoyulusu
Yasayis tikintisi 0,0 0,0 0,0 780,0 0,0 0,0
Xalq tohsili 350,0 0,0 0,0 0,0 244 -
Sohiyyo tikintisi - - - 798,0 0,0 0,0
Modoniyyat - - - 0,0 0,6 -
Idman 244 31,3 128,3| 1710,0 155,3 9,1

Monba: SOCAR.AZ, 2020.

tolob olunmayan avadanliglara 74 628,0 min manat, geoloji kasfiyyat proqramina asash vasait qo-
yuluslart iizro 1500 min manat nozordo tutulmusdur. Faktiki olaraq, 2020-ci ildo ARDNS
1283627,8 min manat (63,6%), o climlodon qazma islorina 299564,3 min manat (107,8%),
tikintiyo 904978,3 min manat (54,8%), 64085,2 min manat (85%) sormays qoyulmusdur. Geoloji
kosfiyyata (asas vasaitlora) 15 000,0 min manat (100,0%) investisiya qoyulub [11, s.47].

Cadval 2.
ARDNS-nin qurgular iizras asas dinamika gostoricilori (2019-2020-ci illor)
Qurgular 2020-ci il 2019-cu il
Plan Fakt % Plan Fakt %

Osas fondlarin tohvili 1272176,2 | 1367699,6 | 107,5 | 1821752,3 | 1029102,4 | 56,5
Qazma 662683,6 | 696637,7 | 105,1 | 910517,2 | 490155,6 | 53,8
Tikinti 519864,6 | 519976,7 | 113,9 | 639922,8 | 4031764 | 112,7
Avadanliq 74628,0 64085,2 85,9 | 231312,3 | 90681,9 | 63,0
Geoloji axtarig iglor 15000,0 15000,0 | 100,0 | 40000,0 45088,5 | 39,2

Monba: SOCAR.AZ, 2020.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, 2020-ci ildo ARDNS {izrs osas fondlarin tohvili 1367699,6 min
AZN olmusdur ki, bu da 2019-cu il ilo miiqayisodo 338597,2 min AZN c¢oxdur. Qazma {izro osas
fondlarin tohvili 696637,7 min AZN, 2019-cu il ilo miigayisado 206482,1 min AZN ¢ox olmusdur.
Tikinti lizro osas fondlar 519976,7 min AZN tohvil verilmis, 2019-cu il ilo miigayisado 116800,3
min AZN ¢ox olmusdur.

“SOCAR Kapital” MMC Azarbaycana daha ¢ox beynolxalq investor calb etmok, sirkotin daxili
strukturlagdirma vo diversifikasiya proqramini hayata kecirmok, ARDNS istiqrazlarinin yerli
bazarda aktiv dovriyyosini davam etdirmok, beynolxalq investisiya portfelini genislondirmok,
igtisadi vo maliyys toadqiqatlart aparmaq moqsadi dasiyir. 2020-ci ilin avvalinds istehsal tempi
planlagdirilan dayandirma miiddstindon avval artmigdi. 2019-cu ilin ilk yeddi ayinda istehsal
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cominin 2020-ci ilin eyni dovrii ilo miiqayisosi istehsal nisbatindo 83% artim gostordi. 2020-ci ilin
ikinci yarisinda planlasdirilan dayandirma todbirlorinin hoyata kecirilmasi ilo slagadar istehsal
nomralari doyisdi. SOCAR Trading diinya {izro 100-don ¢ox neft emali zavodunu neftlo tomin edir
va blitiin osas beynolxalq bazarlarda movcuddur. Bu giin SOCAR Trading on bdyiik ticarat sirkot-
lorindon biridir vo onun satdig1 neftin bdyiik hissosi Azorbaycanda hasil edilmir. 2020-ci ildo
SOCAR Trading Belarus Neft Sirkoti (BNK) ilo Belarus neft emali zavodlarina Azarbaycan nef-
tinin, eloco do potensial digor neft ndvlorinin todariikii ii¢lin uzunmiiddotli miigavilo imzalayib
[12]. 2020-ci ilo godor SOCAR Trading artiq Belarusa bir milyon ton Azeri Light va digor nov
neft todariik edib.

Kapital fondlarimin isloms prinsiplorinin asas xiisusiyyatlori

Miisssiso kapitali fondu yiiksok golirlilik potensiali toklif edon, eyni zamanda yiiksok risklo
golon erkon morholodos startap sirkotlorine sormays qoyan investisiya fondunun bir néviidiir. Fond
vengur kapitali firmasi torofindon idars olunur vo investorlar adoton institutlar vo ya yiiksok xalis
sarvotli soxslordir. Vengur kapitali firmasi fondda ikili rol oynayir, hoam investor, hom ds fond
meneceri kimi xidmot edir. Investor kimi onlar adoton 6z pullarinin 1%-2%-ni qoyurlar ki, bu da
digor investorlara fondun uguruna sadiq olduqlarini niimayis etdirir. Manigart va Sapienzanin fik-
rinco, fond meneceri kimi onlar investisiya imkanlarini, innovativ biznes modellorini, texnologi-
yalarimi va fond ii¢lin investisiyadan yliksok galir aldo etmok potensialina malik olanlari miisyyon
etmok ticlin mosuliyyat dasiyirlar[9, s.5]. Miiossiso kapitali firmalar1 iki golir axini ilo 6donilir:

e idaroetmo haqlari;

e dasinan faiz.

Idaraetmo haglar1 investorlar torofindon vengur kapital1 firmasina emaliyyat xorclorini ddomok
iiciin edilon illik 6donisdir. Odonis adoton toxminon 2% toskil edir. Dasinan faiz, fond monfoot
oldo etdikds vencgur kapitali firmasina 6donilon performans stimuludur vo adston iimumi monfoot
bolgiisiiniin toxminon 20%-ni togkil edir. Mablog daha sonra vencur kapitali firmasinin is¢ilori
arasinda boltisdiiriiliir, oksoriyyati imumi torofdaslara verilir.

Fondlar vencur kapitali firmasinin yeni fond {i¢iin investorlar axtardigi kapitalin artirilmas1 dov-
rli ilo baslayir. Firmanin niifuzundan, bazar sortlorindon vo fond strategiyasindan asili olaraq, pro-
ses aylar vo hotta illor ¢oka bilor. Mogsadli maliyyslosdirma mablogins ¢atdiqdan sonra fond yeni
investorlar ti¢lin baglanir.

Bundan sonra, vencur kapitali firmasi fond meneceri torofindon kapitali investisiya sirkotlorino
ayirdig1 vo portfelini qurdugu ti¢ ildon bes ilodok investisiya dovriinii baslayir. Digqget portfelin
idars edilmosino vo golirli ¢ixis flirsatini artirmagq ii¢lin investisiya firmalarina lazimi resurslarin
verilmasing yonaldilir. Miiassisa kapitali fondunun timumi hayat dovrii fondun baglandigi andan
baslayaraq biitiin sdvdslogsmolordon ¢ixdigdan va istonilon monfast investorlara yenidon boliis-
diirtildiikdon sonra basa ¢atan toxminon yeddi ildon on ilo godor davam edir.

Bu baximdan, Azorbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondunun (ARDNF) missiyasi tiikkonon
karbohidrogen ehtiyatlarini cari vo galacok nasillor iiclin daimi golir yaradan maliyys aktivlorina
cevirmokdon ibaratdir. ARDNF-nin yaradilmasinda asas mogsod neft golirlorinin toplanmasi vo
somarali idars olunmasidir. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) 2020-ci
ilin yanvar-dekabr aylar1 arzinds biidcs golirlori 9 360,8 milyon manat, biidcs xorclori iso 12 425,3
milyon manat toskil edib [1].

Neft vo qaz sazislorinin icrasindan 7 382,2 milyon manat, o cimlodon manfast nefti vo gazinin
satigindan 6 587,3 milyon manat, bonus ddonislori lizro 767,8 milyon manat, tranzit iizro 20,4
milyon manat golir alds edilib.

2020-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda ARDNF-nin aktivlorinin idars olunmasindan alds olunan
golirlor 1 978,6 milyon manat olub ki, bu da iimumi galirlorin 21,1 faizini togkil edib.Valyuta ho-
rokotlari ilo baglt ARDNF-nin biidcodonkonar golirlori 3 473,9 milyon manat toskil edib.
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Noatica

Kapital iqtisadiyyat, maliyys vo miihasibat ugotunda bir sira alagoli monalara malikdir. Maliyys
vo miihasibat ucotunda kapital iimumiyyatlo, xilisusan do bir igo baslamagq {i¢iin istifads olunan
maliyyo sorvatino aiddir. Kapitalin blidcolosdirilmasi vo resurslarin boliigdiiriilmosinin mahiyyati
firmanin kapitalin1 yerlogdirmok ii¢lin yaxs1 investisiyalarin axtarisidir. Kapital biidcasi tolob olu-
nan idaraetma vasitosidir.

Maliyys menecerinin vozifalorindon biri qonastboxs pul vasaitlorinin horakoti vo golir doraco-
lori olan investisiyalart segmokdir. Bunun ii¢lin maliyys meneceri alternativ investisiya monbo-
lorini aragdirmali vo onlar arasindan sirkotin monafeyine uygun golon diizgiin investisiya monba-
yini segmolidir. Bunun ti¢iin layihalori giymatlondirmok, miiqayiso etmok vo se¢mok ii¢lin diizgiin
prosedur lazimdir. Bu prosedur kapitalin biidcalosdirilmasi adlanir.

Osas kapital dedikdo, istehsal proseslorindos tokrar-tokrar istifads oluna bilon uzundmiirlii isteh-
sal¢1 omtaslori nazordoe tutulur. Onlarin faydalilig: bir istifads zamani tiikonmir. Maginlar, zavod
vo fabrik binalari, nogliyyat avadanligi vo s. bu ciir komponentlordon bazilaridir. Istor borc, istorsa
do kapital soklindo kapital cox mohdud resursdur. Bank sisteminin iqtisadiyyatda yarada bilocoyi
kreditin hacminin haddi var. Kommersiya banklar1 va digoer kredit toskilatlarinin fiziki soxslars,
korporasiyalara vo hokumotlora borc vers bilocoklori mohdud omanatlori var.

Bundan slava, Federal Ehtiyat Sistemi hor bir bankdan 6z depozitlorinin bir hissasini ehtiyat
kimi saxlamag tolob edir. Kredit vermok {i¢iin mohdud resurslara malik olan kredit toskilatlari
miistoriloring kredit vermokdo segici davranirlar. Lakin bank bir sirkoto geyri-mohdud kreditlor
versd belo, homin sirkotin rohborliyi artan kreditlorin maliyyslosdirmonin timumi doyarino tosirini
nazare almaldir.

Biznes miqyasi artdiqca, 6donislorin hocmi vo mohsul xatlori artdigca monfastin taninmasi sii-
rotlo ¢otinlogir. Dayisikliklori, geri 6domalori, miibahisolori vo nisbatlori idars etmoli olan abuno
bizneslori iiglin monfootin taninmasi xtlisusilo miirokkaob ola bilar, ¢linki bu abuna yenilomolori
galirin doqiq vo uygun sokilds taninmasi va toxire salinmasi prosesini ¢atinlosdira bilar.
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Paych Mup3zaza oznvr Annaxapos
A3zepoéaiioncanckuii I'ocyoapcmeenHblit IKOHOMUYECKUTL
Ynueepcumem, ookmop ¢punocogpuu no s3xonomuku

HanpagieHusi cOXpaHeHHMsl KaNMTAJIA ¥ NPU3HAHUSA NPUOBLIM B cucTeMe (GUHAHCOBOIO
ydeTa npeanpuaTHil

Pezrome

Heabio ucciaenoBanusi - ObIJIO PACCMOTPETHh CIOCOOBI COXPAHEHUS KalHTala U METOJbI HX
nepeOpMHUPOBAHMSI TIPU COCTABICHUN OYXTAITEPCKONW OTYETHOCTH TIPEATPUATHM.

MeTtoaosiorust uccjaeq0BaAHUA — IIPU OATOTOBKE CTaTbU MCIOJb30BAIMCH METOAblI AHAJIUTHU-
YeCKOro aHaJIu3a, CHHTE3a U 00001IeHN s .

3HayeHHe MPUMEHEHUs] MCCIIEIOBAHUS - 3aKITIOYACTCS] B TOM, YTOOBI TOKA3aTh POJIb HCTOY-
HUKOB ()MHAHCOBOTO KanuTajga u GopM XpaHEHHUs KaluTaja B OpraHu3anu ((MHAHCOBOW CHCTE-
Mbl. Ha mpakTuke OyXranTepcKuil mporecc MUKINYEeH, B X0/1€ KOTOPOTO HE XBAaTaeT PECypCoB,
CBSI3aHHBIX C TIEPECMOTPOM TIpoliecca MOJIepKaHUs KanmuTalla v Ipu3HaHus npuosuy. [lepuos —
3TO TEPUOJ BPEMEHH, B TEYCHHE KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS P OyXTanTepCKHX OIMEpaIluid.
Ku3Hb AEHCTBYIOMIETO MPEANPHUATHS MOKET OBITh pa3/iejicHa Ha NCKYCCTBEHHBIC TIEPUOJIBI C I1e-
JBI0 IEPUOAMYECKON OTYETHOCTH O (PMHAHCOBBIX pPe3yJibTaTax.

Pe3yabTaThl HCCJIeI0BAHMS - BBIIBUHYTH PEKOMEHAAINH U TIPEAJIOKEHUS TI0 OTIPEICTICHUTO
MOTEHI[Mala BBICOKOM JTIOXOJIHOCTH OCHOBHOT'O KanuTajla MPEANPUSITHI U COOTBETCTBEHHO XO03-
SIMICTBEHHOMY YIPABJICHHUIO M.

OpUIrnHAJIBHOCTh, U HAYYHAsl HOBM3HA MCCJIEAOBAHUS - 3aKIIOYAeTCs IeeyCTpeMIICH-
HOCTh BCEU paboOTHI, MPOBEICHHON 32 OTUETHBIN MEPHOJ] OyXTralTepCcKord OT4eTHOCTU. (OIHAKO
MOCJIe ATOTO0 HEOOXOAMMO MPEANPUHATH HEKOTOPBIC MIATH, YTOOBI OTYETHI OBLTH 3aBEPIICHBI C
TOYKH 3peHus (popMyIUpoBaHUs OyXTaaTepCKOi OTYETHOCTH 3a cheAyrommmi nepuoa. Utak, uaro-
Obl (MHAHCOBASE OTUYETHOCTh KOMITAHUH OblIa MPaBUIIbHOW, OyXralTepCKUi yueT BCeraa JOKEeH
OBITH COCTaBJICH TIPABUIIBHO.

Knwuesvie cnosa: uneecmuyuu, 00x00bl U pacxoovl, AKyuu, 00auauuu, O0eHedcHvle cpeo-
cmea, mamepuaibHvle pecypchol.

Rauf Mirzaga Allahyarov
Azerbaijan State Economic University,
Doctor of Philosophy in Economics

Directions for maintaining capital and recognition of profit in the financial accounting
system of enterprises

Summary
The purpose of the study - was to consider ways of maintaining capital and methods of their
re-formation during the preparation of financial accounting of enterprises.
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Research methodology - analytical analysis, synthesis and generalization methods were used
in the preparation of the article.

Signifcance of the application of the research - is to show the role of sources of financial
capital and forms of capital storage in the organization of the financial system. In practice, the
accounting process is cyclical, during which there is a lack of resources related to the review of
the capital maintenance and profit recognition process. A period is a period of time during which
a series of accounting is performed. The life of a going concern can be divided into artificial
periods for the purpose of periodic reporting of financial performance.

Results of the study- recommendations and suggestions were put forward regarding the
determination of the high profitability potential of the capital fund in enterprises and its economic
management accordingly.

Originality and scientific novelty of the research - lies in the purposefulness of all the work
carried out during the reporting period of financial statements. However, after these there are some
steps that need to be taken so that the reports should be completed in terms of formulating the
accounting statements for the next period. So, in order for the company's financial records to be
correct, the accounting must always be prepared correctly.

Key words: investment, income and expenditure, stock, bond, cash, material resources.
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KREDIT RESURSLARI MALIYYO TOMINATININ VO SABITLiYININ OSAS
VASITOLORINDON BIiRi KiMi

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — maliyys taminatinin va sabitliyinin reallasdirilmasinda osas vasitolor-
don hesab edilon kredit resurslarina istehlakgilarin slgatanliginin tomin edilmaosi tizro toklif vo tov-
siyalorin hazirlanmasi todqigatin osas mogsadidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 - arasdirilan problemo sistemli vo kompleks yanagma, maliyyo
tominatinin miixtolif aspektlorinin todqiqinds miiqayisali tohlili, imumilosdirilmasi vo qiymatlon-
dirmo ilo bagl metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — alinmis naticolordon istehlakgilarin maliyyo resurslarina ehti-
yacinin daha dolgun sokildo 6donilmasi ilo bagli nozori vo praktiki problemlorin hall olunmasinda
istifads edilo bilar.

Tadqigatin naticalari —6lkonin miiasir inkisaf soviyyasi nozors alinmaqla maliyya resurslari
ilo tominatin vo kreditlors olan tolobatin 6donilmasi tizro toklif vo tovsiyolorin hazirlanmasindan
ibaratdir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — maliyys tominati, maliyyo sabitliyi vo kreditlosma
arasindaki olagonin aragdirilmasi todqigatin otijinalligini xarakterizo edir. Qeyd edilon masalolora
optimal yanagma osasinda istehlak¢ilar vo kredit tochizatcilar: ilo iqtisadi olagolorinin somora-
liliyini tomin etmok istiqgamoatindo naticolori todqigatin osas elmi yeniliyi hesab etmok olar.

Acar sozlor: kredit, bank, maliyya, risk, keyfiyyat, giymatlondirma.

Giris

Istehlakgilarin kredit resurslari ilo tomin olunmasi maliyys siyasetinin on vacib istiqamotlorin-
don biridir. Iqtisadiyyatin miixtalif saholorinde maliyys resurslarinin formalasmas1 vo istifadosi
xUsusiyyatlorinin nozora alinmasi, maliyyo sabitliyinin osas sortlorindon hesab edilir. Maliyyo sa-
bitliyinin sarhadlorini miisyyon etmok on vacib iqtisadi problemlardan biridir, ¢linki maliyya sa-
bitliyinin pozulmasi subyektlorin miiflislogsmasins vo istehsalin inkisafi {igiin vosait ¢atismazligina
sobab ola biler. Maliyys dayaniqlig: iqtisadi tarazliq konsepsiyasinin torkib hissasi oldugundan
iqtisadiyyatda stasionar tarazliq voziyyatino nail olmaq, on miithiim mikro vo makroiqtisadi vozi-
folordon biri kimi gobul edilir [1, s. 37].

Iqtisadiyyatim sabitliyi onun elementlorinin méhkomliyini vo etibarliligim, sistem daxilindoki
olagolori, daxili vo xarici tosirlors tab gotirmok qabiliyystini oks etdirir. Beloaliklo, davamliliq vo
inkisaf vahid sistem kimi iqtisadiyyatin on miihiim xiisusiyyetloridir. Davamliliq genis tokrar
istehsalin hoyata kegirilmosi, xarici miihitin monfi tosirlorinin qarsisinin alinmasi {igiin resurslarin
tomin edilmasi, eloco do xarici miihitds inkisaf edon tendensiyalara uygun olaraq sistemin modern-
losdirilmasi vo uygunlasdirilmasi ehtiyacim do ziindo birlosdirir. Iqtisadi sistemin menfi sokla-
rinin potensial monbolorini neytrallagdirmaq vo faktiki bas veron soklarla bagli zorarlori minimu-
ma endirmok qabiliyyatini iqtisadi dayaniqliq kimi sorh etmok miimkiindiir.

Molumdur ki, istehsal sisteminin davamli olmasi {i¢iin o, daim tokamiil etmalidir. ©gor sistem
inkisaf etmirsa vo iqtisadi potensialini artirmirsa, demali, onun dayison bazar sortlorine effektiv
uygunlagma gabiliyyoti azalir. Bununla belo, uzunmiiddatli inkisaf prosesindo subyektlor homigo
0z foaliyyotindon maksimum monfaat olds etmakls slagali olmayan miixtolif strategiyalar totbiq
edir. Buna goro do onlarin mogsadlorini vo totbiq etdiyi strategiyalar1 osaslandirmaq vacibdir.
Belolikla, subyektlorin somorali foaliyyat gdstarmasi {ligiin asagidaki vazifolorin holli zoruridir:
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- istehlakgilar vo tochizatgilarla cari iqtisadi olagalorinin somorsliliyini tomin etmak;

- istehlakeilar va tochizatgilarla miinasibatlori rogiblordon qorumag;

- iqtisadi foaliyyotin davamliligini tomin etmok.

Maliyys resurslarindan istifadonin xiisusiyyatlori

Qeyd edilon masalalorin halli maliyys sabitliyinin do vacib sortlorindon hesab olunur. Istonilon
subyekt 6z inkisafi prosesindo bir sira morhololordon kegir: istehsal hacminin artmasi; istehsalin
miioyyon soviyyada sabitlogmosi; istehsal saviyyasinin azalmasi. iqtisadi adobiyyatda bu morhalo-
lor hoyat dovrii adlanir. Davamli inkisaf ndqteyi-nazorindon hor hansi bir subyektin foaliyyati bir
hoyat dévrii ilo mohdudlasmur. Istehsalin azalmasi ilo bagli subyekt yeni sabitlosmo soviyyasino
catir ki, bu da istehsal hocminin yenidon artmasi va naticods inkisafin yeni dovriiniin baglanmast
tictin ilkin sorto ¢evrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo resurslarindan istifads tokrar istehsalin inkisaf morholalorino
uygun sokilds hoyata kecirilmoalidir. Artim morhalasi kapitalin tokrar istehsalinin genislonmis for-
mast, sabitlogsmo morhalasi sado formasi, tonazziil marhaloasi iso kapitalin tokrar istehsalinin moh-
dudlagmis formasi ilo xarakterizo olunur. Subyektlorin davamli inkisafi ndqteyi-nozorindon zoif
holqgo kapitalin tokrar istehsalinin mohdudlasmis formasini xarakterizo edon istehsal hocmlorinin
azalmasi morholosidir. Davamli inkisaf, istehsal hacmlorindo yeni artim istigamatino ¢ixarmaq
yollarinin miioyyon edilmosini nozords tutur. Sabitlik, genis monada sistemin xarici vo daxili tosir-
lor soraitindo tarazliga yaxin dovrlordo foaliyyot géstormok qabiliyyati kimi sorh edilo bilor.

Subyektlaorin sabitliyi, onun tokca likvid vo 6doma qabiliyyatine malik olmasini deyil, ham do
normal foaliyyat géstormasi tigiin kifayot qodor vosaito malik oldugu bir voziyyati oks etdirir. Bu,
eyni zamanda maliyys resurslarinin, maliyys potensialinin kifayst qodor olmasini va sabitliyin
qorunmasini nazardo tutur [3, 5.18]. Oz novbesinds iqtisadi dayaniqliq istehsal, maliyya vo biznes
davamliligindan asilidir. Maliyya sabitliyi ¢or¢ivasindo 6doma qabiliyyatini, likvidliyi vo kredit
qabiliyyatini forglondirmak olar. Odomo qabiliyyetinin sabitliyi, subyektin dhdoliklorini yerino
yetirmok {i¢iin davamliliq qabiliyyatini ifads edir. Odomo gabiliyyatinin bir niians1, qgisamiiddatli
6hdaliklorin on mobil hissasi ilo on likvid fondlar arasindaki tarazligin qiymetlondirilmesi ilo
olagodardir. ©gor bu masalays pul vesaitlorinin horakatinin qiymotlondirilmasi prizmasindan ya-
nassaq, o zaman 6doma qabiliyyatinin sabitliyino onlarin tohlili, subyektin pul vosaitlori ilo tomi-
natinin tohlili baximindan axinlarin intensivliyinin qiymsatlondirilmasini do daxil etmak olar. Bu,
istehlake¢ilarin kredit resurslarina ehtiyaclari ilo onlarin tomin edilmosinin real imkanlar1 arasindaki
olagoni qiymoatlondirmoys imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6domo gabiliyyoti tokco qisamiiddotli 6hdoliklorin 6donilmasi {izro
potensiali xarakterizo etmir, eyni zamanda, fasilosiz faaliyyoti davam etdirmak {i¢iin zoruri olan
dovriyyo aktivlorinin mévcudlugunu nozordos tutur. Likvidlik sabitliyinin mozmunu, 6donis sabit-
liyine banzomokls, miimkiin daxili va xarici tasirlori nozers alaraq, miioyyan bir miiddst arzindo
subyektlorin 6z 6hdoliklorini 6domok iigiin davamliliq gabiliyyatini oks etdirir. Tocriibado qisa-
miiddotli 6hdaliklorlo yanasi, miixtolif doracads tacili 6hdsliklor do forqlondirilir. Buna goro do
subyektlorin likvid dayanigligimi Syronorkon qisamiiddotli 6hdoliklor vo subyektlorin somorali
sokildo foaliyyot gdstormosine imkan veran miisyyan bir maddi dovriyyas kapitali olduqda, onlarin
O0donilmosi imkanlar1 arasindaki olaqoye xiisusi diqqget yetirilir. Bu masolo 6domo gabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi vo dovriyys vasaitlorinin strukturu ile six baghdir. Bels halda, sahovi xiisu-
siyyatlolo miioyyon edilon alatlorin osas komponentlorinin mozmununa xiisusi diqqet yetirilmasi
vacibdir.

Kredit resurslari istehlak¢ilarin maliyys tominatinin asas vasitalorindan biri kimi

Molumdur ki, kredit resurslar1 istehlak¢ilarin maliyyo tominatinin asas vasitolorindon biridir.
Bu baximdan kredit gabiliyyoti iki mévgedon miioyyon edilir: birinci halda subyekto kreditor
movqgeyindan, ikinci halda subyekt borcalan kimi dyranilir. Birinci mévqe daha genisdir va tokca
0domo qabiliyyatinin sabitliyi komponenti, chomiyyotli miqdarda iqtisadi potensialinmévcudlugu
ilo baglidir. ikinci mévqeya gora, subyekt borcalan kimi qobul edilir vo 6domo qabiliyyatindon
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daha mohduddur. Bu halda subyektin yalniz kredit gotiirdiiyli borclar1 6domak qabiliyyati asas
gotiiriiliir. Iqtisadi subyektlorin faaliyyatinin davamliligi, maliyyo-tosarriifat omaliyyatlarmin
dayaniglig1 vo bazarda sabit mdvqe aldo edilmosi ilo xarakterizo olunur. Umumi sokilde maliyyo
sabitliyi subyektlorin uzunmiiddotli sabitliyini miioyyan edir. Bu, kreditorlardan vo investorlardan
asililigla, yoni kapital - borc vesaitlori nisbati ilo olagolondirilir. Oz likvid kapitali ilo tam ohato
olunmayan ohamiyyatli 6hdsliklorin olmasi, iri kreditorlara 6z vesaitlorinin qaytarilmasini tolob
etdikda iflas ti¢iin ilkin sorait yaradir. Eyni zamanda, borc vosaitlorinin investisiyaya yonaldilmasi
kapitalin golirliliyini oshomiyyatli doracodo artira bilor. Buna goro do maliyyo sabitliyini tohlil
edorkon riski vo golirliliyi oks etdiron gdstaricilar sistemini nozors almaq vacibdir.

Maliyys cohotdon sabit subyekt odur ki, 6z vasaitlorindon istifado etmoklo aktivlors (osas vo-
saitlor, geyri-maddi aktivlor, dovriyys vasaitlori) qoyulan investisiyalar1 ohats edir, osassiz debitor
vo kreditor borclarina yol vermomaoklo, dhdaliklorini vaxtinda 6doyir. Maliyys sabitliyi eyni
zamanda, 6z vo borc vosaitlori arasinda maliyys balansi sorti ilo zamanla 6domo gabiliyyati kimi
basa diisiiliir. Oslindos, maliyys sabitliyi golirin vo xarclorin sabit artiminin naticasidir. Maliyyo
sabitliyi bazar toloblorina cavab veron vo subyektlorin tolobatina cavab veran maliyys resurslarinin
vaziyyati ilo xarakterizo edilir. Bundan alave, maliyys sabitliyi iimumi dayanigligin elementidir
vo onun maliyya resurslari ilo tominat soviyyasini gostorir.

Aragdirmalar gostorir ki, maliyyo sabitliyi asason miixtalif ndv pul vesaitlorinin horakatinin
hocmi vo vaxt baximindan bir-biri ilo neco sinxronlagdirilmasi ilo miioyyon edilir. Bu baximdan
maliyya strategiyasi agsagidaki prinsiplore asaslanir:

- minimal xarclo maliyys resurslarinin alds edilmosi;

- maya doyarindon daha yiiksok golirlilik saviyyasini tomin edon layihalors kapital qoyulusu;

- kapitalin vo borc kapitalinin calb edilmosinin mablogi vo vaxtinin miioyyon edilmasi.

Maliyyas sabitliyi ilo maliyya alotlori arasinda miioyyan ziddiyystlor do mévcuddur. Bels zid-
diyyoatlor, subyektlorin 6hdoliklorinin strukturunda maliyya alotlorinin artiminin, effektiv maliyyo
gorarlarinin gabulu {igiin meyarlardan biri kimi kapitalin rentabelliyinin artmasina sabab olur. Eyni
zamanda, borc kapitalinin payinin artmasi maliyyo sabitliyini azaldir vo maliyyo riskinin artmasina
sobab olur. Bu zaman asas vazifo tokco 6z va borc pul arasinda optimal nisbati tapmaq deyil,
homginin kapitalin orta ¢okili doyorini minimuma endirmoklo yanasi, maliyya sabitliyini saxlamaq
va ya artirmagq ligiin lazimi sorait yaratmaqdir. Yalniz bu sortlore riayst etmoklo maliyya-tasarriifat
voziyyatinin sabitliyini itirmoadon, subyektlorin foaliyyatinin somaraliliyinin natico gostaricisi kimi
kapitalin golirliliyinin artirtlmasi tomin edilo bilor. Miivafiq olaraq, 6hdsliklor portfeli kimi
subyektlorin saroncaminda olan maliyys resurslarinin mocmusunu nozors alaraq optimal golir-risk
nisbatinin tapilmasi ilo bagli problemi hall etmak lazimdir [5, s. 61].

Bazar iqtisadiyyati soraitindo subyektlorin foaliyyoti tokco dayanmiqh inkisaf deyil, hom do
Oziinli qgorumaq problemlorinin halli ilo mosgul olmag1 zoruri edir. Bundan olavo, subyektlorin
0ziinli gorumaq problemi ¢oxsaxalidir vo togkilati, kadr, innovasiya, istehsal, maliyyo idaroetmasi
vo miixtalif maraqli taraflorle qarsiliqli slaga masalalorini shats edir. Bu sahads asas masalalarden
biri do effektiv maliyys idaragiliyi problemidir. Maliyya comiyyatin iqtisadi miinasibotlor sistemi
kimi tokrar istehsal prosesindo vesaitlorin dovriyyssinin vasitogiliyi ilo baglidir. Vasaitlorin
dovriyyesi iimumi mohsulun vo milli golirin formalasmasini, yenidon béliisdiiriilmasini vo bu
osasda miixtalif toyinath maliyys resurslar1 fondlarinin formalagsmasini miisyyan edir.

Mikro soviyyads maliyyos miinasibatlori, istehsal olunmus mohsulun ilkin bolgiisiine baglamaz-
dan ovval yaranir. Bu miinasibatlor, planlasdirilan todbirin maliyyalosdirilmosi mogsadilo maliyyo
vosaitlorinin y1gilmasi kimi 6ziinii géstorir. Maliyya miinasibotlori yeni doyarin yaradilmasi vo ya
mdveud doyorin béliisdiiriilmasi prosesini miisayiot edir. Iqtisadi odobiyyatda maliyys resursla-
rinin vo onlari miiossisonin kapitali ilo alagosinin miioyyon edilmosing bir ne¢o yanasma movecud-
dur. Bu yanagmalarin dyronilmoasi son doraco vacibdir, ¢iinki bazar iqtisadiyyati goraitindo sub-
yektlorin uguru istehsalin 6ziiniin vo maddi axinlarin idars edilmasi iigiin diizgiin secilmis siyasot-
don, bdyiik 6l¢iido onun maliyya resurslarinin vo kapitalinin idaro olunmasi {igiin asaslandirilmig

70



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

strategiyadan asilidir. Ustalik, maliyys idaroetmosinin gdstorilon névii ilo holl olunan mosalalorin
siyahisi kifayot qodor genisdir, ¢linki bu sahads qobul edilon idaroetma gorarlar1 subyektlorin foa-
liyyatinin biitliin novlori vo yarandigi giindon baslayaraq onun hoyat dovriiniin biitiin morhslslori
ilo ayrilmaz sokildo baghdir.

Iqtisadi subyektlorin maliyya resurslarini subyektlorin sorancaminda olan vo maliyys dhdalik-
larini yerina yetirmok, genis tokrar istehsal va is¢ilorin iqtisadi stimullagdirilmasi xorclorini hoyata
kecirmok ii¢lin nazords tutulmus pul golirlori vo daxilolmalar: kimi miioyyon edir. Bundan basqa,
maliyyas resurslarini golir vo xarici daxilolmalar soklinds maliyyas 6hdsliklorini yerina yetirmak va
genis tokrar istehsali tomin etmak iigiin nazords tutulmus vasaitlorin bir hissosi kimi xarakterizo
etmok olar. Maliyya resurslar1 subyektlorin biitiin foaliyyat ndvlorini hoyata ke¢irmok {igiin ehtiyac
duydugu aktivlori formalagdirmagq ii¢iin hom 6z golirlorindon, hom omanstlorindon, kapitalindan
vo miixtalif ndv galirlordon topladig: biitlin vasait manboloridir. Maliyys resurslart maliyys mii-
nasibatlorinin maddi dasiyicisi olmagla, sosial mohsulun doyosrinin boliisdiiriilmosinds, miixtolif
saviyyali biidcalar, biidcodonkonar fondlar vasitasilo yenidon boliisdiiriilmasinds bu miinasibat-
lorls ifads olunan miibadilo vo bolgii prosesloring vasitogilik edir. Malum oldugu kimi, maliyys
resurslar fasilasiz harokatdadir. Maliyyas resurslarinin tadaviil prosesinds funksional formalarinin
daimi doyismosi sayasindo maliyys resurslarinin gaytarilmasi son naticodo miioyyon artimla tomin
edilir. Maliyya resurslari kimi yalniz genis tokrar istehsal magsadlarine yonaldilmis pul galirlerinin
vo daxilolmalariin daxil edilmasi mogsodouygundur.

Beloliklo, subyektlorin maliyyolosdirilmasi vo kreditlosdirilmosi mohdud miqdarda maliyyo
resurslari ilo sado vo genis tokrar istehsalin maliyyo tominatinin forma vo tisullarinin, prinsiplorinin
va sartlorinin macmusudur. Oxsar ndqteyi-nazordon, maliyya resurslari subyektin saroncaminda
olan pul formasinda ifado olunan kapitalin, omlakin vo digor aktivlorinin comidir. Qeyd edilon
vasaitlordon miioyyon edilmis funksiyalar1 yerino yetirmok {i¢iin maliyye-tasarriifat foaliyyati
prosesinda istifado edo bilor. Bu onu gostorir ki, maliyyo resurslar1 pul doyorino malik olan, tokrar
istehsal prosesindo mikro soviyyads istifado oluna bilon mdévcud vo miimkiin vosait vo aktivlorin
mocmusudur.

Tokrar istehsal yanagsmasi baximindan maliyya resurslarinin mahiyyastini asagidaki kimi ifads
etmok olar. Maliyyo resurslar1 sado vo genis tokrar istehsalin hoyata kegirilmosi, maliyyo-kredit
sistemi qarsisinda 0hdoliklorin yerino yetirilmasi {i¢lin nozordos tutulmus, subyektin vo dovlstin
soroncaminda olan pul golirlori, daxilolmalar1 vo omanatloridir. Bundan ¢ixis edorok, makrosoviy-
yoado maliyys resurslarinin osas monboyinin, todaviil prosesinds sorf olunan istehsal amillorinin
kompensasiyasi ii¢iin istifads olunan timumi milli mohsulun doyari togkil etdiyini geyd etmok olar.
Real istehsalin maliyyo resurslart ilo tomin olunma doracasini miioyyon etmok ii¢lin kapitallag-
man iimumi daxili mohsula nisbatindon istifads edilir. Iqtisadi bohranlar soraitinde milli sorvetin
bir hissasi do maliyya resurslari kimi ¢ixis edo bilor. Belaliklo, moagsad ndqteyi-nozorindon makro
soviyyado maliyyo resurslarini iki qrupa bolmok olar: sado tokrar istehsalda istifado olunan istehsal
amillori, genis tokrar istehsal {i¢iin nozordo tutulan amillor.

Birinci qrup, imumi mohsula sorf edilmis dovriyya vosaitlorinin avozinin 6donilmosing yonal-
dilmis hisso vo amortizasiya fondu hesabina, ikincisi hisso amortizasiya fondu, monfost vo maliyyo
bazarinda soforbor olunan vosaitlor hesabina formalasir. Subyektin normal foaliyystinin asast,
onun cari faaliyyat vo inkisafinda yaranan ehtiyaclar1 6domok qabiliyyatini tomin etmok {i¢iin
kifayot godor maliyyo resurslarinin olmasi ilo baghidir. Bu onu gdéstorir ki, maliyyo resurslariin
formalasmas1 goxsi vo onlara borabar tutulan vasaitlor hesabina maliyys bazarinda resurslarin
soforbar edilmasi vo yenidon boliisdiiriilme qaydasinda maliyya-bank sistemindon vasaitlorin daxil
olmasi hesabina hoyata kegirilir [2, s.16]. Maliyyo resurslarinin formalagmasi subyektlorin yaran-
dig1 vaxtda, nizamnamao kapitalinin, yoni tosis¢ilorin hesabina yaradilan omlakin formalagmasi za-
mani bas verir. Nizamnamao kapitalinin 6l¢iisii istehsal prosesine qoyulan homin vasaitlorin - asas
vo dovriyye kapitalinin hacmini gostorir.

Subyektlorin 6zline moxsus olan maliyys resurslarinin digor asas monboyi monfast vo amorti-
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zasiya ayirmalaridir. Monfoot vo amortizasiya istehsala qoyulan vasaitlorin dvriyyssinin nati-
cosidir vo subyektin miistaqil idars etdiyi maliyys resurslarina aiddir. Amortizasiya ayirmalarin-
dan vo monfostdon toyinati lizro optimal istifads istehsali genislondirilmis asaslarla borpa etmoyo
imkan verir. Xiisusilo yeni yaradilan subyektlor {igiin ohomiyyatli maliyyo resurslart maliyyo baza-
rinda soforbar edilo bilor. Onlarin soforbor edilmasinin formalar1 subyekt torafindon buraxilmis
sohmlorin, istiqrazlarin vo digor ndv qiymotli kagizlarin satisi ilo alagolidir.

Maliyys resurslarinin strukturu vo manbalari

Maliyys resurslarinin mahiyyati gostorir ki, mongoyina goro onlar daxili vo xarici resurslara
boliiniir. Daxili maliyys resurslari, xalis monfooti vo amortizasiyan oks etdirir. Xarici resurslar
0zii iki qrupa boliir: 6ziiniin vo borc vosaiti. Kredit kapitali maliyyo resurslari baximindan xiisusi
ohomiyyat kosb edir vo geri qaytarilma vo 6domo sortlori ilo verilmis pul vasaitini xarakterizo edir.
Mohz buna gore do nizamnama kapitali daxili vo xarici komponentlors bdliiniir. Maliyys resurs-
larinin formalasmas1 vo istifadasi prosesi tokrar istehsalin somoraliliyini miioyyon edon sosial-
iqtisadi sistemin inkisafinin asas aspektlorindon biridir.

Beloliklo, kapitala tokco timumi igtisadi baximdan deyil, ham do maliyys idara¢iliyi mévgeyin-
don yanagmaq moqsadouygundur. Kapital on ¢ox istifado olunan iqtisadi kateqoriyalardan biridir.
Subyektlorin yaradilmasi vo inkisafinin osas iqtisadi osas1 olan kapital onun foaliyyot géstormoasi
prosesindo dovlatin, miilkiyyatgilorin vo kadrlarin maraglarini tomin edir. Subyektlorin kapitali
onun aktivlorinin formalagsmasina qoyulmus pul, maddi vo geyri-maddi formalarda vasaitlorin
timumi doyarini xarakterizo edir. Kapital golir gatiron subyektin maliyys resurslarini xarakterizo
edir. Ona goro do bu iki kateqoriyanin tabegiliyi ndqteyi-nozorindon kapital maliyys resurslarinin
on yiiksok voziyyetini ifado edir, o zaman iqtisadi foaliyyatds istirak edon bu resurslar monfoot
gotirir.

Maliyys resurslar1 miivafiq monbalor vasitasilo subyektlorin faaliyyat dovriyyasino cevrilir.
Onlara iki néqteyi-nozordon baxmagq olar: istehsal vo digor mogsodlora xidmaot etmok {igiin zoruri
olan maliyye resurslarini calb etmok, digor baximdan potensial olaraq mdvcud maliyye monbalo-
rinin yaradilmasi, formalasmasi prosesindo istifado olunan maliyyo dostoyi metodlarinin mocmu-
su. Maliyyalasdirmo subyektlorin kapitalini, pul galirlorini vo fondlarini formalasdirmagq va istifa-
do etmok, bu asasda sado vo genis tokrar istehsali tomin etmok moqsadi ilo daxili vo xarici monbo-
lardon vasaitlorin yonoldilmis faaliyystidir [4, s.24]. Eyni zamanda, sads va genis tokrar istehsalin
maliyya tominatinin forma va tisullari, prinsiplori va sortlori toplusudur. Buna goro do maliyyolos-
dirmo alternativ maliyyo monbolorinin miioyyon edilmossini, konkret manbalorin se¢ilmosini, ma-
liyyslosdirmo monbayinin ndviindon asili olaraq resurslarin daxil olmasi vo xarclonmosinin togki-
lini ohato edon prosesdir.

Maliyyalosdirmo monbalorini ii¢ osas qrup toskil edir: istifado olunan, mévcud, potensial. Birin-
cisi, subyektin kapitalin1 formalasdirmagq ti¢iin artiq istifade olunan ehtiyaclarin maliyysloagdiril-
mosi manbalorinin mocmusudur. Subyekt soviyyasinds istifado olunan maliyys resurslart monbo-
lori nizamnama kapitali, olave kapital, avvalki illorin boliigdiiriilmomis monfoati, y1§ilmis amorti-
zasiya fondu vo cari dovriin satigindan oldo olunan golirdir. Mdvcud monbolor potensial olaraq
istifado oluna bilon monbalordir. Belo monbolordon daha genis istifado olunur. Mévcud monbalors
nizamnamoys uygun olaraq formalasan xiisusi toyinath fondlar, ehtiyat fondu vo mallara, isloro vo
xidmatlore gdro Odonisin toxirs salinmasi soklinde istifado edilon kontragentlorin miivaqqati
sorbast vosaitlori daxildir. Potensial manbolor maliyyo, kredit vo hiiquqi miinasibatlor goraitindo
subyektlorin foaliyyati ii¢lin nozari cohotdon istifads edilo bilon monbalordir. Potensial monboalora
homginin, subyektlorin imkanlarina, o climlodon toskilati-hiiquqi formasina, mévcud kapital struk-
turuna, kredit tarix¢osing, kredit qabiliyyatinin saviyyasina va s. asason maliyys bazarinda soforbor
oluna bilon vasaitlor daxildir.

Natica

Gostorilonlori imumilosdirarok qeyd etmok olar ki, maliyya sabitliyi subyektlorin foaliyyotindo

davamliligin asas elementlorindondir vo asagidaki istigamotlori ohato edir: maliyyo sabitliyi osa-
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son, miixtolif ndév pul vosaitlorinin horakotinin hacmi vo vaxt baximindan bir-biri ilo necs sinx-
ronlagdirildigi ilo miiayyan edilir; subyektin kapitali tasorriifat foaliyystinde monfaat olds etmaya
sabab oldugda maliyys resurslarinin on yiiksok voziyyatini tomsil edir; subyektlorin faaliyyatinin
maliyyoalosdirilmasi alternativ monbolorin miioyyon edilmasini vo konkret monbalorin se¢ilmasini,
maliyyslosdirma manbayinin ndviindon asili olaraq resurslarin daxil olmasinin va xorclonmasinin
toskilini ohats edir va s.
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3HAYMMOCTh HCCJIEJOBAHUS — TIOJNyYCHHBIC PE3YyJbTaTHl MOTYT OBITh WCIOIB30BaHBI IS
pEIICHUs TECOPETUICCKUX M MPAKTHUECKHUX 3a]1a4, CBA3aHHBIX ¢ 00JIee TIOJHBIM YIOBICTBOPEHUEM
noTpeOHOCTH MOoTpeduTeNelt B PUHAHCOBBIX pecypcax.

Pe3yabTaToM mcc/ieJ0BaAaHHA - C YUETOM COBPEMEHHOTO YPOBHS Pa3BUTHS CTPAHBI, 3aKIIO-
YarOTCs B MOATOTOBKE MPEIJIOKEHUN M PEKOMEHIAIUK 10 00ecrieueHn0 (PMHAHCOBBIMU PECYp-
CaMH Y yJOBJIETBOPEHHIO CITPOCA HAa KPEIUTHI.

OpUrHHAJILHOCTh U HAY4YHasi HOBU3HA MCCJIEIOBAHUS - UCCIICIOBAHUE B3aMMOCBS3U (U-
HAaHCOBOHM 0€30MMacHOCTH, (PMHAHCOBON YCTOMYMBOCTH U KPEIAUTOBAHMS XapaKTEPU3YET OPHUTH-
HaJBLHOCTH HcclieoBaHusA. Ha ocHOBe onTHMabHOrO MOAX0Aa K YKa3aHHBIM BOIPOCaM MOJy4EH-
HbIE PE3yJbTaThl MOXKHO CUHUTAaTh OCHOBHOW HAy4YHOW WHHOBAIMECHW HCCIIENOBAaHUS B IICIISAX
obecrieueHnst 3(H(HEKTHBHOCTH IKOHOMUYECKUX OTHOIICHWN C TOTPEOUTEISIMH U KPEAUTOMAA-
TEJSIMU.,

Knrwuesvie cnosa: kpeoum, 6ankosckoe 0eno, hunancel, puck, Kauecmeo, OUeHKa.
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Credit resources of financial security and stability as one of the main tools

Summary

The aim of the study is to prepare proposals and recommendations on providing consumers
with access to credit resources, which are considered to be the main means of realizing financial
security and stability.

The research methodology - a systematic and complex approach to the investigated problem,
methods related to comparative analysis, generalization and evaluation were used in the study of
various aspects of financial provision.

The significance of the study — the obtained results can be used to solve theoretical and
practical problems related to more complete satisfaction of consumers' need for financial
resources.

The result of the study - taking into account the modern level of development of the country,
consists in the preparation of proposals and recommendations on the provision of financial
resources and meeting the demand for loans.

Originality and scientific novelty of research - research on the relationship between financial
security, financial stability and lending characterizes the originality of research. Based on the
optimal approach to the mentioned issues, the results can be considered the main scientific
innovation of the research in order to ensure the efficiency of economic relations with consumers
and credit providers.

Keywords: credit, banking, finance, risk, quality, assessment.
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INKISAF ETMIS OLKOLORDO APARILAN ANTIINFLYASIYA SIYASOTININ 9SAS
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Son dovrlordo COVID-19 pandemiyasinin diinya iqtisadiyyatina vurdugu zorbs vo onun ardin-
dan golon Rusiya-Ukrayna miiharibasinin fosadlari inflyasiya ilo miibarizo mosalasinin dyronilme-
sini olduqca aktual etmisdir. Inkisaf etmis dlkalorin coxillik tocriibalori noticasindo formalagdir-
diglar1 tokmil antiinflyasiya siyasatinin totqiq edilmasi golocok dovrlards 6lkomizds inflyasiya ilo
miibarizo zamani effektiv todbirlorin iglonib hazirlanmasi baximindan da oldugca slverislidir. Bu
baximdan todqiqatin osas mogsadi ABS vo inkisaf etmis Avropa dlkolori timsalinda inflyasiya ilo
miibarizo imkanlarin1 aragdirmaq vo onun inkisaf istiqgamotlorini miioyyon etmok olmusdur.
Aragdirmanin osas obyekti kimi ABS, Ingiltors, Fransa, Almaniya, italiya, ispaniya vo s. inkisaf
etmis Olkolordo aparilan antiinflyasiya todbirlori osas gotiirtilmiisdiir. Todqiqat prosesi zamani toh-
lil, miisahida, sistemli yanasma, mantiqi imumilesdirms, miiqayisoli analiz va statistik gdstarici-
lorin gqiymotlondirilmosi metodu todbiq edilmisdir. Arasdirma prosesinin naticosindo oldo edilon
on dnamli yenilik IEO-lorin pul-kredit yéniimlii antiinflyasiya siyasatinin kompleks sokilds todqiq
olunmasi vo imumi monzaranin goézlor 6niino sorilmasi olmusdur. Todqgigat zamani forqgli region-
lardan olan IEO timsalinda antiinflyasiya siyasotinin miixtalifliyi dyronilmisdir. ©lda olunan mo-
lumatlar golocok dovrlor iigiin 6lkomizds bu sahonin inkisafi li¢lin rohbar rolunu oynama poten-
sialina sahibdir. Homginin tadqiqat isi bu movzu otrafinda aragsdirma aparan digor todqiqatcilar
iclin ochomiyyatli referans monbayi kimi do ¢ixis edocokdir.

Acar sozlar: pul-kredit siyasati, antiinflyasiya, inkisaf etmis olkalor, diinya iqtisadiyyat,
inflyasiya.

Giris

XIX asrin ikinci yarisindan etibaron ABS basda olmagqla bir sira Avropa 6lkslari miiasir kapita-
lizmin tosiri naticesinds olduqca yiiksok inkisaf soviyyasino nail oldular. Olkads bir nafare diison
UDM-in hacmins va yiiksok elmi, texnoloji vo igtisadi inkisaf soviyyasing gora bu dlkalari inkisaf
etmis 6lkolor adlandirmaga basladilar. IEO apardiglari siyasatlor vo atdiglar: addimlar baximindan
homiss digar diinya dovlstlorine onciilliik etmisdirlor. Digor dovlotlor addim atarken onlarin tac-
riiboloring istinad etmisdirlor. Bu hal heg do tosadiifi xarakter dagimamisdir. Diizgiin iqtisadi si-
yasatin qurulmast IEOQ-niin inkisafin sortlondiran on osas amillorden biri olmusdur. iqtisadi siya-
sotin hor formasi, istor monetar siyasot, istor fiskal siyasot, istorso do digor toyinatli todbirlor bu
oOlkolori igtisadi inkisaf baximindan ytiksok saviyyaya ¢atdirmigdir. Bildiyimiz kimi inflyasiya hor
zaman 6lko iqtisadiyyat: qarsisinda duran on dnomli tohdidlordon biri olmusdur. Istor millotin,
istarso do dovlotin maliyys vasaitinin dayarinin durmadan azalmasi ile xarakterizs olunan bu pro-
seslo hor zaman miibarizo aparilmigdir. Xiisusilo 6ton asrin sonu vo XX oasrin avvallorine aid sta-
tistik gdstaricilora nozar salan zaman on effektiv miibariza yollarmin da mohz IEO torofindon segil-
diyini miisahido edo bilarik. Arasdirma zamani da homin s6zii gedon miibarizo yollari tadqiq edil-
misdir. Bu metodlarin todqiqi inkisaf etmis Slkolorin iqtisadiyyatinin miiasir voziyyatinin dyra-
nilmosi baximindan da olduqca shomiyyatlidir. Cilinki hor bir 61ks iqtisadi siyasatini formalasdiran
zaman inflyasiya ilo miibarizo mosolosing xiisusi digqat ayirir. Inkisaf etmis dlkolor iso bu baxim-
dan daha dorin tocriiboys vo miitogokkil iqtisadi anonoys sahibdirlor.
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ABS timsalinda inkisaf etmis 6lkalorin iqtisadiyyati

Bir 6lkonin inkisaf etmis 6lko kateqoriyasina aid olub-olmadigint miioyyon etmak {igiin bir ¢ox
gostorici totbiq olunur. Qeyd edilon gdstaricilora sahib olan dlkolor IEO adlandirilirlar. Bu élkolor
diinya tlizorindo istor iqtisadi, istor siyasi, istorsa do texnoloji baximdan oasasli formada s6z sahibi-
dirlor. IEO-yo xas olan bozi gostaricilori asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

1. Bu olkoalar olduqca dayaniqli iqtisadiyyata malikdirlor vo milli galirlorinin hacmi oldugca
yiiksokdir.

2. IEOO kond tosarriifatinda ixtisaslasdiqlar1 halda IEO sonayedo ixtisaslasirlar.

3. IEO-do mohsul istehsali vo ixracatinin hacmi olduqca yiiksokdir.

4. IEO-lor olduqca yiiksok horbi giico sahib olurlar.

5. Elm, tohsil vo texnologiya yliksok inkisaf soviyyasine ¢atmis olur.

6. Madoani va sosial cohatdon inkisaf etmis olurlar. Rifah soviyyasi, hoyat keyfiyyati vo saglam-
liq soviyyasi yiiksok olur.

7. Digor dovlatlora nisbaton daha dayaniqli milli valyutaya (dollar, avro va s.) sahib olurlar.

8. Olkads bir nofars diison iimumi daxili mohsulun hocmi oldugca yiiksokdir (toxminon 20-30
min dollar hacmindoa).

Yuxarida sadaladigimiz gdstoricilor igindo on ohomiyyoatlisi ohalinin bir noforine diison UDM-
in hacmidir. Ciinki BVF (Beynoslxalq Valyuta Fondu) 6lkalari inkisaf soviyyasino gora qruplas-
diran zaman oasason bu gdostoricidon istifado edir. BVF-nin hesabatina goro hal-hazirda diinyada 37
inkisaf etmis 6lko movcuddur: Bunlardan 28-i Avropanin, 6-s1 Asiyanin, 2-si Simali Amerikanin,
2-si 159 Okeaniyanin payina diisiir [1, soh. 63].

IEO-do aparilan antiinflyasiya siyasatinin osas istiqgamotlorino baxmagq iiciin ayri-ayr1 dlkalorin
iqtisadiyyatlarina nozor salaq. Bu moagsadlo miixtolif cografi regionlardan 6lkolorin iqtisadiyyati
todgigatimizin obyekti kimi ¢ixis edir. Simali Amerikadan ABS, Asiyadan Yaponiya vo Conubi
Koreya, Avropadan iso Ingiltors, Fransa vo Almaniya kimi 6lkalorin iqtisadiyyatina nozor salaq.

Umumiyyoatlo diinyada dollarin &nemini nozors alaraq deys bilorik ki, ABS-1n bir 6lko kimi rolu
diinyada inflyasiya ilo miibarizo baximindan oldugca énomlidir. Bu sobablo do ABS-1n monetarist
siyasatinin va antiinflyasiya todbirlorinin osas istiqgamatlorinin dyronilmasi xiisusi ochomiyyat dasi-
yir. Bu sobobdon aragdirma zamani da on ¢ox ABS-1n iizorindo dayanilmisdir. ABS-da pul-kredit
siyasati qisamiiddatli faiz daracalari va pul ehtiyatlarinin, bir s6zls, monetarist bazanin tonzimlon-
mosi ilo xarakterizo olunur [2, soh. 81]. Ik dofs 1694-cii ildo Ingiltors Bankinin tosis edilmosi
miiasir pul-kredit siyasoti anlayigini meydana gotirmigsdi. ABS-in monetarist siyasotinin ilkin
morholalori do mohz bu dovrs aid edilir. Bu dovrlords siyasat yiirtidiilorkon asason pulun doyorinin
qorunub saxlanilmasi, pul ¢ap1 tizorinds nozarat, pulun keyfiyyatli sokildo dovriyyssinin tomin
edilmasi vo inflyasiya ilo miibarizo kimi mosalolor dSnom dastyirdi. Oton osrlorde qizilin xiisusi
Onomini nozars alaraq pul-kredit siyasati qizil ehtiyatlari tizorinds tonzimlomalori do shats edirdi.
Bura qizil rezervlorinin qorunub saxlanilmasi, miioyyon qizil normalarinin miioyyonlosdirilmasi
va quzil ticarati aiddir. Qeyd edilon qizil normalar1 da 6zliiylinds faiz deracealerindon tosirlonirdi.
Bu da homin dovrdo faiz doracalorinin ideal hoddinin tomin olunmasinin chomiyyatini bir qat daha
artirirdi.

Daha sonra 1913-cii ilin dekabr ayinin 23-iindo ABS iqtisadiyyatinin on shomiyyotli monetarist
qurumu olan ABS Markazi Banki, bu giin hor kasin bildiyi ad1 ilo FED (Federal Reserve System)
tosis edildi. Bu ABS iqtisadiyyati ii¢iin olduqca oshomiyyatli hadisa idi, ¢iinki artiq milli valyutanin
gorunmast {iglin markazi qurum mdveud idi. FED yarandigi ilk giinlordon inflyasiya ilo miibarizo
baximindan da olduqca avozsiz rola malik olmusdur. FED-in tosis edilmasindoki on 6nomli sobob
0 dovrds hokumat tarafindon faiz doracalarinin imumi 6lks iqtisadiyyat: ligiin no doracods oho-
miyyatli olmasinin miioyyon edilmosi olmusdur. Belo ki, 1907-c1 ildo ABS-da “bankirlor togvisi”
deyo adlandirilan iqtisadi bohran bag verdi. Bu béhranin naticasinds he¢ bir morkozs bagli olma-
yan onlarla kommersiya bank1 miiflis elan edilorok baglanildi. Hokumot bohranla miibarizo mog-
sadi ilo federal saviyyads iqtisadi agentliklora solahiyyatlor tanimisdi. Agentliklor ilk ndvbada
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vahid ehtiyatlar sisteminin yaradilmasi vo imumi 6lko saviyyasindas totbiqini icra etmisdirlor. ABS
Morkozi Banki olan FED do bels bir dovrde bohran sonrasi zoruratdon ortaya ¢ixmisdir (5, soh.
124).

ABS igtisadiyyatindaki oan shomiyyatli hadisalordon biri XX asrin 30-cu illorinds corayan edon
vo biitiin diinyaya tosiri ilo yadda qalan bdyiik iqtisadi bohranin meydana golmasi olmusdur. Bu
zaman Morkozi Bankin apardigi pul-kredit siyasatinin 6nomi vo antiinflyasiya todbirlorinin inkisaf
etdirilmosi kimi mosalalor bir daha aktual hal almisdir. Pul-kredit siyasati ¢or¢ivasindo hokumaot
quzil standartlar1 izorindo doyisikliys getdi vo qizil standartlarinin ABS milli valyutasina totbiq
edilmosi gorarini aldi. Bu hadiss ilo dollar qizildan daha ohomiyyatli ehtiyat vasitasino ¢evrildi.
1933-cii ildon etibaron hor kos alindoki qizil ehtiyatlarint dollara doyismali oldu. Bu dovrdo anti-
inflyasiya siyasatinin asas istiqgamotlorine nazor salan zaman Keyns¢1 yanasmanin hegemonlugu
xiisusilo diggoto ¢arpir. Monetar yox, daha ¢ox fiskal yoniimli bu antiinflyasiya siyasotino goro
hokumat inflyasiya ilo miibarizs iigiin vergi darocalori vo biidea ehtiyatlari izorinds tonzimlomolor
aparmalidir. 9sas1 XX osrin 30-cu illorindo béhran zamaninda atilan bu antiinflyasiya siyasoti gii-
nlimiizds hals ds totbiq olunur.

ABS-da dollarin diinyanin an shomiyyatli ehtiyat valyutas: kimi tokamiil etmasindan sonra 6lka
pul-kredit siyasotinin inkisafinin on 6nomli addimlarindan biri sayilan Bretton Woods sistemi ya-
radildi. Bretton Woods sistemi ikinci diinya miiharibasi sonrasi xiisusilo dagintilara moruz qalmis
Qorbi Avropa Olkalorinin yenidon canlandirilmasit mogsadi ilo ABS-1n tosobbiisii ilo baglanan
Bretton Woods sazisi ¢argivasinde yaradilmis beynalxalq pul-kredit idaroetmo sistemi kimi xa-
rakterizo oluna bilor. Bu sistem noticasinda dollar daha da beynolxalq status dasidi, xarici 6lkolor
arasinda movqeyi barkidildi. O vaxtdan etibaran dollar an shamiyyatli miibadils vasitasi kimi diin-
ya ticaratindo yerini ald1 vo qizili sixigsdirib ¢ixardi. Sistemin on 6nomli xiisusiyyati iso odur ki,
diinya 6lkalori o dovrdon etibaran pul-kredit siyasatlorini qurarken artiq dollar mozannalarini ne-
zaoro almali oldular, hatta bir ¢ox 6lkolor milli valyutasini dollara sabitlomoys basladi. Bu, dollar
ticiin oldugca shomiyyatli bir hal idi. Bretton Woods sisteminin bir diger naticasi do BVF (Bey-
nolxalq Valyuta Fondu) vo BIYB (Beynolxalq Inkisaf vo Yenidonqurma Banki) kimi qurumlarin
yaradilmasi olmusdur.

1971-ci ildo ABS-da “Nikson soku” adlandirilan bir digor shomiyyatli iqtisadi hadiso bas verdi.
Bu hadise iimumilikds 6lkonin pul-kredit siyasati vo inflyasiya normalar1 iizerindo shomiyyatli
sokildo tasiro malik olmugdur. 1971-ci ildo 6lkads inflyasiya normasit 5.8%, issizlik normasi iso
6.1% hocminds idi. Bu problemlorlo miibarizo mogsadi ilo prezident Nikson kaskin monetarist
Olctlor gotiirdli. Atilan addimlara asagidakilar aid idi:

A. Dollarin qiz1l ilo miibadils edilmasinin qarsisini aldi. Artiq digor diivlatler 6z qizillarini dol-
lar ilo vo ya oksing, ollorindos olan dollar ehtiyatlarini qizil ilo doyismok iigiin ABS-a miiraciot edo
bilmayacakdilar.

B. Inflyasiya ilo miibarizo magsadi ilo 3 ay miiddatine amokhaglar1 vo giymetlerin dondurul-
masi gorar1 alindi.

C. Valyuta mozonnolorindo gozlonilon doyisikliklorin dollara tosirini azaltmaq {i¢iin idxalin
hacminda 10%-lik sarhad tadbiq edildi. Bu, hom do ABS-1n mohsullarini doyar itkisinden qorumaq
tigiin atilmis bir addim idi.

Niksonun atdigr bu addim pul-kredit siyasotinde Bretton Woods sisteminin sonunu gotirdi.
“Nikson soku” adlandirilan bu hadiso diinya tarixino siyasi ugur, lakin iqtisadi ugursuzluq kimi
daxil olmugdur. Bu addimlarin naticasinda 6lkads 1973 va 1975-ci illor arasinda iqtisadi durgunluq
meydana golmisdir, staqflyasiya hali yaranmisdir vo {izon valyuta mozonnoslorindo geyri-sabitlik
meydana ¢ixmusdir. inflyasiya ilo miibarizo mogsadi ilo atilan bu addimlar tamamils oks natica ilo
xarakterizo olunmusdur [7, soh. 47].

Niksonun iqtisadi ugursuzlugu dénaminds ABS iqtisadg¢isi Milton Fridman miiasir monetariz-
min osasini qoydu. Pul kiitlolori vo faiz dorocolorinin tonzimlonmaosinin 6lko iqtisadiyyati iigiin
ohomiyyatini nazari olaraq toklif edon Milton Fridman homginin pul-kredit yoniimlii antiinflyasiya
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siyasoti hesab olunan sort pul siyasotinin do osasini qgoymusdur. Miiasir vo tokmillosdirilmis mo-
netarist siyasot noticosindo ABS hokumati, xiisusilo do FED Niksonun iqtisadi ugursuzlugunu
yumsaltmaga nail olmusdur. FED inflyasiya hodofini 2 faiz hocminds miioyyon etmis vo bunun
ticlin qisamiiddatli faiz doracalorini artirmisdir. Faiz doracoalorinin artirilmasi 6z névbasindo dov-
riyyads olan dollarin hacmini azaltmis v inflyasiya doracalarini tadricon istonilon soviyyaya geri
qaytara bilmigdir. Uzun illor boyunca FED 2%-lik inflyasiya doracasini ugurla qoruyub saxla-
musdir. Lakin 2019-cu ildo meydana golon COVID-19 pandemiyasinin diinya iqtisadiyyat {izorin-
doki manfi tosiri naticasinds illor sonra ilk dofo 2020-ci ildo FED inflyasiya doracalorinin artaca-
ginin prognozunu vermisdir. Daha sonra 2022-ci ildo Rusiya-Ukrayna miiharibosinin tosiri ilo
enerji qiymatlorinds koskin bahalagsma miisahids olundu va xiisusilo Avropa vo ABS-a tasir goste-
ron miasir inflyasiya bohrani bas verdi. Bu zaman ABS-1n inflyasiya gostaricilori 8%-lora qodor
yiiksoldi. Son dovrlords ABS-da qeydo alinan inflyasiya gostoricilori agagidaki kimidir:

Cadval 1.
ABS-da illar iizrs illik inflyasiya doracasi (1975-2022).
Inflyasiya darocasi (%o-l1o) 1975 1980 1990 2000 2005
9.1 13.5 54 34 34
ABS 2010 2015 2020 2021 2022
1.6 0.1 1.2 4.7 8.0

ABS miiasir inflyasiya bohranindan ¢ixmagq {igiin ard-arda antiinflyasiya addimlar1 atdi. Bunlar-
dan on 6nomlisi FED-in faiz doracolorini artirmasi oldu. Hatta faizlor son 15 il orzindo on yiiksok
faiz doracalori olan 4.5% hacmino kimi artirildi. Bununla asas mogsad ABS Markazi Bankinin
standart inflyasiya hodafi olan 2%-lik hadofs nail olunmasi olmusdur. FED-in prognozlarina gors
2023-cii ildo bu hadafs nail olunmast oldugca ¢atin goriinss do 2024-cii ildon etibaron qeyd edilon
hodofloro ¢atmaq miimkiin ola bilor. Lakin faiz dorocolorindo bu anliq artis ABS iqtisadiyyatinda
igtisadi durgunluga sabobiyyat vers bilor. Prognoza gore ndvbati ildo ABS iqtisadiyyatinda 0.1%
hacminds kigilma olmasi istisna edilmir.

ABS-1 inflyasiya ils bir digor miibarizs vasitasi kimi isa vergi siyasoti nozare ¢arpmigdir. Ono-
novi fiskal yonlimlii antiinflyasiya siyasoti totbiq edilon zaman vergi doracolorinin artirilmasi vo
bununla da dovriyyads olan pulun hacminin azaldilmasina nail olunmasi nozords tutulur. Lakin
ABS iqtisadi siyasoti miiasir inflyasiya bohranindan ¢ixmaq moaqsadi ilo miioyyan soviyyado tok-
millesdirilmis antiinflyasiya yontiimlii vergi siyasati totbiq etmok niyystindadir. Qeyd edilon miia-
sir antiinflyasiya yoniimlii vergi siyasoti prinsip etibari ilo inflyasiya soviyyasine gors tonzimlonon
golir vergilori kimi xarakterizo olunur. inflyasiya soviyyasino goro tonzimlonan golir vergisi de-
dikdo golir vo ya monfoot vergisi kimi gazancdan tutulan vergilor hesablanan zaman totbiq olunan
formulaya faktiki il iizrs inflyasiya dorocasinin illik normasinin da omsal kimi daxil edilmasi ns-
zordo tutulur.

ABS-da aparilan antiinflyasiya siyasatinin shamiyyati dollarin ehtiyat valyuta kimi beynoalxalq
iqtisadiyyata tosiri nozors alinan zaman daha da 6no ¢ixir. ABS inkisaf etmis bir 6lko kimi noinki
daxili iqtisadiyyatda, hamg¢inin diinyada inflyasiya ilo miibarizoe baximindan oldugca énamli rol
oynayir. FED-in pul-kredit siyasoti, faiz doracolori {izorindoki tonzimlomalori vo pul emissiyasi
tizorindoki omoliyyatlarn tokco ABS-da yox, valyutasin1 dollara sabitlomis digor dovlstlorde do
inflyasiya doracasinin artib-azalmasinda xiisusi rola sahibdir [6, soh. 20].

Digar inkisaf etmis 6lkalords aparilan antiinflyasiya siyasati

Miixtoalif regionlarda yerlagon 6lkalorin igtisadiyyatina naozaor salmaq mogsadi ilo Asiya regio-
nunun iki qabaqcil inkisaf etmis 6lkasi olan Yaponiya vo Conubi Koreyanin antiinflyasiya siyaso-
tino vo monetarist mévqeyina nozar salaq. Yaponiyada pul-kredit yonlimlii antiinflyasiya siyasoti
Yaponiya Banki torofindon yerino yetirilir. Yaponiya Banki 6lkonin Markozi Bankidir vo osas

78



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

moqsadi dlkads giymat sabitliyini qoruyub saxlamaq vo milli valyutanin dayanigliligin1 qorumag-
dir. Yaponiya Markozi Banki timumilikds pul bazari tizorinds amaliyyatlar da daxil olmagqla bir
cox omoliyyat icra edir. Yaponiyada antiinflyasiya siyasati do daxil olmagqla asas pul-kredit siya-
sati lizro gorarlar bankin siyasot iizro ali heyoati torofindon pul-kredit siyasoti iclast adlandirilan
todbirlords alinir. Bu iclaslarda heyat 6lkonin iimumi iqtisadi vo maliyys voziyyatini tohlil edir,
pul bazar1 smaliyyatlar1 {izro yol xaritolori hazirlayir, golocok dovr {i¢iin Bankin pul-kredit saho-
sindoki durusunu miisyyanlosdirir va iclas sonrast alinmis shomiyyatli gorarlari ictimaiyyato elan
edirlor. Bunun naticoasindo do 6lkads milli valyutanin sabitliyinin qorunmasina, faiz doracalorinin
ideal haddinds saxlayaraq sahibkarligin canlandirilmasina v inflyasiyanin garsisinin alinmasina
nail olmagi hadoflayirlor [3, soh. 4]. FED-do oldugu kimi Yaponiya Bank1 da inflyasiya hodoflon-
mosini 2 faiz hacmindo miioyyon etmisdir. Yaponiya Bankinin osas prinsiplorindon biri daim faiz
doracalorini asagi hoddos saxlamaq olmugdur. Lakin son inflyasiya béhranindan sonra Yaponiya
Banki inflyasiya ilo miibarizo moagsadi ilo faiz doracolorini artirmaga mocbur oldu. Bu iso 6z név-
basindos yenin dollar garsisinda doyor itirmasi ilo naticolondi. Son dovrlorde Yaponiyada qeydo
alinan inflyasiya gostoricilori asagidaki kimidir.

Cadval 2.
Yaponiyada illor iizr3 illik inflyasiya daracasi (1975-2022).
Inflyasiya daracasi (%-12) 1975 1980 1990 2000 2005
11.73 7.78 3.08 -0.68 -0.28
Yaponiya 2010 2015 2020 2021 2022
-0.73 0.8 0 -0.2 4.0

Conubi Koreyada da pul-kredit siyasati aktiv bir sokilds totbiq olunur, lakin pul-kredit siyasati
mahiyyati etibart ilo digar inkisaf etmis 6lkolordon bir godor forglonir. Bels ki, Koreya Banki pul-
kredit siyasotini quran zaman asas hadof kimi inflyasiya ilo miibarizo yox, 6lkade sahibkarliq
foaliyyotinin inkisafin1 prioritet gotiiriir. Bu iso Ozliiylindo faiz dorocolorinin asagi soviyyado
miioyyan olunaraq soxslarin olindo daha ¢ox pul vesaiti comlonmasi ilo 6ziinii biiruze verir. Bu
addim qisamiiddotli dovr {i¢iin inflyasiya soviyyosinin yiiksolmosino gotirib c¢ixarsa da
uzunmiiddatli dovrds 6lkenin iqtisadi gdstaricilorinin artmasina va inkisafina asasl sokilds zomin
yaradir. Koreya Bankinda pul-kredit siyasotini formalagdirmaq moaqsadi ilo 7 tizvdon ibarat heyot
yaradilmisdir. Bu heyatin torkibine bankin sadri do daxildir. Koreya Bankinin da asas inflyasiya
hodoflomosi digor inkisaf etmis 6lkolorde oldugu kimi 2 faiz hocmindo miioyyon edilmisdir. Son
dovrlarde Conubi Koreyada qeyds alinan inflyasiya gostoricilori asagidaki kimidir.

Cadval 3.
Coanubi Koreyada illar iizrJ illik inflyasiya daracasi (1975-2022)
Inflyasiya doracasi (%-15) 1975 1980 1990 2000 2005
25.25 28.7 8.57 2.26 2.75
Canubi Koreya 2010 2015 2020 2021 2022
2.94 0.71 0.54 2.5 5.09

Ingiltora, Fransa vo Almaniya kimi nohang Qorbi Avropa dévlatlarinin pul-kredit siyasati do
ABS-da oldugu kimi diinya iqtisadiyyatina birbasa tosir gostorir. Bu inkisaf etmis 6lkolor torofin-
don aparilan antiinflyasiya siyasati istor region {i¢iin, istorsa do beynolxalq soviyyados inflyasiya
gostariciloring tosir edir. Odur ki, bu dlkslorin antiinflyasiya todbirlorine vo pul-kredit siyasatine
baxmagq oldugca magsadouygun olardi. Ingiltora Morkazi Banki da inflyasiya hadaflomosini 2 faiz
hocminda miioyyon etmisdir. Ingiltors banki pul-kredit siyasotini osason iki istiqamotdo aparir.
Bunlardan birincisi 6lko lizro on optimal faiz doracslorinin toklif olunmasi, ikincisi is9 istiqraz
alaraq faiz dorocalorinin agagi haddo qorunub saxlanilmasi. Hor iki istigamoto do nozor salan
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zaman ag1q sokildo gora bilirik ki Ingiltora Morkazi Banki osason faiz daracalering iistiinliik verir
va inflyasiya ilo miibarizo mogsadi ilo do faizlordon aktiv sokildo bir alot kimi istifads edir. Bu,
Ingiltoranin monetarist siyasati iiciin olduqca saciyyavi bir haldir. Qeyd edilon yanasmanin inflya-
siya doracalari lizorindo no godor effektiv olub-olmadigini gérmak ii¢iin son illords 6lkods geyds
alinan inflyasiya gostoricilorino nozor salagq.

Cadval 4.
Ingiltoradoa illar iizro illik inflyasiya doracasi (1975-2022)
Inflyasiya doracasi (%-12) 1975 1980 1990 2000 2005
24.21 17.97 8.06 1.18 2.09
Ingiltora 2010 2015 2020 2021 2022
2.49 0.37 0.99 2.52 9.2

Fransa vo Almaniyada pul-kredit siyasati 1999-cu ildon etibaron Avropa Markozi Banki tore-
findon tonzimlonir. Bu 6lkalor Avropa Birliyinin tizvii olduglarindan valyuta kimi avrodan istifado
edirlor. Avro isa Avropa Markazi Banki torafinden tonzimlonir. Bu dlkslards ds inflyasiya hadofi
2 faiz hocmindadir vo pul-kredit siyasotinin osas moagsadi avronun bir ehtiyat valyuta kimi daya-
niqliligini artirmaq va dollar ile ragabatds daha giiclii olmasina nail olmaqdir. Son dovrlerds pan-
demiya vo miiharibonin tosiri ilo olduqca ¢atin voziyyato diigso do todricon inflyasiyanin asagi
hadds salinmasina nail olunmaga baslanilmisdir [4, soh. 6]. Avropa Markazi Banki da inflyasiya
ilo miibarizo iiclin anonovi yollardan istifado edir. Bura faiz dorocolorinin artirilmasit vo pul
emissiyasinin azaldilmasi kimi sart pul siyasatina xarakterik olan antiinflyasiya todbirlori daxildir.
Inflyasiya ilo bagli {imumi monzorani daha aydin gora bilmak ii¢iin Fransa vo Almaniyada qeydo
alinmis inflyasiya gostericilorini asagidaki cadvalds geyd edak.

Cadval 5.
Fransa vo Almaniyada illor iizrs illik inflyasiya daracasi (1975-2022).
Inflyasiya doracasi (%-1o)
1975 1980 1990 2000 2005
Fransa 11.69 13.56 3.19 1.68 1.75
2010 2015 2020 2021 2022
1.53 0.04 0.48 1.64 59
1975 1980 1990 2000 2005
Almaniya 591 5.44 2.70 1.44 1.55
2010 2015 2020 2021 2022
1.10 0.51 0.51 3.14 7.9

Natica

Inkisaf etmis dlkalords antiinflyasiya siyasati osason pul-kredit yoniimlii olmaqla aparilir. Tod-
gigatin naticosindon do goriindiiyii kimi, 6lkslor inflyasiyani osason 2 faiz hocminds hodoflomis
vo bu hadoafs gatmagq iigiin zoruri addimlar atmisdirlar. Olkelaorin daxili iqtisadi siyasotlorindon asil1
olaraq antiinflyasiya ilo miibarizo metodlar1 da farqlilik gostora bilir. Yaponiya vo Canubi Koreya
kimi texnologiya yoniimlii, istehsalat yoniimlii 6lkolor daha ¢ox faiz dorocolorini asagi hoddo
saxlayaraq inflyasiya ilo miibarizo aparirlarsa; ingiltora, Fransa vo Almaniya kimi Avropa dlkolori
faiz doroacalorini zoruri hallarda yiiksoltmokdon ¢okinmirlor. Osas etibari ilo deyo bilorik ki, diinya
igtisadiyyatinda paylarinin ¢ox yliksok olmasi sabobindon inkisaf etmis 6lkalorin atdigi hor bir
addim digor inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqgtisadiyyatina vo iimumi diinya iqtisadiyyatina da
birbasa tosir edir. Xiisusilo dollar vo avro kimi valyutalarin beynolxalq ticaratdo hegemonluq etmo-
si bu hal1 sortlondirir. Bu sobobdondir ki, FED vo Avropa Morkozi Bankinin apardigi antiinflyasiya
siyasoti regional yox, global xarakter dastyir. IEO-niin pul-kredit yéniimlii antiinflyasiya siyasati
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coxillik tacriibayo dayandigindan olduqca miitogokkildir. Bunun osas niimunosini pandemiya vo
miiharibadon sonra ¢evik gorarlar alaraq inflyasiya soraitini olduqgca yumsalda bilmalorinds aciq
sokildo miisahido edorok gordiik. Olkomizdo vo digor I00-do golocokds pul-kredit ydniimlii anti-
inflyasiya siyasatinin tokmillogdirilmasinin no doracods shomiyyatli olmasi bu sayado gozlor Onii-
nad sarilmis oldu.
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OcHOBHbIE HANIPABJIEHUS] AHTUMH(ISAIIMOHHOI MOJIMTHKHU B PAa3BUTHIX CTPaHAX

Pesrome

B nocnennee Bpems BausHue nanaeMuu COVID-19 Ha MUpOBYIO SKOHOMUKY U TOCJIEICTBUS
MOCJIEIOBABIIICH 332 HEW POCCUIMCKO-YKPAUHCKOW BOMHBI C/I€NIaIu U3y4eHHe BOpoca OOpbObI ¢ MH-
¢nauueit BecbMa akTyalnbHBIM. V3yueHue onepeskaromnieid aHTUUHQISIIIMOHHON MONIUTHKY, cop-
MHUPOBAHHOIN Pa3BUTBIMU CTPaHAMH B PE3yJbTaTe MHOIOJIETHETO OIBbITA, TAKXKE BecbMa OJaro-
NPUATHO C TOYKH 3pEHUs pa3paboTKu 3PPEeKTUBHBIX Mep O0pHOBI ¢ HHGIISAIMEH B HallIel cTpaHe
B Oynymiem. B ¢Bs31 ¢ 3TUM OCHOBHOM 11€JIbI0 UCCIIEJOBAHUS OBLIO HCCIIEJOBAHUE BO3MOKHOCTEH
60pb0OBI ¢ MHDIAIMEH U OllpeesieHIe HanpaBiIeHui ee pa3BuTus Ha npuMepe CILIA u pa3BUTBIX
crpad EBponel. OcHOBHBIM 00bekTOM HccnenoBanus sBisitoTess CIIA, Aurmus, @panmus, ['ep-
manwust, Utanus, Mcnanus u ap. 3a 0cHOBY ObUIH B3STHl aHTUMH(IISIIUOHHBIE MEPBI, IPOBOAUMBIE
B Pa3BUTHIX CTpaHax.B mpouecce ncciae0BaHus IPUMEHSIICS METO/ aHAIN3a, HAOII0ICHHs], CUC-
TEMHOT'0 MO/IX0/1a, JIOTHYECKOT0 0000IIeHNs, CPABHUTEIBHOTO aHAM3a U OLEHKH CTaTHCTHYEC-
KHX IIOKa3aresel. BaxHelumM HOBOBBEIEHUEM, JOCTUTHY ThIM B PE3YJIbTaTe UCCIIEA0BATENIBCKO-
ro mpoliecca, CTajJo BCECTOPOHHEE M3YUYCHHE NEHEKHO-KPEIUTHON HampaBieHHONW aHTHMHIS-
nronHou momutuku CBY m npencraBnenne obmielt kKapTUHBL. B X0/ rccnenoBanus ObLIN U3Y-
YEeHbI PA3HOBHIHOCTH aHTUUHQIIALMOHHONW MOMUTHKU Ha npumepe DIl u3 pa3HbIX perHOHOB.
[TonyuenHas nHGopMaLKs MOXET ChIIPaTh HANPABIAIOLIYIO POJb B Pa3BUTHU 3TOH 00jacTu B
Halei crpane Ha Oynyne nepuosl. Kpome Toro, nccienoBatenbckas padoTa OyAeT CIyKUTb
BaKHBIM CIIPAaBOYHBIM UCTOUHHKOM JUIS APYTUX UCCIIE0BATENEN, TPOBOIAIIMX UCCIIEA0BAHMS IO
JTOU TEME.

Kniouesvie cnosa: 0enerncHo-Kpeoumnan nonumuKa, AHMUUHGIAYUA, pazeumole CMpPAHbL,
MUPOBAs IKOHOMUKA, UHPAAYUA.
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Main directions of anti-inflation policy in developed countries

Summary

In recent times, the impact of the COVID-19 pandemic on the world economy and the conse-
quences of the Russia-Ukraine war that followed it have made the study of the issue of fighting
inflation very relevant. The study of the advanced anti-inflation policy formed by developed
countries as a result of many years of experience is also very favorable in terms of developing
effective measures in the fight against inflation in our country in the future. In this regard, the main
goal of the study was to investigate the possibilities of fighting inflation and to determine its
development directions in the example of the United States and developed European countries.
The main object of research is the USA, England, France, Germany, Italy, Spain, etc. the anti-
inflationary measures carried out in developed countries were taken as the basis. During the
research process, the method of analysis, observation, systematic approach, logical generalization,
comparative analysis and evaluation of statistical indicators was applied. The most important
innovation achieved as a result of the research process was the comprehensive study of the
monetary and credit-oriented anti-inflationary policy of the IEDs and the presentation of the
general picture. During the research, the variety of anti-inflation policy was studied on the example
of IEPs from different regions. The obtained information has the potential to play a guiding role
for the development of this field in our country for future periods. Also, the research work will act
as an important reference source for other researchers conducting research on this topic.

Key words: monetary policy, anti-inflation, developed countries, world economy, inflation.
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AZORBAYCANDA BANK SEKTORUNUN INKIiSAF GOSTORICILORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Azorbaycanda bank sektorunun inkisaf gostoricilorinin qiymatlondiril-
mosindan ibaratdir. Aragdirma naticosinds Azorbaycanda bank sektorunun inkisaf gostoricilorinin
statistik malumatlar osasinda tohlil edilmasi, homginin Azarbaycanin bank sektorunun ragabat qa-
biliyyastinin idars olunmas1 mexanizmlorinin miioyyon edilmasi nazords tutulmusdur.

Tadqgiqatin metodikasi - todqigat zamani sistemli tohlil, analitik prosedurlar, miigayisali qiy-
motlondirms kimi tisullardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - tohlil naticasindo maliyys inkisafi ils iqtisadi artim arasinda
olagonin oldugu vo bu slagonin maliyyo inkisafindan igtisadi artima dogru oldugu gonastino golin-
misdir. Azarbaycanda UDM-in va ixracin hacminin siiratli artmasi, ohalinin sosial voziyyatinin
yaxsilagsmas1 vo nominal golirlorinin artmasi bank sektorunun inkisafina da ciddi tosir géstormis-
dir.

Tadqgigatin naticalari - arasdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, son illor Azorbaycanda
bank sektoru iizro somaralilik gostaricilorindo yaxsilasma bag vermisdir. Lakin osas masalolordon
biri qeyri-faiz golirlorinin artirilmasi vo banklarin prudensial normativlors uygunlugunun artiril-
masidir.

Tadqigatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - Azorbaycanin bank sektoru {izro somoralilik gostori-
cilori, tomarkiizlogsmo doracasi hesablanmis vo kompensasiya olunan amanat mabloginin adamba-
sina diison UDM-o nisbatinin bir sira dlkalorlo miiqayisasi apariimisdir.

Acar sozlor: bank sektoru, iqtisadi inkisaf, amanatlor, pul siyasati, kredit.

Giris

Iqtisadi artim biitiin dlkalor {i¢iin ¢ox vacibdir. Olkalorin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasatin osas
moagsadlarindon olan iqtisadi artima nail olmagq, eloca da artim1 davamli etmokdan ibaratdir ki, bu
da ¢ox ¢otin vo zoruri bir prosesdir. Artima tosir edo bilocok bir ¢ox iqtisadi faktorlar var vo bu
amillardon birinin bank sektoru oldugunu sdylomok olar. Banklar pul siyasoti vo monetar nozarat
kanali olmaqla yanasi, iqtisadiyyatin restrukturizasiyasinda vo uzunmiiddotli dayaniqli makroig-
tisadi sabitliyin tomin edilmasinds effektiv institutlardir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik oldo etdikdon sonra iqtisadi sahado 6z suveren hiiquqgla-
rint reallagdirmaga, miistaqil siyasot hoyata kegirmaya bagladi. Bu siyasatin asas istigamatlorini
miixtolif miilkiyyot formalar1 osasinda yaradilmis iqtisadi sistem, bazar iqtisadiyyatina kecid vo
diinya igtisadiyyatina inteqrasiya toskil edirdi. Bank sektoru Azorbaycanda inkisaf edon sektorlardan
biridir. Bank sektoru Azorbaycanin maliyys sektorunun mithiim elementidir. Bu giin banklar aktiv
va kapitalin hacmina, regional shats dairasine gors digor maliyys vasitacilorini dofolorle tistaloyir.
Azorbaycan Morkozi Bankinin kommersiya banklarina dostoyi bu sektorun inkisafini tomin edir.
Banklar arasinda raqabat sektorun inkisafina sobob olan amillorden biridir. Banklar miistarilorine
togdim etdiklori xidmotlorin saymni vo keyfiyyatini giinii-giindon artiraraq, miistorilorinin etibarini
qazanmaga caligirlar. Bu glin Azarbaycanin bank sektorunda miihiim va siiratli inkisaf bas verir.

Nozari aspektlor

Banklar yerins yetirdiklori funksiyalara gore 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi prosesindo miihiim
rol oynayirlar. Ilk dofo 1911-ci ildo alman alimi Joseph Schumpeter iqtisadi artim prosesindo
maliyya sisteminin miihiim qolu olan banklarin olduqca vacib rol oynadigini bildirmisdir. O, iddia
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edirdi ki, real sektor artim1 maliyya sektorunun inkisafina osaslanir. [1] Bundan slavo miiasir tod-
giqatgilarda bank sektorunun iqtisadi inkisafda rolu ilo bagl bir sira aragdirmalar aparmisdirlar.
Thorsten Beck vo Levine (2004) bank sektorunun inkisafi ilo iqtisadi artim arasindaki slagoni arag-
dirdilar. Todqgigat 1976-1998-ci illor arasinda besillik molumatlarla comi 40 6lkodos panel analiz
iisulu ilo aparilmisdir. Arasdirmada bank sektorunun inkisafi, banklarin 6zal sektora verdiyi kre-
ditlorin UDM-2 nisbati ilo tomsil olunub. Aparilan tohlillor naticasinda bank sektorunun inkisafi
ilo igtisadi artim arasinda shomiyyatli vo miisbat olaqo miioyyon edilmisdir. [2] Homginin Tiirkiys
igtisadgilar1 Aslan Ozgiir vo Ismayil Kiigiikaksoy (2006) maliyyas inkisafi ilo igtisadi artim arasin-
daki1 olagoni arasdirdilar. Tohlil Tiirkiys tictin 1970-2004-cii illar iiciin illik molumatlardan istifads
etmoklo zaman siralar1 sabab-naticolarinin tohlili metodundan istifade etmokls qiymotlondirilmis-
dir. Todqiqatda maliyys inkisafi 6zal sektorun kreditlorinin hocmi ils tomsil olunub. Tahlil natice-
sindo maliyys inkisafi ilo iqtisadi artim arasinda alagonin oldugu vo bu slagonin maliyys inkisafin-
dan iqtisadi arttma dogru oldugu gonastine golinmisdir. [1]

Azarbaycanda bank sektorunun inkisafi

Azorbaycan miistaqillik oldo etdikdon sonra hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo diinya baza-
rma neft ixracinin artmasi ilo UDM-in vo ixracin hocmi siiratli artmis, ohalinin sosial voziyyati
yaxsilasmsdir. Iqtisadiyyatda artimin olmasi vo shalinin nominal galirlerinin artmasi bank sekto-
runun inkigafina da ciddi tesir gostormisdir. Banklarin inkisaf etmasi ilo yanasi sektorda ragabatin
artmast vo Morkozi Bankin 2010-cu ildo bank kapitalina minimum tolobin 10 mln manatdan 50
mln manata ¢atdirilmasi bank sektorunun formalasmasinda miihiim rol oynamisdir. 2015-ci ildo
Azorbaycanin milli valyutasi manatin 2 dofodon ¢ox ucuzlasmasi bank sektoruna ciddi tosir gostor-
mis bo bozi banklarn baglanmasina sabab olmusdur. Belo ki, 2005-ci ilds 6lkods 44 bank foaliyyot
gostormis vo 2010-cu ildo daha bir bank yaranaraq banklarin say1 45-0 ¢atmis, ancaq 2015-ci il
devalvasiyasindan sonra 15 bank baglanaraq banklarin say1 30-a diigmiigdiir. 2020-ci ilds iso 4
bank baglanmis vo hazirda 6lkods movcud banklarin say1 26-dir. [3] Bank sektoru bu dovrds biitiin
gostaricilor lizra kaskin artmisdir. Bels ki, Qrafik 1-don goriindiiyii kimi 2021-ci ilds Azarbaycan-
da bank sektorunun aktivlorinin hocmi 2005-ci illo miiqayisado 17.1 dofs, kredit qoyuluslarinin
hocmi 12.2 dofs, bank kapitalinin hocmi 12.8 dofo, depozitlorin hocmi iso 21.2 dofo artmigdir.
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Qrafik 1. Azarbaycanin bank sektorunun inkisafi
Monba: Qrafik AMB, Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlari asasinda miiallif torafindan hesablanib

Bank sektorunda somarslilik gostaricilori iizra do artim bas vermisdir. Belo ki, 2005-ci ildo bank
aktivlorinin UDM-do xiisusi ¢okisi 18%, kredit qoyuluslarinin hocminin geyri-neft UDM-indo
xiisusi ¢okisi 23.8% olsa da, 2021-ci ildo miivafiq olaraq 41.4 vo 29.6% toskil etmisdir. [3], [4]
Miihiim gostaricilordon biri olan kredit qoyuluslarinda dollarlasmanin azalmasidir. Bels ki, 2005-
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ci ilds xarici valyutada kredit qoyuluslarinin xiisusi ¢akisi 62,3% olsa da, 2021-ci ildo bu gostarici
25.8%-0 diismiisdiir. (Coadval 1)
Cadval 1.
Bank sektorunun somoarslilik gostaricilori

2005 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
18,0 | 31,3 | 64,2 | 39,8 | 37,0 | 40,1 | 443 | 414

Bank aktivlorinin UDM-do xiisusi
¢okisi %-lo

Kredit goyuluslarinin geyri-neft
UDM:-indo xiisusi ¢okisi %-lo
Xarici valyutada kredit
qoyuluslariin xiisusi ¢akisi %-1a
Xarici valyutada depozitlorin
xiisusi ¢okisi %-lo

Qeyri-islok kreditlorin xiisusi
¢okisi %-la

Xalis manfaatin aktivlora nisbaoti
%-1o (ROA)

Xalis monfoatin kapitala nisboti
%-10 (ROE)

Miistarilora kreditlor iizro orta
faiz doracalori (dovriin sonuna)
Depozitlor izro orta faiz 106 | 82 | 72 | 56 | 49 | 45 | 45 | 43
doracolori (dovriin sonuna)

Marja %-1o 7,1 9,2 7 6,5 6,9 | 5,19 | 4,72 | 4,85

Monba: Cadval AMB, Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlart asasinda miidllif tarafindan hesablanib.

23,8 | 49,7 | 57,7 | 26,7 | 27,9 | 30,4 | 28,6 | 29,6

623 | 36 | 494 | 40,9 | 38 | 35,6 | 29,8 | 25,8

79,5 | 58 | 81,6 | 72,4 | 653 | 61 | 56,4 | 494

4,7 54 53 | 13,8 | 12,2 | 83 6,1 4,2

1,9 0,9 1,5 3,2 0,9 1,6 1,8 1,6

11 6,3 89 | 238 | 69 | 11,7 | 12,1 | 12,3

17,7 | 17,4 | 14,2 | 12,1 | 11,8 | 9,69 | 9,22 | 9,15

Bank sektorunun ragabastqabiliyyatlilik doracasinin dl¢lilmasi {igiin beynalxalq tocriibads an
miihiim gostorici tomarkiizlogsmo doracasinin dl¢iilmosidir. Bu adoton beynolxalq praktikada bank
sektorunun miixtalif gostricilori lizra 10 bank, 5 bank vo 3 bankin timumi bank sektorunda xiisusi
¢okisinin Ol¢lilmasi ilo miioyyaon edilir. 2021-ci ilin statistik molumatlarina goro 10 bankin aktiv-
lorinin imumi bank sektorunun aktivlarinds xiisusi ¢akisi 75.87 %, 5 bankin xiisusi ¢okisi 64.56%,
3 bankin iso 55.68% toskil edir. Bu gostaricilor kredit qoyuluslar1 {izro miivafiq olaraq 70.16%,
56.29% va 44.28%, depozit portfeli tizro 42.78%, 36.84% va 32.31% toskil edir. Codvol malumat-
larindan goriindiiyli kimi, bank sektorunda aktivlor, balans kapitali vo xalis monfaat lizro tomor-
kiizlogsmo digor gostaricilor - depozitlor, faiz vo qeyri-faiz golir-xarclori ilo miigayisods daha yiik-
sokdir. Ancaq 2005-ci illo miiqayisads bank sektorunda tomorkiizlogsmo xeyli azalmisdir. Belo ki,
aktivlor tizra 10 bankin xiisusi ¢okisi 2005-ci ildo 95%-don ¢ox olsa da, 2021-ci ildo 75,9%-dok
azalmigdir. Bu asason Beynolxalq Bankin aktivlorinin ¢ox hissasinin 2015-ci ildo Aqrar Kredito
otlirtilmoasilo olmusdur. [4] Ancaq inkisaf etmis G6lkolordo bank sektorunun tohlili gdstorir ki,
hazirda Azorbaycanda banklarin tomarkiizlosmosi homin 6lkolorlo miigayisods nisbaton asagidir.
Mosalon, statistik molumatlara gors, Kanada, Fransa vo Hollandiyada 3 bankin aktivlarinin xiisusi
¢okisi 85%-don yliksokdir. Ancaq Yaponiya vo ABS-da bank sektorunda tomorkiizlogmo digor 61-
kolorlo miigayisods cox asagidir. Belo ki, bu 6lkslords 5 bankin aktivlorinin iimumi bank sektoru-
nun aktivlorinds xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq 44 vo 46%-dir. (Cadval: 2)

Azarbaycan bank sisteminin osas xiisusiyyatlorindon biri, adoton vahid filial bank névii olan,
miloyyon ixtisaslagma olan investisiya saholorini maliyyslogsdirmok vo kommersiya bankeiligi
adlanan qisamiiddatli kredit sahoasindo ¢alismaqdir. Azorbaycan Respublikasinda banklarin osas
foaliyyat sahasi kreditlorin verilmasi ilo baglidir. Banklar imumiyyatlo hokumats vo oxsar dovlot
qurumlarina kredit xidmatlori gostorir. Bununla bels, kredit xidmatlorindo miihiim ¢atigsmazliglari
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geyd etmok lazimdir: investisiya moagsadlorino xidmot edon kreditlor ya monfi, ya da kigik bir paya
malikdir. Umumilikdo verilon kreditlorin 90%-don coxu qisamiiddotli kreditlordir.

Cadval 2.
Azarbaycanda bank sektorunun tamorkiizlosma daracasi (2021)
10 bankin xiisusi 5 bankin xiisusi 3 bankin xiisusi
¢akisi (%-19) cakisi (%-19) ¢akisi (%-19)
Aktivlor 75,87 64,56 55,68
Comi Kreditlor 70,16 56,19 44,28
Depozit Portfeli 42,78 36,84 32,31
Balans Kapitali 71,34 61,74 50,89
Xalis Manfoot 72,19 70,25 65,92
Faiz golirlori 58,77 46,97 40,67
Faiz xarclori 55,81 36,38 29,31
Qeyri-faiz golirlori 59,66 52,17 49,30
Qeyri-faiz xorclori 53,09 41,23 35,22

Monba: Cadval AMB, Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlari asasinda miidllif torafindon hesablanib.

Bank sektoru Azorbaycanin maliyys sektorunun miihiim elementidir. Bu giin banklar aktiv vo
kapitalin hocmino goro, regional ohato dairasino goro digor maliyya institutlarini dofalarlo qabag-
layir. Azarbaycanda ikimorhalali bank sektoru mdvcuddur. Birinci marhoalods Azarbaycan Mor-
kozi Banki foaliyyotini davam etdirir, ikinci morholods iso dovlot banklari, kommersiya banklari
va bank olmayan kredit toskilatlar foaliyyat gostarir.

Molumdur ki, banklar ohalidon omanat calb edir vo 6z adindan yerlosdirir. Buna goro do ¢agdas
dovrds banklarin asas vozifalarindon biri do bilavasits amanatcilorin menafeyine xidmat etmokdon
ibaratdir. Bu mogsodlo Banklar omanotgilori omanot siyasoti barodo ictimaiyyati molumatlandirir,
maariflondirir, ictimaiyyat arasinda omanat qoyuluslar1 vo banklarla bagli sorgularin kegirilmasi,
eloco do ohalinin omanst-investisiya davraniglarinin tohlili vo giymotlondirilmasi, bu sistemin
somaraliliyi baximindan miihiim islor goriirlor. Bu baximdan, 6lkodo bank sisteminin inkigafina
vo ohalinin bank sistemino inaminin qazanilmasi vo daha da artirilmasi baximindan beynolxalq
tocriibado oldugu kimi Azorbaycanda da Omanatlorin sigortalanmasi Fondu yaradilmisdir(OSF).
Beynolxalq tocriiba gostorir ki, biitovliikdo, bank sisteminds omanatlorin qorunmasi mexanizmi
ilo xtisusi ixtisaslagsmis qurumlar foaliyyat gdstarir. Belo qurumlar Azarbaycanda da yaradilmis vo
hal-hazirda da foaliyyat gdstorir. OSF beynolxalq praktikaya uygun olaraq sigorta hadisosi bag
vermis bankin omanastgilorino kompensasiya moblogi 6doyir. Kompensasiyanin mablogi 6lkodon
Olkoyo forglidir. ©manaotlorin mabloginin artirilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafinda golocok artim
meyillorinin vo makroiqtisadi talablorin nazora alindigini gosterir. Digar torafdon, kompensasiya
olunan amanatlorin mabloginin artirilmasi milli bank sisteminin beynolxalq rogabat gabiliyyatinin
yiiksalmasino miisbat tasir gostorir. Cadval 3-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda kompensasiya
olunan mablogin adambasina diison UDM-o nisbati gostoricisi oksar dlkalordoki saviyyadon yiik-
sokdir ki, bu da miisbat amil kimi qiymatlondirilmalidir.

Azorbaycanda OSS-do omanatlorin qorunmasinin asas meyart illik faiz doracosi osasinda miioy-
yon olunmasidir. Belo ki, hor ilin ovvalino Fondun Himayag¢ilik Surast Morkazi Bankla razilag-
dirilmaqla qorunan omanatlor {izro faiz doracasinin yuxari hoddini miioyyon edir vo homin faizdon
yuxar1 olan amanatlor qorunmur. Basqa s6zls, Azerbaycanda qorunan amanatlor 100 000 manatdir.
Lakin, 12%-don yuxar1 olan amanatlor iss qorunmur. Eyni zamanda xarici valyutada olan amanat-
lor iso 100 000 manat ekvivalentindo, lakin 2.5% don ¢ox olan omanstlor qorunmur. Fikrimizco,
bels bir haddin qoyulmas1 banklar arasinda rogabot miihitinin olmasinin qarsisini almagla borabar,
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Azorbaycanda omanotgilorin sosial hiiquqlarint moahdudlasdirir. Belo voaziyyat banklarda smanat
colb etmok baximindan rogabstin pozulmasina sobab olur.

Cadval 3.
2021-ci ildo kompensasiya olunan amanat mablaginin adambagina diison UDM-s nisboti
Olkolor Kompensasiya olunan mablog Adambagina diigon UDM ABS
/Adambasina diison UDM dollar1 ilo

Azorbaycan 12,5 4207
Rusiya 2,7 8694
Qazaxistan 4,8 7019
Belgika 1,4 43533
Finlandiya 1,3 44492
Almaniya 1,5 40875

Monba: Miiallif tarafindon hesablanib

Digor torofdon iso omanotgilor omanat yerlosdirmok baximindan bank se¢imindo maraqli ol-
murlar. Tocriiba gostarir ki, bununla bagli mohdudiyystin omanatgilarin tizorine deyil, banklarin
izorino qoyulmasi daha mogsadouygundur. Masolon, faiz doracasi ilo bagl Qazaxistanda da belo
bir mohdudiyyast vardir. Lakin Qazaxistanda belo mahdudiyyat banklarin {izerine qoyulmusdur.
Inkisaf etmis 6lkolorda iso qorunan omanatlor yalniz mabloglo miioyyoen edilir.

Noatica

Azorbaycanda bank sektorunun istor statistik vo istorso do riyazi hesablamalari onu demoyo
asas verir ki, ilk ndvbado bu sektorda rogabatin tomini vo daha da inkisaf etdirilmasi {i¢iin potensial
imkanlar var. Belo ki, hesablamalar gostarir ki, konsentrasiya saviyyasi iizrs on yiiksok doyor Azor-
baycan Beynolxalq Bankindadir. Lakin bu bankda bels aktivlor iizro konsentrasiya soviyyasi 1000
bela deyil. Eyni zamanda, Aktivlar iizra 3 iri bankin tomarkiizlosma haddi 56%, 5 bankin 65% va
10 bank tizrs iso 76%-dir. Bank sektorunun inkisafi ilo bagli basqa bir mogam iso somaralilik
gostaricilori ilo baglhidir. Belo ki, 2021-ci ilde banklar {lizro golirlik marjast 2005-ci illo miiqayisade
2.25% azalmigdir ki, bu da bir torofdon banklar arasinda ragabastin artmasini gstorir. Bu baximdan
on zoruri masalo banklarin bas vers bilocok risklora qars1 dayanighiginin artiritlmasidir. Bunun
iclin, banklarin geyri-faiz golirlorinin artirilmasi, banklara garsi prudensial toloblorin artirilmasi
vo rogabat miihitinin genislondirilmasi 6nomli masalolordon biridir.
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IToxa3aTenn pa3sBuTHSI 0aHKOBCKOI0 ceKTOpa A3sep0Oaiizkana

Pe3rome
esb10 Hccaea0BaHus - OLICHKA TTOKa3aTeNIed pa3BUTHsI OAHKOBCKOTO CeKTOpa A3epbaiimka-
Ha. B pe3ynbraTte uccnenoBaHus MIIaHUPYETCS MPOAHATU3UPOBATH TOKA3aTENH Pa3BUTHUSI OaHKOB-
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CKOro cekTopa AszepOaiijkaHa Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKHX JaHHBIX, a TAKXKE ONpEAEIUTh MeXa-
HU3MBI YIIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OAHKOBCKOTO ceKTopa A3epOaiiikaHa.

MeTon0/10rus1 HCCJAEA0BAHNS — B XOJI€ UCCIIE0OBAaHMsI UCTIOIb30BAIMCh TAKHE METO/bI, KaK
CHUCTEMAaTHUYECKUI aHAIN3, aHATUTHYECKHUE MTPOIETyPhl U CPAaBHUTEIbHAS OIICHKA.

IIpukaagHas 3HAYUMOCTb MCCJIEJOBAHUS — B PE3yJIbTaTe aHAJIM3a C/EJIaH BBIBOA, YTO CY-
IIECTBYET CBSI3b MEXIYy (PMHAHCOBBIM PAa3BUTHEM M KOHOMHUYECKHM POCTOM, U 3Ta CBS3b - OT
(MHAHCOBOIO Pa3BUTUS K AIKOHOMHMUYECKOMY pocTy. beictpslit poct BBII n o6bema sxcnopra B
Azepbaiipkane, yIyqlIeHHE COIIMAIBHOTO MOJIOKEHHS HACETICHHUS W YBEIMUECHHE HOMUHAIBHBIX
JIOXOJIOB HaceJIeHHs OKa3aJld Cepbe3HOE BIMSIHNE HA Pa3BUTHE OAHKOBCKOT'O CEKTOpA.

Pe3ysibTaThl HCC/IEA0BAHUS - B PE3YJIBTATE UCCIICAOBAHMS OBUIO yCTAHOBJICHO, YTO B TIOCIIE]-
HUe rosipl B AzepOaiikane HabIogaeTcs yayyllieHue nokasareseit 3ppeKTUBHOCTH 0aHKOBCKOTO
cexTopa. OHaKO OJJHMM M3 OCHOBHBIX BOTIPOCOB SIBJISIETCS] YBEITHUEHHE HETIPOLIEHTHBIX JJOX00B
U TIOBBILLICHUE CTETIEHU COOI0ACHNS OaHKaMU NPy IeHIIUATbHBIX HOPMAaTHUBOB.

OpurnHaJIbHOCTH W HAYYHasi HOBM3HA HCCJIEIOBAHMS — PACCUUTAHBI MOKa3aTenu 3ddex-
TUBHOCTH 0aHKOBCKOTO cekTopa AszepOaiijkaHa, cTeeHb KOHIIEHTPALUU U IPOBEIEHO CpaBHe-
HHUE OTHOILIEHUS CyMMBI BO3MEIIaeMbIX J1eno3uToB Kk BBII Ha nynty HaceneHus ¢ psSaoM CTpaH.

Knioueswvie cnosa: GAaHKO6CKUIL CEKMOP, IKOHOMUUECKOE pa3eumue, 0eno3umpl, 0eHeHCHO-
Kpeoumnas noaumuKa, Kpeoum.
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Development indicators of the banking sector in Azerbaijan

Summary

The purpose - of the study is to assess the development indicators of the banking sector in
Azerbaijan. As a result of the research, it is planned to analyze the development indicators of the
banking sector in Azerbaijan based on statistical data, as well as to determine the mechanisms of
managing the competitiveness of the banking sector of Azerbaijan.

Methodology of the research - methods such as systematic analysis, analytical procedures,
and comparative evaluation were used during the research.

Applied significanse of the study - as a result of the analysis, it was concluded that there is a
relationship between financial development and economic growth, and this relationship is from
financial development to economic growth. Rapid growth of GDP and export volume in
Azerbaijan, improvement of the social condition of the people and increase of the nominal income
of the population had a serious impact on the development of the banking sector.

The results of the study - as a result of the study, it was determined that there has been an
improvement in the efficiency indicators of the banking sector in Azerbaijan in recent years.
However, one of the main issues is increasing non-interest income and increasing banks' com-
pliance with prudential regulations.

The originality and scientific novelty of the research - the efficiency indicators of the ban-
king sector of Azerbaijan, the degree of concentration were calculated and the ratio of the
compensated deposit amount to GDP per capita was compared with a number of countries.

Key words: banking sector, economic development, deposits, monetary policy, credit.
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BEYNOLXALQ QiYMOTLONDIRMO STANDARTLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - giymotlondirmanin beynalxalq qiymotlondirms standartlarina uygun ho-
yata kecirilmosi ii¢lin qorazsizlik, qiymotlondirmo, saristo vo standartlardan aglabatan konarlagsma
baximindan iimumi etik prinsiplor miioyyon edilmisdir. Bu baximdan, qiymotlondirmas standartla-
rinin imumi ¢ar¢ivasi beynoalxalq audit standartlarinda olan etik prinsiplors uygundur. Todqiqatin
mogsadi beynolxalq qiymatlondirmo standartlarinda olan etik prinsiplori miizakiro edorok vo bey-
nalxalq audit standartlarinda olan etik prinsiplorlo miiqayisali tohlil aparmagqla, beynalxalq qiymaot-
londirmo standartlarinin rolu vo shomiyyatini miioyyonlogdirmokdon ibaratdir.

Tadqgigatin metodologiyasi - todqgiqatda statistik, iqtisadi vo miiqayisali tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - Azorbaycanin milli gqiymotlondirms standartlar1 ilo bagl
nozari-konseptual vo praktiki baxislarin formalagmasidir. ©ldo edilmis naticolordon milli qiymat-
londirmas standartlarinin miisyyonlagdirilmosi zamani istifads edils bilar.

Tadgigatin naticalari — arasdirma gostorir ki, beynolxalq qiymotlondirmo standartlarinda vo
beynoalxalq audit standartlarinda etik prinsiplorin tadqiqi naticoesindo iki standart ohato dairasine
goro oxsar prinsiplori ehtiva edir. Digor torofdon, beynolxalq giymotlondirmo standartlar1 audit
standartlar1 ilo miiqayisado etik prinsiplarin totbiqi ilo bagli daha aydin vo msahdudlasdirict qay-
dalan ehtiva edir. Lakin gqeyd olunan qaydalarin icra nozarotinin homkarlar ittifaglarina hovalo
edilmasi qiymatlondirma qaydalarinin sanksiya giiclinii zeifladir. Beynslxalq audit standartlari iso
standartlara uygunlugun auditi baximindan daha giiclii struktura malikdir, lakin prinsip vo
qaydalarin miioyyon edilmasi vo hayata kegirilmasine qoyulan mahdudiyyastlor baximindan daha
yumsaq bir yanasma totbiq etmisdir. Audit standartlarinda prinsip vo qaydalarda koskin mohdu-
diyyatlor yoxdur vo bu masals ilo bagl gorar1 auditorlar gobul edir. Bunu qurumlarin pesokar qiy-
motlondirmasine vo miithakimosino buraxmaq daha yaxsidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - todqiqatda beynolxalq qiymotlondirmas standartlarin-
da vo beynolxalq audit standartlarinda etik prinsiplor tohlil edilir vo qiymotlondirma qaydalarinin
sanksiya giiciiniin zoiflomasi agkar edilir. Beynolxalq audit standartlarinda auditorlarin pesokar
giymatlondirma vo miithakimasino buraxilmasi toklifi iroli siirtiliir.

Acar sozlor: beynalxalq qiymatlaondirma standartlari, qgiymatlondirma, beynalxalq audit stan-
dartlan, etik prinsiplor.

Giris

Qiymatlondirma har hanst bir aktivin doyarinin qiymatlondirilmasi vo miioyyon edilmaosi, ak-
tivin doyarinin pul ifadssinds ifado edilmasi prosesidir. Aktivlorin qiymotlondirilmasi kegmisdon
bu giino godor miihasibat u¢otu vo maliyys elmindo on miithiim moévzulardan biri olmusdur. Bazar
istirak¢ilarinin aktivlorin doyorini doqiq, gorazsiz vo hoqigoto uygun miioyyon etmosi ¢ox vacib
masaladir.

Qiymoatlondirmo foaliyyatinin dovlst torafindon tonzimlonmosi alatlorindon biri do qiymatlon-
dirmo standartlaridir. Bu standartlar sifaris¢ilora gostorilon xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmo-
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sinda, qiymatlondirmo prosedurlarinin sadslosdirilmasinds, qiymstlondirmas ils oslagadar anlayis-
larin, hiilquqi-normativ sonadlorin miiddsalarinin birmanali tafsirinds, miimkiin miibahisalarin qar-
sisinin alinmasinda boyiik rol oynayirlar. Hazirda Azorbaycanin omlak bazarinda beynslxalq vo
milli qgiymatlondirms standartlarindan istifade olunmaqdadir [2].

Beynoalxalq Qiymatlondirma Standartlar:

Beynolxalq Qiymatlondirma Standartlar1 Surasi (IVSC) pesokar qiymatlondiricilorin irsliloyi-
sino sadiq olan miistaqil, geyri-kommersiya toskilatidir.

Bizim asas moagsadimiz standartlarin iglonib hazirlanmasi vo onlarin universal gqobul edilmasini
vo biitlin diinyada aktivlorin qiymatlondirilmosinds praktik totbigini tomin etmoklo qiymatlondir-
mayo ictimai inam yaratmaqdir. Beynoalxalq Qiymotlondirma Standartlar1 (IVS) onlardan istifads-
do yliksok pesokarligla yanasi, maliyya sisteminin vacib hissosidir.

Qiymatlondirmalor maliyys vo digor bazarlarda maliyys hesabatlarina, normativlors uygunluga
vo ya ipoteka kreditlosmasino vo amlak omosliyyatlarina daxil olmagq {i¢iin genis istifado olunur.
Beynolxalq Qiymatlondirmo Standartlart (IVS) giymotlondirmas tacriibasindo soffafligi vo ardicil-
1181 tosviq edon timumi qabul edilmis konsepsiya vo prinsiplordon istifads etmokls qiymostlondirmo
tapsiriglarinin yerina yetirilmasi ti¢iin standartlardir. BSSC hamginin pegokar qiymatlondiricilorin
foaliyyotino va ixtisaslarina osas praktik yanagmalarin formalasmasina 6z tohfosini verir.

ISSC Standartlar Komitasi ISSC-ni birbasa inkisaf etdiron orqandir. ISSC Standartlar Komitasi
nosrlorinin islonib hazirlanmasi v tosdiq edilmoasindos muxtariyyoto malikdir.

Standartlar Komitasi IVS-nin hazirlanmasi prosesindo:

e maraql toroflorlo (qiymatlondiricilar, giymoatlondirma xidmatlorinin istifadagilori, tonzimlo-
yicilor, pesokar qiymotlondirms togkilatlart va s.) maslohatlogsmalar vo biitiin yeni standartlarin vo
ya movcud standartlara oshomiyyatli doyisikliklor haqqinda molumatin agiglanmasi daxil olmaqla,
har hansi yeni standartin hazirlanmasi tigiin miisyyaon edilmis prosedura vo ya proseso riayat edir,
maliyyo bazarlarinda qiymotlondirma sahasinds digor standartlasdirma orqganlari ilo garsiligl ola-
gados olur, maraqli toraoflorlo doyirmi masalar vo konkret istifadocilor vo ya istifadoaci qruplar ilo
maqgsadyonlii miizakiralor do daxil olmagla, informasiya foaliyyatini hoyata kecirir.

IVS-nin maqgsadi soffaf vo ardicil giymatlondirma tocriibalarini gliclondirmokls qiymatlondirma
xidmaotlorindon istifads edonlorin etibarini artirmaqdir. Hor bir qiymatlondirmo standart1 agagidaki
moqsadlordan birina vo ya bir ne¢osing cavab verir:

e beynolxalq soviyyado taninmis prinsip vo toriflori miioyyonlosdirir vo ya tokmillosdirir;

e giymotlondirma tapsiriglarinin yerine yetirilmasi vo qiymotlondirmo hesabatlarinin hazirlan-
masi li¢lin imumi prinsiplori miioyyan edir vo yayir;

e nozoro alinmali olan xiisusi miilahizalori vo miixtolif nov aktiv vo ya 6hdoliklori qiymatlon-
dirmok ii¢iin adaton istifads olunan metodlar1 miioyyon edir.

Standartlarin bazi bélmolori hor hansi konkret foaliyyat istigamotini gdstormir va ya diqqot ye-
tirmir, lakin onlar qiymotlondirms apararkon nazars alinmali olan fundamental prinsiplori vo kon-
sepsiyalari togdim edirlor.

Beynolxalq Qiymatlondirma Standartlart Cargivasino osason, Beynolxalq Qiymatlondirma
Standartlarina uygun olaraq qiymotlondirmo aparmaq tigiin asagidaki timumi etik prinsiplor totbiq
edilmolidir.

o Qorazsizlik;

e Bacarigq;

e Standartlardan aglabatan konarlagsmalar.

Beynolxalq Qiymotlondirmo Standartlar1 Surasi gqiymoatlondirmo pesosinin keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasina hasr olunmus miistaqil, geyri-kommersiya togkilatidir. Qiymsatlondirmslor hom ma-
liyys, hom do digor bazarlarda istifado olunur vo maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi, qaydalara
riayat edilmasi vo ya tominatli borclarin vo amaliyyatlarin effektivliyinin destoklonmasi ii¢iin asas
hesab olunur.
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Beynolxalq Qiymatlondirms Standartlari praktikada soffafligin vo ardicilligin artirilmasina xid-
mot edon iimumi qobul edilmis konsepsiya vo prinsiplor ¢orgivasinda qiymotlondirma tapsiriginin
yerina yetirilmasini tomin edon standartlardir. Beynolxalq Qiymstlondirmo Standartlar1 Surasi
homginin giymotlondiricilorin davranisi va sarigtolorino praktiki yanagmalar hazirlayir.

Beynolxalq Qiymatlondirmo Standartlarinin mogsadi soffaf vo ardicil qiymetlondirms prose-
durlarimi tomin etmokls istifadogilorin qiymatlondirms xidmatlorine inamini artirmaqdir. Standart
asagidakilardan on az1 birino xidmot etmolidir:

¢ Qlobal miqyasda qabul edilocak prinsip va toriflori miisyyon etmak va ya inkisaf etdirmak;

e Qiymatlondirms arasdirmalarinin vo qiymatlondirmolorin hesabat prosedurlarinin miisyyon
edilmasi va rosmi elan edilmasi;

e Nozordon kecirilmosini tolob edon xiisusi mosalolorin vo miixtolif ndv aktiv vo ya 6hdaliklo-
rin qiymatlondirilmasinds istifads olunacaq metodlarin miioyyan edilmasi.

Beynolxalq Qiymotlondirmo Standartlar1 qiymotlondirmonin standartlara uygun aparildigini
gostormok {iciin riayat edilmoli olan mocburi sortlori ehtiva edir. Standartlar bozi aspektlordo
miioyyon foaliyyot kursunu nozords tutmasa vo ya tolob etmoso do, giymoatlondirma tapsirigini ye-
rina yetirorkon nazors alinmali olan asas prinsiplari vo anlayislar: tomin edir.

Beynolxalq Qiymotlondirmo Standartlar asagidaki kimi toskil edilmisdir:

Beynolxalq Qiymatlondirma Standartlar: Carcivasi

Bu ¢oar¢ivo Beynolxalq Qiymotlondirma Standartlarina giris sozli kimi xidmaot edir. Beynolxalq
Qiymotlondirma Standartlar1 Cargivesi qorazsizlik, qiymetlondirma, soristo vo Beynolxalq Qiy-
motlondirmo Standartlarina uygun olan qiymatlondiricilar {igiin standartlardan aglabatan konarlag-
malar ticlin imumi prinsiplori ehtiva edir.

Beynolxalq Qiymotlondirma Standartlar: - Umumi Standartlar

Standartlar biitiin qiymotlondirms islorinin aparilmasi sortlorini, o ciimlodon qiymsatlondirmo
islorini, doyarin asaslarini, giymatlondirms yanagmalari vo tisullarini vo hesabatlari miioyyan edir.
Standartlar qiymotlondirmalarin biitiin aktiv ndvlerina vo biitlin qiymotlondirme mogsadlori ti¢lin
totbiq oluna bilacoyini tomin etmok ti¢lin hazirlanmisdir.

Beynolxalq Qiymoatlondirms Standartlan - Aktiv Standartlar

Aktiv standartlarina miioyyaon aktiv ndvlorine aid olan toloblor daxildir. Miisyyon bir ndv akti-
vin gqiymotlondirilmasi zamani bu tolablors imumi standartlarla yanasi riayst edilmolidir. Aktiv
standartlara onlarin doyarins tosir edon hor bir aktiv ndviiniin xiisusiyyatlori haqqinda zoruri timu-
mi moalumat, habelo xiisusi aktivlorlo bagli vo onlara totbiq edilon imumi yanasmalar vo qiymat-
londirma iisullari ilo bagl toloblor daxildir.

Bu Kodeks no haqqindadir?

Bu Dosto daxildir: MHBS Prinsiplori, MHBS Umumi Standartlar1 vo MHBS iizra Komita tora-
findon 15 dekabr 2016-c1 ilds tosdiq edilmis 1 iyul 2017-ci il tarixindon qiivveys minan MHBS
Aktiv Standartlari. Bu standartlarin erkon totbiqine icazs verilir.

Istinad edilmis standartlara golocok dayisikliklor ISSC Standartlar Komitosi ISSC-lori miinto-
zom olaraq nozardon kecirmoyi vo maraqli toroflorin vo bazar ehtiyaclarini 6domak iiciin standart-
lar1 yenilomoyi vo ya tokmillogdirmoyi planlasdirir. Komito bu macsllods togdim olunan slave
standartlarin vo ya standartlara diizolislorin totbiqi ilo noticolona bilocok layiholori hoyata kegir-
moys davam edir.

Beynolxalq qiymsatlondirms stanadartlar1 haqqinda bazi malumatlar1 nozordon kegirok. Bu stan-
dartlar Beynolxalq Qiymsotlondirmo Standartlari {izro Beynolxalq Komito (International Valuation
Standarts Committee - IVSC) torofindon hazirlanir. Toskilat 1981-ci ildo Kral Institutu (Boyiik
Britaniya) torofindon sertifikat verilmis qiymatlondiricilorin togabbiisii ilo yaradilmisdir. Homin
tagkilat 50-don ¢ox 6lkonin pesokar qiymatlondiricilar birliklorini birlogdirir. Azarbaycan Respub-
likasini togkilatda Azorbaycan Qiymotlondiricilor Comiyyaeti tomsil edir.

Komitonin basglica vozifalori miihasibat ugotu vo digor maliyyo hesabatlarinda istifads ti¢iin dii-
rist ifado olunmus standartlarin vo praktiki tovsiyslorin hazirlanmasi, onlarin dlkslorde vo milli
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toskilatlarda yayilmasi, gobul va totbiq edilmosino kdmok gdstorilmosindon ibarstdir. Komitonin
foaliyyat dairasine homginin ayri-ayr1 dovlotlordon vo togkilatlardan daxil olmus roay vo tokliflor
osasinda standartlara diizolislor edilmasi, standartlarin sorhi, qruplasdirilmasi vo totbiqi sahasindo
meydana ¢ixan ziddiyystli magamlarin askar edilmasi ilo bagli mosalalorin halli do daxildir.

Qeyd olunmalidir ki, toskilatin hazirladigi qiymstlondirmo standartlar1 vo normalar1 tdvsiyo
xarakteri dastyir vo mohz buna gora do, onun qarsisinda duran baslica vozifo miixtolif 6lkolorin
milli qgiymatlondirmo standartlarini slagolondirmok vo miimkiin godar yaxinlasdirmaqdir. Bu stan-
dartlar siyasi sorhodlordon asili olmayan, bazar iqtisadiyyati prinsiplorini oks etdiron vahid
mohkom 6ziilo asaslanir.

Saciyyavidir ki, beynalxalq giymatlondirmos standartlari zamanin toloblarino uygun olaraq daim
tokmillogdirilir. Belo ki, 1 iyul 2000-ci ildo IVSC Beynolxalq Qiymatlondirma Standartlarmin
hacmca avvalki standartlardan 2 dofs boylik olan yeni redaksiyasini (BQS-2000), 26 iyun 2001-ci
ildo 159 homin standartlarin miiddsalarin1 daha da inkisaf etdiron vo aydinlasdiran, giymotlondirma
xidmatlori sahasinds bag veron doyisikliklori nozors alan yeni redaksiyani - BQS-2001 gobul et-
misdir. BQS-2001-2 amlakin maliyys hesabatlarinin tortibi magsadile qiymatlondirilmasi lizro tov-
siyalar do alave olunmusdur.

Beynolxalq Qiymoatlondirma Standartlar1 qiymotlondirmonin {imumi anlayislarini vo prinsiple-
rini ifado edon giris hissosindon, bazar doyarinin miisyyonlosdirilmasing hasr olunmus I bélmadon
vo bazar doyorindon forqli, giymoatlondirma bazasi kimi gobul olunan, digor doyor ndvlorini oks
etdiron II bolmodon ibaratdir.

BQS-2001-5 standartlarin totbiq olunmasina dair 2 tovsiyo daxil edilmisdir. Birinci tovsiyodo
qiymatlondirms standartlarindan maliyys hesabatlarinin tortibi tigiin istifade olunmasinin xiisusiy-
yatlori, ikincido iso, onlardan girov osasinda kredit verilmasi mogsadi tigiin istifadonin xiisusiyyat-
lori nozordon kegirilir.

BQS-2001-5 dasinmaz amlakin icars hiiquqlarinin, masin vo avadanligin, geyri-maddi aktivle-
rin, biznesin qiymatlondirilmasi, habels qiymatlondirma zamani aotraf miihitin zararli maddslorle
cirklondirilmasinin nozors alinmasi masalolorine dair 7 metodiki gostoris do daxil edilmisdir.

Beynolxalq Qiymotlondirmo Standartlarinin sorhindo inkisaf etmokdo olan omlak bazarinda
giymotlondirmonin aparilmasi xiisusiyyatlori, ictimai (dévlat) bolmasinin aktivlorinin gqiymaotlon-
dirilmasinin forqli cahatlori, habelo aktivlorin Bank Nozarati tizra Bazel Komitasinin (Basel Com-
mittee of Banking Supervision) toloblorino uygun qiymotlondirilmosi masalolorine baxilir. Stan-
dart istifado olunan anlayislarin agiglanmasi verilon liigatls tochiz edilmisdir.

IVSC-nin giymatlondirms standartlarinin hazirlanmasi sahasinds uzunmiiddotli foaliyyati bey-
nalxalq soviyyads standartlasmanin milli standartlarin yaradilmasi prosesindon xeyli forqlonmasi
barado natico ¢ixarmaga osas verir.

Milli qiymatlondirms standartlarinda 6lkenin daxili siyasati vo praktiki foaliyyastin togokkiil tap-
mis prinsiplori, 6lkonin sosial-igtisadi mogsadlori, milli adot vo ononalor, dil xiisusiyyotlori 6z
oksini tapir.

Milli giymotlondirmas standartlarini onlarin islonilmasi va totbiqi sahasindo genis tocriiboyo ma-
lik olan bir nec¢o xarici 6lkonin timsalinda nozordon kec¢irmok olar. Belo dlkoloro asason ABS,
Avropa 6lkolori vo Rusiya Federasiyasi aid edilir [8].

ABS-1n giymatlondirms standartlari

ABS-da qiymaotlondirmo foaliyyastinin tonzimlonmasi ilo mosgul olan ictimai togkilat giymotlon-
diricilorin aparici qurumlar1 (Qiymatlondirmo Institutu, Amerika Qiymotlondiricilor Comiyyati,
Qiymatlondirmo Magistrlorinin Milli Assosiasiyasi) torofindon 1987-ci ildo yaradilmis vo indiyo
godor foaliyyot gdstoron Qiymatlondirmo Fondudur. Hazirda 50-don ¢ox togkilat homin Fondun
sponsoru, yaxud Mogvorat Surasinin iizviidiir.

Fond pesokar qiymotlondiricilor birliklorinin (toskilatlarinin) tomsil olundugu Miirabbilor Sura-
s1 torofindon idars olunur. Bu qurum Qiymotlondirmo Standartlar iizro Suranin vo Qiymatlondiri-
cilorin Ixtisas Seviyyasi iizro Suranm iizvlerini toyin edir, fondun faaliyyatinin maliyyo tominat:
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mosalalari ilo maggul olur.

ABS qgiymatlondiricilorinin miitloq qaydada riayat etdiklori Pegsokar Qiymaotlondirma Foaliyyo-
tinin Vahid Standartlar1 (PQFVS) Qiymatlondirmo Standartlari tizro Sura torafindon hazirlanmig
va tosdiq olunmusdur. Suranin torkibi 5 nofor yiiksok ixtisasli qiymatlondiricidon ibaratdir. Qiy-
matlondirma Standartlarinda toklif olunan alavalor vo doyisiklikloer bu qurumun ayda bir dofs ke-
cirilon iclaslarinda agiq miizakiroyo ¢ixarilir vo tosdiq olunur [16].

Suranin faaliyyatina Qiymaotlondirma Fondunun nazdinds yaradilan, giymotlondirms xidmatlo-
rindon istifado edon 32 togkilatin vo hokumat agentliklorinin tomsil olundugu Magvorat Surasi toro-
findon nazarat olunur.

PQFVS-ds qiymatlondirms apararkon, qiymatlondirma haqqinda hesabatlar1 yoxlayarkon, mas-
lohat xidmatlorini géstoron zaman qiymatlondiricilorin riayst etmoli oldugu sortlor, qiymstlondir-
manin aparilmasi, yoxlamalarin kegirilmasi vo maslohot xidmatlorinin gostorilmasi iisullar1 6z ok-
sini tapmisdir.

e Standart 1 vo 2 giymotlondirma prosesini va dasinmaz amlakin qiymsatlondirilmasi barada
hesabatin tortibi proseslorini tonzimlayir;

e Standart 3 giymotlondirmonin aparilmasi barodo hesabatlarin yoxlanilmasi normalarini vo
onlarin asasinda hesabatlarin tortibi gaydalarin1 miioyyaonlosdirir;

e Standart 4 vo 5 qiymatlondiricinin daginmaz omlakin qiymatlondirilmasi {izro moslohat foa-
liyyatinin inkisafina vo iimumilogdirilmosina yonaldilmisdir;

e Standart 6 dasinmaz vo daginar omlakin vergitutma moqsodlori tigiin kiitlovi qiymotlondi-
rilmasi tizra islorin aparilmasi va naticalorinin elan olunmasi meyarlarini agiqlayir;

e Standart 7 vo 8 soxsi amlakin; Standart 9 vo 10 biznesin giymatlondirilmasinin inkisafi vo
timumilosdirilmasi normalarini miioyyonlosdirir.

Gostorilon standartlara izahedici sorhlor vo alavolor edilmisdir. Bu sorhlordo qiymotlondirmo
standartlar1 ilo bagli olan qaydalarin, osasnamolorin, gorarlarin Qiymaotlondirmo Standartlar {izro
Komissiya (ASB) torofindon tofsiri oks olunmusdur.

Qiymoatlondirmo faaliyyotinin on miihiim taloblorindon biri qiymotlondiricinin etik 6hdoliklor
gobul etmosidir. Buna goro do, Standartlara 4 bélmodon (davranig, menecment, konfidensialliq,
hesabatin aparilmasi) ibarat olan, qiymatlondiricidon obyektivlik, fikir sorbostliyi, etik normalara
uygun davranis tolob edon “Etika haqqinda Osasnamo”, hamginin qiymaotlondiricinin verdiyi raya
g0ra birbasa masuliyyotini miioyyonlosdiron “Saristalilik haqqinda ©sasnama” vo miioyyon moh-
dud sartlor daxilinds yol verilo bilon kenarlagmalart miioyyonlosdiron “Konarlagmalar haqqinda
Osasnama” daxil edilmisdir.

Avropa olkalarinin qiymatlondirma standartlar

Osas Fondlarin Qiymatlondiricilorinin Avropa Qrupu (TEGOVO) Qarbi Avropa olkslori qiy-
matlondiricilorinin milli togkilatlarinin assosiasiyasi kimi 1977-ci ilds yaradilmigdir. EVROVAL
toskilati ilo birlogdikdon sonra bu togkilat “Qiymatlondiricilor Assosiasiyalarinin Avropa Qrupu”
(The European Group of Valuers Assosiations - TEGOVA) adlanir. Togkilatin yaradilmasinin bas-
lica mogsadlorindon biri Avropa Birliyi 6lkolorindo timumi giymotlondirma standartlarini igloyib
hazirlamaqdir. TEGOVA Qiymatlondirmas Standartlar izra Beynalxalq Komits ilo six amokdasliq
edir [17].

Avropa Qiymatlondirma Standartlarinin asas xiisusiyyatlorindan biri Avropa 6lkelorinin qanun-
vericiliyino uygun olan miihasibat hesabatlarinin tortibi {i¢iin yerino yetirilon qiymatlondirmoya
istinad etmosidir. Eyni zamanda, bu standartlarin qiymotlondirmanin diger mogsadlorine do samil
olunmasinin miimkiinliiyli gostorilir. Homin standartlar toskilat {izvlori {igiin tovsiyo xarakterlidir
va qiymatlondirmanin yerins yetirilmasi ii¢iin istiqgamat gdstaricisi rolunu oynayir.

Avropa Qiymatlondirmo Standartlarinin (“Mavi kitab” adlandirilir) sonuncu redaksiyasi 2000-ci
ildo gobul olunmusdur. Bu sonad 9 standartdan vo 13 metodiki tovsiyadon ibaratdir.

Standart 1, 2 vo 3-do gdstorilon standartlarin Beynolxalq Qiymotlondirmo Standartlarina uygun-
lugu, qiymotlondiricinin ixtisasi, saviyyasi vo peso etikast ilo baglt masalolor nozordon kegirilir.
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Standart 4-do qiymatlondirmanin asas prinsiplori vo qiymotlondirme haqqinda hesabatin tortib
olunmasina asas yanagsmalar miioyyanlosdirilir. Bu standartda qiymotlondirmonin asas maqsadlori;
giymotlondirms bazasinin secilmasi qaydalari, bazar doyari, icars hiiquqlarinin bazar doyori, Av-
ropa Ittifaqinin ganunvericiliyina uygun olan bazar doyeri, adalotli doyar, mdvcud istifadonin do-
yori, alternativ istifadonin doyari, k6hnolma nozors alinmaqla ovozolunma dayari anlayislar: gosto-
rilmigdir.

Standart 5 maliyys hesabatlarinin tortibi {iglin omlakin giymatlondirilmasi mosalolorine hosr
olunmusdur. Burada aktivlorin tosnifati vo onun osasinda segilon qiymatlondirmo bazasi, qiymot-
londirmanin metodologiyast mosalalaring, habels torpagin, binalarin, xiisusilogdirilmis obyektlorin
qiymatlondirilmasinin forqli mogamlarina baxilir.

Standart 6 dasinmaz vo dasinar omlakin girov mogsadlori, habels ipoteka kreditlogmosi {i¢iin
qiymatlondirilmasi haqqindadir. Bu standartda girov doyeri, 6hdsliklorin xiisusi dayari anlayislari
izah olunur, qiymatlondirici qarsisinda miistoqillik, mosuliyyatlilik, xiisusi biliklorin olmas1 tolob-
lori qoyulur. Standartda qiymotlondirma prosesinds zorarli maddslorin mévcudlugunun, amlakin
maocburan satilmast amillarinin, obyektdon alternativ istifadonin miimkiinliiyiiniin nozors alinmasi
zoruriliyi gostorilir.

Standart 7 omlakin golocok dovrds ehtimal edilon doyarinin miioyyon edilmasi ilo alagodardir.
Bu standartda investisiya doyari anlayis1 agiglanir.

Standart 8 investisiya vo sigorta sirkotlorinin, pensiya fondlariin qiymatli kagizlarina investi-
siya qoyuluslart mosalosi baradadir. Standartda bazar doyarinin Avropa Ittifaginin direktivlorina
uygun olaraq miioyyonlosdirilmasi, habels qiymotlondirmo metodologiyasi, qiymatlondiricinin ix-
tisas soviyyasi ilo bagli masalalors aydinliq gotirilir.

Standart 9 giymotlondirmonin naticalorinin togdimati, gqiymatlondirmo sertifikatinin formalari
masololorini izah edir.

Nozordon kegirdiyimiz sonado 13 metodoloji tovsiya do daxil edilmisdir ki, bunlara doyoro tasir
gostaran amillar; xiisusilogdirilmis obyektlorin qiymotlondirilmasi; masin ve avadanligin qiymat-
londirilmasi; investisiyalar {i¢iin nozordos tutulan aktivlorin qiymotlondirilmasi; kond tosorriifati ob-
yektlorinin qiymatlondirilmasi; tarixi obyektlorin qiymatlondirilmasi; biznesin qiymatlondirilmasi;
geyri-maddi aktivlorin qiymotlondirilmasi; dasinmaz omlak indekslorinin qiymotlondirilmasi; bey-
nolxalq qiymotlondirmoalor; miistorok miiassisalorin vo mohdud mosuliyyatli comiyyastlorin qiymaot-
londirilmasi; doyarin torpaq va tikililor arasinda bolgiisii; miixtalif 6lkolordo qiymotlondirmonin
xiisusiyyaotlori.

Avropa qiymotlondirms standartlarina qiymotlondiricilorin sertifikatlagdirilmasi, qiymotlondir-
mo haqqinda hesabata roy verilmosi, qiymotlondiricinin etikast mosalslorino dair olavolor daxil
edilmisdir.

Rusiya Federasiyasinin qiymoatlondirmo standartlarn

Rusiya Federasiyasiin qiymotlondirmo standartlarinin hiiquqi osaslar1 “Standartlasdirma hag-
qinda” Federal Qanunla miioyyonlogdirilmisdir. Bu qanuna miivafiq olaraq, qiymotlondirms foa-
liyyati sahasindo standartlagdirma sisteminin osas vozifolori asagidakilardir:

e omlakin qiymotlondirilmasi prosesinin biitiin istirak¢ilart arasinda qarsiligli anlasmanin vo

olagonin tomin olunmast;

e giymotlondirmo xidmatlorinin gdstorilmasi {i¢iin normativ bazanin formalasdirilmasi;

e giymotlondirmo metodlarina, gqiymoatlondirmo barado hesabatlarin mozmunu vo formasina

vahid taloblorin qoyulmast;

e giymotlondirmo {igiin istifade olunan texniki-igtisadi informasiyanin tosniflogdirilmasi vo

kodlagdirilmasi sisteminin yaradilmasi va totbiqi;

e anlayislarin, qiymotlondirmo xidmotlorinin tosnifatinin, qiymatlondirmo metodlarinin bey-

nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

e standartlagdirma vasitolori vo metodlarinin komayi ilo Rusiya Federasiyasinin qanunverici-

liyino amol olunmasina tosir gostorilmosi [11,12].
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“Qiymaotlondirms foaliyyati subyektlori toraofindon mocburi gaydada totbiq olunan qiymatlon-
dirms standartlar’” Rusiya Federasiyast Hokumaotinin 6 iyul 2001-ci il tarixli 519 sayli qorar ilo
tosdiq edilmisdir. Gostorilon standartlarda qiymatlondirma obyektinin doyarinin asas ndvlorinin
aciqlanmasi, qiymotlondirmoyo yanasmalar vo qiymotlondirmo metodlart miioyyonlogdirilir. Bu-
rada homg¢inin giymaotlondirilon obyektin bazar doysrindon forqlonon doyor ndvlorinin do izahi
verilir.

Bu novlors asagidakilar aid olunmusdur:
satig bazarlart mohdud olan qiymotlondirmo obyektinin doyari;
qiymatlondirilon obyektin avozolunma dayari;
qiymatlondirilon obyektin barpa doyari;
movcud istifads davam etdirildikds obyektin doyari;
qiymatlondirilon obyektin investisiya dayari;
obyektin vergitutma mogsadlori li¢iin doyori;
giymatlondirilon obyektin utillogdirilms doyori;
giymatlondirilon obyektin likvid doyori.

Standartlarda qiymstlondirmoya xorc, miiqayise va golirlilik mévgelorindon yanagmanin izahi
verilmoklo barabor, giymatlondiricinin bu yanagmalar ¢or¢ivasindo qiymotlondirmo metodlarini
sarbast segcmoak hiiququ tasbit olunmusdur.

Standartlarin ii¢lincli bélmosindo qiymotlondirmanin kegirilmosino asas taloblor, onun marho-
lolori, molumatlarin toplanmasi vo islonmosi qaydalart miisyyanlosdirilir. Bu qaydalara asason qiy-
matlondirici “Qiymatlondirms faaliyyoti haqqinda” Rusiya Federasiyasinin Qanununun, habelo
giymotlondirms standartlarinin toloblori barads sifarisciys molumat vermoli vo bunlar gqiymotlon-
dirmo aparilmasi haqqinda baglanilan miigavilods oks olunmalidir.

Standartlarin 20-ci maddesinde qiymatlondirma obyektinin dayarinin yekun komiyyatinin alqi-
satq1 amoliyyatlarinin aparilmasi {i¢iin 6 ay orzinds qiivvads olmasi miioyyanlogdirilmisdir.

Qiymotlondirmo Standartlari iizro Beynolxalq Komitods (IVSC) Rusiya Federasiyasini Rusiya
Qiymotlondiricilor Comiyyati (RQC) tomsil edir.

Yeri golmiskon qeyd edok ki, Azarbaycan Qiymatlondiricilor Comiyyoti do MDB Qiymatlon-
diricilor Birliyi Surasinin on faal lizvlorindon biri kimi bu istigamatds bag veron proseslordon ko-
narda qalmir, miitomadi olaraq omokdasligin1 davam etdirir.

Omlakin qiymatlondirilmasi vo xidmatlorin sertifikatlasdirilmasi prosesi iigiin RQC torafindon
30-dan artiq standart vo normativ sonad hazirlanmisdir.

Azarbaycanin milli qiymoatlondirms standartlar:

Omlak bazarini sivil diinya anonslorine uygun olaraq inkisaf etdirmok moqsadi ilo bir sira veo-
zifolorin hoyata kegirilmasino ehtiyac vardir. Bunlardan biri do milli qiymotlondirmo standartlari
vo normalarinin hazirlanmasindan ibaratdir.

Milli standartlarin beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi gagilmaz bir prosesdir. Olkomizdo
milli giymatlondirms standartlarinin hazirlandig1 bir zamanda, bu faktin unudulmasi iqgtisadiyya-
timiz ti¢lin olduqca boylik itkilora gotirib ¢ixara bilor. Belo ki, 6lkado aparilmis qiymatlondirmo
islorinin xaricds gabul edilmasi mohz onlarin beynolxalq tocriiboyo uygun aparilmasindan ¢ox asi-
lidir. Bu bir hoqigotdir ki, hazirda beynolxalq miqyas ¢or¢ivasinda inteqrasiya proseslori gedir vo
bu proses hoyatin biitiin sferalarini ohato etmokdadir. Olkodo aparilan giymatlondirma islorinin
beynolxalq standartlarin toloblorino cavab vermasi 61ko iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb
edilmosing vo biitovliikdos igtisadiyyatin inkisafina sorait yaradan amillordon biridir.

Azorbaycanda qiymatlondirmo standartlarinin hazirlanmasi ¢ox miirokkab prosesdir. Bunun
iclin ham beynoalxalq vo Avropa giymotlondirms standartlari, hom do, inkisaf etmis iqtisadiyyath
6lkalorin (o climlodon MDB dovlatlorinin) bu sahodoki foaliyyatlori dorinden dyronilmali, stan-
dartlar1 hazirlayanlarin maariflonmolori tomin edilmolidir.

Azorbaycan Respublikasinin qiymatlondirmo standartlarinin vo normalarinin hazirlanmasi
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 20 aprel 2000-ci il tarixli 90 sayli soroncami ilo
olagodar nazirlik vo togkilatlarin, ictimai birliklorin tomsil olundugu is¢i qrupa hovals edilmisdir.
Bu qrupun hazirladigi “Qiymstlondirmo standartlart vo normalari, pesokar qiymatlondiricilorin
hazirlanmas1 Qaydalar1” Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 27 iyul 2000-ci il tarixli
107 sayl gorart ilo tosdiq edilmisdir [2].

“Qiymaotlondirms faaliyyoti hagqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununa uygun olaraq ha-
zirlanmis “Qaydalar” ii¢ hissodon ibaratdir: “Qiymatlondirms Standartlar”, “Qiymaetlondirma
Normalar1” vo “Pegokar Qiymatlondiricilorin hazirlanmasi”.

Birinci hisso - “Qiymotlondirmoe Standartlari”nda amlakin qiymetlondirilmasinin mogsadi, veo-
zifalori vo qiymotlondirms islorinin yerino yetirilmasi zamani qiymatlondiricilor qarsisinda qoyu-
lan toloblor va vazifolor, bazi anlayislarin toyinati, qiymotlondirmonin aparilmasi ii¢lin istifads
olunan molumatlarin keyfiyystino vo giymotlondirms haqqinda hesabatin mozmununa taloblar,
miivafiq standartlara riayot olunmasina nazarat vo mosuliyyat formalari 6z oksini tapmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorar ilo islonib hazirlanmis milli qiymatlon-
dirmo standartlarinin torkibi asagidaki kimidir:

1.1. Daginmaz amlakin qiymotlondirilmasi

1.2. Dasinar omlakin qiymotlondirilmosi

1.3. Foaliyyat gostoron miiassisalorin qiymotlondirilmasi

1.4. Qeyri-maddi obyektlorin qiymatlondirilmasi.

Soziigedon “Qaydalar’da miivafiq istiqamatlor lizro asagidaki standartlarin hazirlanmasi nazor-
do tutulur:

e pormativ sonadlor sistemi;
qiymatlondiricilerin Peso Etikas1 Macallasi;
qiymatlondirmonin iimumi anlayislari va prinsiplori;
bazar doyarinin qiymotlondirma bazast;
maliyys hesabatlar1 vo alagoali sonadlorin gqiymatlondirilmasi;
ssuda tominati, girov va borc d6hdaliklori tominatlarinin qiymatlondirilmasi;
omlakin qiymotlondirilmasi tizra xidmatlorin tosniflogdirilmasi;
dasinmaz omlakin qiymotlondirilmasi sahasinds pesokar foaliyyat standartlari;
istehsal vasitolori, masin vo avadanligin qiymotlondirilmasi;
foaliyyot gostoron miiossisonin doyarinin qiymatlondirilmasi bazast;
meso resurslart vo meso torpaqlarinin qiymatlondirilmosi;
gomilorin va iizon qurgularin qiymotlondirilmasi.

Nazards tutulur ki, bu standartlar beynoalxalq standartlara vo normalara uygun olaraq hazirlan-
malidir.

Artiq standartlarin hazirlanmasi lizro miivafiq addimlar atilmis, bu istiqamotds dovlet orqanlari
ilo giymatlondirici birliklorin six omokdaslhigi tomin edilmisdir. Yaxin zamanlarda milli gqiymot-
landirma standartlarinin bazilorinin hazirlanaraq istifadoys verilmasi nazords tutulur. Standartlarin
diizgiin totbiqi do qarsida duran vacib mosalalordondir. Qiymaotlondirms foaliyyatinin subyektlori,
istor miilkiyyatcilor (amlak sahiblari), istorso do qiymatlondiriciler standartlarin segilmasi va tot-
biqi zamani1 diqqotli olmalidirlar. Ona goro do, noinki qiymotlondirici miitoxassislor, hom do miios-
sisalorin miivafiq miitoxassislori amlakin qiymatlondirilmasi prosesindon malumatli olmali, stan-
dartlar1 bilmali vo totbiq etmoyi bacarmalidirlar.

ikinci hisso - “Qiymotlondirma normalari”nda qiymotlondirma sahasinda foaliyyatin vazifalori,
osas mogsadlari vo prinsiplori, normativ sonadlor sisteminin torkibi vo strukturu, normalarin ha-
zirlanmasi, tosdiqi, onlara yenidon baxilmasi, doyisikliklor edilmasi, logvi vo riayst olunmasina
nozarotin 9sas qaydalar1 miioyyonlosdirilir.

Uciincii hisso - “Pesokar giymetlondiricilorin hazirlanmasi”nda qiymotlondiricilorin hazirlan-
mas1 masalolori nozordon kegirilir, bazarin tolobi nozors alinmaqla, daha ¢ox ehtiyac olan qiymot-
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londirici ixtisaslarinin siyahisi verilir.

Omlak qiymotlondiricilori hom 6lko daxilinda, hom do tohsil almasi tigiin xarici 6lkalora gon-
dorilmosi yolu ilo hazirlana bilor. Eyni zamanda, lazim goldikds, xarici 6lkalordon bu sahods genis
tacriibasi olan miitoxassislor davat etmoklo, kurslarin togkil edilmasi yolu ilo do giymatlondirici
kadrlar hazirlana bilor.

Qiymatlondirms foaliyyatinin dovlat torafindon tonzimlonmasi ¢orgivasinds qiymatlondiricile-
rin tarif xiisusiyyatlori Azarbaycan Respublikas1 ©mok vo ©halinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin
30 yanvar 2003-cii il tarixli, “Azorbaycan Respublikasinda qiymotlondirici faaliyyetine aid olan
qulluggu vozifalarinin Vahid Tarif Ixtisas Sorgu Kitabgasmin (VTISK) (hisso 80) tosdiq edilmoasi
barado” qorari ilo miioyyonlosdirilmisdir.

Bu sonadds giymatlondiricilorin amok funksiyalari, bilmali olduglari normativ-hiiquqi, metodo-
loji sonadlarin, vardislorin siyahisi verilmigdir. Sonads asason qiymotlondiricilorin 6donis dorace-
lori 15 grupa boéliiniir vo har doraco iigiin toloblor miisyyanlosdirilir.

On asag1 (8-ci doraco) qiymotlondirici ixtisasina yiyslonmak istoyonlorin qiymatlondirmo
sahasindo ali vo ya orta ixtisas tohsili olmali, yaxud onlar omlakin qiymotlondirilmosi sahasindo
alave tohsil va ixtisas kursunu bitirmalidirlor.

9-13-cii doracolor “Pesokar Qiymotlondirici” statusu verir. “Pesokar Qiymaotlondirici” statusu-
nun 9-10-cu daracalarinin alinmasi tiglin qiymatlandirici vazifasinds az1 3 il, 11-12-ci doracalarinin
alimmasi ti¢lin pesokar giymotlondirici vozifasindo az1 3 il, 13-cii (bas pesokar giymotlondirici)
daracasinin alinmasi {igiin iso aparici pesokar qiymatlondirici vazifosindo azi 5 il is staji1 tolob
olunur.

14-15-ci qiymatlondirici ekspert doracalarinin verilmasi {igiin qiymatlondirmo sahosindo ali
tohsil vo pesokar qiymaotlondirici vozifasindo 3 ildon az olmayan is staji tolob edilir.

Noatica

Beynolxalq qiymatlondirmo standartlarinda va beynolxalq audit standartlarinda etik prinsiplorin
todqiqi naticasindo molum olur ki, hor iki standart ohato dairosine goro oxsar prinsiplori ehtiva
edir. Digor torafdon, beynoalxalq qiymsatlondirms standartlar1 audit standartlar1 ilo miiqayisadas etik
prinsiplorin totbiqi ilo bagli daha aydin vo mohdudlasdiric1 qaydalari ehtiva edir. Lakin geyd olu-
nan qaydalarin icra nazaratinin hamkarlar ittifaqlarina havals edilmasi qiymatlondirms qaydala-
rinin sanksiya giiciinii zoiflodir. Beynolxalq audit standartlar1 iso standartlara uygunlugun auditi
baximindan daha giiclii struktura malikdir, lakin prinsip ve qaydalarin miioyyon edilmasi vo hayata
kegirilmosino qoyulan mohdudiyyatlor baximindan daha yumsaq bir yanagsma totbiq etmisdir.
Audit standartlarinda prinsip ve qaydalarda keskin mohdudiyyatlor yoxdur vo bu masals ilo bagh
gorar1 auditorlar gobul edir. Bunu qurumlarin pesokar qiymatlondirmosine vo miithakimoasino bu-
raxmaq daha yaxsidir.
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Me:xayHapoaHble CTAHAAPTHI OLlEHKH

Pezrome

eanb uccaenoBaHusi - JJIsl OCYIIECTBICHUS OIICHKH B COOTBETCTBHH C MEXKIyHAPOIHBIMHU
CTaHJapTaMH OIICHKM YCTAaHOBJICHBI OOINME ITHYECKHWE NPHUHIMUIBI C TOYKHA 3pEHUs Oecrpu-
CTPaCTHOCTH, OLICHKH, KOMIIETCHTHOCTH M Pa3yMHBIX OTKJIOHCHHI OT CTaHAAPTOB. B CBs3H ¢ 3THM
o011ast CTPYKTypa CTaHJAPTOB OLIEHKH COOTBETCTBYET 3TUYCCKUM MPUHITUTIAM, COACPKAIIUMCS B
MEXIyHApOAHBIX CTaHAapTax ayauta. [{eis uccienoBanusi COCTOMT B TOM, YTOOBI ITyTEM 00CYX-
JICHUS 3TUYECKHUX MPUHIHUIIOB, COACPKALUIUXCSI B MEKIYHAPOAHBIX CTaHAAPTAaX OLEHKH, U MPO-
BEJICHUS CPABHUTEIHHOTO aHaJW3a dTHUYECKUX MPHUHIIMIIOB, COACPKAIIMXCS B MEXITyHAPOTHBIX
CTaHJapTax ayAuTa, ONPEAeIuTh POJib U 3HAUCHUE MEKyHAPOAHBIX CTAHAAPTOB OLIEHKH.
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Metoaosorus uccejie0BaHus - B pa00OTE UCMOIB30BATUCH CTATUCTUYECKHM, SKOHOMUYECKUN
Y CPaBHUTEJIBHBIN METO/IbI aHAJIH3A.

IIpakTHyeckoe 3HaUYeHUE MCCIAeT0BAHUSA - QOPMUPOBAHUE TECOPETHUKO-KOHIIENTYaIbHBIX U
MPaKTUYECKHUX B3TJISIOB HA HALIMOHAIBHBIE CTAaHIAAPTHI OLIEHKU A3epOaiimkana. [lomydyeHnHsie pe-
3yJbTAaThl MOTYT OBITH MCTOJIB30BAHBI MIPH OMPEIEICHUH OIICHKU OOIIETOCYJapCTBEHHBIX CTaH-
JIapTOB.

Pe3yabTaThl HcciienoBanus - B pesynbTaTe MccneaoBaTeIbCKOM pabOThl BUAHO, YTO B pe-
3yJbTaTE U3YyUCHUS ITUUECCKUX MPUHIIUIIOB B MEKIyHAPOIHBIX CTaHIapTaX OLICHKU M MEXIyHa-
POJHBIX CTaHAAPTAX aAyAUTa U3BECTHO, YTO 00a CTaHIapTa COAEPKAT CXOKHUE MPUHITUIIBI 110 cepe
npuMmeHenus. C Ipyroil CTOpOHbI, MEKIyHapOIHbIE CTaHAAPThI OLIEHKU coepxkaT Oosee yeTkre
Y OTpaHUYUTENbHBIC TPAaBUJIa B OTHOIIEHUH TPUMEHEHUS dTUYECKUX TPUHIIUIIOB, YeM CTaHAaPThHI
aynuta. OHaKO BO3JIO’KEHUE KOHTPOJIS 32 BBIIIOJHEHUEM YKa3aHHBIX MPaBWJI Ha MPOo(coro3bl
ocnabsgeT CaHKIMOHUPYIOUIYIO CHIIy MPaBHI OLEHKUA. MexXIyHapOoAHbIE CTaHAAPTHl ayAuTa, C
JPYTO# CTOPOHBI, UMEIOT 00JIEE JKECTKYIO CTPYKTYPY C TOUKHM 3PEHUS ayIUTa COOITIOIEHUS CTaH-
JApPTOB, HO HCTIONB3YIOT O0JIee MITKHIA TOAXO0/1 C TOUKH 3PEHUS OTIPEACTICHUS U pean3aluy MPHH-
uuIoB U npabwil. CTaHaapThl ayIUTA HE UMEIOT KECTKUX OTPAaHUYCHHUM Ha TPUHIUIIBI U TIPAaBUIIA,
U pelleHue MO 3TOMY BOIPOCY MPUHUMAIOT ayAUTOPHI U peBH30pHL. Jlyulie npeaocTtaBuTh 3TO
npo¢eCCHOHATBLHON OLEHKE U CYXKACHUIO YUPEKICHHH.

OpUrHHAJIBHOCTh M HAYYHAs1 HOBM3HA HCCJIEJOBAHMUSA - B MCCIEAOBAHUN aHAIU3UPYIOTCS
ATUYECKUE MPUHLIUIBI B MEXAYHAPOAHBIX CTAaHAAPTAX OLEHKH U MEXKIYyHApOIHBIX CTaHJapTax
ayJuTa U BBIABJISETCS OcllablieHne CAaHKIMOHHOW CHJIbI MPaBUJI OLIGHKH. B MeXIyHapoIHBIX
CTaHJapTax ayJuTa MpesiaracTcs OCTaBUTh ayJIUTOPOB HA MPO(ECCHOHANBHYIO OLIEHKY U CYXK-
JIEHHE.

Knrwuesvie cnosa - mexcoynapoonvie cmanoapmuol O4eHKU, OUEHKA, MeHCOYHAPOOHbIE CIAH-
oapmul ayouma, ImuyecKue nPUHUUnbl.

Rauf Qadir Mustafayev
Master Azerbaijan Academy of Labour
and Social Relations

Scientific leader: Askar Imamali Aliyev
associate professor Azerbaijan Academy of
Labour and Social Relations

International valuation standards

Summary

The purpose of the study - In order to carry out the assessment in accordance with international
assessment standards, general ethical principles have been established in terms of impartiality,
assessment, competence and reasonable deviations from standards. In this regard, the overall
structure of the evaluation standards corresponds to the ethical principles contained in the
International Standards on Auditing. The purpose of the study is to determine the role and
significance of international standards of assessment by discussing the ethical principles contained
in international standards of assessment and conducting a comparative analysis of the ethical
principles contained in international standards of auditing.

Research methodology - statistical, economic and comparative analysis methods were used in
the research work.

The practical significance of the research - formation of theoretical, conceptual and practical
views on the national assessment standards of Azerbaijan. The results obtained can be used to
determine the assessment of national standards.
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Results of the research - As a result of the research work, it is clear that as a result of the study
of ethical principles in international valuation standards and international auditing standards, it is
known that both standards contain similar principles in terms of scope. On the other hand,
international valuation standards contain clearer and more restrictive rules regarding the
application of ethical principles than auditing standards. However, entrusting the implementation
control of the mentioned rules to the trade unions weakens the sanctioning power of the evaluation
rules. International auditing standards, on the other hand, have a stronger structure in terms of
auditing compliance with the standards, but have adopted a more lenient approach in terms of
defining and implementing principles and rules. Auditing standards do not have strict limits on
principles and rules, and the decision on this issue is made by auditors and auditors. It is better to
leave it to the professional evaluation and judgment of the institutions.

Originality and scientific implications of the research- the study analyzes ethical principles
in international standards of evaluation and international standards of auditing and reveals the
weakening of the sanctioning force of the evaluation rules. The international Standards on auditing
suggest leaving auditors to professional assessment and judgment.

Key words - international evaluation standards, evaluation, international auditing standards,
ethical principles.
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IQTISADI ARTIMIN MAHIYYOTI VO NOZORI-METODOLOJI OSASLARINA BAXIS

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi — inkisafin maddi bazasini1 togkil edon iqtisadi artimin identifikasiyasi vo
giymotlondirilmasi baximindan noazari-tocriibi baxislarin todqiqi vo icmallasdirilmasi ilo baghdir.
Homginin maqalods iqtisadi artimin konsepsiyasi ilo bagli miiasir baxiglarin irsli siiriilmasi do
Onomli hesab edilmisdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — iqtisadi artim iizrs klassik vo miiasir moktoblorin yanagmalarina
vo bu sahads olan todqiqatlarin noticoloring osaslanir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati ondan ibaratdir ki, aparilan arasdirmalar vo oldo olunan
noticolor iqtisadi artimin miiasir konseptual asaslarinin formalagmasinda isifads edils bilor.

Tadqgigatin naticalari — iqtisadi artimin baslica problemlosrinin miisyyon edilmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi ils bagli tovsiyslorin iroli siiriilmasi ilo baghdir.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — iqtisadi artimin miiasir elmi-nazari osaslarinin yara-
dilmasinin zoruriliyinin asaslandirilmast vo bu sahads shomiyyat kasb edon fikirlorin irali stirtil-
masi ilo baglidir. Todqgiqatda iqtisadi artimin diizgiin tosniflogdirilmosinin miiasir inkisaf proses-
lorinin qiymatlondirilmasinds vacibliyi irali siiriiliir. Homginin artim kateqoriyasinin diizgiin an-
lagilmas1 moagsadi ilo, qloballagmanin iqtisadi siyasato gatirdiyi, beynalxalq rogabatlilik vo reyting
sistemlorino yanagmalarda da artimin funksional prizmadan sorh edilmasinin zaruriliyi siibut edil-
maya ¢aligilir.

Acar sozlor: iqtisadi artim, inkisaf, faydalilq, istehsal faktorlar, istehsal giicii, qiymat,
raqabat, institusional sistem, qloballasma.

Girig

Iqtisadi miinasibatlorin vo inkisaf parametrlorinin, sivilizasiyanin elmi-texniki saviyyasinin
yiiksolmasi ilo yeni-yeni keyfiyyot xarakterlorinin yaranmasi siiratlo intensivlosmokdodir. Buna
baxmayaraq, iqtisadiyyatin fundamenti hesab edilon klassik dominantlarin shomiyyati he¢ do
azalmir. ©ksino, miiasir dovrdo iqtisadi inkisafda mohkomlonon yeni trendlorin adekvat izahi
ticlin, artiq kanoniklogmis iqtisadi kateqoriyalarin mahiyystino yenidon baxilmasina zorurat daha
da artir. Malum oldugu kimi, biitovliikds iqtisadi nazariyya, artimi, istehsalin 6z tobii saviyyasing
goro qisamiiddatli artib-azalmasi kimi yox, mohsuldar qiivvalarin inkisafi naticasindo, real istehsal
hocminin uzunmiiddotli doyismosi kimi izah edir. Bu halda, bir tarazliq voziyystindon digorino
dogru artan istehsalin potensial hacmi toadqiqat obyektino gevrilir. Real iqtisadi artimin mahiyyati,
iqtisadiyyatin potensial ehtiyatlarinin mohdudlugu vo ictimai tolobin sonsuzlugu kimi asas ziddiy-
yotinin, yeni soviyyads hall olunmasindadir. Iqtisadiyyatin bu “abadi” probleminin iki hall yolu
var: - istehsal giliciiniin artirllmasi vo ya movcud giiclordon daha somorali istifado olunmasi. Ay-
dindir ki, iqtisadi subyektlor homiso yeni artima calisirlar. Lakin real inkisaf he¢ do homiso
potensial imkanlara miivafiq olmur. Bu fikri tosdiq edocok niimunalor indi kifayst qodor ¢oxdur.

101



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(70)-2023

Belo niimunslordon sonuncusu kimi, Alan Qrinspenin “Amerikada kapitalizm: tarixi” adli asarinds
ABS-da iqtisadi inkisafin miiasir xarakteri ilo bagli sorhlorini gostormok olar [1].

Oslinds mahiyyat etibari ilo, genis anlamda iqtisadi artimin asas vo inteqral mogsadlori, shalinin
rifah halinin yaxsilagdirilmasi vo milli tohliikesizliyin tominati ilo baglhidir. Tocriiba gostarir ki,
biitdvliikds iqtisadi inkisafin siirati vo keyfiyysti arasinda miioyyon ziddiyyst vo ya uyusmazliq
vardir. Iqtisadi fikrin uzunmiiddotli tokamiil tarixindo artim mosalosi miixtalif prizmalardan ¢ox
genis spektrdo todqiq olunmus vo elmi nasrlordo sorh olunmusdur.

Iqtisadi artimin funksional miistovids tozahiiriiniin qiymatlondirilmosi

Miiasir tocriiba gostorir ki, iqtisadi artimin todqiq vo qiymatlondirilmosine ¢ox genis vo miixtolif
yanagmalar movcuddur. Bizim do torofdari oldugumuz yanagmaya osason, miivafiq osas yanasma-
lar1 iki qrupda ayirmaq miimkiindiir:

= Comiyyatin tolob vo imkanlart;

= Istehsal faktorlarinin istifadosi soviyyasi.

Iqtisadi artimin comiyyatin tolob vo imkanlari prizmasindan farqlondirilmosi ideyasina osason
iqtisadi artim, ohali artiminin siirati ilo sortlondirilir. Belo yanagmada tobii, zomanatli vo faktiki
artim tiplori do ayrilir. Genis spektra malik bu yanagsmada iqtisadi artimin istehlak vo imkanlar
prizmasindan tohlili miihiim yer tutur vo bu istigamotdo R.Harrodun todqgiqatlar1 daha shomiyyatli
hesab olunur. Igtisadi arttmin ohalinin artimi tendensiyasi ilo sortlonon tobii istehsal kateqoriyasini
forglondiron Harrod hesab edir ki, ohalinin artim siirotinin xarakteri, tobii iqtisadi artim1 formalas-
diran ilkin parametrdir. Belo ki, iqtisadi mahiyyst baximindan aydindir ki, iqtisadi artimin siirati
ohalinin ¢oxalmasi siirotindon homiso iistiin olmalidir. Tobii iqtisadi artim siiratinin ikinci sobabi
- insanlarin 6zlorinin maddi-monovi tolobatinin tam 6donilmasine cohdlaridir. Ciinki, istehlak artan
xaraktero malikdir va tolab, istehlak vo istehsal arasinda giiclii korrelyasiya movcuddur. Bu olago-
nin Oziiniin xarakteri haqqinda iss iqtisad elminds iki yanagma vardir: istehsalin inkisafinin, yeni
foaliyyot ndvlorinin yaranmasi vo sorvotin yigilmasiin yeni tolobi yaratmasi konsepsiyasina
osaslanan Smit, Rikardo, Marsall, Marks va digarlarinin irali slirdiiyii “istehsalin dominantlig1”
nozoriyyasi vo R.German vo N.Seniyorun miisllifi oldugu istehlakin, istehsalin noticasi kimi gqobul
edilon “istehlakin dominantlig1” nazariyyasi. Olbatts, demak olar ki, hor iki yanagma mahiyyat
etibari ilo qasiligli olagolidir: istehsal istehlaki genislondirir, istehlak iso istehsali irali itoloyir [3].

Istehlak vo imkan baximindan iqtisadi artimm ikinci névii - zomanatli artim hesab olunur. Bu
elo artim novidiir ki, sahibkarlar belo artimi1 6z maraqglarina cavab verdiyi tigiin dostokloyir. Sa-
hibkarlar daha ¢ox galir alds etmak va kapitalin1 artirmaq ii¢lin “kapitalist tosarriifat¢iligt meno-
viyyatina” malik olduglar ilo bagh iqtisadi artima sobab ola bilocok hor bir addim1 dostokloyir vo
6z foaliyyatindo belo yanasmani tosarriifatgiligin ana xotting cevirir. Iqtisadi artimin tolobat vo
imkanlar baximindan {i¢lincii novii faktiki iqtisadi artimdir. Bu, tobii vo zomanatli artim fonunda
real olaraq hayata kegirilon iqtisadi artimdir. Iqtisadi artim mahiyyat etibari ilo daxilon ziddiyyatli-
dir. Belo ki, bir torofdon iqtisadi artim ohalinin tolobatin1 6doyorok, rifah1 yiliksaldir, mosgullugu
artirir, kasibliq soviyyasinin agagi diismasini tomin edir. Digor torofdon iso, iqtisadi artimin nati-
casi olaraq, tobii resurslarin geyri-somorali istifadssi, ekologiyanin pislogsmaosi, sosial baraborsiz-
liyin giiclonmasi kimi vaziyyatlorin yaranmasi tezlosir. Belslikla, tabii olaraq iqtisadi artimin sii-
rotlonmosi miioyyon qabaqlayici todbirlorin goriilmosini zoruri edir. Yaranmus soraitds, dovlot vo
biznesin sosial masuliyyatliliyi problemi daha da aktuallagir.

Iqtisadi arttmin sorh olunan tabii, zomanatli vo faktiki ndvlori kimi tosnifat: on “qodim” kok-
lare malikdir. Merkantilistlor hesab edirdi ki, iqtisadi artim - “xosboxtlik manbaoyidir”, insanlarin
xosbaxtliyi malik oldugu sarvatlorlo miioyyonlasir, sorvatlora malik olmaq iso toplanmis das-gas
vo pullarla, todiyys balansinin miisbot saldosunda ifads olunur. Pul iso - sorvotlors malik olmagin
osas Olciisii hesab olunur. Fiziokratlar hesab edirdi ki, iqtisadi artim kond tosarriifatinda olan sor-
vatdir. Onlarin baxisina gors torpaq sarvatin yegana monbayidir va akingilik belo sorvatlori dofs-
lorlo artirir. Klassiklor igtisadi artimi1 omoklo baglayirlar. Belo ki, Adam Smitin tobirinco, iqtisadi
artimin asas determinantlar1 - omok bolgiisii, istehsal olunmus mohsulun istehlakinin vo ohali
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sayinin artimidir (istonilon 6lkonin ¢igoklonmosinin on miihiim tozahiirii ohalinin artimidir) [4, s.
67], tobii qiymot vo ya azad rogabotin qiymatidir [5, s. 61]. J.B.Sey iqtisadi artima “humanist
yanagma” gostorarok, hesab edirdi ki, artim milli sorvatdir vo ii¢ faktorun doyismoz alyansi hesa-
bina oldo edilir: torpaq yaradilan mohsulun maddi doyerini verir, omak belo maddi osas1 doyisir;
kapital isa torpaq ve amoyin giiciinii qat-qat artirir [2, s. 32]. Eyni zamanda Sey hesab edirdi ki,
milli sorvatin daha bir amili — biitiin siniflor {igiin olgatan olan bilikdir. Maraql1 odur ki, Sey hesab
edirdi ki, bilik xiisusi ilo elo qruplara vacibdir ki, “onlarin sorvati halal zohmaotls gazanilib, istirahot
zaman1 omok vordislori istifado edilir vo belo miihitdo insanlarin dostluq tomaslari tez-tez bas
verir”’. Bu faktorun mahiyyati ondan ibaratdir ki, 6lkonin sorvatini basa diison, tohsilli adamlarin
vasitasi ilo daha tez artirmaq olar. Hotta hokumat on yaxsi planlar1 hazirlasa bels insanlarin onlari
gavramasina yetocok savadlarinin olmasi vacibdir [5, s. 69].

Ikinci yanasmada iqtisadi artim tiplori istehsal faktorlarinin istifadesi soviyyesindon qiymot-
londirilir. Faktor yanasmasi adlanan bu yanagmada, intensiv vo ekstensiv artim ndvlori forglondi-
rilir. Boazon bu novlar kamiyyyat vo keyfiyyat tiplori adlandirilir. Keyfiyyat ndviiniin torkib hissosi
kimi ¢ox zaman innovasiyali iqtisadi artim novii gobul edilir. E.Denisonun ABS iqtisadiyyatinda
omok masraflori vo omak mohsuldarlig faktorlarinin todqiqi naticalori, fikrimizco, artimin faktor-
lardan istifadonin naticolorindon asililiginin siibutu kimi yetorinco osasli hesab edilo bilor [9].
Tadqiqat¢inin hesablamalarina asasan, istehsal artiminin tigds biri amak masraflorinin artimi, tigds
ikisi iso amoyin mohsuldarliginin artimi hesabina bag verir. Olbatto, nozors almaq vacibdir ki,
omok masraflorinin 6l¢iilori 6zl do iki qrup faktorlarin tosiri ilo formalasir: ohalinin mosgullugu
ilo sortlonon ekstensiv ¢oxalma vo omoyin intensivliyi hesabina. Sonuncu mogam, comiyyatin so-
sial-iqtisadi qurulusundan, 6lkonin inkisaf soviyyasi vo tasarriifatgiliq tipinden ciddi asilidir. Bu
faktorlar cox ohomiyyatlidir vo biitovliikds, dovlatin vo votondaslarin rifahin1 miioyyonlosdiron
vacib amillordir. ©mok mohsuldarliginin artmasina tasir edon amillar igarisindo elmi-texniki to-
roqqi do miithiim xiisusi ¢okiyo malikdir. Belo ki, Denisonun hesablamalarina goro, ETT-nin moh-
sul artimina tesirinin pay1 - 42%, kapital qoyuluslarinin ¢okisi isa 27%-dir [9]. Diger terofdon
molum oldugu kimi, iqtisadi artim milli y1g§im vo gonast normasi, iqtisadiyyatin agiqlig1 vo tohsil
potensiali ilo bilavasits baglidir. Galirin dovlat institular: vasitasi ilo yenidon boliisdiiriilmasi fak-
toruna goldikdo iso sorait birmonali deyildir. UDM-do dévlot xorclorinin xiisusi ¢okisinin artiril-
mast iqtisadi inkisafa ziddiyyatli, miixtalif istiqamatli tasirler edir. Lakin, bu géstaricinin yol veri-
1o bilon intervaldan konara ¢ixmasi is9 iqtisadi artimi1 dayandirir.

Tacriibadon molum oldugu kimi, klassik anlamda digor amillarin tesirlerini sarf-nozar etdikds
hesab etmok olar ki, milli iqtisadiyyatda yigim vo istehlakin nisbati ilo bagli iki inkisaf varianti
miimkiindiir: y1igimin hacmi azalarsa, istehlak fondu artar vo aksina. Yoni y1gim azalarsa tabii ola-
raq investisiya hocmi azalir. Istehlak ¢ox azalarsa balans pozular vo ogar y1g1im normasi yiiksalorsa
istehlak soviyyosi azalar. Yigimin maksimallasmasina hodoflonmok, tobiidir ki, kapitalin hocmini
koskin artiracaq vo istehlak imkanlar1 azalacaq. Burada qeyd etmoyi zoruri hesab edirik ki, igtisadi
artim faktorlarinin miixtolif kombinasiyalarina osalanan yanasmada qeyri-iqtisadi, xiisusi ilo
koqnitiv vo riyazi metodlarin totbiqi daha tez-tez rast golinir vo bu istigamotdo ¢ox maraqli tocriibi,
nozari-tacriibi naticalor oldo edilmisdir [6]. Belo ki, “inkisaf magistrali” vo ya “genislonon iqtisa-
diyyat” ideyasinin miisllifi Con fon Neymanin mohsur konsepsiyasi bu baximdan olduqca 6nom-
lidir. Neyman ideyasinin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, “inkisaf magistral’” balansli dinamikan
nozors almali vo optimal variant olmagla realligda daha ehtimallidir. Ciinki balansin har iki torofo
pozulmast miigabilinds yenidon optimallagmaya cohdlor, aslindo geyd olunan magistraldan kegir.
Balansli igtisadi artimin ¢atismazliglarini - “qizil qaydalar1” formalasdiran Felps teoremi izah edir.
Bu teoremo goro, iqtisadi artim prosesinds homiso yigima nisboton, istehlak fonduna 6nom vermok
gorakdir. Felps teoreminin mahiyyati Keyns nozoriyyasinin vo neoklassikanin mozmunu ilo soslosir.

Iqtisadi fikir tarixinda miihiim bir marhalonin asasii qoymus Keynsin iqtisadi artim nozoriy-
yosinin mahiyyatini, getdikco genislonorok iqtisadi artimi tomin edon “mocmu somorali tolob”
konsepsiyasi toskil edir [7]. Basqa sozlo Keyns, klassik yanasmanin oksino olaraq, 9sas vurgunu
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toklif yox, tolob faktorlarina edir. Keyns inqgilabi miilahizalorinin tosdiqi kimi, macmu tslabin
torkib hissalorinin tadqiqi modelini toklif edir. Onun miilahizalorine géra, macmu galirin istehlak
vo y1gim kimi iki hissoyo ayrilmasinin osasinda molum psixoloji ganun dayanir. Bu ganuna goérs
golirin artmasi1 davam etdikco, insanlarda yigima meyillilik artir vo oksina, istehlaka meyillilik
azalir. Noticods ev tosarriifatlarinda, istehlakin azalmasi vo yigimin artmasi sayosinds istehsalin
azalmasi, iqtisadi artimin longimasi (“qonast ziddiyyati”) bas verir. Keynsin naticalori bels bir fikri
formalagsdirmaga imkan verir ki, 6lkolor varlandiqca artan milli galirin boyiik hissosi y1§ima gedir
vo az hissoasi istehlak olunur. Ona gora do sonayeca inkisaf etmis 6lkolordo multiplikatorun 6lgtilori
kicik vo iqtisadi artimin stirati iso dayaniqlidir. ©gor 6lks kasibdirsa, onda artan milli galirin de-
mak olar ki, hamisi istehlak olunacaq vo bu, giiclii multiplikasiya effekti yaradacaqdir. Yoni, in-
vestisiyadaki doyisikliklorin iqtisadiyyata tosirlori daha giiclii olacaqdir. Beloliklo, Keyns dévlotin
iqtisadiyyata tosirinin miimkiin istiqgamatlorini formalagdirir:

» Golirlorin y1gima daha az meyilli insanlara yonolik yenidon bolgiisiiniin aparilmasi (prog-

ressiv vergiyo colbetmo vo transfertlor hesabina);

» Monetar siyasot vasitasi ilo bazar faiz doracosing tosir etmoklo, investisiyalarin colbedicili-

yinin yiiksoldilmasi;

» Dovlat xorclarinin ciddi hacmina nail olmagla vo multiplikativ effektin hesabina macmu to-

lobin geniglondirilmasi.

Keynsin igtisadi inkisafa baxislari, bildiyimiz kimi, osason qisamiiddatli dvrii ohato edir. Umu-
miyyatls, C.Keynsin iqtisadi mahiyyata baxislar1 daha ¢ox cari voziyyatin talablorinin prioritetliyi
tizorindo qurulur. Onun, “uzunmiiddatli dovrdo biz hamimiz 6locoyik™ fikirlori, iqtisadi siyasotin
daha qisamiiddatli hadoflars istigamoatlonmasinin leytmotivi hesab oluna bilar. XX asrin ikinci ya-
risinda Keyns nozoriyyosinin ciddi ugurlara nail olmasi onun yaxs1 monada “toftigini” sanki sti-
mullasdirdi. Miiharibadon sonraki dovrds diinyada iqtisadi inkisafin hom paradigmasinin, hom do
resurs-texnoloji bazasinin transformasiyasini nozors alaraq, Keynsin davamegilar1 onun nozoriyyo-
sinin miixtalif prizmalardan geniglondirilmasi iizrs ciddi tadqiqatlara rovac verdi. Bels istigamat-
lordon biri, nazoriyyonin uzunmiiddotli dovre transformasiyasi ilo bagl idi. Bu sahodo miihiim vo
maraqli yanagsmalardan biri, artim faktorlarinin qarsiliqlt alagelori modelini toklif edon Amerikali
alim R.Solouya moxsusdur.1987-ci il Nobel miikafat¢isi Robert Solou modelin ilkin formasini “A
Contribution to the Theory of Economic Growth” [9] adl1 asarindo vermisdir. Solou modelinin
osas holgosini iqtisadi artimda kapital yigimi togkil edir. Forz olunur ki, osas kapitalin asinma nor-
masi - amortizasiyanin iqtisadi normasi1 daimidir vo kapitalin hacmine miitonasibdir. Digar toraf-
don, mocmu buraxilis kapitaldan asilidir, ona goro do kapitalla silahlanma no godor yiiksok olarsa
istehsal hacmi va investisiya da yiiksok olar. Demali, mdvcud kapitalin ehtiyatlar1 ilo yeni kapita-
lIin y1gimi1 arasinda olaqgolor soksizdir.

Solou modelinin miithiim maziyyatlorindon biri onun genis interpretasiya vo niifuzetms imkan-
laridir. Yoni bu yanagma osasinda daha forqli soraitlords iqtisadi artimin 6zslliklorini miioyyon-
lagdirmok miimkiindiir. Bels ki, “dayaniqli voziyyat” (Stready State) kateqoriyasi ilo miioyyanlos-
dirilon tarazli artim voziyyoti dediklorimizin siibutu kimi gobul edils bilor. Mahiyyatco iso “daya-
niqlt voziyyat”: uzunmiiddatli tarazli arttimin - zamanin hor aninda mohsul va istehsal faktorlar
bazarlarinin tarazlig1 vo nisbi iqtisadi parametrlorin stabilliyinin mévcudlugu ilo miimkiinliiyiinii
ehtiva edir. Bagqa so6zlo, tarazli iqtisadi artimi miixtalif y1gim normalar1 vasitasi ilo tomin etmok
miimkiindiir. Lakin optimal y1gim normasi elasi olacaqdir ki, burada istehsalin hocmini maksimal-
lagdirmagq olar. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Amerika iqtisad¢is1 Eqmund Felps bels optimal y1gim
normasini miioyyanlogdiron meyarlar “yigimin qizil qaydalar1” adlandirmisdir.

Miiasir dovrds iqtisadi artimin problemlarinin nazari - praktiki masalslorinin miixtolif aspekt-
lorinin tatbiqi niimunslorinin arasdirilmasi belo gonaoto golmoyo imkan verir ki, iqtisadi nozoriy-
yonin miixtalif qollarinda irali siiriilon miiddoalarin he¢ do hamisi “tomiz” sokildo 6ziinii dogrult-
mamisdir vo bu tobii hesab edilmolidir [11]. Clinki mahiyyat etibari ilo iqtisadi nozariyyonin biitiin
fundamental konsepsiyalari tacriibads (uzun dovrlor arzinds, davamli vo tam olaraq) hamise xiisusi
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0zalliklorls miisayiat olunur. Fikrimizco, rus tadqiqat¢ist G.R.Skvorsovanin [3] toklif etdiyi kimi
ononavi iqtisadi dinamikanin miihiim istigamotlori gorgivasindo struktur elementlori ilo yanas,
genis anlamda iqtsadi foaliyyatin institusional cohatlori hesab edilocok sosial vo siyasi stabillik,
ekoloji miihitin voziyyati, tokmil bazar miinasibatlori va s. iqtisadi artimin miithiim amilllori kimi
todqiq edilmosi miiasir inkisaf morhalasindo zoruri hesab edilmolidir. Hesab edirik ki, belo yanag-
manin se¢imini sortlondiran osas amillor ondan ibaratdir ki, iqtisadi artima tosir edon amillorin
strukturlagsmasinin tokmillagdirilmasi, onlarin tosirlorinin birbasa vo ya dolay1 xarakterinin doqiq-
lagdirilmasi miiasir inkisaf morholasinda biitliin milli igtisadiyyatlar ti¢iin, hatta o ctimlodan, inkisaf
etmis vo tam liberal ABS iqtisadiyyati li¢iin do olduqca vacib masaloyo ¢evrilmisdir. Aparilan belo
todgigatlar sayasindo miioyyonlosdirilmisdir ki, ABS iqtisadiyyatinda son dovrlordo bir nego
parametra goro artimin nisbi miirokkablogmasi vo longimaosi, istehlak proseslorinde deyil, mohz
istehsal sahosindo bas vermisdir.

Iqtisadi artimin struktur-institusional miistavida tadqiqi

Iqtisadi miinasibotlorin miirakkoblosmosi vo genislonmasi ilo xarakteriza olunan miiasir inkisaf
morholosinds iqtisadi artimin institusional amillori {i¢ qrupda tosniflosdirils bilor [8]. Birinci qrupa
- biznesin togkili gostoricilori: miiassisolorin dl¢iilari, korporativlosma soviyyasi, diversifikasiya
soviyyasi, bazarin inhisarligi gostoricilori, muzdlu omoyin istifadosi aid edilir. Buraya homginin
sonaye klasterlori, sahibkarlarin sahovi birliklori vo miixtolif kooperativlor daxil edilir. ikinci qrupa
iqtisadi infrastruktur aiddir vo onun torkibindo bilavasito son istehlak iigiin mohsul istehsal etmo-
yon, lakin homin istehsali tomin edon saholor birlosir. Belo ki, miiasir dovrdo zoruri infrastruktur
elementlori olmadan iqtisadiyyati effektiv vo somorali foaliyyoti miimkiinsiizdiir. Iqtisadi artimin
institusional amillarinin ii¢lincii qrupuna isgilizar faalligin normativ qanunvericilik miihiti aid edi-
lir. Belo miihit hom do dovlotin miixtolif saviyyalordo foaliyyatinin mohsulu hesab olunur. Dévlot
osason miixtalif aspektlordon biznes faaliyyastini reqlamentlosdirir, lakin belo cahatlorin hamisinin
igtisadi artima yénoldiyini demok olmaz. Institusional amillor miiftalif tozahiir formalaria malik
ola bilar, bununla bels onlarin hamis1 comiyyatin maraqlar1 baximindan tesarriifat¢iliq subyektlo-
rinin foaliyyot ¢or¢ivosini miioyyonlosdirarak, iqtisadi foaliyyatin effektivliyinin yiiksaldilmasino
xidmat edir. Umumiyyatlo, belo qonaoto golmok olar ki, igtisadi artimin struktur va institusional
amillori sistemi kifayot qodor miirokkobdir vo ona gora do aslindo onlarin diizgiin doyorlondiril-
masi sistemli tohlil tolab edir. Struktur vo institusional amillor arasinda asas forq ondan ibaratdir
ki, struktur amillor iqtisadi artima birbasa tosir edarok, UDM-in dayor komponentlorini miioyyon-
losdirir. Institusional amillor iso otraf miihit, cevro amillori kimi dolay, lakin oldugca shomiyyatli
tosirlora malikdir. Dovlot vacib institusional amil kimi vo digar belo amillarin vasitasi ilo, real UDM
artimini tomin edon istehsal prosesino birbasa miidaxilo etmoyarok, iqtisadiyyatin strukturuna so-
morali vo naticali tasir edo bilir. Belo yanasma daxilinds, fikrimizcs, miiasir dovrdo artimin xarakteri
va dastyicilarinin mahiyyatini aydinlasdirmaq baximindan, asas institusional faktorlar kimi:

= daxili bazarlarin struktur-togkilati faktorlari;

= dovlet institutlart va tosarriifat¢iligin normativ-hiiquqi bazast;

= milli iqtisadi infrastrukturun inkisafin1 sociyyoslondiron amillor;

= iqtisadi artimim dostoklonmasi tizra dovlatin iqtisadi siyasatinin gobul edilmosi moagsadouy-

gundur.

Miiasir tocriiba gostarir ki, miiasir dovrds institusional amillarin iqtisadi artima tesiri getdikco
giiclonmokdodir. Ona goro do hesab edirik ki, miithlim institusional amillorin, o ciimlodon, ilk
ndvbado, qlobal vo milli iqtisadi siyasotin xarakter transformasiyasi, homginin siirotlo genislonon
vo miirokkoblogon bazarin strukturu, normativ-qanunvericilik vo unifikasiya edilmis konvensial
tovsiyalor (milli vo beynolxalq miistovilordo) kompleksinin artima tosiri xiisusiyyotlorinin davamli
arasdirilmasi vo nozors alinmasi indiki morholado va perspektivdo son doraco vacibdir. Fikrimizco,
ayri-ayr1 6lkalords, xiisusi ilo inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda artimin institusional amillori kimi
bazarlarin toskilati strukturu, dévlot institutlar vo tosorriifat¢iliq mexanizmi xiisusiyyatlori ilo ya-
nast, infrastruktur vo artima yonalmis siyasot hodoflorinin, toklif, bolgii vo istehlak qruplarina aid
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edilon amillorin sistemlosdirilmasine do diqget artirilmalidir. Hiss olunur ki, iqtisadi foaliyystin
miirokkabliyi ilo yanasi, onun genis monada strukturunun sanki sintetikliyi xiisusiyyatlori do for-
malagmaqdadir. Ona gdra do resurs potensialina daha six bagli 6lkslordo iqtisadi fealiyyastin faktor-
lar1 arasinda miioyyan struktur miinasibatlori vo nisbatlorls xarakterizo olunan somaraliliyi vo moh-
suldarliginin arzuolunan soviyyays yiiksoldilmasi son daraco vacibdir.

Molum oldugu kimi, biitévliikde igtisadi artim praktik prizmadan real UDM-in uzunmiiddotli
boyiimesi trendini ifado edir. Bu trend gostorir ki, real UDM-in har il miitloq sokildo bdyiimasi
vacib deyil, vacib olan iqtisadiyyatin horokatinin istigamoti-meylidir. Qiymatlondirmonin uzun-
miiddatliliyi iso artimin 6ziliniin uzunmiiddotli xarakteri, tam mosgulluq soraitindoki potensial
UDM:-in hocmi, iqtisadiyyatin istehsal imkanlarmin artimi ilo baglilig: ilo sortlonir. Beloliklo, he-
sab etmok olar ki, iqtisadi artim ti¢ vasits ila:

= Real UDM-in trayektoriyast;

= Istehsal imkanlarimin trayektoriyasi;

= Macmu tolob-toklif AD-AS modeli daxilinds tomin edils bilor vo ya tosvir edils bilar.

Belo miilahizolorin dogrulugunun siibutu kimi, artimin praktiki monitorinq yanasmasi kimi
gabul edils bilocok mashur, “70 qaydas1” niimuns ola bilor. Bu qayda siibut edir ki, agor hansisa
iqtisadi parametr ildo x%-1s artirsa hamin gostaricinin ikigat hacmi “70/x” ilde tomin olunacaqdir.
Bu qaydadan ¢ixis etsok, mosalon, adaton fordi iqtisadi foalliq dovriinds, yoni islodiyi miiddotds
6ziindon sonra ikiqat coxalmis UDM miras qoymagq arzusunda olan amerikalilarin istoklorine nail
olunmasi ti¢iin 6lkads orta illik 3%-lik arttmin olmasi gorakdir. Balka do bu baximdan uzun illordir
ki, ABS-da igtisadi artimin 3-3.5% -lik artim1 normal inkisaf saviyyosi kimi gabul edilir [1; 9].
Lakin “70 qaydas1” gosterir ki, illor boyu siiratlo bdyiiyen igtisadiyyatda artim siirati daha boyiik
ilkin UDM iizro hesablandigindan, buraxilisin hacmi zoif bdyiiyon dlkolordon daha siiratli olur.
Belo ki, UDM-in ikiqat hocmi, 1%-lo artan iqtisadiyyatda 70, 4%-li igtisadiyyatda iso 17,5 ilden
sonra alimacaq. Demoli 70 ildon sonra 4%-li igtisadiyyat 6z UDM-ni 16 dofa, 1%-li igtisadiyyat
iso comi ikiqat artiracaqdir. ©gor startda har iki iqtisadiyyatda eyni UDM hocmi varsa, kumulyativ
effekt sayosinda, 4%-1i artima malik iqtisadiyyat 70 ildon sonra 1%-1i iqtisadiyyata nisboton 8 dofo
boyiik UDM-o malik olacaqdir [1;9]. ilkin zaif istehsal potensiali vo UDM saviyyasino malik kasib
Olkonin stiratli artim hesabina inkisafa baglamasi hadisosi “siirotli start” (“catch-up effect”) effekti
adlanir. Qeyd etmayi vacib hesab edirik ki, sonuncu xiisusiyyat Azarbaycanin miistoqillik dovriin-
doki igtisadi inkisafi ii¢iin xarakterik vo adekvat mahiyyoto malikdir. Aydindir ki, comiyyatin miia-
sir inkisaf moarhalasinds intensiv inkisaf amillori daha ¢ox diqqat markazinds olmagqla tadqiq edilir
vo onlarin ndv vo formalar1 ETT-nin (elmi-texniki toraqqi) inkisafi ilo daima artmaqdadir. Resurs-
larin keyfiyyastini xarakterizo edon asas iqtisadi parametr onlarin mohsuldarligidir. Bu baximdan
da 6lkodos hoyat soviyyasini miioyyonlogdiron va resurslarin naticaliliyinin, somaraliliyinin qiymot-
londirilmesinds onlarin mahsuldarlig1 saviyyasi aparict dominant element sayilir.

Iqtisadi artim parametrinin, fikrimizco, osas mahiyyati ondadir ki, rifah soviyyasinin yiiksolmo-
sini sortlondirir. Miixtalif sosial proqramlarin realizasiyasinin maddi asaslarini tomin etmaklo bora-
bor istehsal imkanlarin1 genislondirmokls, resurslarin mohdudlugu amilinin tasirlorini kompensa-
siya edir. Iqtisadi artim, yeni effektiv texnologiyalarin yaradilmasi vo mohsul vo xidmoatlorin miix-
tolifliyinin zonginlosmosi, hoyat soviyyasinin keyfiyyatinin yiliksaldilmosi kimi masalalorin hallini
sortlondirir. Lakin iqtisadi artim 6z-0zliiylindo biitiin ¢coxsayl iqtisadi, sosial, ekoloji vo digor
problemlori hall etmir. Eyni zamanda iqtisadi artimin tomin edilmasi miioyyon xorclori tolob edir.

Iqtisadi artimin institusional amillari sirasinda sahibkarliq qabiliyyati vo miivafiq foaliyyatinin
Ozilinomoxsus rolu vardir. Bildiyimiz kimi, neoklassik iqtisadi nazariyyalorin, demok olar ki, hami-
sinda sahibkarliq gabiliyyati miihiim iqtisadi resurs kimi doyarlondirilir va iqtisadi arttimin tomin
olunmasinda onun payini yiiksok olaraq gobul edirlor. Belo ki, hesab olunur ki, sahibkarliq poten-
sial1 va qgabiliyyati, 6lkads iqtisadi artimin osasini toskil edon elmi-texniki proqresin realizasiya-
sinda holledici rola malikdir. Masalon, Jan Batist Sey sahibkarligin osas funksiyasini-istehsal fak-
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torlarinin koordinasiyasi kimi tosvir edib. Jozef Sumpeter iso, sahibkarlig1 innovativliyin asas da-
styicisi kimi gobul etmisdir. Sahibkarligin miihiim funksiyalar1 kimi Sumpeter yeni mohsullarin
istehsalina, yeni xammal monbolorinin monimsonilmosing, saho strukturunun doyisdirilmasing
xiisusi Ustilinliik verir. Onun fikrinca, sahibkar - elmi kosfin iqtisadi reallasdiricisidir. Miiasir dovr-
do do iqtisadi artimin aparici elementi elmi-texniki proqres hesab olunur.

Noatica

Iqtisadi fikrin uzunmiidddotli tokamiil dovriinds artim probleminin miitomadi Syronilmosi ona
goro vacib hesab edilir ki, artim ilk ndvbads iqtisadi foaliyyastin asas hodofi olan rifahin yiiksoldil-
mosini tomin edir. Bu baximdan artimin xarakteri va siiratinin torkib hissalorinin tohlili, tominedici
amillorinin giymotlondirilmasi ayri-ayr1 6lkslords vo forqli zamanlarda inkisaf saviyyelorinin vo
artim  siirotinin forglorinin izahim miimkiin edir. Iqtisadi artimi1 neco tomin etmok olar, hansi so-
bobdon bozi 6lkolor daha stiratli inkisaf edir vo oksina, yliksok rifah halina nail olunmasi vo sax-
lanilmasi ti¢iin nalor edilmalidir, iqtisadi artimin xarclori nadir vo hanst monbalordon maliyyalogir
kimi ¢oxsayli suallarin cavabi tapilmalidir. Bels suallarin cavabinin nozari-metodoloji miistovilor-
do axtarilmasi isa global iqtisadiyyatin indiki marhalasinds faktiki olaraq qarsisialinmaz trends
cevrilmis - inkisafin geyri-baraborliyinin dorinlogmosinin konkret soboblorinin miioyyonlosdiril-
masi liglin vacibdir. Lakin aparilan arasdirmalar gostarir ki, qloballagsmanin genislonmasi va dorin-
logsmosi fonunda inkisafda institusional amillorin rolunun son doraco yiiksolmosi he¢ do artimin
funksional amillorinin “unudulmasina” sobob olmamalidir. Xiisusi ilo son illords “beynolxalq ro-
gabotlilik” kateqoriyasinin yeni-yeni reyting sistemlorinin yaradilmasi ilo zonginlosdirilmasi, hom-
¢inin bels yanagmanin “universallagdirilmas1” meyillori, fikrimizco, artimin iqtisadi funksionallig-
la baglhiligini inkar etmomolidir.
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Pesrome

Llesb nccneqoBaHus - CBsI3aHa C U3y4eHUEM U 0000IIEHUEM TEOPETUKO-3KCIIEPUMEHTATIBHBIX
B3IJIS110B Ha BBIABIICHUE U OLIEHKY SKOHOMUYECKOTO pOCTa, COCTABIISIONIET0 MaTepHalibHY0 0a3zy
pa3BuTHs. Takxke B cTaTbe ObIJIO OTMEUYEHO, YTO BaXKHBIM SIBJISIETCS BBIIBM)KEHUE COBPEMEHHOTO
B3IJI511a HAa KOHIEMNIIMIO 3KOHOMUYECKOI0 POCTa.

Metoaos0rus uccjaeAOBAHUA - OCHOBAaHA Ha MOJAXOAAaX KJIACCUUYECKON U COBPEMEHHOM IIKOJI
K OSKOHOMMYECKOMY pOCTy M pe3yibTaTrax HcciaefoBaHUd B 3Tod oOnactu. [lpuknannas
3HaYUMOCTb UCCIIEJOBAHMS 3aKJIFOYAETCS B TOM, UTO ITPOBEJECHHBIEC UCCIICJOBAHMS U TIOJyYEHHbBIE
pe3yabTaThl MOTYT OBITh MCIOJIB30BaHBl NPU (POPMHUPOBAHUU COBPEMEHHBIX KOHIICTITYaJIbHBIX
OCHOB H)KOHOMHYECKOTO POCTA.

Pe3ysbTaThl HCCI€I0BAHMSA - CBSI3aHBI C BBISBICHUEM OCHOBHBIX NMPOOJIEM SKOHOMHYECKOTO
pOCTa U BBIABIKCHUEM PEKOMEHIALNN 10 UX YCTPAaHEHHUIO.

OpurnHaIbHOCT, M HAy4YHasi HOBHU3HA MCCJIeJOBAHUS — OOYCIIOBJIEHB OOOCHOBaHHEM
HEO0XOMMOCTH CO3JIaHHsI COBPEMEHHBIX Hay4YHO-TEOPETUYECKHX OCHOB 3KOHOMUYECKOI'O POCTA
U BBIBIDKCHHEM Ba)KHBIX HIEH B 9TOW oOsacT. B mccnenoBaHuy BBIIBUTAE€TCSl BAKHOCTH Ipa-
BUJIBHOM Kiaccu(UKAMK S3KOHOMHYECKOI'O POCTa MPU OLIEHKE COBPEMEHHBIX MPOLIECCOB PA3BH-
Tus. Takxke ¢ 1eNbI0 MPaBUIBLHOTO TOHUMAHHUs KaTeTOPUH pPOCTa MBITAIOTCA J0Ka3aTh HEOOX01u-
MOCTb HHTEPIPETALIMU pocTa Yepe3 (PyHKIUOHAIBHYIO IPU3MY B IIOAX0JaX K SKOHOMHUYECKOH I10-
JUTHKE, MEXKIYHAPOJAHON KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M PEHTHHIOBBIX CHCTEMaX, KOTOpPbIE IJIO-
Oanu3anys NpyuBeiIa K SKOHOMUYECKOM MOJIUTHKE.

Knrwuesvie cnoea: sxkonomuueckuii pocm, pazeumue, noJae3HOCMb, PaKmopvt npou3600Cmi-
64, NPOU3600CMEEHHbIE MOWHOCMU, UEHA, KOHKYDEHUUs, UHCMUMYUYUOHANbHAA cUcmeMa,
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Review of the nature and theoretical methodological foundations of economic growth

Summary

The purpose of the study is to study and review theoretical — experimental views from the
point of view of identification and assessment of economic growth, which forms the material base
of development. It was also considered important to put forward a modern view on the concept of
economic growth in the article.

The methodology of the study is based on the approaches of classical and modern schools on
economic growth and the results of research in this area.

The applied significance of the study lies in the fact that the research carried out and the
results obtained can be used in the formation of modern conceptual foundations of economic
growth. The results of the study are related to the identification of the main problems of economic
growth and the promotion of recommendations on their elimination.

The originality and scientific novelty of the study is due to the substantiation of the need to
create modern scientific and theoretical foundations of economic growth and the introduction of
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ideas of significance in this area. The study puts forward the importance of the correct classifi-
cation of economic growth in assessing modern development processes. In order to properly under-
stand the category of growth, it is also tried to prove the need to interpret growth from a functional
perspective in the approaches to international competitiveness and rating systems brought by
globalization to economic policy.

Key words: economic growth, development, utility, production factors, production capacity,
price, competition, institutional system, globalization.
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MILLI iQTiSADIYYATIN FORMALASMASINDA DAG-MODON SONAYESININ
ROLU, MOVCUD VOZIiYYOTI VO PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - milli igtisadiyyatin formalagmasinda dag-madon sonayesinin rolu, mov-
cud voziyyati va perspektivlorini tohlil etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli yanagma, statistik molumatlarin miigayisoli tohlili vo
mantiqi imumilagdirmo metodlarindan istifade olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - beynoalxalq tocriibo siibut edir ki, dag-madon sonayesi bir cox
inkisaf etmis 6lkolorin milli iqtisadiyyatinin formalagsmasinda lokomotiv rolunu oynamigdir. Bu
sonaye sahosindo statistik gostoricilorin tohlili, korrelyasiyalarin 6yronilmasi bu sahads 6lkomizin
yiiksok iqtisadi potensialinin reallagdirilmasina kdmok edocokdir.

Tadqigatin naticalori - biitiin sonaye saholori ilo madongilik sonayesi arasindaki yiiksok miis-
bat diiz-miitonasib asililiq gostaricilari, golocokds da sonayenin bu sahasinin milli iqtisadiyyata
yiiksok tohfalor vera bilor fikrino riyazi osas verir. Olkomizin mineral-xammal ehtiyatlarini, bu
sahadoki beynolxal omokdasliglarini nozors almagla demok olar ki, bu sonaye sahosi siiratlo inkisaf
edon 6lko igtisadiyyatinda osas rolunu daha da giiclondiro bilor.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - statistik molumatlara osaslanaraq 6lks igtisadiyya-
tinda dag-moadon sonayesinin cari voziyyati tohlil edilmis, eloco do Azorbaycanda bu sonaye saho-
sinin perspektivlori miizakirs olunmugdur.

Acar sozlar: dag-madan sanayesi, madancixarma, milli iqtisadiyyat, sanaye, qiymatli metallar.

Giris

Madoangixarma sanayesi bir ¢ox dlkalorin milli igtisadiyyatinin formalagmasinda lokomotiv ro-
lunu oynamisdir, hoatta giinlimiizdo do bir ¢ox 6lkolorin on osas golir monbalorindon biri olmagla,
timumi daxili mohsulda shomiyyatli pay sahibidir. Bels ki, madongixarma sonayesinin inkisafi cox
vaxt 6lkolorin resurs aldoetmo potensialini vo igtisadi artimini tonzimloyir.

Madongixarma sonayesi yer tokindo tabii olaraq yaranan minerallarin kosfiyyati, islonmasi,
hasilati1 vo emali ilo mosgul olan proseslorin mocmusudur. Dag-modon sonayesi mohsulu kimi
miixtalif iqtisadi shamiyyatli moahsullar — qiymatli, alvan va qara metallar, komiir, almaz, miixtalif
tikinti materiallar1 vo s. ¢ixis edir. Modon sonayesinin potensial bazar hocmino nozor saldiqda,
modon sonayesinin diinya iqtisadiyyatina tosiri asanliqla basa diisiilondir. Hasil edilon mohsullarin
bir coxu enerjiys tolobatin 6donmosindo istifads olunur vo ya digor sonaye saholori liglin xammal
rolunu oynayir.

Azorbaycanin zongin moadongilik tarixi var, modongilik foaliyyatinin koklori godim dovrlore
godor gedib ¢ixir. Obyektiv tarixi, cografi vo iqtisadi sobablordon Azorbaycanda modongixarma
sonayesinin formalasmasi vo inkisafi dedikdos, ilkin olaraq hor kosin aglina neft hasilati vo emali,
bununla birbasa slaqgali olan diger sonaye sahalarinin formalasmasi galir. 19-cu asrin ikinci yari-
sindan etibaron Boyiik Britaniyada baslayan Senaye Inqgilabinin dalgas1 6lkomizds xam neftin
hasilatina deyil, eloca do metal filizlorinin hasilati vo madongixarma sonayesinin digar saholorinin
do inkisafina tokan verdi.

Azdrbaycanda dag-moadan sanayesinin formalasmasi

Azorbaycanin qorb bolgasindo, Kigik Qafqaz sira daglar1 boyu uzanan orazido mis, domir, zoy,
kobalt filizlori yayilmisdir. Azarbaycanda neftdonkonar madongixarma sonayesi, XIX asrdo Ru-
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siya imperiyasinin modangixarma sanayesindo miihiim rol oynamisdir. Azarbaycan o dovrde Rusi-
ya imperiyasinin torkibinds idi vo onun mineral ehtiyatlar1 imperiyanin imumi iqtisadi inkisafina
xiisusi tohfo verirdi. Godabaydos 1855-1856-c1 illords yerli sahibkarlar torafinden misaritme zavo-
du tikilmis, daha sonra homin zavod Almaniyanin “Simens” sirkati torafindon alinaraq, 1865-ci
ilde yenidon qurulmusdur. Zavodda mis istehsali ildon-ilo artirdi. Ogor 1870-ci ildo 44,213 pud
mis aldo edilmisdiso, 1877-ci ildo bu, 52,988 puda ¢atmisdi. 1877-ci ildo Rusiyada istehsal edilmis
213,931 pud misin 25 faizdon ¢oxunu Gadobay zavodu verirdi [3, s. 183]. Miixtalif sabablors gora
1914-cii ildo Siemens qardaslarinin Gadaboay-Qalakond bolgosindo foaliyyatlori basa ¢atmisdir.

Kobalt nisbaton nadir va qiymaotli metaldir vo tez-tez mis vo nikel kimi metallarin kosfiyyati vo
hasilat1 zamani slavo mohsul kimi tapilir. Bohs etdiyimiz dovrds do 6lkomizds ilkin kobalt istehsali
mis istehsali ilo alagoli olub, onunla paralel inkisaf etmisdir. Tarixi monbalors nozor saldiqda gors
bilorik ki, Godabayds misin sanaye iisulu ilo emalina qodar kobalt istehsali ¢ox zoif olmusdur. 19-
cu osrin sonlarina dogru iso kobalt filizi hasilatinda gézogarpan inkisaf qeyds alinmisdir. Homin
dovrdo Almaniya, Isveg, Norveg, Macaristan, Amerikaya ixrac edilon filizin miqdar1 artmisdi.
1893-cii ildo homin 6lkalors 70 min pud filiz gdondorilmisdi. [3, s. 184]

1887-ci ildo A. Varentsov Daskason domir vo kobalt yataglar1 haqda timumi moalumatlar nogr
etdirir. Onun sézlorino goro, 1878-ci ilin noyabrinda kobalt pariltisi yuvasi agkar edilib vo 1879-
cu ilin sonuna goadoar birinci név 3,566 pud, ikinci ndv (mis kolgedani ilo) 180 pud kobalt filizi vo
mis kolgedan1 5,137 pud istehsal olunub. Mis kolgedani istehsal yerindo yandirilib vo Godabayo
daginib. 1880-1882 illords sahads yalniz kosfiyyat islori aparilmis, lakin yeni kobalt pariltist yuva-
lar1 agkar olunmayi1b. 1883-1884 illords kosfiyyat xorclorini 6domak {i¢iin kdhno iglonmig saholor-
don vo tullantixanalardan istifado edilmisdir. Noticodo, 458 pud 33 funt kobalt pariltis1 vo 15 pud
711 funt mis kolgedan1 ¢ixarilmisdir. 1885-ci ildo yeni vo ¢ox zongin kobalt pariltis1 yuvalari agkar
edilmigdir. Belolikla, ruslar torofindon 1917-ci ilodok (homin il do daxil olmagla ) Dagkoson yata-
gindan 1,300 pud domir filizi ¢ixarilmis vo oridilorok istifado edilmisdir. 1914-cii ildo Dagkoson
domir filizi yatagi Almaniya Metallurglar1 Comiyyatini maraqlandirdi. Onun niimayandalori,
Dagkoson filiz yataginin istismari ii¢iin ke¢gmis sahibkarla 30 illik miigavilo baglamaga ¢alismis,
lakin Birinci Diinya miiharibasi bunun bas tutmasina mane olmusdur.

XX asrin avvoallarindo digor alman firmasi1 “Vagau” Balakon rayonu orazisindo olvan metal
yataqlarinin axtarigi va istismari ilo masgul olmus, Cixix vo Kéhnamadon yataqlarindan hasil edil-
mis filizlori yerindoco emal edorak, alinmis misi yerli is adamlarina satmisdir. 1862-72—ci illordo
Naxg¢ivan goharinin yaxinliginda, Tumbul kondindos selitra istehsal edon zavod foaliyyot gostor-
migdir. XIX osrin 80-ci illorindo San Qirem torofindon, 1914-cii ildos iso ingilis Atterton torafindon
Gomiir kiikiird yataginin (Naxc¢ivan MR) bazasi oasasinda kiikiird istehsal edon zavod foaliyyot
gOstormisdir [14].

19-cu asrin sonu, 20-ci asrin avvallorinds Azarbaycanda tikinti materiallarinin hasilatinin sho-
miyyatli artim1 miisahido edilirdi. Sonayenin digor saholorinin inkisafi fonunda artan quruculuq
islorinin hayata kecirilmasi tikinti materiallarina olan tolobi do artirirdi. Regionun zangin geoloji
resurslari tikinti iiglin zoruri olan miixtolif materiallarin ¢ixarilmasina imkan verirdi. ©Ohongdasi,
gips, marmar, karpic va s. bu dovrdas tikinti materiallar1 sonayesinin on digqotolayiq mshsullart idi.
Qobustan, Daskason vo Qaradag rayonlarinda ¢oxlu ohongdasi yataqglar1 var idi. ©hongdasi agiq
madanlardon ¢ixarilir va tikinti sonayesinda sement, oshang va tikinti materiallarinin istehsali ti¢iin
istifado olunurdu. Bu dévrdo mormor hasilati da ohomiyyotli idi. Azorbaycanin mormor karxa-
nalari, xiisusilo Quba vo Daskoson rayonlarinda tikinti vo memarliq mogsadlori iigiin yiiksok key-
fiyyotli mormor var idi. Cixarilan mormordon binalarin, abidolorin, heykallorin vo digor boazok
elementlarinin tikintisinds istifade edilmisdir. 80-90-c1 illorde Baki va Yelizavetpol quberniya-
larinda 200-don ¢ox karpic istehsal edon miiossiso vardi. Bakida Nargin, Vostok firmalari, habelo
R.K.Racabov, Sabuncuda Omiraslanov, Rzayev vo Balaxamda Q.T.Ibrahimova moxsus iri zavod-
lar igloyirdi. Bu zavodlarin illik istehsal moblogi milyon manatdan ¢ox idi [3, s. 185]. Yerli tikinti
materiallariin, movcudlugu idxaldan asililig1 azaldib,infrastruktur layihslorinin, urbanizasiyanin va
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memarliq islorinin siiratlo genislonmosinoe tokan vermisdir.

I Diinya Miiharibssinin baglanmasi bir ¢ox sahalordo oldugu kimi dag-moadon sektorunun da
inkisafinda manea vo longimalors sobab olur. Homin dovrds iqitisadi resurslar o9sason miiharibonin
gedisindo oshomiyyat kasb edon, yanacagin va silah-sursatin emalina fokuslanan sonaye saholorino
- xam neft, kimya vo masinqayirma sonayelorino ydnlondirilmisdir. Miiharibonin fasadlarini
aradan qaldirmaq, dag-modon sonayesini barpa etmoayin no qador miirokkob vo vaxt aparan proses
oldugunu tasavviir etmak yaqin ki ¢otin deyil. Sonradan 6lko orazisinds yeni miistaqil dovlatin —
Azorbaycan Xalq Climhuriyystinin yaranmasi, lakin iki ilo ¢atmayan qisa dmriinii, Sovet hakimiy-
yatinin qurulmasini va biitiin bu proseslorin fonunda 6lks orazisindoki siyasi voziyyati, horc-morc-
liyi nozors alanda iqtisadi resurslarin daginiqligi vo somorasiz istifadssi anlasilan olur.

Sovet dovriinds tobii qaynaqlarin istifadasi esasen qisa vo uzunmuddatli ehtiyaclar digqoto ali-
naraq planlanmisdi. Madon yataglarindan, k6hno morkazi hokumaot torafindon somaorali gokilds is-
tifado olunmayanlarinin bazilorindo mohsuldarliq asagi diigmiis, bozilori iso baglanmis vo ya
iqtisadiyyata yiik olacaq voziyyoto diigmiisdiir [4, s. 74].

Qeyd olunanlarla yanasi bu tarixi reallig1 da qobul etmak lazimdir ki, Sovet dovriinds aparilmis
geoloji axtarig iglori bir cox madaenlorin kosfi ilo naticalonmis, sonaye shomiyyatli yataqlarin re-
zervlori tosdiq edilmis vo istismara calb edilmisdir. Bu yataglarin bazasinda miistoqillik illorino
gador miixtolif miiassisalor forqli adlarda faaliyyat gdstarmigdir. Bununla bels bir daha qeyd etmok
yerina diisor ki, bu rezervlor adoton Umumittifaq emal sonayesini xammal ilo tomin etmok moqgsadi
ilo qisamiiddatli vo somorasiz hasil edilmisdir.

Ikinci Diinya miiharibasi dovriinds Ittifaq torkibindo Azarbaycanin miiharibays colb olunmast,
tabii ki, 6lke iqtisadiyyatinin dag-modon sektoruna da tasirsiz dtlismomisdir. Homin illorde Azor-
baycanin biitiin ittifaq1 yanacaq-siirtkii materiallari ilo tomin edon asas 6lko olmasi, 6lkomizin dag-
madan sanayesini do neft sanayesinin ehtiyaclari liglin qeyri-filiz yataqlari {izre kosfiyyat vo hasilat
islorini intensivlogdirmoya dolay1 yolla macbur edirdi. Bu gobildon olan geyri-filizloro misal olaraq
barit, kiikiird kolgedani, kaolin, odadavamli gil va s. gdstormok olar. Bundan slava, dag-moadon
sonayesindo miidafio ohomiyyotli mineral xammal ehtiyatlarinin dyronilmasi do 6n plana ¢okil-
misdir. Bununla alagadar 1939-cu ilds kosf edilmis Paragacay molibden yataginda istismar islori-
no baslanilmis, istismar edilon Simali Dagkoson yataginda kobalt filizinin ¢ixarilmasi siirotlondiril-
misdir [14].

Regionun on nohong domir filizi yataglari kompleksi olan “Dagskoson” domir filizi sahasindo
hasilat islorino SSRI dénominda baslanilib. Bu moqgsadlo 1945-ci ildo “Daskoesen Filiz idarasi”
yaradilib. Idaro yaradildigdan 9 il sonra domir filizi konsentratinin istehsalia start verilib. “Das-
kason” domir filizi sahasi 1954-cii ildon 1994-cii ilo qadar intensiv olaraq istismar edilib. 1994-cii
ildon 2017-ci ilodok yatagda istismar iglori miioyyon fasilolorlo qismon aparilib [12].

Miistaqil Azarbaycanin dag-moadan sanayesinin iqtisadi shomiyyati

Olkomizin tobii servatlarinin dyronilmasi vo monimsenilmasi, iqtisadi osaslarinin méhkomlon-
dirilmasi vo xalqimizin imumu rifah halinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds tam gokilds sorf olun-
mas1 yalniz Azorbaycanin 6z miistoqilliyini borpa etmosindon sonra miimkiin olub. Tam ominliklo
demoak olar ki, Azarbaycanin dag-madon sonayesinin yeni tarixi soraitdo miasir inkisaf konsep-
siyasinin iglonib hazirlanmasi da iimummilli lider Heydor Oliyevin miihiim xidmatlorindon biridir.
Heydor ©liyev 1993-cii ildo 6lkomizds yenidon hakimiyyoto goldikdon sonra neft vo qaz sonaye-
sinin inkisafi {iclin xarici investorlarin calb edilmosi, hasilatin pay bolgiisii prinsiplori osasinda
“Osrin miiqavilasi”’nin imzalanmasinda qazanilan omakdasliglar vo tacriibe qisa zaman sonra dag-
modon sonayesindo do oxsar miigavilolorin imzalanmasi ilo naticolonmisdir.

Umummilli liderin dag-modon sahasinin inkisaf etdirilmosi ilo bagli gargin amoayi va pragmatik
siyasoti naticosindo bu sahodo aparilan islorin miqyas1 genislonib, yeni dag-modon orazilorindo
geoloji-axtaris islorinin hacminin artirtlmasi, 6lkemizin potensialinin genislondirilmasi vo xarici
investorlarin 6lkomizds bu sahayo osasli kapital qoyulusuna nail olunub. Tesadiifi deyil ki, “Osrin
miigavilosi’ndon 3 il kimi qisa miiddot kegmomis 1997-ci il avqustun 20-do Azorbaycanin
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“Azorquzil” Dovlot Sirkati ilo Amerikanin “R.V. Investment Group Service LLC” Sirkoti arasinda
“Hasilatin pay bolgiisii” tipli sazig imzalanmigdir. Uzunmiiddotli iqtisadi somoraliliyi osas gotiiron
bu miigavilo asasinda 2009-cu ildon baslayaraq Azorbaycan 6z qizilin1 diinya birjalarina ¢ixar-
migdir.

Heydor Bliyev torofindon asasi qoyulan bu faaliyyat sonraki dévrdos do conab prezident ilham
Oliyev torafindon davam etdirilmis, bu magsadlo 2015-ci il 11 fevral tarixli 1047 ndmrali prezident
Seroncamina osason “AzerGold” Qapali Sohmdar Comiyyati yaradilmigdir. Qisa miiddoat orzindo
“AzerGold” QSC-nin ilk madon layihasi olan “Covdar” qizil yataginda da hasilat islorino bagla-
nilmisdir.

Olkomizin dag-modan sonayesinin rolunu basa diismok vo giymatlondirmok {i¢iin bu sonaye
sektorundaki bir nego osas statistik gostoricilori nozordon kecirmok kifayat edir. ilk énca onu geyd
edok ki, modongixarma sonayesindoki statistik gostoricilor aragdirilarkon “neft vo tobii qazin hasi-
lat” ilo bagl gostoricilorin effekti nozoro alinmadan metal filizlorinin hasilati, modongixarma
sonayesinin digor sahalori vo modongixarma sonayesi sahasina xidmatlorin gostorilmasi ilo moggul
olan miiossisalorin statistik gostoricilori gozdon kegirilmisdir.

[lkin géstorici kimi modengixarma sonayesinda faaliyyat gdstoron miiossisalorin sayimin {imumi
sonaye saholorindo foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 ilo miiqayisosi aparilmigdir. Codval 1-do
2009-2020-ci illor orzinds 6lkods bu sahods foaliyyot gdstoron miiossisalorin say1 vo digor sonaye
saholorindo foaliyyat gdstoron sirkatlorin say1 verilmisdir.

Cadval 1.

Faaliyyot gostaran sanaye miiassisalorinin iqtisadi foaliyyat novlarina gors qruplasdirilmasi
Saonaye sahoalori 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Me?al filizlorinin 3 3 3 3 3 3 4 5 5 6 6 R
hasilati
Moadangixarma so-
nayesinin digoer 229 | 227 | 204 | 200 | 208 | 203 | 203 | 173 | 156 | 161 | 164 | 164
sahalori
Modongixarma so-
nayesi sahasina
xidmeoatlorin
gdstorilmasi

Comi madancixar-
ma sonayesi (Xam
neft v tobii qazin | 279 | 284 | 261 | 261 | 289 | 293 | 294 | 266 | 250 | 277 | 300 | 305
hasilatindan
basqa) (A)

Xam neft va tabii
gaz hasilat1

Comi madoan-
cixarma sanayesi
Emal sanayesi (Qi-
da, tekstil, kimya, |2,103/1,909|1,791|1,795|1,764|1,762|1,778|1,775|1,826|2,034(2,330|2,515
avtomabil vd s.)
Elektrik enerjisi,
qaz vd buxar is-
tehsal, boliisdii-
riilmasi va tachizat
Su tachizat, tul-
lantilarin tomiz- 147 | 204 | 212 | 215 | 225 | 227 | 241 | 249 | 247 | 262 | 272 | 288
lanmasi vo emal
Biitiin sonaye (B) 2,794 |2,650|2,508|2,514|2,527|2,534|2,583|2,561|2,582|2,837|3,169 | 3,389

47 | 54 | 54 | 58 | 78 87 87 88 &9 | 110 | 130 | 133

35 27 | 28 28 29 29 31 32 31 32 31 32

314 | 311 | 289 | 289 | 318 | 322 | 325 | 298 | 281 | 309 | 331 | 337

230 | 226 | 216 | 215 | 220 | 223 | 239 | 239 | 228 | 232 | 236 | 249
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Modangixarma sonayesindo (Neft vo tobii qazin hasilatindan basqa) foaliyyot gostoron sirkot-
lorin sayiin imumi sonayeds foaliyyat gdstoron sonaye miiassisalorinin sayina olan nisboti asagi-
dak1 codvelds 6z oksini tapmisdir:

Sonaye sahoalori | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Metal filizla-
rinin hasilat1

0.1% ] 0.1% | 0.1% | 0.1% | 0.1% | 0.1% | 0.2% | 0.2% | 0.2% | 0.2% | 0.2% | 0.2%

Madangixarma
sonayesinin 8.2% | 8.6% | 8.1% | 8.0% | 8.2% | 8.0% | 7.9% | 6.8% | 6.0% | 5.7% | 5.2% | 4.8%
digoar saholari

Madangixarma
sonayesi saho- 1y o 1 000 12904 | 2.3% | 3.1% | 3.4% | 3.4% | 3.4% | 3.4% | 3.9% | 4.1% | 3.9%
sina xidmatlorin
gostorilmasi
Comi madangi-
xarma sanayesi
(Xam neft vo
tobii qazin
hasilatindan

basqa) = A/B

10.0%|10.7%|10.4%(10.4%|11.4%|11.6%(11.4%(10.4%)| 9.7% | 9.8% | 9.5% | 9.0%

Mbanba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdir

Dovri statistikani nozordon kegirands aydin olur ki, 2009-2020-ci illor orzindo xam neft vo tobii
gazin hasilat1 ilo mosgul olan miiossisolor xaric, madongixarma sonayesinds foaliyyst gdstoron
miiossisalorin saymin biitiin sonayedo foaliyyot gOstoron miiossisolorin sayma nisbatinin orta
gostaricisi 10.3 % olmusdur ki, bu da 6zliiylinde madongixarma sonayesinin 6lkonin sanayesinda
tutdugu miihiim yerin xoborgisidir. Iqtisadi foaliyyot ndviino géro miiossisolorin saymin mii-
qayisasini apardiqda, Qrafik 1-do do goriindiiyli kimi modongixarma sonayesindo (xam neft vo
tobii gazin hasilat1 xaric) foaliyyat gostoron miiossisalorin qida mohsullarinin istehsali sahasindo
foaliyyot gdstoron miiossisolordon sonra geyd edilon dovrde sonayedo on ohomiyyatli foaliyyot
novii oldugu lizs ¢ixir.

Digor bir shomiyyatli gdstorici kimi iso sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) doyarini
aragdirdiqda aydin olur ki, 2009-2020-ci illorin orzindo modongixarma sonayesinin mohsullarinin
biitlin sonaye mohsullarinin doyorino olan orta nisbati 5.21% togkil etmisdir. Nozoro almaq
lazimdir ki, 6lkomizds ilk dofo qiymatli metallarin istehsalina 2009-cu ilds baslanilmisdir vo bu
dovr orzinds har kegan il bu sektor iizro mohsulun doyarinin pay1 artmisdir. Belo ki, 2009-cu ilds
haqqinda danigdigimiz gosterici 2.12% idi is9, 2020-ci ildo bu gdstarici artiq 9.38% olmusdur.
Haqqinda danisdigimiz gostoricinin tohlili imkan verir ki, sonayenin bu sahasinin iimumi 6lko
sonayesindo tutdugu vo giinii-giindon artan ohomiyyatini aydin gérok. Cadval 2-do 2009-2020-ci
illor iizro modongixarma sonayesindo istehsal olunan mohsullarin doyori vo miivafiq illor {izro
onlarin iimumi sonaye mohsulunun doyarindo pay1 gostorilmigdir.

(X) va (Y) doyisonlori arasinda asililig1 6l¢mok, geyd edilon dovr orzindo madongixarma sona-
yesindo istehsal olunan mohsulun doyari ilo biitiin sonaye sahalorinds istehsal olunan mohsulun
doyorinin korrelyasiyasini tapmagq li¢iin Pearsonun korrelyasiya omsali formulundan istifads edil-
misdir. Korrelyasiya omsali (r) asagidaki diistur ilo hesablanmis vo omsal 0.779 (vo ya 77.9% kor-
rellyasiya) olmusdur:

. nCx)-GNEy) — 0779

J[nzx2—(2x)2][n2y2—<2y>2]
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Nozari olaraq korrelyasiya omsalinin -1 vo 1 arasinda doyisdiyini vo agor amsalin qiymati 1-9
yaxin olarsa, onda doyisonlor arasinda olagonin diiz miitonasib giiclii alago olmasimin ehtimal
olundugunu bildiyimizdon, deys bilorik ki, qeyd edilon dovr orzinde arasdirdigimiz gostaricilor
arasinda diiz miitonasib giiclii alaqo mdévcuddur.

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0
2009 /2010|2011 2012|2013 2014 2015[2016|2017 /2018 2019|2020
#Neft vo tobii qazin hasilatindan basqa | 79 | 54 | 261 | 261 | 289 | 293 | 294 | 266 | 250 | 277 | 300 | 305

digor modongixarma sonayesi

= Qida mohsullarinin istehsali 416 | 409 | 396 | 427 | 439 | 389 | 382 | 391 | 361 | 393 | 449 | 487
Tcki istehsalt 136 | 134 | 127 | 127 | 110 | 118 | 120 | 119 | 110 | 120 | 126 | 131
Toxuculuq senayesi 114 | 85 | 77 | 72 | 72 | 66 | 68 | 66 | 67 | 74 | 80 | &9
B Poligrafiya mohsullarinin istehsali 200 | 156 | 149 | 140 | 142 | 147 | 157 | 140 | 153 | 150 | 172 | 172
= Kimya sonayesi 90 | 77 | 76 | 73 | 70 | 72 | 69 | 75 | 81 | 93 | 99 | 110
®  Tikinti materiallarinin istehsali 307 | 280 | 244 | 220 | 209 | 230 | 239 | 224 | 229 | 236 | 254 | 266
B Masin vo avadanliqlarin istehsali 89 | 72 | 64 | 57 | 59 | 61 | 59 | 58 | 58 | 64 | 77 | 82
B Mebellorin istehsali 94 | 85 | 77 | 72 | 84 | 94 | 97 | 97 | 87 | 92 | 112|123
= Maginvo avad‘iv‘;l‘gﬁ‘;‘r? qurasdiimast 55| 55 1 4y |70 | g3 | 104 | 120 | 130 | 150 | 174 | 198 | 225

Qrafik 1. iqtisadi faaliyyat néviino gors miiossisalorin saymin miiqayisasi
Mbanba: Qrafik Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Modongixarma sonayesi 6lkoya valyuta ehtiyatlarinin colb edilmosi baximindan da sonaye
saholori arasinda oldugca shomiyyatlo mévqeys malikdir. Xiisusi ilo 2015-ci ildo 6lkonin milli
valyutasinin devalvasiyasindan sonraki statistikaya nozor saldigda aydin gérmok olur ki, diinya
bazarinda xiisusi ilo qiymotli metallarin birja qiymotlorindoki artim ilo birlikds onlarin manat
ekvivalentindo doyori artmisdir. Codval 3-do madongixarma sonayemizin asas mohsul novlorindon
olan qizilin natura ifadesindo istehsal hocmlori va illik orta birja qiymotlori ilo hesablandiqda tokco
bu mohsulun istehsalindan vo ixracindan 6lkoyo 2015-2020-ci illor orzindo 83-203 milyon ABS
dollar1 vesait daxil olmusdur.
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Cadval 2.
Sonaye mahsulunun (islorin, xidmatlarin) dayari, faktiki qiymatlorls, milyon manat

Sonaye sahasi

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Metal filizlorinin
hasilat1

6

63

74

68

51

55

87

128

262

249

314

391

Moadoangixarma
sonayesinin digor
saholori

37

59

&3

66

65

49

54

38

59

56

72

82

Modoangixarma
sonayesi sahosing
xidmatlorin
gostorilmosi

435

542

681

726

881

900

1,498

2,174

3,337

3,209

3,213

3,023

Comi madan-
¢ixarma sanayesi
(Xam neft vo
tobii qazin
hasilatindan

basqa) (X)

478

664

839

860

998

1,004

1,639

2,339

3,659

3,514

3,599

3,495

Xam neft va tabii
qaz hasilati

15,981

20,199

26,055

24,747

23,658

20,977

14,723

18,853

24,375

31,417

29,258

19,341

Comi madanci-
xarma sanayesi

16,460

20,863

26,894

25,607

24,655

21,981

16,362

21,192

28,034

34,932

32,858

22,836

Emal sonayesi
(Qida, tekstil,
kimya,
avtomobil va s.)

4,836

5,736

6,392

7,032

7,245

8,061

7,880

8,900

9,724

10,465

11,794

11,848

Elektrik enerjisi,
qaz vd buxar is-
tehsali, boliisdii-
riilmasi vo
tochizati

1,148

1,226

1,556

1,724

1,773

1,835

1,887

1,938

1,840

1,961

2,012

2,253

Su tachizaty, tul-
lantilarin tomiz-
lonmasi vo emah

120

155

184

202

225

233

240

271

296

319

336

332

Biitiin sanaye (Y)

22,564

27,978

35,027

34,565

33,898

32,110

26,369

32,300

39,893

47,677

46,999

37,270

Metal filizlarinin
hasilat

0.03%

0.22%

0.21%

0.20%

0.15%

0.17%

0.33%

0.40%

0.66%

0.52%

0.67%

1.05%

Mbodoang¢ixarma
sanayesinin digor
sahalori

0.16%

0.21%

0.24%

0.19%

0.19%

0.15%

0.20%

0.12%

0.15%

0.12%

0.15%

0.22%

Mbadoan¢ixarma
sanayesi sahasing
xidmatlorin
gostorilmasi

1.93%

1.94%

1.95%

2.10%

2.60%

2.80%

5.68%

6.73%

8.37%

6.73%

6.84%

8.11%

Comi madangi-
xarma sanayesi
(Xam neft vo
tobii qazin
hasilatindan
basqa) = X/Y

2.12%

2.37%

2.40%

2.49%

2.94%

3.13%

6.22%

7.24%

9.17%

7.37%

7.66%

9.38%

Mbanba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif tarafindan hazirlanmigdur

116




Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

Cadval 3.
Qiz1lin natura ifadasinds istehsal hacmi va orta birja qiymatlari il doyari

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qiz1l, kilogram 2,229 1,895 3,667 3,476 3,712 3,571
Qiz1l, unsiya 71,664 | 60,926 | 117,897 | 111,756 |119,343 | 114,810
Qizilin orta illik birja qiymati*, ABS dollar1 | 1,160 1,248 1,257 1,269 1,392 1,770

ifiﬁif‘loluna“q‘Z‘hn"“adgygn’ min ABS | ¢3 155 | 76,050 | 148254 | 141,869 | 166,175 | 203211
Orta illik mazonno** 103 | 160 | 1.72 | 1.70 | 1.70 | 1.70

le;e;lastal olunan qiziln orta dayari, min 85,480 | 121,472 (255,076 | 241,181 | 282,500 | 345,462

Mbanba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif tarafindon hazirlanmigdir

* quzilin orta illik birja qiymati London Qiymatli Metallar Birjasinin géstoricilori asasinda hesablanmusdir

**orta illik AZN/ABS dollari mazannasi Azarbaycan Markazi Bankinin dorc etdiyi gostoricilor asasinda hesablan-
mgdir

Dag-madan sanayesinin iqtisadi perspektivlori

Azorbaycanin geoloji potensiali holo do nisbaton az istifado olunub. Elo orazilor var ki, onlar
hartarafli tadqiq olunmayib vo bu, yeni faydali qazint1 yataqlarinin kosfi {i¢iin imkanlar yaradir.
Sektora biitiinliikdo totbiq edilon sistemli yanagsma vo miiasir madon texonologiyalar1 6lkomizdo
dag-modon sonayesinin inkisafi tigiin boyiik perspektivlor acir. Xiisusi ilo 2020-ci ilds isgal altinda
olan orazilorin azad olunmasi ilo boyiik mineral-xammal yataglarinin yenidon Azarbaycanin noza-
roting qayitmasi bu perspektivlori daha da gézogolimli edir.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli proqram, Azorbaycanin
sosial vo iqtisadi inkisafin1 dostoklomak va prioritetlori miioyyan etmok maqgsadi ils tortib edilmis
bir planlama sonadidir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli soronca-
mindan da basa diistildiiyii kimi, 6lko iqtisadiyyatinin qarsisinda duran an énomli mosalalordon
biri geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo 6lkonin timumi daxili mohsulunda xam neft vo
tabii qazdan asililig1 azaltmagqla balanslasdirilmis ve dayaniqli igtisadiyyatin inkigafina nail olmag-
dir. Bu balanslasdirilmis iqtisadi inkisaf sosial sabitliyi dostoklomali vo daha genis iqgtisadi foaliy-
yat bazasi1 yaratmagqla borabarsizliklori azaltmalidir.

Novboti onillikdo dag-modon sonayesinin qeyri-neft sektorunda shomiyyatli mévqgeye malik
olmagqla, yeni galir monbalori yaradaraq 6lkenin birbasa ixrac potensialinin artirilmasina, shalinin
mosgullugunun artmasina, beynolxalq omokdasliq vo xarici investisiyalarin colb edilmasina, eloco
do olagoli sonaye sahalorinin stimullagdirilmasina sobob olacaqdir.

Dag-modon sonayesinin iqtisadi shomiyyati 6lko rohboarliyi torofindon basa diisiilorok, bu saho-
yo xiisusi diqqet ayrilir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Sliyevin 6
avqust 2020-ci il Soroncam ilo Daskoson domir filizi yataginin istismara verilmosi ilo olagodar
ilkin giymatlondirma sonadinin hazirlanmasi maqgsadilo “Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci il
dovlat biidcosinda dovlat asasli vasait qoyulusu (investisiya xorclori) iigiin nozordo tutulan vasaitin
bolglisti’nilin 1.64-cii bondindo gostorilmis moblogdon “AzerGold” Qapali Sohmdar Comiyyatinog
ilkin olaraq 3,0 (ii¢) milyon manat ayrilmasi nozorde tutulmusdur [3]. Ilkin hesablamalara goro
domir filizi yataglarinin istismara verilmosinin 2035-ci ilo godor dlkenin mocmu UDM-no tosiri
6.8 milyard manat olacaqdir.

Dag-madon sanayesindo iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi ils bagli, 2020-ci il 1 sentyabr
tarixli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamina asason 6lkodoki domir filizi yataqla-
riin dyranilmesi, kosfiyyati vo bu qobildon olan digor zoruri mosolalorin halli solahiyyatlori
“AzerGold” QSC -ya verilmigdir. Dag-modon hasilat sahosinin vo modon hasilati ilo olagodar yan
sahalarin inkisafinin tomin edilmasi magsadile “AzerGold” QSC diinyaca niifuzlu moslohatgi
sirkot olan “Boston Consulting Group” ilo birgo omokdasliq ¢or¢ivosindo 2020-2035-ci illori ohato
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edon dovr lizrs strateji proqram hazirlayib vo qanunvericiliyin tsloblorino uygun olaraq tosdiq et-
migdir. Comiyyatin korporativ strategiyast ¢or¢ivasindo miioyyon edilmis layihalorin icrasi ilo
2035-ci ilodok 6lkanin mocmu UDM-no 8,9 milyard dollaradek hacminda thfanin verilmosi, Co-
miyyatin sohmdar1 olan dovloto dividendlorin 6donilmasi, habels, layiholorin icrasinin on faal
morholosinds 14 min naforo qadar is¢inin calb edilmasi prognozlasdirilir [13].

Oton il bdyiik investisiya tolob edon vo kifayat godar miirakkob olan istehsal zoncirinin yaradil-
mast ilo bagl goriilon islors 44 milyon 64 min manat vosait sorf edilib. Dovlat biidcasine olavo
yiik olmamagq ii¢iin xarici investorun calb edilmasi, o ciimlodon miixtalif maliyys alstlorindon isti-
fado imkanlarinin aragdirilmasi istigamotinds foaliyyot davam etdirilir.

2030-cu ilo godor 6lkomizdo qarsiya qoyulmus sosial-igtisadi inkisafa dair bes miithiim Milli
Prioritetlordon biri do “isgaldan azad olunmus orazilora boyiik qayidis”, bu orazilorin iqtisadi
potensialinin 6lka iqtisadiyyatina tam inteqrasiyasini da nazordos tutur. Azad edilmig orazilorimizdo
osas prioritetlordon biri dag-madon sonayesinin inkisafi, eloco do bdyiik potensiala malik bir ne¢o
filiz ehtiyatlarinin kosfiyyati, istismari vo hasilatidir. Yerli vo beynoalxalq modon sirkotlori, sonaye
assosiasiyalari, todqiqat institutlari ilo omokdasliq bu sahads yeni bilik vo texnologiyalarin 6yra-
nilmasi, madangixarma sanayesindo qabaqcil tacriibalarin alde edilmasi baximindan olduqca va-
cibdir. Birgo miiossisolordo vo torofdasliglarda istirak etmok hom do kapital tutumlu bu sonaye
sahasindo maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarini daha sl¢atan edocokdir.

Bu sahodos atilan ilkin addimlar onu demoyo asas verir ki, Azorbaycn Hokumaoti beynoalxalq omok-
daslia va investisiyalara miisbat yanagir. Uzun illordi Azerbaycanda hasilatin pay bolgiisii tipli sazis
osasinda foaliyyat gostoron ABS-in R.V. Investment Group Services, LLC sirkoti ilo baglanmig
miiqaviloyo doyisiklik edilmis vo sirkato olavo kontrakt sahalori lizrs hiiquglar verilmisdir.

Bundan bagga 2021-ci ildo Tiirkiyonin bdyiik holdinglorindon biri olan “Cengiz Holding”-in
toromo miiossisalori olan “Eti Bakir A.S.” vo “Artvin Maden A.S.” sirkatlori ilo Kolbocor rayonu
orazisindoki filiz yataglarinin islonmosi ilo baglh miiqavilolor imzalanmisdir.

Tam ominlikls demak olar ki, Qarabag bolgasindo dag-madan sonayesinin yliksolisi igtisadi ar-
tima tokan vero, mosgulluq imkanlar1 yarada, investisiyalar colb edo vo davamli vo masuliyyatli mo-
dangilik tocriibalorini tomin etmokls regionun vo biitdvliikkde 6lkenin fimumi inkisafina tohfas vera
bilor.

Olko orazisindo zongin mineral xammal ehtiyatlarmin mévcudlugu bu giin 6lkods modongixar-
ma sektorunun boyiimasindo, iqtisadi shomiyyatinin artiminda, daxili vo xarici investisiyalardan
somorali istifadeds alave imkanlar yaradir. Olkomizin geo-siyasi mdvqeyi, zongin madongilik toc-
riiboasi, uzun illor orzindo formalasmis insan kapitali, ganunvericilik bazasi vo beynolxalq omok-
dasliqda etibarli torafdas kimi taninmasi 6lkomizi modon sonayesi ¢igoklonon bir respublikaya ce-
virmak potensialini ortaya qoyur.

Noatica

Olkomizin zongin modangilik tarixi, giymetli faydali qazint: yataqlari, bu sahodo formalasdiril-
mis vo dayanigh siyasot moadongilik sonayesinin 6lko iqtisadiyyatinda chomiyyatli yer tutmasi ilo
naticalonmigdir. Tosadiifi deyil ki, son illor arzinde dag-madon sonayesindo istehsal olunan moh-
sullarin doyori imumi sonayeds istehsal olunan mohsullarin doysrinds 10%-dok paya sahibdir.
Biitlin sanaye sahalari ilo modangilik sanayesinin arasindaki yiiksok miisbat diiz-miitonasib asililiq
gostaricilori, golocokds do sonayenin bu sahosinin milli iqtisadiyyata yiliksok tohfolor vera bilor
fikrino riyazi asas verir.

Respublikamizda igtisadiyyatimizin tolobatini tamamilo 6doya bilocok mineral xammal bazasi
movecuddur. Madongixarma vo metal sonayesi iqlim vo sosial problemlori idare etmakls yanasi,
yeni texnologiyalar totbiq etmoyo basladigi {i¢iin gériinmomis paradiqgma doyisikliyi ilo tizlosir.
Bu masalalor barado molumatliliin artirilmast vo yeni roqamsal haller, artan maddi tolob vo in-
vestor tozyiqlorine digqgot yetirmaklo, sonaye siirotlo inkisaf edon 6lko igtisadiyyatinda asas rolunu
daha da giiclondirs biler.
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Poab ropHogo0biBaroniei NpoMbIILJIEHHOCTH B (OPMHUPOBAHUM HANMOHAJIBLHOM
IKOHOMHUKH, €€ TeKyllee COCTOSIHUE U MePCHeKTHBBI

Pesrome

Lesab uccieA0BaHUs - MPOAHAIU3UPOBATH POJIb TOPHOAOOBIBAIOIIECH MPOMBIIIJICHHOCTH B
(OpMHPOBAHNYU HALIMOHATIBHON SKOHOMUKH, €€ TEKyllIee COCTOSHUE U NEPCHEKTUBBI.

MeTtonoJs1orus MCCACA0BAHUSA - CUCTEMHBIN IIOAXO0/, UCIIOIb3YIOTCS CPABHUTEIIbHBIN aHAJIN3
CTAaTUCTHUYECKUX JAHHBIX U METOJ] JIOTHYECKOro 0000IIeHHUS.

3HAYMMOCTD HCCJIEI0BAHMS - MUPOBOH OIIBIT JI0KA3bIBACT, YTO TOPHOA00BIBAIOIIAS TPOMBIIII-
JIEHHOCTb ChIIpajia KJIKYEBYIO pOJib B (POPMUPOBAHUM HALMOHAIBHOM SKOHOMHKH MHOTHUX pa3-
BUTBHIX CTpaH. AHaJM3 CTAaTUCTUYECKUX IOKa3aTesied B 3TOM NMPOMBIIIJIEHHOCTH M W3Yy4YE€HHE
KOPEJUISIIMKM TIOMOKET PEaJnu30BaTh BBICOKMN DKOHOMHUYECKMN IOTEHLMAl HAlIC CTpaHbl B
TaHHOU cdepe.

BobiBoabI HccieoBaHusl - Bricokast OI0XKUTENbHAS KOPPENIALUs MEXy oKa3aTeasiMu 00-
I1el TPOMBIIIJICHHOCTH U TOPHOIOOBIBAOIICH OTpaciiv AaeT MAaTEeMaTHUECKYIO OCHOBY JUISl UJCH
0 TOM, YTO TOPHOI0OBIBAIOIAs! IPOMBIIIJIEHHOCTh MOKET BHECTH OOJIBIION BKJIAJ B HALIMOHAJb-
HYIO SKOHOMHKY B OyzaymieM. [IpuHrMas BO BHUMaHHE MHUHEPAIbHO-CHIPbEBBIE PECYpPChl HALIEH
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CTpaHbl M MEXIyHapOJAHOE COTPYJHUUYECTBO B 3TON 00JIACTH, MOXKHO CKa3aTh, YTO TOPHOI00bIBA-
I0IIasi TIPOMBIIIJICHHOCTh MOXKET elle OOJbIIe YKPEenuTh CBOIO POJIb B JMHAMHYHO Pa3BHBAIO-
LICHCSA DKOHOMUKE CTPAHBI.

OpUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAs HOBM3HA MCCJIEA0BAHUSA - bbUI IPOBE/ICH aHAIN3 HA OCHOBE
CTAaTUCTHUYECKUX JIaHHBIX TEKYLIETo IMOJI0)KEHUE TOPHOA0OBbIBAIOIIEH OTpacid B 3KOHOMHUKE
CTpaHBI M 00CY’KJICHBI MIEPCTIEKTUBBI B 3TON OTPACIIH.

Knrwouesvie cnosa: 20pno0odvieaowas npomMuiid1IeHHOCHb, 000b14a NOJIE3HBIX UCKONAEMBIX,
HapoOHOe X03ACME0, NPOMBIUIEHHOCHb, OPA2OYeHHbLE MEMAJLIbL.
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The role of the mining industry in the formation of the national economy, its current
situation and prospects

Summary

The purpose of the research - is to analyze the role of the mining industry in the formation of
the national economy, the current situation and prospects.

The research methodology - systematic approach, statistical data analysis and logical genera-
lization methods are used.

Application importance of the research - international experience proves that the mining
industry has played a key role in the formation of the national economy of many developed
countries. Analysis of statistical indicators in this industrial field, study of correlations will help to
realize the high economic potential of our country in this field.

The results of the research - High positive correlation between indicators between overall
industry figures and the mining industry figures gives a mathematical/statistical basis for the idea
that mining industry can make high contributions to the national economy in the future. Taking
into account the mineral resources of our country and international cooperation in this field, it can
be said that mining industry can further strengthen its main role in the rapidly developing country's
economy.

Originality and scientific innovation of the research - based on statistical data, the current
position of the mining industry in the country's economy was analyzed, and the prospects of this
industry were discussed.

Key words: mining industry, mining, national economy, industry, precious metals.
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DOVLOTIN iQTISADI TOHLUKOSIZLIYININ REALLASDIRILMASI MEXANIZMIi

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - dovlatin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi miixanizminin tokmil-
lasdirilmosi tigiin toklif va tdvsiyalorin verilmoasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli yanasma, imumilosdirma, ekspert metodlari.

Tadqiqatin naticalari - dovlatin iqtisadi tohliikasizliyina tosir edon amillar todqiq edilmis, on-
larin totbiqinin vo istifadosinin yaxsilasdirilmasi ii¢lin miivafiq tovsiyalor verilmisdir.

Tadgigatin praktiki shamiyyati - todqiqatin naticalori vo irali siiriilon tokliflor dovlstin iqti-
sadi tohliikosizliyinin tomin edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmaosi {i¢ilin istifads edilo vo mov-
cud resurslarindan daha samorali istifads etmays imkan vera bilor.

Tadqiqgatin orijinallig: va elmi yeniliyi - dovlotin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmosi me-
xanizminin tokmillogdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilir vo onun konkret yollar1 gostorilir.

Acar sozlar: dovlat, igtisadi tahliikasizlik, mexanizm, tokmillagdirma, reallagdirma.

Giris

“Azorbaycan Respublikasinda bazar miihitinin formalasdigi indiki goraitds dévlot quruculugunun
mohkomlondirilmosinin osas sortlorindon biri hom 6lkonin, hom do miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq biitiin tosorriifat subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosidir” [1]. Igtisadi
tohliikosizlik kompleks anlayisdir. Dovlstin igtisadi tohliikosizliyi ilk névbads igtisadiyyatin vo onun
strukturlariin els voziyyatidir ki, bu milli doyarlori miidafio etmoya yonosldilon sosial yontimliiliiyo,
6lkonin miidafio qabiliyyotinin tolob olunan soviyyado tomin olunmasma imkan verir. Iqtisadi
tohliikosizlik-milli igtisadiyyatin miistaqilliyini, onun davamliligini, sabitliyini vo daima yenilogsma-
sini tomin edon sortlor vo amillorin mocmusudur. Respublikamizda mdévcud olan sosial-siyasi sabit-
lik dovletimizin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi {igiin real sorait yaratmis, iqtisadiyyata
daxili vo xarici tohliikalorin tosir dairasi ohomiyyaetli dorocodo mohdudlagdirilmisdir. Azarbaycan
igtisadiyyatinda bas veran kamiyyat vo keyfiyyot dayisikliklori gosterir ki, dovletimiz iqtisadi tohlii-
kasizliyini tomin etmok iqtidarindadir. Tobiidir ki, heg bir 6lkonin, o ciimlodon Azarbaycanin, igtisa-
di tohliikesizliyinin tam monada tomin edilmasi o gadar do asan masale deyildir. Korrupsiya, gizli
iqtisadiyyat comiyyatimizin realligidir, xarici tohdidlor homiso mévcud olmus vo yoqin ki, golocokds
olacag da istisna deyildir. Ona gora do dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosi mexanizmi,
daxili vo xarici tohdidlor nozors alinmaqla, daim tokmillosdirilmalidir.

Iqtisadi tohliikasizliyin mahiyyati va anlayis

Iqtisadi tohliikesizlik dedikdo dovlatin biitiin milli ehtiyatlarina vo istehsalina tam nozarati vo
sorbost igtisadi qarar gabul eds bilmasi; milli igtisadiyyatin dayaniglig1 ve sabitliyinin tomin edil-
mosi, milkiyyatin biitiin formalarinin qorunmasi vo foaliyyostino sorait yaradilmasi, voziyyatin da-
yanigqligini poza bilocok addimlarin garsisinin alinmasi; iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok qabiliy-
yotinin olmasi basa diisiiliir.

Iqtisadi tohliikesizlik sadoco milli maraqlarin qorunmasi deyil, hakimiyyatin hazirligi, igtisadi
inkisafin tomin edilmosi vo qorunmast, eloca do digar aspektlori 6ziindo comlosdirir. iqtisadi toh-
liikasizliyin obyekti tokco dovlot deyil, eyni zamanda onun iqtisadi sistemi, tobii sorvatlori, ictimai
institutlari, toskilatlar vo soxslordir. “Hazirda dovlatin, regionlarin, miiossiso vo togkilatlarin, icti-
mai va biznes sektorlariin iqtisadi maraqlarin1 qoruya bilon lisul vo mexanizmlorin formalagdiril-
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masina yeni konseptual yanagsmalarin axtarisi aparilir ki, bu da sosial-iqtisadi strategiyada 6z ifa-
dosini tapir” [3].

“Iqtisadi tohliikesizlik anlayis1 iqtisadi nazoriyya va politalogiya elmlorinin sintetik kateqori-
yasidir, iqtisadi cohatdon miistoqil vo iqtisadi inkisaf, iqtisadi suverenlik, iqtisadi dayaniqliliq, iq-
tisadi tozyiq vo s. kateqoriyalar ilo s1x slagoadardir.

Inkisaf-iqtisadi tohliikesizliyin asas komponentlorindondir. Ogor igtisadiyyat inkisaf etmirso
onda dovlotin yasamaq imkanlar1 asag1 diisocok, daxili vo xarici tohliikelorlo miibarizo aparmaq
gabiliyyati azalacaq. Dayaniqliliq va tohliikesizlik iqtisadiyyatin asas vo vahid sistemi kimi onun
osas xtiisusiyyatidir.

Iqtisadi tohliikasizlik anlayist miixtolif 6lkolor {izro miixtolif xarakter vo mozmuna malik ol-
magla yanasi, dinamik bir anlayisdir. Iqtisadi olaqolorin liberallagdig miiasir soraitdos iqtisadi toh-
liikasizliyin asagidaki saviyyelori forqlondirilir:

- beynolxalq iqtisadi tohliikasizlik (qlobal va regional);

- milli iqtisadi tohliikasizlik (6lks vo ya 6lkodaxili);

- xlisusi iqtisadi tohliikasizlik (miisssisa, firma, biznes).

Beynolxalq iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasina hiiquqi zomanat, sosial, siyasi qurulusun-
dan asil1 olmayaraq 6lkolorin barabor hiiquga malik olmalaridir. Bu zaman diinya birliyinin iizvii
olan har bir dovlet sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasini segmokdo azaddir.

Milli iqtisadi tohliikoesizlik igtisadiyyatin vo institutlarin elo voziyyetidir ki, milli maraqlarin
zomanotli miidafiosi tomin olunur, 6lks 6ziiniin suveren inkisaf yolunu vo modelini miistaqil segmo
imkanina malikdir.

Xiisusi iqtisadi tohliikesizlik-miiassisalar, miixtalif firma va togkilatlar {izre maliyys, kommer-
siya, elmi-texniki-texnoloji informasiyanin, kadrlarin, sosial inkisafin tomin edilmosino imkan ve-
ron maddi-material vo intellektual resurslarin alagolorinin vo miinasibatlorinin hiiquqi vo iqtisadi
voziyyatidir.

Hor bir dovlatin igtisadi tohliikesizliyinin parametrlori miixtalifdir vo bu onun maxsus oldugu bir
sira tobii vo qeyri-tabii potensialindan asilidir. Umumiyyatlo, iqtisadi tohliikesizliyin tominina tosir
edon amillari iki qrupa bolmak olar. Birinci tabii amillordir ki, onlara asagidakilar1 aid etmak olar:

- 6lkonin malik oldugu tobii ehtiyatlar;

- 0lkonin yerlosdiyi cografi movqe;

- omok ehtiyatlar1 vo s.

Ikinci qrup amiller iso bilavasito mdveud hokumotin yiiriitdiiyii siyasotdon asilidir:

- totbiq edilon idaragilik metodlari;

- mdvceud iqtisadi qanunvericilik;

- bazar infrastrukturlarinin voziyyati;

- lazimi iqtisadi biliklor vo informasiya sistemi;

- 6lkonin beynolxalq omok bolgiisiinds yeri;

- 0lkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soviyyasi va s.

Hor bir dovlatin igtisadi tohliikosizliyi 6zlinomoxsus miirokkob daxili struktura malikdir. Onu
asagidaki ii¢ elemento gors forqlondirmak olar:

a) iqtisadi miistoqillik miitloq xarakter dasimir. Belo ki, beynoalxalq omok bélgiisii milli iqtisa-
diyyatlari bir-birindon asili edir. Belo soraitds iqtisadi miistoqillik milli resurslar tizorindo nozarati,
elmi-texniki nailiyyotlordon istifado etmoklo istehsal soviyyasini, rogabat gabiliyyatli mohsul is-
tehsali vo madaniyyatini yliksaltmayi, diinya bazarlarinda layiqli yer tutmagi qarsiya qoymalidir;

b) milli igtisadiyyatin sabitliyi vo dayanigligi miilkiyyatin biitiin formalarinin miidafio olunma-
sini, sahibkarlarin aktivliyi tiglin etibarli soraitin vo zomanotin yaradilmasini, iqtisadi miihiti gor-
ginlogdiron amillorin qarsisinin alinmasini 6n plana ¢okmalidir;

c) dinamik inkisaf edon miiasir diinyada 6ziiniin inkisaf va toraqqi qabiliyyastinin tomin edilmo-
si. Buna nail olunmasi investisiya vo innovasiyalar {i¢iin olverisli miihitin yaradilmasina, istehsalin
daim yenilogdirilmosing, is¢ilorin pesa, tohsil vo iimumi modoni soviyyasinin yiiksaldilmosing nail
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olmaq lazimdir.

Iqtisadi tohliikesizliyin mahiyyatini iqtisadiyyatin voziyyati vo hakimiyyat institutlari vasitosilo
miioyyon etmok olar, hans1 ki, milli maraqlarin miidafissini tomin etmayo zomanaot verir, siyasati
sosial yoniimds istiqgamatlondirir.

Iqtisadi tohliikesizlik tokco milli maraglarin qorunmast ilo mohdudlasdiriimamalidir, hom do,
dovlat institutlarinin milli maraqlariin reallagsmasi vo miidafiosi mexanizmini formalagdirmali,
milli igtisadiyyatin inkisafina sorait yaratmali, comiyyatdo sosial-siyasi sabitliys nail olmalidir.
Noazors almaq lazimdir ki, bu vo ya digar 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasi iqtisadi tohliikasizliyin
sortlorinin reallagsmasi mexanizmini miioyyonlosdirir.

Iqtisadi tohliikasizliyin reallasdirilmasi mexanizmi

“Dovlatin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmoasi mexanizmi-iqtisadi tohliikolorin dof edilmoa-
si tiglin iqtisadi-togkilati vo hiiquqi todbirlor sistemidir” [2]. Bu mexanizm 6ziindo asagidaki ele-
mentlori oks etdirir:

- iqtisadi tohliikasizliya tasir eds bilocok amillarin prognozunu hazirlamaq va onlar {izro horto-
rofli obyektiv monitoring totbiq etmok;

- sosial-iqtisadi gostaricilorin son miimkiin olan haddini miioyyan etmak;

- iqtisadi tohliikonin yaranmasina sobab ola bilocok daxili vo xarici amillorin askar edilmosi
istigamotindo dovlatin faaliyyatini togkil etmok.

Bu elementlorin hor birino ayri-ayriligda nozor yetirok.

Iqtisadi monitorinq inkisaf gdstoricilorinin soviyyasini miisahido etmok {iciin istifads olunur,
belos ki, iqtisadi monitoringin aparilmasi ilo asagidaki inkisaf gostoricilorinin soviyyasini miioyyon
etmok miimkiin olur:

- imumi milli mohsulun, iimumi daxili mohsulun, milli galirin soviyyasini;

- maddi istehsal sahoslorinin inkisaf soviyyasini;

- idxal va ixracin soviyyasini,

- igsizliyin saviyyesini;

- yagay1s minimumu olan ohalinin sayini;

- 0lkonin xarici borcunun saviyyasini;

- biidco kosirinin saviyyaesini.

Iqtisadi tohliiko yaradan miihitin vaxtinda askar edilmosi dovlotin funksiyasidir. Onun somorali
foaliyyati iqtisadi tohliikosizliyi tomin edir. Bunun {i¢iin dévlot asagidaki istiqamotlordo todbirlori
hazirlayib hoyata kec¢irmolidir:

- iqtisadi gostaricilorin prognozu ilo faktiki gdstoricilor arasindaki forqglori miioyyon etmali,
moanfi kenarlagmalarin aradan qaldirilmas {igiin tadbirlor gérmalidir;

- iqtisadi tohliikesizlik baximindan maliyya vo tosorriifat foaliyyotinin ekspertizasini hoyata
kegirmoalidir.

Yuxarida geyd edilonlori timumilosdirorok demok olar ki, iqtisadi tohliikosizlik-iqtisadiyyatin
milli va beynalxalq soviyyada comiyyatin tolobatinin somorali 6donilma qabiliyyetidir. Buradan
iki natico ¢ixarmaq olar:

a) dovlatin iqtisadi tohliikesizliyi har seydon avval, igtisadiyyatin 6ziiniin somoraliliyinin tomin
olunmasidir, yoni dévlotin hoyata ke¢irdiyi miidafio todbirlori ilo yanasi, iqtisadiyyat 6ziinii yliksok
omok mohsuldarligi, keyfiyystli mohsul istehsali va s. asasinda qurmalidir;

b) 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyinin tominat1 hor hansi bir dovlst organinin, xidmatinin solahiy-
yatinds olmamalidir, biitiin dovlot orqanlari sistemi ils iqtisadiyyatin biitiin vasilalori (strukturlari)
torofindon himayo olunmalidir.

Iqtisadi tohliikosizliyin tomin olunmasinin miihiim osas masaloalori dévlatin sosial-igtisadi inki-
saf proqnozu tortib edilorkon nozoro alinmalidir. iqtisadi tohliikosizlik strategiyasiin somoralili-
yina nail olmaq ii¢ilin doqiq va etibarli formalagdirilmig dovlst sistemi olmalidir. Bu sistem 6lkada
bas veron tohdidlorin qarsisinin daha az itkilorlo alinmasina imkan vermolidir. Bu zaman iqtisadiy-
yata dovlst miidaxilesinin hadlari va dovlst tonzimloma metodlarinin somarali inkisafi tomin olun-
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malidir. Dovlot iqtisadi tohliikosizlik strategiyasini, magsadlorini, 6lkonin bas vers bilocok iqtisadi
bohrandan ¢ixarilmasi masalolorini miioyyanlogdirdikdon sonra konkret todbirlor sistemi hazirla-
malidir. Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi tadbirlori dovlatin aktiv struktur, sosial-igtisadi,
institusional doyisikliklorin aparilmasi vo maliyys-kredit sabitliyinin tomin olunmasi siyasati
osasinda hoyata kegirilmolidir.

Iqtisadi tohliikesizliys tosir edon tohdidler miioyyan zaman arzinds iqtisadi potensialin azalmasi
doracasini oks etdiron inteqral gostorici kimi toyin edilir ki, bu da son naticado miioyyon itkilorls
va ziyanlarla ifado edilir.

Iqtisadi tohliikesizliyo tosir edon tohdidlorin soboblori coxdur vo miixtalif xarakterlidir. Onlara
osason asagidakilari aid etmok olar.

Daxili tohdidlor:

- dovlatin moqgsadlorina real nail oluna bilocok sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin, strategi-
yasinin vo programinin olmamast,

- igtisadiyyatin tonzimlonmasinin hiiquqi-normativ tominatinin sistemli vo tokmil islomomasi;

- hokumatin bank sferasinda, fond vo valyuta bazarlarinda pul-kredit siyasotinin boyiik riskli
olmasi;

- vergi sisteminin geyri-somarali olmasi;

- istehsal potensialinin tokrar sisteminin dagilmasi (ilk névbado onun aktiv hissasinin);

- innovasiya-investisiya aktivliyinin asag1 olmast;

- dovlat miilkiyyatinin geyri-samoarali va adalatsiz 6zallosdirilmasi;

- iqtisadi strukturun gerilomosi;

- milli iqtisadiyyatin zoifliyi,

- texnologiyanin kéhnolmasi;

- elmi-texniki potensialin pislogsmasi;

- igtisadiyyatin inhisarlasmast;

- rlivatxorluq, korrupsiya;

- orazinin isgali;

- sosial-siyasi gorginliyin artmast;

- daxili ekstremizm.

Xarici tohdidlar:

- xarici firmalarin daxili bazar tutmasi;

- idxaldan asililiq saviyyasinin yiiksok olmasi;

- milli miiossisalorin xaricilar tarafindon alo kegirilmasi;

- miihariba tohliikasi;

- ekoloji tohliikalor.

Biitlin bu geyd edilonlor dovlatin iqtisadi tohliikesizliyinin pozulmasina, shalinin hayat soviy-
yosinin pislogmosing, maliyys bohranina, inflyasiyaya vo digor xosagolmoz naticolors gotirib ¢ixa-
ra bilor. Bunun garsisinin alinmasi {i¢iin dovlotin iqtisadi tohliikasizlik strategiyasi vo konsepsiyasi
hazirlanmali vo miitomadi olaraq hoyata kegirilmolidir.

Iqtisadi tohliikasizlik strategiyasi dévlatin iqtisadi inkisaf strategiyasi ilo garsiligl slagads ha-
zirlanmalidir. Iqtisadi tohliikesizlik strategiyasinda holl edilmosi nozords tutulan tohliikesizlik
problemlari vo masalolori iqtisadi inkisaf strategiyasinda magsadli proqramlar soklinds oks olun-
malidir. Nozora almaq lazimdir ki, iqgtisadi tohliikosizlik strategiyasinin mahiyyati vo mozmunu
gbzlonilon (nozords tutulan) vo ya gofildon bas vers bilocok daxili vo xarici tohliikolorin aradan
galdirilmasina imkan veran iqtisadi inkisaf soviyyosino nail olunmasindan ibaratdir. Dévlotin iqti-
sadi inkisaf soviyyosinin yiiksoldilmosi {igiin iso asagidaki istigamatlords todbirlorin hoyata kegi-
rilmosing xtisusi diqqot yetirilmolidir:

- iqtisadiyyatin strukturunun somarolilosdirilmasing;

- 6lkoda genis tokrar istehsalin tomin edilmosing;

- ohalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmosing;
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- idxaldan asililigin aradan qaldirilmasina, idxal-ixrac omoliyyatlarinda nisbatlorin yaxsilagdi-
rilmasina;

- 0lkonin orzaq tohliikosizliyinin yaxsilasdirilmasina (tomin edilmosino);

- 0lkonin enerji tohliikosizliyinin yaxsilagdirilmasina (tomin edilmoasing);

- 0lkonin ekoloji tohliikasizliyinin yiiksoldilmoasina.

Dovloatin igtisadi struktur siyasoti makroiqtisadi soviyyados reallagdirilmalidir. Bu zaman maoc-
mu tolobin yiiksalmasi, y1gim normasinin artirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilagmasi iizrs tap-
siriqlar yerina yetirilmolidir ki, 6lkads inkisaf prosesi rovan getsin.

Makroiqtisadi saviyyoads aparilan struktur siyasati somarali isloyon miiossisolorin dostoklonma-
si, geyri-somarali miiassisalorin logv edilmasi vo ya yenidon qurulmasi, bazar iqtisadiyyatt norma-
larina riayst etmolori fonunda hoyata kegirilmolidir.

Dovloatin iqtisadi tohliikoesizlik strategiyasinda asas yer tutan sektorlarin mahiyystini qisaca ola-
raq nozardon kegirak.

Iqtisadi strukturun tokmillosdirilmasi

Molumdur ki, igtisadiyyatin strukturu dedikds milli iqtisadiyyat ¢or¢ivesindo sonayenin, kond
tasarriifatinin, tikintinin, noqliyyat va rabitonin, eloco do xidmat sahslorinin xiisusi pay1 vo bunlar
arasindaki1 nisbat basa diistiliir. Tobiidir ki, miixtalif 6lkolords bu nisbat miixtalif ola bilor. Dovlotin
struktur siyasoti ilk ndvbado elo sahalords aparilmalidir ki, homin sahalorin mohsullarina 6lko
daxili istehsal vo istehlak saholorindo daha ¢ox tolobat hiss olunur. Ancaq bir qayda olaraq belo
hesab edilir ki, UDM-do sonayenin pay1 daha yiiksok olan dlkalords igtisadiyyatin strukturu daha
somoralidir. Ona goro do dovlatin struktur siyasatinin osasinda sonaye sahosinin daha siiratli inki-
safinin tomin edilmasi durmalidir. Hesab edirik ki, Azorbaycan dovlatinin struktur siyasoti neft
sektorundan olavo sonayenin digor aparici sahalorinin (kimya, metallurgiya, masingayirma va s.)
do inkisafina istiqamotlondirilmalidir. Bununla yanasi, struktur siyasati ils investisiya va siiratli
amortizasiya siyasotlori arasinda qarsiliglt uzlasma nozors alinmalidir. Dévlatin struktur siyasoti
hom do, 6lkads sahibkarliq formalarinin tarazli suratds inkisafina sorait yaratmalidir.

Olkado genis tokrar istehsalin tamin edilmosi

Dévlatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosinds daxili bazarin qorunmasi vacib masalalor-
don biridir. Bu iso yalniz 6lkodo genis tokrar istehsal iiglin soraitin yaradilmasi sayasindo miimkiin-
diir. Fikrimizcs, buna asagidaki istigamatlords todbirlorin hoayata kecirilmasi sayasinds nail olmaq olar:

- olverigli investisiya siyasatinin hoyata kegirilmosi;

- yenilosdirma vo modellosdirma, gabaqcil texnika vo texnologiyanin totbiqi sayesinde xarici
mohsullarla rogabat apara bilocok mohsullar istehsal etmok;

- innovasiya mohsullariin 6lkads istehsali {iclin uzunmiiddotli vo giizostli kreditlorin verilmosi;

- diizgiin proteksionizm siyasotinin aparilmasi.

Hesab edirik ki, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ti¢lin Azarbaycan sonayesinin struktur
inkisafi asagidaki qruplarla hoyata kegirilo bilor:

- birinci qrupa sonayenin ixracyOniimli hasilat vo emal saholori (neft vo gqazin hasilati, neft
emal1 vo s.) aid edilo bilor;

- ikinei qrupa texnoloji cohatdon holo do geride qalan, lakin daxili bazar {i¢iin miithiim olan
saholori (yiingiil vo yeyinti sonaye saholori) aid etmok olar;

- liclincli qrupa boyiik elmi vo texniki potensiala malik olan saholor (masinqayirma sonayesi
saholori, kimya vo neft-kimya saholori, informasiya texnologiyalar1 sahasi) aid edilo bilor.

Biitovliikds bu qruplarin har biri ligiin dovlst yardimi konkret mogsaddan, prioritetlordan, iqti-
sadiyyatin inkisaf soviyyasindon, xarici investisiyalarin hocmi vo sortlorindon, homginin beynol-
xalq standartlarin toloblorine uygun tortib edilmis biznes-planlardan asili olaraq forqlonmalidir.

Goriindiiytl kimi, dovlatin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi ti¢ilin iqtisadi struktur daima
dayisdirilmali, onun somaraliliyi va raqabat qabiliyyati yiiksaldilmalidir.

Ihalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi

Molumdur ki, 6lka shalisinin hoyat soviyyasi asagidakilarla miisyyon edilir:
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- ohalinin golirlorinin soviyyasi ilo;

- minimum amokhaqqinin va orta amokhaqqinin soviyyasi ilo;

- yasay1s minimumu ilo goalirlorin miiqayisasi ilo;

- ohali arasindaki tobagologma ilo.

Noazordon gqacirmaq olmaz ki, dovlatin iqtisadi inkisaf soviyyasinin yiiksoldilmosi ilo shalinin
hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi arasinda birbasa alaqo vardir vo bunlar bir-birindon asilidir. Ona
gora do ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasing iqtisadi tohliikosizlik amili kimi baxilmalidir.

Idxaldan asiihgin aradan qaldirilmasi, idxal-ixrac amaliyyatlarinda nisbatlorin yaxsilas-
dirilmasi

Daxili bazarin qorunmast dovlstin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinin asas amillorin-
don biridir vo daxili bazarin qorunmasi idxal-ixrac omaliyyatlarinin nisbati ilo miioyyon edilir.
Iqtisadi nozeriyyadon molumdur ki, ixracin idxali iistolomoasi vo birincinin son (hazir) mohsul,
ikincinin iso xammal bazasinda formalagmasi 6lks iqtisadiyyat {igiin oldugca vacibdir. Bu proses
hololik Azarbaycanin xeyirine deyildir. Ixracin ¢ox bdyiik hissasi enerji dastyicilarinin vo xammal
toyinatli mohsullarin payma diisiir. idxalin xeyli hissosini isa istehlak mallari, o ciimlodon orzaq
mohsullart tagkil edir. Bels vaziyyat beynoalxalq amok bolgiisii sisteminds Azarbaycanin movqe-
yinin ¢ox da yaxsi olmasina dolalat etmir.

Olkads geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo bagli Azerbaycan dévlotinin yeritdiyi siya-
sot hazir mohsullarin idxalin1 ovoz edo bilon milli mohsullarin istehsali ilo yanasi, onlarin ixrac
imkanlarinin da artirilmasi {igiin genis imkanlar a¢ir. Bununla yanasi milli istehsali stimullagdir-
mag, onu xarici rogaboatdon qorumaq {i¢iin diisiiniilmiis proteksionizm siyasoti do yiirtidiilmalidir.
Hazirda proteksionizm siyasati (xarici iqtisadi alagelorin liberallagdirilmasi ilo yanasi) hor bir
Olkodo dovlstin iqtisadi tohliikesizlik strategiyasinin torkibi olaraq totbiq edilir. Bu baximdan
Azorbaycan 6ziiniin gomriik siyasoti vasitosils iqtisadiyyatin ayri-ayri1 sahslorinds raqabatin todri-
con giiclondirilmasini tomin edon va eyni zamanda onun dagidici prosesa ¢evrilmasinin qarsisini
alan somarali rogabat rejiminin yaradilmasina (daxili bazarin qorumasi magsadi ilo geyri-miite-
sokkil omtoo idxal1 aktiv suratdo mohdudlasdirilmali vo sahibkarliq foaliyyetinin digor yarim emal
formalar1 aradan qaldirilmalidir) cahd gostorilmalidir.

Hesab edirik ki, idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi, idxal-ixrac omoliyyatlarinda nisbaotlorin
yaxsilasdirilmas: iiclin asagidaki istiqgamotlordo todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsadouygun
olardi:

- milli maraqlarin gézlonilmasi sorti ilo xarici iqtisadi alagalorin (idxal-ixrac amsliyyatlarinin)
tonzimlonmasi, milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi soraitindo xarici iqtisadi
faaliyyatin iqtisadi samaraliliyinin yiiksoldilmasi;

- hazir mohsulun istehsalinin artirilmasi hesabina ixrac potensialinin artirilmast;

- milli ixracatgilarin diinya amtos bazarinda movqelarinin giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmaosi
ticlin onlarin maraqlarinin dévlot torafindon qorunmasi;

- yol verilon hadlor daxilinds milli istehsal¢ilara miinasibatds himayagilik siyasotinin yeridil-
mosi (inhisargiliga gotirib ¢ixarmamasi sortilo);

- manatin sarbast doyisile bilon valyutalara nisbatinin sabitlogdirilmasi;

- 6lkoni xarici 6lkalorlo birlogdiron noqgliyyat arteriyalarinin fasilosiz isinin tomin edilmosi.

Miiasir Azarbaycan diinyanin neft-qaz regionlarindan biri, strateji shamiyyat kasb edon dovlot-
dir. Ona goro do, olverisli cografi movgedos yerloson, zongin tobii sorvatlora, boylik elmi-istehsal
va omak potensialina malik olan Azarbaycanin iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasinin daim tokmil-
losdirilmosing ehtiyac vardir.

Istonilon dévlotin, o ciimlodon Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin vaziyyatini xarakterizo
etmok ticlin agagidaki gostoricilori tohlil etmok lazimdir:

- ohalinin hor nafari hesabi ilo UDM-in hocmi, digar 6lkalorls miigayisade onun dinamikast;

- UDM-in iimumi hocmindo emal sonayesi mohsullarmin xiisusi ¢okisi;

- elmi-tadqiqgat vo konstruktor islorine mosraflorin UDM-o nisbati;
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- yoxsullugun beynslxalq standartlara asason miioyyon edilon soviyyasi;

- illar {izro 6mriin orta uzunlugu;

- igsizliyin saviyyasi (%-19);

- illik inflyasiyanin soviyyasi;

- dévlat borclarmin moblogi, bu moblogin UDM-5 va biidco daxilolmalarina nisboti (faizlo);

- xarici borclarm moblagi, bu moblogin UDM-2 nisbati (faizlo);

- idxalin moblagi, bu moblogin UDM-o nisbati (faizlo);

- orzaq mohsullarinin idxalt — imumi istehlak mohsullarina nisbaton faizlo;

- maliyys axininin normal saviyyado olmast;

- valyuta vasitalorinin xarico axininin limiti agmamast;

- yerli mohsullarin xarici bazarlara daxil olmasina, daxili ehtiyaclarin idxal hesabina miimkiin
hadlords 6donilmasine imkan veran xarici ticarat sisteminin mévcudlugu;

- mithiim elmi-praktiki moarkozlorin foaliyyatinin intensivlosdirilmasi;

- igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi sisteminin mdvcud iqtisadi sistemo uygun qurulmasi va s.

Qeyd edilonlor dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin meyarlarinin vo parametrlorinin timumilosgdi-
rilmis formasidir. Bunlarin aksori har bir 6lkads konkret raqomlarlas ifads olunur. Qeyd edilonlorin
yuksok soviyyado movcudlugu zamani 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyindon danismaq olar.

Daovlatin arzaq tahliikasizliyinin yaxsilasdirilmasi

Hor bir 6lkonin iqtisadi tohliikesizlik strategiyasinin torkibinds orzaq tohliikosizliyi xiisusi yer
tutur. Diinya tocriibasindo “Orzaq tohliikasizliyi” termini 6lkonin arzaq bazarindaki veziyystini
giymotlondirmak ti¢iin istifado edilir. Orzaq tohliikosizliyi anlayisi sosial-iqtisadi vo siyasi-iqtisadi
xarakter dasiyir. “Sosial-igtisadi” xarakter - 6lkonin qobul edilmis normalara miivafiq olaraq dov-
latin 6z votondaslarini asas orzaq mohsullari ilo tomin etmoayo gadir olmasini, “siyasi-iqtisadi” xa-
rakter iso ohalinin orzaqla tomin olunmasini toskil etmak {igiin dovlatin daxili resurslar1 vo aqrar-
iqlim soraitini soforbor etmok qabiliyyoti demokdir.

Orzaq tohliikasizliyi problemi biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan iiciin do olduqca ak-
tualdir. Molum oldugu kimi, istehlak mallarinin bir ¢coxunun xeyli hissosi xaricdon idxal olunur.
Clinki agrar-sonaye kompleksinin movcud inkisaf soviyyasi ohalinin artan tolobatini hololik kifayot
godor 6doys bilmir. Ona goro do 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi {i¢lin kond tosor-
riifatinin inkisafinda ciddi doniisiin yaradilmas1 dovlat orqanlar1 qarsisinda osas vazifolordon biri
kimi durmalidir.

Fikrimizca, Azorbaycan dovlotinin orzaq mohsullarinin istehsali v orzaq tohliikasizliyinin to-
min edilmosi sahosindo milli maraglarin tomin edilmosi iigiin asagidaki istigamatlordo todbirlor
hayata kecirilmalidir:

- 0lkomizdos rogabotqabiliyyatli qida mohsullarinin istehsalinin zoruri soviyyasinin tomin edil-
masi;

- dovlatin orzaq ehtiyatlarinin yaradilmasi vo miitomadi olaraq tozolonmasi;

- 6lkada istehsal edilon vo satilan gida moahsullarin keyfiyyotinin dovlet standartlarinin tolab-
lorino miivafiq olmast;

- ohalinin layiqli hayat saviyyasi {igiin zoruri dolanigiq minimumunun vo arzaq kompleksinda
vahid elmi siyasotin tomin edilmaosi,

- arzaq bazarinin, homginin arzaq ehtiyat fondunun faaliyyatina, o climladon qida mahsullarinin
istehsal1 vo idxalina dévlot nozaratinin hoyata kegirilmosi.

Daovlatin enerji tohliikasizliyinin yaxsilasdirilmasi

Hor bir 6lkonin enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasi onun milli vo iqtisadi tohliikasizliyinin
talob olunan soviyyads saxlanmasinin zaruri gorti hesab edilir.

Enerji tohliikosizliyi vo siyasati dedikdos, hor bir 6lkonin (regionun), comiyyat vo iqtisadiyyatin,
vatondaglarin yanacaq vo enerji tominatinin miixtalif tohdidlordon etbarli miidafio olunma so-
viyyosi basa diisiiliir.

Adi hallarda banzar tohliikasizlik voziyyati yanacaq-enerji resurslarina tolobat tam hacmda, to-
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lob olunan keyfiyyatds va iqtisadi mogbul qiymatlorls tomin olunmaya uygun galmolidir. Févqe-
lads hallarda iso minimum zaruri tolobat zomanatlo tomin olunmalidir.

Har bir 6lks {iciin enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasina yonsldilon kompleks konkret tod-
birlari iki qrupa ayirmagq olar:

- preventiv (qabagini almaq, qoruyucu) tadbirlora: tohdidlorin yaranmasi vo reallagmasi imkan-
larinin azaldilmasi vo hamg¢inin yanacaqg-enerji sisteminin bels tohdidlors hassasliginin azaldilmasi
ticlin tadbirlorin goriilmasi;

- logvetms (aradan qaldirma) tadbirlorine-fovgelads hallarin naticalarinin logv edilmasi va is-
tehlak¢ilarin yanacag-enerji tochizati goraitinin barpasi {iciin todbirlorin hoyata kegirilmosi.

Enerji tohliikasizliyins yaranan tohdidlora dovlstin vaxtinda vo adekvat reaksiya vermosi 6lko-
nin enerji vo iqtisadi tohliikosizlik voziyyetinin tohlili iiclin miivafiq meyarlar (indikatorlar)
islonmoli, voziyyati sabitlogsdirmoys imkan veran monitoringlor hoyata kegirilmoli vo mexanizmlor
hazirlanmalidir.

Dovlatin ekoloji tahliikasizliyinin yiiksaldilmasi

Ekoloji tohliiks dedikdo, insanin vo comiyyatin hoyati vacib maraqlarina, otraf miihito antropo-
gen va tabii tasirler naticosinda tohliiko yaradan vaziyyat basa diisiiliir.

Ekoloji tohliikasizlik-insanin vo comiyyatin hoyati vacib maraqlarina, otraf miihito antropogen
va tabii tesirlor naticesinde yaranan tohliikalorden qorunmasinin tomin edilmasidir.

Molumdur ki, iqtisadiyyatin otraf miihito ciddi tosiri vardir vo iqtisadi tokamiil 6z-6zliiytindo
tabiatlo tomasda olaraq inkisaf edir. Bu baximdan ekoloji tohliikolor diinyavi xarakter dasiyir vo
onun halli tok bir dovlatin deyil, biitiin dovlotlorin birgo soyi noticosindo miimkiin ola bilor.

Ekoloji tohliiko miioyyaon soraitdo xosagolmoz hadisslorin vo proseslorin (zalzoalo, tobii folakot,
gozalar, igtisadi vo ya sosial bohranlar) meydana ¢ixmasi naticosindo bas verir. Tohliiko amillori
coxdur vo onlar tabii obyektlors, insanlara vo basqa doyarlors xosagelmoz boyiik ziyanlar vurma
gabiliyyatino malikdirlor. Ekoloji tohliikoni iki yera ayirmaq olar: tobii tohliiko vo texnogen tohlii-
ka, yani texnika va texnologiyanin tatbiqi ilo yaranan tohliika. Texnogen tohliikonin manbalari-
ekoloji sferada foaliyyot ndvlori-sonaye saholori, kond tosorriifati, nogliyyat, 6lkonin miidafio ob-
yektlari va s. hesab olunur. Texnogen tohliiks bir sira ekoloji problemlar yaradir:

- diinya okeaninin ¢irklonmasi;

- istilik ¢irklonmaosi;

- atmosferin tozla ¢irklonmosi;

- atmosferds karbon qazinin toplanmasi.

Molumdur ki, tobii tohliikolor ¢ox vaxt gdzlonilmoadon bas verir, onlarin garsisinin alinmasi in-
san iradesindon konardir. Ancaq bu hadisalori miioyyan deracads proqnozlasdirmaq ve onlarin
g0zlonilon naticalorinin aradan galdirilmasina hazir olmaq lazimdir.

Tabii tohliikelordan forqli olaraq texnogen tohliikalor asason insan faaliyyati ilo baghdir. Ancaq
belo tohliikalorin aradan qaldirilmasi tok bir dovloatin isi deyildir, biitiin diinya dovlatlorinin birgo
sayi naticasinds miimkiin ola, he¢ olmasa miqyasi azaldila bilar.

Natica

Dovlatin igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi onun iimumi tohliikozizliyinin tomin edilmo-
sinin on vacib elementlorindon biridir. Oloballasan miiasir diinyada he¢ bir 6lkonin, o ciimlodon
Azorbaycanin, iqtisadi tohliikosizliyinin tam monada tomin edilmosi o godor do asan mosalo de-
yildir. Dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi iqtisadi strukturun tokmillagdirilmasini,
Olkodo genis tokrar istehsalin tomin edilmasini, shalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmosini, idxal-
dan asililigin aradan qaldirilmasini, idxal-ixrac amsliyyatlarinda nisbatlorin, arzaq ve enerji tohlii-
kosizliyinin yaxsilasdirilmasini, ekoloji tohliikesizliyinin yiiksoldilmasini va s. nozords tutan kom-
pleks todbirlorin hoyata kegirilmosi mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi sayasindo miimkiindiir.
Hesab edirik ki, bu moaqalado irali siiriilon tokliflorin hoyata kecirilmosi dovlotin iqtisadi tohliiko-
sizliyinin tomin edilmasi mexanizminin yaxsilagdirilmasina imkan yarada biler.
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HU3Ma o0ecrieyeH sl S)KOHOMHUYECKOI 0e30MacHOCTH TOCy1apCTBa.
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Pe3yabTaThl Hecael0BaHUS - U3yUeHBl (DaKTOPHI, BIUAIONIME HA SKOHOMHUYECKYIO Oe3omac-
HOCTb I'OCYJIapCTBA, IaHbl COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHAALINH 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO UX ITPUMeE-
HEHUS U UCTIONb30BaHMUSL.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb HCCJIEJOBAHMS - PE3YJIbTAThl UCCIEIOBAHUS U BBIJBHUHYTHIE
MPEIOKEHHBIS MOTYT OBITh UCIIOJIB30BaHBI JUIsl COBEPILICHCTBOBAHMS MEXaHU3Ma O00ecreueHus
HKOHOMHMYECKOW O€30MacHOCTH TrocynapcTBa M MO3BONAT Ooisiee 3(PPEKTUBHO HCHOIB30BATH
HMEIOLIUECS Y HETO PECypCHI.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIeJ0BAHUSA - 000CHOBBIBAETCS HEOOXOAUMOCTD
COBEpUICHCTBOBAHUSA MEXaHU3Ma OOecreueHus IKOHOMUYECKOW 0e30MacHOCTH rocyAapcTBa U
YKa3bIBalOTCS €r0 KOHKPETHBIE ITyTH.
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The mechanism for ensuring the economic security of the state

Summary

The purpose of the study - is to give suggestions and recommendations for improving the
mechanism for ensuring the economic security of the state.

Research methodology - a systematic approach, generalization, expert methods.

Results of the study - the factors influencing the economic security of the state were studied,
appropriate recommendations were made to improve their application and use.

The practical significance of the study - the results of the study and the proposed proposals
can be used to improve the mechanism for ensuring the economic security of the state and will
allow more efficient use of its resources.

The originality and scientific novelty of the study - the need to improve the mechanism for
ensuring the economic security of the state is substantiated and its specific ways are indicated.

Key words: state, economic security, mechanism, improvement, implementation.
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SOSIAL TOROFDASLIQ VO SOSIAL MUNASIBOTLORIN FORMALASMASININ
FOLSOFI OSASLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - sosial torofdasliq fenomenini sosial falsofo ndqteyi- nozorindon dyron-
mok vo onun fordin hayatinda va biitovliikkdo comiyyatin faaliyyatinds va inkisafinda rolunu qiy-
motlondirmokdon (miioyyon etmokdon) ibaratdir.

Tadqiqatin metodoloji asasini - sosial-moadoni hadiso kimi sosial torafdasligin sistemli tohlili
toskil edir. Miisllif 6z todqiqatinda problemin klassik vo miiasir sosial-falsofi, hiiquqi, sosioloji,
iqtisadi inkigaflarina osaslanmis, bu fenomenin miirokkob tobiotinin dork edilmosino asaslanmis,
rus xalqnin fundamental vo totbiqi osarlorinin nozori vo miiqayisali tohlilindon istifads etmis-
dir. Homg¢inin igdo subyekt-obyekt metodlar, tohlil vo sintezin imumi elmi metodlari, faktor ana-
lizi kimi todqiqat metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin nazari va tatbiqi ohomiyyati - nozori ohomiyyosti miiasir iqtisadiyyatda sosial torof-
dashigin faaliyyet xiisusiyyatlori ilo bagli mévcud nozori miiddealarin sistemlogdirilmasi vo darin-
lagdirilmasindadir. ©lda olunan naticalorin totbiqi shomiyyati ondan ibaratdir ki, sosial dialoq sub-
yektlorinin iqtisadi maraqlarinin uygunlasdirilmasi {i¢iin institusional bazanin, problemlorin halli
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi ilo bagli konkret elmi-metodiki vo praktiki tovsiyalor soviyyo-
sind ¢atdirilmisdir.

Tadqgigatin naticalari - todqiqat isindo irali siiriilon elmi naticalorin, tovsiyolorin vo miid-
doalarin etibarlilig1 ondan irali galir ki, onlar igtisadi nazariyyonin fundamental miiddealarindan
istifadaya, aparici yerli vo xarici alimlorin elmi todqiqatlarin tadqiqi sahasinds apardiqlari islora,
sosial torofdasliq sisteminin foaliyyati vo inkisafi problemlori, rosmi statistik hesabat molumatlari,
beynolxalq toskilatlarin materiallari, aragdirmalara vo hesabatlara dair miiddoalara asaslanir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi. Todqiqatin orijinallig1 - miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo sosial torafdasliq sisteminin transformasiyasinin dyronilmasine nozari vo metodoloji ya-
nasmalarin islonimasinda, dialoq teroflorinin maraglarinin uygunlasdirilmasinda, sosial torofdagsli-
gin daxili modelini miioyyan edon konseptual miiddealarin asaslandirilmasinda va iglonib hazir-
lanmasindadir. Todqiqatin elmi yeniliyi sosial torofdasligi sosial-falsofi biliklor baximindan nozor-
don kecirmok cohdindodir. Miiasir comiyyatin sosial-madoni doyori, Azorbaycanda sosial torofdag-
l1iq sisteminin formalagmas1 vo inkisafi prosesinin dyronilmasi on vacib elmi problemlordon biri-
dir.

Acar sozlar: sosial tarafdashq, prinsip, forma, model, sosial miinasibatlar, camiyyat, inkisaf.

Giris
Sosial proseslorin inkisafi, sosial makanin artan doyiskonliyi miiasir dovriin xarakterik xiisu-
siyyatlorina ¢evrilir. Iqtisadiyyatin bazar osaslarina keg¢idi miirokkob, uzun siiron vo miibahisoli
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sosial-igtisadi prosesdir: miixtolif saholords 6zollogdirma prosesi ilo bagli olan yeni miilkiyyat for-
malar1 meydana ¢ixir, istehsal miinasibatlori transformasiya olunur vo bu miinasibatlorin subyekt-
lori miioyyan edilir.

Ogor comiyyat 6z votondaglarina, tutaq ki, yiiksok tohsil standartlarini tomin edirsa (albatto, bu
sortlo ki, onlarin osas maddi tolobatlar1 artiq tomin olunmus olsun), o, 6z sosial miinaqigolorini
minimuma endirir, iqtisadi cohotdon do daha somarali olur. Belo comiyyatds postindustrial doyor-
lors, o ciimlodan soxsiyyatin azadlig1 va inkisafi, foaliyystin yaradici xarakteri vo s. kimi doyarloro
do nail olmaq miimkiin olur [3, s. 40].

Bununla slagadar olaraq, comiyyatin hoyatinin biitiin sahslorinds keyfiyyat doyisikliklorins eh-
tiyac var. Comiyyatdo ciddi konfliktlorin yaranmasi ehtimalin1 aradan qaldirmagq iiciin sosial ak-
torlar yeni olagoalor tapmali, onlarin diinyada qalmasinin xiisusi konsepsiyasini hazirlamali, sosial
tokamiil perspektivlorini dork etmalidirlor. Comiyyat omakdasliq vo {insiyyat prinsiplori izorindos
dorindon diisiinmayi, sosial miihitin transformasiyasina adekvat reaksiya vermak, dagidicit meyil-
lars miigavimat gostormak bacarigini tolob edir. Miiasir comiyyatds yaranan ziddiyyastlorin halli-
nin on rasional, sivil yollarindan biri kimi sosial torafdasliq institutu masolosi aktualdir.

Sosial torofdasliq problemi hazirda ¢ox miixtolifdir. Hazirda sosial torofdasliq getdikco daha
cox sosial vo omok sferasindan konara ¢gixaraq miixtolif sosial miinasibatlorin tonzimlonmaosi vasi-
tosi kimi ¢ixis edir. Nohayat, biitlin sosial qruplar vo biitovliikde dovlst sosial torafdasliq siste-
minin formalagsmasinda vo inkisafinda maraqglidir, ¢iinki comiyyotds sabitlik vo onun miitoraqqi
sosial-iqtisadi inkisafina nail olunur. Bu hadiso sosial-iqtisadi va siyasi sabitliyin, sosial subyektlor
vo sosial qruplar arasinda onlarin qarsiligli kosison (qisman vo ya tamamilo) maraglariin olago-
londirilmasi asasinda sivil miinasibatlorin formalasmasi amili kimi nozordon kegirilir.

Sosial torofdasligin mahiyyotinin dork edilmasi vo miixtalif subyektlor (gilic strukturlari, hom-
karlar ittifaqlari, igogétiiranlar, ictimai birliklor vo s.) arasinda qarsiligli alagenin yeni formalarinin
inkisafi sahosindo toplanmis tocriibonin Gyronilmosi sosial torofdashigin on somorali yollarini
miioyyan etmayo imkan verir. Onlarin qarsiliqli slagasi, biitdvliikde comiyyatin inkisafinda sosial-
iqtisadi vo siyasi dinamizma nail olmagq, sosial, omak va digor saholordo aktual problemlorin halli
imkanlar1 comiyyatdo on koskin miinaqigalorin prognozlagdirilmasina vo qarsisinin alinmasina
koémok edir. Bu, sosial torofdashigin dévlot siyasotinin prioritet istigamoti kimi xiisusi vurgulan-
masinin zaruriliyini izah edir.

Sosial torofdaghigin togokkiilii vo genezisi tocriibasini, habelo sosial torofdasligin hiiquqi osas-
larin1 imumilasdiran nazori materialin dyranilmasi bu prosesds sosial-iqtisadi va siyasi islahatlarin
hoyata kegirilmosine mane olan hom miisbot, hom do monfi hallar1 miioyyon etmoyo imkan verir.

Sosial tarafdashgin mahiyyati, onun comiyyat vo fordin hayatinda rolu

Hazirda sosial torofdasliq miirokkob sosial fenomen kimi ¢ixis edir, ona digqot hom miiasir
comiyyatin inkisafinin tshlili ilo mosgul olan alimlarin, ham do miixtalif sosial, siyasi, iqtisadi
problemlori bir araya gotirmak {igiin praktiki yollar axtaran hiiquqsiinaslarin, iqtisad¢ilarin, siya-
sotcilorin digqgetini calb edir. Eyni zamanda, elmlorin har birinin 6zlinoamoxsus aspekti vo ona uy-
gun golon bu hadisonin dyronilmosinin konkret vozifalori var. Buna gors do bir sira miislliflor haqli
olaraq qeyd edirlor ki, sosial torofdasliq xiisusi tohlil tolob edon universal bir hadisadir, yalniz hor
hans1 bir elmin todqiqgat obyekti ola bilmoz vo buna gors do sosial torofdasliq fenomeninin todqi-
qine falsofs, sosiologiya, siyasi elm, hiiquq, iqtisadiyyat vo menecment ndqteyi-nozarden yanas-
magq olar. Sosial torofdasligin qiymotlondirilmosindo 6z mdvzusu olmayan hansisa humanitar el-
min adin1 ¢okmak ¢otindir. Bunu nazors almaq ¢ox vacibdir, ¢iinki adabiyyatda ayr1 bir elmin
predmeti gorgivosindo sosial torofdasligl inhisara almaq cohdlori var. Diisiiniiriik ki, inhisargiliq
probleminin aradan qaldirilmasi sosial torafdasligin yalniz miixtalif humanitar elmlorin birlogsmo-
sindo tam basa diisiilo bilocoyini basa diismak {i¢iin prinsipial shomiyyat kosb edir.

Torofdasliq miixtolif humanitar elmlords - falsofs, sosiologiya, politologiya, hiiqugsiinasliq vo
s. 0zlinomoxsus sokildo oks olunur. Hor hansi elmi istigamatin nozori vo metodoloji osaslar1 kon-
kret sistem, todqiqat predmeti kimi obyekt haqqinda formalagmus fikirlori oks etdirir. Elmi tad-
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giqatin nazari marhalasi obyektds sabit vo tokrarlanan olagslori askar etmoys, onun omals golmo-
sinin, faaliyyat gostormasinin va sonraki inkisafinin qanun vo qanunauygunluglarini askar etmoyo
yonaldilmisdir. Sosial-falsafi biliklor insan foaliyyetinin asas formalarini, onlarin faaliyyst va in-
kisaf qanunlarini isiqlandirir, comiyyatin hoyatinin asas saholorinin slagasini vo qarsiliqli tasirini
v bu sistemlords insanin yerini tohlil edir.

Maraqlar1 kosison miixtolif sosial subyektlorin birgs foaliyyati biitiin dovrlords hoyata kegiril-
misdir, lakin belo faaliyyat prosesindo hor bir subyekt 6z soxsi maraglarini tomin etmoys ¢alisir.
Avropa dovlatlorindo sosial torofdasliq sisteminin yaradilmasi tocriibasi gostorir ki, miixtalif fordi
vo qrup maraqlarinin moveud oldugu demokratik comiyyatdo comiyyatin hayatinin miioyyan sa-
hoalorinds torofdasliq (konsensus) vo qarsidurma (konflikt) arasindaki xott son doraco geyri-sabit-
dir: miioyyon soraitds birinci ikinciya kego bilor. Bu yanasma comiyyatdoki sosial ziddiyyatlorin
halli yollarindan biri olan sosial torafdasligin mahiyyatinin dork edilmasi vo agilmasi ilo bagl asas
problemlori ehtiva edir. Harmoniya raziliq, rahatliq, yekdillikdir, fordlorin vo ya sosial qruplarin
maraglarinin birlosmasinds uygunluqdur [6], miinaqiso iso onlarin oks maraqglarinin toqqusmasi-
dir. Miinaqisalar comiyyatds neqativ vo pozitiv funksiyalar yerins yetirirlor. Bu funksiyalarin hor
biri 6zlorinin saciyyovi xiisusiyyatlori ilo segilirlor [2, s. 188]. Uygunluq vo miinaqiso dialektikanin
miivafiq ganununda oksliklorin birliyi vo miibarizasi kimi oslagolondirilir, sosial garsiligl olago
dialektikasinin “qosalasmis kateqoriyalar1” kimi ¢ixis edir. Vozifo razilasma vo miinaqiso arasin-
daki amplitudu azaltmagq iigiin ehtiyatlar tapmaqdir. Bu monada fohloalorin, sahibkarlarin vo digor
subyektlorin miixtalif faaliyyot saholorinds sosial-igtisadi maraqlart eyni deyil, tistalik, ¢ox vaxt
bir-biri ilo ziddiyyat toskil edir. Olkodo aparilan islahatlar bir sira yollarla miiasir comiyyatin sosial
tabagolosmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da onlarin maraqglarinin ziddiyyatlorini kaskinlogdirir va co-
miyyatin sosial qurulusunu ohomiyyatli doracods ¢atinlogdirir.

Fardlorin maraqlari fordin xiisusiyyatlorindan biri olmagqla, onlarin faaliyyati {i¢iin stimul, sosial
qarsiligl alagonin daxili manboyi kimi ¢ixis edir. Comiyyatin inkisafinin hor bir tarixi morhoslosin-
do soxsi maraqlarla yanasi, kollektiv (qrup) maraqlar da yaranir. Foaaliyyot prosesindas sosial sub-
yektlorin hor biri ehtiyaclarin 6donilmasi yollarini ifado edon 6z maraqglarin1 hoyata keg¢irmoyo
calisir va bu, hom ayri-ayr1 soxslorin maraqlarina, ham da sosial qruplarin maraqlarina aiddir. Buna
goro do insanlarin qarsiligli olagosi onlarin maraqglarinin qarsiliglt tosiri kimi togdim edilo bi-
lor. Insanlarin obyektiv ehtiyaclar1 vo maraqlari onlarin faaliyyatinin mozmununu va istiqgamotini
miioyyon edir. Faiz ictimai-tarixi ohomiyyato malikdir vo istehsalin inkisaf soviyyosindon, comiy-
yotin monavi madoniyyatindon, sosial miinasibatlordon asilidir.

Sosial torofdasligin torifino miixtolif yanagmalarin moévcudlugu sosial-modoni hadiso kimi so-
sial torofdasligin miixtolifliyinin oksidir. Bu miinasibatlorin son onilliklords siiratlo inkisafina bax-
mayaraq, bir cox dovlotlords, o climlodon Azorbaycanda kompromis hall yollarinin tapilmasi, ic-
timai miinasibatlorin miixtalif subyektlorinin va ilk ndvbads omok va kapital niimayandslorinin
(is¢ilorin va igogotiironlorin) maraglarinin alagolondirilmosinin osas ideyalart mévcuddur.Comiy-
yotdo sosial torofdasliq miinasibotlorinin yaranma tarixino miiraciot edorak, onlarin inkisaf morho-
lalorinin 6yronilmasi torofdasliga meyil vo istoklorin dyronilmasi, sosial torofdasligin mahiyyastinin
daha dorindon dork edilmeasi vo hoyata kecirilmasi yollarinin dyranilmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Sosial torafdasliq nazariyyaesi falsafi, sosioloji, iqtisadi, siyasi va hiiquqi fikrin uzun bir yolu
tizorindo formalagmigdir. Torofdaghigin inkisafinin biitiin morhalolorinds todqigatgilar iddia edir-
dilor ki:

1) sosial torofdasligin qarsiligli olagosi anlayisi maraqlarin qarsidurmasi problemlori ilo six
baglidir, lakin onlarla mohdudlasmur;

2) sosial torofdasliq yaranan miinaqisolora konkret reaksiya, fordlorin vo ya sosial qruplarin
fordi maraqlarinin alagolondirilmasi asasinda onlarin halli yollarinin axtarisi kimi yaranir;

3) sosial subyektlor arasinda yaranan miinaqisolorin aradan galdirilmasi va sivil miinasibatlorin
qurulmasi yollari, o climlodon muzdlu omayin istifadosi amokdasliq asasinda, qarsiliqlt alagada
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olan subyektlorin maraqlarinin optimal balansina nail olmaq asasinda miimkiindiir.

Sosial torafdasliq hiiququnun hoyata kegirilmosi formasi tonzimlomo sosial torafdasliq aktidir.
Sosial torofdasliq aktlar1 omoak miinasibotlori toraflorinin niimayandolori torafinden iglonib hazir-
lanir vo gabul edilir. Bu onlarin miivafiq dovlst orqanlar1 tarafindon gobul edilon dovlst normativ
hiiquqi aktlarindan (qanunlar, formanlar, qorarlar vo s.) forqidir. Dévlot organlari istonilon soviy-
yado sazisin qoabulunda istirak eds bilar, lakin bu, onun hiiquqi mahiyyatini doyismir.

Sosial torafdagliq aktlarinin iki ndvii var: kollektiv miiqavile vo miigavilo.

Kollektiv miigavilo togkilatda sosial vo amok miinasibatlorini tonzimloyan va ig¢ilor vo onlarin
niimayondalari ilo tomsil olunan igogdtiiran torafindon baglanan hiiquqi aktdir. Onun gonaati sosial
torofdaglarin hiiququdur. Hor bir togkilatda kollektiv miigavilonin gobul edilmasi masoalosi miis-
toqil sokilds holl edilir, basqa sozls, toraflordon heg biri kollektiv danisiqlara baglamaq tosobbiisii
ilo ¢ix1s etmadikdo, onlardan kollektiv miigavilo baglamaq tolob olunmur.

Kollektiv miigavils togkilat soviyyasinda ikitorofli osasda iscilor vo onlarin niimayandslori ilo
tomsil olunan igogdtiironlor arasinda baglanan sosial-hiiquqi aktdir.

Kollektiv miigavilodon forqli olaraq, miigavilo baglanarkon sosial torofdasligda maraqli olan
ticiincii soxs - dovlat organlari vo (va ya) yerli 6zlinliidarsetma orqanlari istirak edir.

Movcud iqtisadi soraitdo vo sosial torofdasliq gorgivasindo isogétiironlor {i¢iin dar miilkiyyot
magsad va vazifolorindon uzaqlagsmaq, kollektivlorin vo ayri-ayri iscilorin maraqlarini miisyyon
edib dyronmok, somorali islomak ii¢lin gorait yaratmaq ¢ox vacibdir..

Beloliklo, sosial torofdagligin nozori osasi istehsal vo tokrar istehsal prosesinin obyektiv sokildo
omok va kapitalin garsiliqh olagosi osasinda hoyata kegirildiyini, toraflor - isogétiironlor vo iscilor
onun maraqlarinin togqqusmast vo uygunsuzlugu halinda miimkiin olmadigin1 dorindon dork et-
mokdir.

Sosial torafdashq: xiisusiyyatlori, prinsiplori vo formalar:

Sosial torofdasliq is diinyasinin ayrilmaz hissosina ¢evrilir. Eyni zamanda, s6hboat maraqlarin
birlosmasindon deyil, konsensus oldo etmokls iscilor, igogétiironlor (sahibkarlar), dovlst hakimiy-
yoti orqanlari, yerli 6ziiniiidaroetma organlari arasinda optimal tarazliga nail olmaqdan, vahid razi-
lagdirilmis mévgenin islonib hazirlanmasindan vo hoyata kegcirilmasindon gedir, hans1 ki, har hanst
miilkiyyot¢i ondan sabit monfoot movgeyi ala bilor vo is¢i miioyyon bir hoyat soviyyesindo ya-
samasi licilin layiqli sort koso bilor. Bu, sosial vo omak sferasinda sosial miinasibatlorin sivil for-
masidir va sosial torofdasliq adlanir.

Odabiyyatda “sosial torafdasliq™ anlayis1 hals do forgli sokilde miioyyan edilir. Bazi tadgiqat-
cilar sosial torofdashig kifayot qodor aydin vo dar monada konfliktli sosial vo omok miinasibot-
lorinin tonzimlonmasi metodu hesab edirlor. Digorlori onu genis sokildo sorh edorak, miirokkob,
coxsaxoli sosial proses kimi toqdim edirlor [10].

Omok sferasinda sosial torofdasliq is¢ilor (is¢ilorin niimayondolori), isogotiironlor (isogotiiron-
lorin nlimayondolori), dovlot hakimiyyati orqanlari, yerli 6ziiniiidaroetmo organlari arasinda ton-
zimlayici masalalorda iscilorin va isagdtiiranlorin maraqlarinin uygunlagdirilmasina yonalmis mii-
nasibatlor sistemidir [11]. Buna baxmayaraq, fikirlor sopalonmis olsa bels, birincisi, sosial torof-
dashigin insanlar arasinda miioyyan bir miinasibat oldugu ag1g-aydin gériiniir Ikincisi, o da aydin-
dir ki, bu miinasibotlorin ii¢ asas subyekti var: isogétiiranlor, iscilor vo dovlat. Ugiinciisii, belo mii-
nasibatlorin obyektlori adoton amak soraiti, galir saviyyasi, subyektlorin sosial vaziyyati, istehsal
olunan mohsulun yaradilmasi vo boliisdiiriilmasinds onlarin yeri, rolu vo hiiquqglaridir. Sosial torof-
dasliq miinasibotlorinin osas magsadi onun asas subyektlorinin maraqlarinin nazarae alinmasit va
balanslagdirilmasi hesab edils bilor.

Sosial torafdashgin yaranmasi va inkisafi zorurati obyektiv sokildo sortlonir. Bu onunla bag-
lidir ki, osas subyektlor - isogdtiironlor va is¢ilor bir-biri ilo garsiligli slage olmadan 6z maraqlarini
hoyata kecira bilmozlar.

Burada no istehsal vasitolorinin sahibi (isogotiiron), no do fohlolor qazanc alds eds bilmoyacak,
qalanlar istehsal prosesinds birlogmasolor, dolanigigini tomin eds bilmoyacoklor. Eyni zamanda,
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subyektlori imumi maraq birlogdirir, lakin onlarin rolu vo funksiyalar1 forqlidir. Bu, onlarin mov-
gelorindos va soxsi (qrup) maraqlarinda shomiyyatli forqlora gotirib ¢ixarir ki, bu da yuxarida gos-
torildiyi kimi ciddi ziddiyyatlora vo hatta silahli miinaqgisalors ¢evrilo bilor. Burada subyektlorin
maraqlarinin optimal miimkiin tarazligini tomin etmok, yani sosial torafdasliq yoluna ¢ixmaq zoru-
roti dork edilir.

Sosial tarafdashq prinsiplari altinda sosial torofdasliq subyektlorinin 6z omali faaliyyatlorindo
omoal etmoli olduglar1 asas prinsiplori, baslangic ndqtalori dork etmok lazimdir.

Dovlot hom do amok va alageli miinasibatlorin normativ tonzimlonmasini hayata kegiran sosial
torofdasliq prinsiplorini rohbor tutmalidir.

Torofdasliglarin 6zlori tarixdo no gadar uzun vo ¢atin olub, sosial torofdagliq prinsiplori no godor
¢otin vo yavas (mashur sinaq vo sohv {isulu ilo) formalasib. Onlarin fikrincs, biz bir daha vurgula-
yiriq ki, sosial torafdasligin asas mogsadi ictimai harmoniyaya, demali, siilho nail olmaqdir. Buna
osaslanaraq, sosial sahado torofdasligin bes asas prinsipini geyd etmok olar:

1) toraflorin (torafdaslarin) maraqlarinin vacib vo qanuni olmasinin qarsiligli taninmast;

2) gorarlarin gobulu da daxil olmagla, torofdasligin biitiin moarhololorinds paritetlik;

3) xiisusilo amok vo golir bolgiisii sahosindo maraqlarin vo horakatlorin tonzimlonmosindos sosial
adalat;

4) miibahisali vo miinaqisoli masalalarin hallinde kompromis axtarmaq ve tapmag, torafdashigin
osas moagsading - ictimai harmoniyaya nail olmagq;

5) razilagdirilmis gorarlarin icrasina (vo icra edilmomasing) gors toraflorin qarsiligli mosuliy-
yoti.

Bu prinsipler sosial torafdasliq toraflori arasinda qarsiligh fealiyyat prinsiplarini vo sosial toraf-
dasliq miinasibatlorinin qanunvericiliklo tonzimlonmasi prinsiplorini 6ziindo birlosdirir. Prinsiplo-
rin sonuncu qrupuna demokratik asasda sosial torafdasligin méhkamlonmasine va inkisafina dovlot
yardimi, toroflorin maraqglarina hormot vo nozors alinmasi prinsiplori daxil edilmolidir.

Sosial terafdasligin miithiim prinsipi miiqavils miinasibatlorinds toraflorin istirakinin maragini
tomin etmokdir.

Bir ¢ox isagdtiiron bilir ki, onlarin togkilata qosulmasi, miioyyon miiddote sosial terofdasliq
haqqinda miigavilo imzalanmasi igogotiironlorin, biitovliikdo iso miiossisonin totillordon vo miios-
sisonin igini pozan digor horokotlordon hiiquglarini qoruyur.

Uctorafli komissiyalarin gorarlart hom hakimiyyat orqanlari, hom isogétiironlor, hom do isgi-
larin 6zlari torafindon birge qorarlar qabul etmoyi tolob edan sosial vo amok miinasibatlori saho-
sindo oan miihiim problemlori miioyyon edir.

Sosial-igtisadi sferanin asagidaki problemlori tacili hallini talob edir:

e xiisusilo koand yerlorinds igsizliyin azaldilmas;

e miiossisonin logvi, miiflislogsmasi ilo oalagodar kiitlovi ixtisara moruz qalan isgilor {igiin is

yerlorinin yaradilmasi zorurati;

e istehsalatda badboxt hadisalarin, peso xastaliklorinin qarsisinin alinmasi, istehsalatda sanitar

normalara riayot edilmosi;

e yiiksok ixtisasl tohsil is¢ilorinin maddi hovaslondirilmosine ehtiyac (onlarin kond yerlorin-

don axininin qarsisin1 almagq ii¢iin);

e omokhaqq borclarinin 6donilmosi;

e kicik vo orta biznes sahosindo amok miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi.

Bu mosaloalorin halli tokca 6z tizorino 6hdolik gbtiirmoyi deyil, hom do onlarin icrasina cavabdeh
olmag1 bacaran tamhiiquqlu sosial torafdaslarin six qarsiliqli foaliyyatinin istirakini tolob edir

Qeyd etmok lazimdir ki, mahiyyat etibari ilo toraflor vo onlarin niimayondoslari torofindon qa-
nunlara vo omok hiiququ normalarini 6zlinds oks etdiron diger normativ-hiiquqi aktlara amsletma
prinsiplori, kollektiv miiqavilslorin, sazislorin yerino yetirilmosi 6hdoliyi, qobul edilmis kollektiv
miiqavilalorin, sazislorin icrasina nozarat va toraflorin, onlarin niimayandslarinin tagsiri ilo amal
edilmomasina goro mosuliyyati olan kollektiv miigavilalorin, sazislorin iimumi hiiquqi chomiyyati
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var vo xiisusi olaraq sosial torofdasliq miinasibotlori {igiin xarakterik deyil vo sosial torofdasligin
xilisusiyyatlorinin miistoqil elementi kimi ¢ixis etmir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, kollektiv
omok miinasibatlorindo (hoqgiqgaton, hor hansi digor kimi) istirak¢ilar noinki miivafiq sonayenin
subyekti olan miinasibatlori tonzimloyan normativ-hiiquqi aktlarin miiddealarina riayst etmolidir-
lor, hom do hor hansi digor qanuni toloblor. Buna gors do, yalniz omok ganunvericiliyi aktlarina
riayat etmok zorurati toocciibdon bagqa bir seya sobab olmur.

Bu prinsiplor arasinda toraflorin miigavilo miinasibatlorinds istirak etmok maraginin toloblori
va taraflarin tizoring gotiirdiiyli 6hdsliklorin reallig1 forqlonir. Sosial torofdasligin konkret hiiquqi
miinasibatlorinin istirak¢ilart sosial torofdasligin toraflori deyil, onlarin niimayandslori oldugun-
dan, toroflorin (is¢ilorin vo igogdtiiranlorin) miigavilo miinasibatlorinds istirakda maraqli olub —
olmamasi probleminin miizakiroasi son doraco problemlidir vo isogotiirons miinasibatds - hiiquqi
iz heg bir moana koasb etmir. Bundan olavo, mosoalon, is¢ilor togkilatin konkret rohbari ilo hor hansi
bir dialoq aparmaqdan imtina etmokds israrli olsalar va onlarin niimayondslori isogotiironlo miiqa-
vilo baglamaqda maragqli olsalar, bu prinsips amal edilib-edilmayacayi he¢ do aydin deyil.

Sosial torafdasliq prinsiplorinin praktiki sokildo hoyata kegirilmasi ¢otin masaladir. Bu, tokco
0z maraqlarini deyil, eyni zamanda torofdaslarin da maraqlarini nozere almagi nazards tutur. Bu
159 xeyli say, sobir va glizosto getmok bacarigi tolob edir. Maraglarin vo horokoatlorin bu ciir ahong-
darligina nail olmaq ¢ox nazara garpan va doyarli naticalar verir - comiyyatin qlitblosmasi hamar-
lanir, quruculuq prosesinin biitiin istirak¢ilarinin iqtisadi foallig1 yiiksolir, hom siyasi, hom do so-
sial sabitlik yiiksalir, biitovliikdo comiyyatin inkisafi {i¢iin sorait yaradilir.

Sosial tarafdashgin formalar dedikdo, sosial torofdasligin hoyata kegirilmosi yollari, sosial
torofdasligin hiiquqi miinasibotlorinin subyektlori arasinda onlarin maraqlarinin slagslondirilme-
sindo torafdasliq garsiligh slagosinin spesifik mexanizmlori basa diistilmolidir.

Bu baximdan, sosial torafdasligin formalarinin sosial vo amok miinasibatlorinin tonzimlonmoe-
sino yonoldilmis tadbirlor kimi miioyyan edilmoasino dair tokliflor, sosial torafdasliq toroflori toro-
findon razilagdirilmis vo sosial siilho nail olmaqdir [6, s.15].

Beloliklo, sosial torofdasligin dérd formasin1 miioyyon etmok olar:

1) kollektiv miiqavilalerin, sazislorin layiholorinin hazirlanmasi va onlarin baglanmasi tizra kol-
lektiv danisiglar;

2) amak miinasibatlorinin v onlarla bilavasito bagli olan digor miinasibatlorin tonzimlonmasi,
iscilorin omok hiiquglarinin tominatlarinin tomin edilmosi, omok qanunvericiliyinin vo omok hii-
ququ normalarimi ehtiva edon digor normativ-hiiquqi aktlarin tokmillagdirilmesi masalalari iizra
qarsiliglt moslohatlogsmalor (danisiglar);

3) is¢ilorin, onlarin niimayondolorinin toskilatin idars edilmosinds istiraka;

4) omok miibahisalorinin hollinds is¢ilorin va isogotiironlorin niimayondoslorinin istirakai.

Bununla bels, bu siyahi hortorofli hesab edilmomolidir: sosial torofdasligin toroflori torofdasliq
qarsiligh foaliyyotini digor formalarda hoyata kegirmok hiiququna malikdirlor. Xiisusilo, sosial to-
rofdasligin imumi formasi sosial tarafdasliq 6hdoliklorinin yerina yetirilmosine nazaratin hoyata
kegirilmosidir.

Beloalikla, sosial torafdagligin formalar1 kifayst qodor miixtslifdir. Bunlar hom sosial vo omok
sferasinda 6hdoliklorin gobulu tizro horokotlori, hom do {izorino gotiiriilmiis 6hdsliklorin birgs ic-
rasi, sosial torofdasliq hiiquq miinasibatlorinin subyektlori arasinda torafdasliq garsiliqh foaliyye-
tinin hoyata kecirilmosi zaman1 yaranan miinaqisoli voziyyatlorin hallini ohato edir.

Tabii ki, ortaqligin an ¢ox yayilmis formasi kollektiv miiqavilalorin, miiqavilslarin baglanma-
sidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu forma hoalo do on digqgoatcokon vo nozors carpandir. Eyni zamanda,
hor hans1 birgo olds edilmis razilagma istor-istomoz onun 6hdsliklori gobul edorkon toroflorin no-
zaro aldiglar1 dorocodo vo iisullarla hoyata kegirilmosini tolob edir. Odur ki, 6hdsliklarin yerino
yetirilmosi (akt-saziglorin icrasi) prosesinds moslohotlogmolorin kegirilmasi vo onlarin icrasina no-
zarot edilmasi kollektiv miiqavilo vo sazislorin baglanmasindan heg¢ do az rast golinmir.
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Nohayat, iscilorin niimayandslori ilo isogotiironlor arasinda miinaqisslorin hoalli toraflor arasinda
raziliq asasinda, onlarin maraqlar1 qarsiliql nozaors alinmaqla hayata kegirilo bilor. Eyni zamanda,
omok miibahisolorinin hollinds is¢ilorin vo isogodtiiranlorin niimayondslorinin biitlin istirakini
sosial torofdasliga aid etmok olmaz.

Sosial terofdasligin biitiin formalar1 eyni doracads vacibdir vo zaruridir. Birlikds istifado edil-
dikdo, onlar torafdasliglarin real foaliyyatini vo sosial sabitliyi tomin edos bilirlor.

Sosial tarafdashq sistemi, onun strukturu vo mexanizmi

Sosial torofdasligin osas naticasi sosial harmoniya vo comiyyatds siilhdiir. Onun alds edilmasi
bir sira miirokkob vozifalorin hollini tolob edir.

Bunlardan birincisi ortagliglarin subyektlorinin, habels onlar1 ganuni sokildo tomsil eds bilocok
qurumlarin (toskilatlarin) miioyyon edilmasi vo doqiq miioyyaon edilmosidir.

Tarixi noqteyi-nozordon ortaqliq subyektlorinin ilk strukturu iki toroflo tomsil olunurdu:
is¢i(lor) - igogotiiron (istehsal vasitolorinin sahibi). Bu ikitorofli ortaqliq sonralar “ikitoroflilik” ad-
landirildi. Sonra torafdas qurumlarin strukturu shomiyyatli doyisikliklora moaruz qalir, ¢iinki dovlot
do danisiglar prosesindas istirak etmoys baglayir. Noticads yaranan ligtorafli torofdasliq “iiglii torof-
dashq” adlandirildi.

Uctorafli sazis modeli Beynolxalq ©mok Toskilatinin (BOT) 144 sayli Konvensiyasinda [8]
tosbit edilmisdir. Bu Konvensiyaya osason, dovlot hom do sosial torofdasa ¢evrilir vo is¢ilor vo
igogotiironlor homkarlar ittifaglari ilo birlikdo timummilli torofdasliq sazisi imzalayir.

Nohayoat, sosial torofdasligin subyekt strukturu daha da miirokkoblosdi - ¢oxsaviyyali omokdas-
l1iq totbiq olundu. Bu o demok idi ki, tigtoroflilik prinsipine tokco milli soviyyads deyil, hom do
saholor soviyyasindo, eloco do miiassiso soviyyasindo riayst edilmslidir. Bu ona gotirib ¢ixarir ki,
mosalon, miiossisado miigavilo baglayarkon torofdaslar sonaye miigavilosinin mozmununu, sonaye
miiqavilosi qobul edilorkon iso sosial torofdasliq haqqinda milli sazisds tosbit olunmus mévqgelori
nozors almalidirlar.

Torofdashigin ikinci struktur hissosi torofdasliq miinasibotlorinin obyektlaridir. Subyekt struk-
turuna olavo olaraq, sosial torofdasliq biitévliikdo, yoni xiisusi bir sistem olaraq, sosial torofdasligin
oldo edildiyi obyektlorin miioyyan strukturunu ehtiva edir. Yuxarida geyd olundu ki, avvalco yal-
niz omokhaqqi doracalori obyekt idi. Sonra obyektlor omok soraiti, mosgulluq, issizlik, sosial mii-
dafio vo s. oldu.

Miiasir morhoalodo sosial torofdasliq sisteminin digor, ii¢giincii elementi onun oldo edilmosi-
nin strategiyasi vo taktikast hesab edilmalidir. Bu, onun 9sas uzunmiiddotli istigamotinin, yoni
iimumi sosial-igtisadi moagsado uygun strategiyanin, habelo ona nail olmaq taktikasinin islonib ha-
zirlanmasi zorurati demokdir.

Sistemli torofdashigin dordiincii struktur bloku onlarin mexanizmidir. Bu komponent o qodor
vacib va spesifikdir ki, xtisusi diqqgat tolob edir.

Nohayat, tarafdaslarin madoniyyati vo etik davranisi miiasir sosial torafdashq sistemi-
nin besinci elementi kimi taninmalidir. Bu, torofdaslarin qarsiliglt hdrmoti, onlarin diiriistliiyt,
inami, yiiksok mosuliyyati kimi basa diisiiliir ki, bunsuz comiyyatdo hoqiqi torofdasligi hoyata
kecirmok miimkiin deyil. Onlarsiz iss tokca daxili deyil, hom doa xarici problemlar va tahdidlorin
¢ox oldugu miirokkob miiasir diinyada 6lkonin sabitliyini vo miistoqilliyini tomin etmok ¢otindir.

Sosial torofdasligin biitiin bu elementlori ayriligda onun vazifalorinin icrasini tomin eds bil-
moz. Yalniz hamu birlikdo, sistemli vohdotdo sosial torofdasligin asas mogsadine - ictimai harmo-
niya va comiyyetds siilho nail ola bilirlor.

Sosial tarafdashq mexanizmi, biitovliikkds onun sisteminin bir elementi kimi, toroflor arasinda
torofdasliq qarsiligl foaliyyatinoe nail olmagi tomin edon {isul vo vasitolorin macmusu kimi baga
diisiiliir. Hor hansi bir mexanizm kimi, onun bir sira torkib rigaqlar1 var, onlarin qarsiligl tosiri
hadof funksiyasina nail olmaga sabab olur.

Baxilan mexanizmin asas elementi (aloti) torofdas toroflor arasinda danisiglar prosesidir. Bu
asas element o qadar vacibdir ki, qalanlari aslinds ona xidmat edir, faaliyyatinin tosirini tomin edir.
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Sosial torafdasliq mexanizminin ndvbati elementi torafdaslarin movqelorinin miioyysn edilmasi
va olagolondirilmasi tiglin prosedurlardir (texnologiyalar) (masalon, torofdaglarin maraqlari vo mov-
gelorinds “slage” ndqtolorini dyronmak vo tapmagq ti¢lin xiisusi komissiyalarin yaradilmasi va isi).

Digar miihiim element tarafdaglarin iimumi razilasmasinda toklif olunan miiddaalarin tohlili
va qiymatlondirilmasi iizra ekspert isi hesab edilmolidir.

Sosial torofdagligda miihiim rol torafdagligin hiiquqi bazasini miioyyon etmok ii¢iin nozords tu-
tulmus miivafiq ganunlarin va digar normativ sanadlarin yaradilmasina aiddir. Bu, torafdasliq me-
xanizminin digor mithiim elementidir.

Baxilan sosial torofdasliq mexanizmindo nazarat elementi, yoni osas funksiyasi torofdaslarin
razilagdirilmis vo gabul edilmis razilasmasinin yerina yetirilmosino nazarst etmak, onun pozuntu-
larin1 va pozanlari miioyyan etmak olan orqana malik olmalidir.

Nahayat, onun effektivliyini tamin etmoak iiciin arbitraj funksiyalarini yerino yetiron element
bu mexanizmdo 6z yerini tapmalidir.

Sosial torofdasligin yarandig1 vo inkisaf etdiyi dorin xiisusiyyat, fikrimizca, sosial ziddiyyatlo-
rin hallidir. Osas aktorlar arasinda, xiisuson do iqgtisadiyyatda olan bu ciir ziddiyyastlor aradan qal-
dirilmasa va ya an az1 yumsaldilmasa, sosial-igtisadi inkisafi longids vo hotta dayandira biler. Bun-
dan olavo, sosial gorginlik, sosial miinaqiso vo ya tohliikoli formalarda qarsidurma yaratmagq olar.

Yuxarida deyilonlari nazars alaraq, sosial torafdasliq, fikrimizca, bu asas miithiim xiisusiyyat,
onun “lozzati” asasinda miioyyan edilmalidir. Bu yanasma ilo sosial torofdasliq, danisiglar vo mii-
qavile prosesinds maraqlarinin barabar qarsiliqli nozers alinmasi asasinda ziddiyyatlorin hallini
(yumsaldilmasini) vo harokotlorinin miimkiin olan on yaxsi balansini tomin edon torofdaglar ara-
sinda sosial miinasibotlor sistemidir.

Xarici 0lkalordo sosial torofdashq modellori

Sosial tarafdasligin tosokkiilii haqiqoton fohls togkilati, onlarin homkarlar ittifaqi yarandigi vaxt
baslaya bilordi. O ana qodar isogétiironlor biitiin sortlorini is¢iya dikto edo bilirdilor.

Miiasir diinyada inkisaf etmis 6lkolarin demak olar ki, biitiin sakinlorinin arzaq, monzil va ilkin
tolobat mallar1 ilo tomin olunmasi ilo xarakterizo olunur. Biitiin inkisaf etmis 6lkolordos issizlora,
aztominatlilara, slillors vo qocalara yardim proqramlari vo fondlar var.

Oksor inkisaf etmis 6lkolordo on yoxsul 20% ilo on zongin ailalor arasinda golir forqi 10 dofodon
¢ox deyil. Ohalinin asas hissasini ¢ox yliksok hoyat soviyyasino malik olan va sosial sistemdo kok-
1 doyisikliklora, xiisuson do miilkiyyatin yenidon boliisdiiriilmasine gotiyyon meyilli olmayan orta
tobaqo toskil edir [5, s. 83]. Homkarlar ittifaglar1 yarananda kapitalistlorin muzdlu is¢ilora miina-
sibatdo birtorofli iistiinliiklorindon istifado etmak ¢otinlosdi vo onlar miioyyon giizostlora getmoyo
macbur oldular.

Azorbaycanda orta sinfin sorhodlorini genislondirib buraya intellektuallar1 da daxil etmok im-
kanlar1 varmi1? Diisliniiriik ki, 6lkods gedon islahatlar, demokratiya, azad bazar, antiinhisar ganun-
vericiliyi, bazarda soffaf qaydalar, tohsil, sohiyya sferasinin maliyyalosdirilmosi goraitindo orta
sinfin sarhadlori genislonacokdir. Dovlat vo comiyyat soxsiyyatin hiiquq ve azadliglarinin tomin
edilmasino yonoldilon mexanizmlori inkisaf etdirir, informasiyalagma proseslorino miimkiin godor
genis ohali tobagolorinin colb olunmasi {i¢iin sorait yaradir [4, s. 57].

Miixtoalif Qorb 6lkolorindos ikitorafli torofdasligin, sonra iso tigtoroafliliyin formalagmasi prosesi
Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo forqli sokildo gedirdi.

Beloliklo, danisiglar proseslorinin saviyyasindan asili olaragq, sosial tarafdashigin ii¢ asas mo-
delini ayirmaq olar. Ik model Avropanin simalinda - Isveg, Finlandiya, Norveg, Belgikada for-
malasib. O, dovlotin omok miinasibatlorine foal miidaxilosi vo onlarin tonzimlonmasi ilo xarakte-
rizo olunur. Bundan slavo, bu modelds ii¢ saviyyali tarafdashq miihiim hesab edilir: milli saviyya,
daha sonra sektor saviyyasi va nahayat, miiassisa saviyyasi [12].

Masolon, Belgikada yiiksok milli soviyyads Milli ©mok Surasi faaliyyot gdstorir. Buraya {i¢
torofdasin hor birindon borabar sayda istirake¢1 daxildir. Dovlot ganunvericilik funksiyasini da 6z
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{izorino gétiiriir. Ikinci, saha saviyyosinda “paritet komissiyalar1” yaradilir. Miiossiso saviyyasinda
masalalar ikitorafli asasda hall olunur: sahibkarlar - homkarlar ittifaqlari.

Uctorafli amakdasliq 1929-1933-cii illords diinya bohrani zamam Qarbds xiisusilo foal sokilda
inkisaf etmoyo bagladi. Hesab olunur ki, mohz bunun sayasinds xiisusilo sosial orientasiya yoluna
gadom goyan o6lkalar ictimai harmoniyaya nail ola bilmislor[12].

Sosial tarafdaslhigin ikinci modeli birsoviyyolidir. Osason miiossiso saviyyasindo kollektiv mii-
qavilalorin baglanmasi ilo mohdudlasir. Bu model Kanada vo ABS, Yaponiya vo bir sira Latin
Amerikasi 6lkalori ligiin xarakterikdir.

Sahibkarlar birliklari, eloco do homkarlar ittifaglar1 6z miiavinlari vasitasilo qanunvericiliyo vo
yalniz onun vasitosila sosial torofdaglar arasinda miinasibatlors tosir gdstormoyo calisirlar.

Uciincii model Morkozi Avropa (Almaniya, Avstriya va s.) iigiin xarakterikdir. Birinci vo ikinci
modellor arasinda araliq hesab edilo bilor. Ugiincii modelds sosial torofdasliqda osas diggot onun
sektoral soviyyasina yonoldilir. Biitovliikkds 6lko soviyyasinds li¢ torafin birgs razilagmalar1 gobul
edilmir, masalo maslohatlogsmalorlo mohdudlasir, hatta 0 zaman da tam mocburi deyildi.

Bu models uygun olaraq osas danisiqlar prosesi sonaye sahalorinds bas verir. Bir gayda olaraq,
miiossisalorda kollektiv miiqavilslor baglanmir. Eyni zamanda, miiassisolor sanaye miiqavilasinin
parametrlorini rohbar tuturlar.

Bels bir modelin hayata kegirilmasi formalarindan biri do sanaye sektorunda yaradilib baglanan
vo sonra basqalar1 ii¢lin bir nov boalod¢i rolunu oynayan “niimunovi” miiqavilodir. Bu model
Hollandiya vo Isvecrada genis istifado olunur.

Sosial torofdasligin tosnifatinin birinci meyar1 danisiglar proseslorinin soviyyosidirso, miixtolif
Olkolords sosial toerofdasliin tesnifatinin ikinci meyari torofdasliqlarda 6z maraqlariin tomsil
olunmasinda is¢ilorin istirak soviyyasidir. Burada da ii¢ osas model var.

Hombkarlar ittifaqi tamsilciliyi modeli onunla saciyyslonir ki, homkarlar ittifaglar1 qanunla is-
cilorin niimayondoaloridir vo ¢ox vaxt homkarlar ittifaglarinin tizvii olmayan is¢ilorin bir hissosidir.
Bu model ABS, Kanada, Yaponiya, Bdyiik Britaniya, Irlandiya vo digor 6lkalords toqdim olunur
[12].

Qeyd etmoak lazimdir ki, hamkarlar ittifaglarinin xiisusiyyatlorindon va davraniglarindan asilt
olaraq, bu model asagidaki hallarda alt model hesab edilo bilor:

a) homkarlar ittifaqlar1 hakimiyyast orqanlar ilo amokdagliga diqqget yetirir; b) homkarlar ittifaq-
lar1 dovlot hakimiyyati ilo ziddiyyat togkil etmok moqsadi dasiyir.

Iscilorin xalis tamsilgiliyi modeli onunla farqlonir ki, omok kollektivi miiossisonin idars heyo-
tino (vo ya komitasino) isogdtiironlo danisiglar prosesini aparan 6z niimayondolorini segir. Lakin,
asasan, bela bir sura (komito) mosvaratci vo molumatlandirma salahiyyatlorine malikdir. Isogétii-
ronin suranin roylorini nozors almasinin no doracads tolob olundugu kollektiv miigavilodo xiisusi
olaraq miioyyon edilmolidir. Bu model ispaniya, Yunamstan, Portuqaliya va bazi digar dlkolordo
istifads olunur.

Qarisiq niitmayandalik modeli onunla secilir ki, omok kollektivi toraofindon secilon suralara iso-
gotiironin niimayondolori do daxildir. Burada suranin solahiyyotlori daha genisdir, ¢iinki sura kon-
sensus osasinda gorarlarin gobulunda istirak edo bilor. Diizdiir, qorar qabul edils bilon masalalarin
dairasi (omok gaydalari, omoayin miihafizosi, is soraiti, is vaxti) qanunvericilikdo vo ya miigavilodo
xiisusi olaraq nazords tutulmalidir.

Moasolon, Fransada miiossiso rohbori qanunla hor il komitoyo (suraya) tosorriifat dovriyyosi,
omokhaqqi, is¢i heyoti vo onlarin dayisikliklori, amak soraiti haqqinda hesabat toqdim etmali-
dir. Isogotiiron bu masalolarlo bagli komita (sura) ilo moslohatlosmadon gorar qobul edarso, 0, moh-
komo qaydasinda logv edilo bilor [12].

Bu model Belgika, Danimarka, Irlandiya vo digor dlkolor iigiin do xarakterikdir.

Qoarbin xarici 6lkalorinds sosial torafdasligin inkisafinin miixtalif tocriibasi onun effektivliyini
tosdiq edir. Sosial torofdasliq getdikco daha ¢ox sosial sabitlosmo vo davamliliq tiglin effektiv amil
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rolunu oynayir. Bu iso bogor comiyyatinin biitlin digor ugurlari ii¢iin, xtisuson do XXI asrin sortlori
vo meyillorini nozors almagq ligiin osas, ovazsiz sortdir.

Natica

Respublikamizda bu giin sosial problemlorin prioritet holli vo igtisadi artimin tomin edilmasi
istiqgamotindo sosial-iqtisadi siyasot kursunun hortorafli vo dorindon diizoldilmasi zarurati ilo liz-
logilir. Bu siyasatin hoyata kecirilmosinds sosial torofdasligin daha da inkisaf etdirilmasi vo amok
miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi miihiim yer tutur.

Onlarin magsadi iqtisadiyyatin inkisafina, omok soraitinin yaxsilasdirilmasina, is¢ilorin, onlarin
ailo lizvlorinin vo pensiyaya ¢ixanlarin yiiksok hoyat soviyyasine nail olunmasina tohfo vermok-
dir. Tokeo 6z isci qiivvosini tokrar istehsal etmok moqsadi ilo deyil, biitovliikdo comiyyat ligiin
maddi ehtiyatlar yaradan is¢ilorin omoyinin no doracodo somorali olacagi comiyyatin iglomayon
tizvlorinin rifah halint daha ¢cox miioyyon edocokdir.

Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi [1] yeni iqtisadi sortlori nozors alaraq omok saho-
sindo omok miinasibatlorini vo sosial torofdasligi tonzimloyir.

Dovlot va yerli 6ziiniiidaroetma orqanlari ii¢iin o, ig¢ilorin vo igogétiironlorin maraqlarinin ola-
golondirilmasini tomin etmok vozifasini qoyur, yani, i$¢i vo isogdtiiron arasinda omok mohsuldar-
ligin1 artirmaga imkan veran miinasibotlor mexanizminin qurulmasina kdmak etmak - omok mii-
nasibatlori sahoasinds sosial torafdasgligin mahiyyaeti budur.

Bels ki, sosial miinasibatlorin spesifik novii kimi miisyyon edilon sosial torofdagliq axtaris,
sosial konsensusa nail olmaq va qarsiligli foaliyyatdon qarsiligli fayda oldo etmok mogsadilo sosial
miinasibatlor subyektlorinin maraqlarinin alagelondirilmasindaen ibaratdir.

Comiyyatin sosial sabitliyino, onun toraqqising, sosial-igtisadi inkisafina nail oldugu ii¢iin bii-
tiin on miihiim sosial qruplar, eloca do biitdvliikde dovlat bu tip miinasibatlords obyektiv maraqli-
dir. Sosial tarofdasliq konstruktiv garsiligl slagoni tomin edon sosial qruplarin torofdaglarinin ola-
golondirilmasinin ideologiyasi, formalar1 vo tisullaridir.

Effektiv sosial torofdasliq sisteminin movcudlugu comiyyatin mohsuldar inkisafinin gostorici-
lorindan biri kimi miioyyan edilo bilor. Eyni zamanda, sosial torofdagliq sisteminin faaliyyati to-
roflorin maraqlarin1 vo movgelorini oalagolondirmok {i¢lin bir sira amoliyyat vo prosedurlardan
ibarat aydin, otrafli texnoloji prosess asaslanmalidir. Belo bir sistemin iglomasi ii¢lin zoruri sort
ganunlarda miioyyon edilmis torofdasliq miinasibotlorinin kodlasdirilmasidir, yoni sosial torofdas-
liq dovlat organlarinin zoruri normativ senadloring ciddi riayat etmaklo hoyata kecirilmalidir.
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duiiocopckne 0CHOBBHI COMATBHOIO NAPTHEPCTBA U GOPMUPOBAHMS COMATBHBIX
OTHOILICHU

Pezrome

Ienvro uccneoosanus sBisieTcs u3ydeHne PeHOMEHa COIMATBLHOTO MMAPTHEPCTBA C TOYKH 3pe-
HUS COIMANIbHON (MIoco(uu 1 OIleHKa (OTPEIeTICHNE) €0 POJIM B KU3HHU OTAEIHHOTO YeJI0BeKa
U B JICATEILHOCTH M PA3BUTHHU OOIIECTBA B LIETIOM.

Memooonozuueckoii 0CHOB0IL €20 UCCIe006aHUTl IBIISICTCS CUCTEMHBIA aHAINU3 COLMAIBLHOTO
MapTHEPCTBA KaK COLMOKYJIBTYpHOTO (heHOMEHa. B cBoeM mcciieoBaHWM aBTOP MCIOJIB30BAIl
TEOPETUYECKHI M CPABHUTENBHBIA aHATN3 (PYHAAMEHTAIBHBIX U MPHUKIATHBIX TPYIOB PYCCKOTO
HapoJia, OMUPasICh HA KJIACCUYECKHE W COBPEMEHHBIE COIMaIbHO-(PrIocodCcKue, mpaBoBbIe, CO-
[IUOJIOTUYECKUE, SJKOHOMHYECKHE Pa3pabOTKu MpoOIeMbl, HA OCMBICIIEHHE KOMIUIEKCA MIPUPOIY
ATOTO SIBJICHUS. U 3apyOeKHBIX UCCIIEAOBATENIeH B 00JaCTH COIMAIIBHOTO MapTHEpCTBa. B nccie-
JOBAaHUH TAKXKC UCIIOJb30BAJIMCh TAKMEC MCTOAbI HCCIICAOBaHUA, KaK CY6’[>€KT-O6’[>CKTHBIG MECTOAHBI,
001IeHayYHbIC METOIbI aHATIN3a U CUHTE3a, ()aKTOPHBINA aHAJN3.

Teopemuueckasa u npuKIAOHAA 3HAYUMOCHb UCCe008anusn - TeopeTrnueckas 3HAUUMOCTb
3aKJTIOYACTCS B CHCTEMAaTH3allMd W YTITYOJICHUHM CYIIECTBYIOIIMX TEOPETHUYECKUX IOJOKCHHM,
KacaroIIuXcsi 0COOEHHOCTEH AeITeTbHOCTH COLMATBHOTO MAPTHEPCTBA B COBPEMEHHOM SKOHOMHU-
ke. BaXHOCTh MpUMEHEHHS TOJIYYCHHBIX PE3yJIbTATOB 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO TOJyYCHHBIC
HAay4YHBIE pE3YIbTAThl JOBEACHBI 1O YPOBHSI KOHKPETHBIX HAYYHO-METOAUIECKUX U MIPAKTUIECKUX
PEKOMEHIalUid TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MHCTUTYIIMOHAIBLHON 0a3bl M MEXaHU3MOB DPEIICHHS
3a4a4 B LICIAX COrJIaCOBAHUA SKOHOMUYCCKUX I/IHTepeCOB CY6LCKTOB COIIMAJIBHOT'O AuaJjora.

Pe3ynomamul uccinedosanus - NOCTOBEPHOCTh HAYYHBIX PE3YIHTATOB, PEKOMEHIAIINHN H TIOJIO-
)KGHHﬁ, BBIABUHYTBIX B X04€ UCCICAOBaHUA, O6yCHOBJICHa TEM, YTO OHHM OCHOBAHbI HA UCIIOJIB30-
BaHMH (HYHIAMEHTAIBHBIX MMOJOKEHUH IKOHOMHUYECKON TEOpHUH, padOT, BHITIOJHEHHBIX BEIYyIIIH-
MU OTE€YECTBEHHBIMH U 3apyOCKHBIMU YUCHBIMH. B O0JIACTH HAYYHBIX MCCIICAOBAHUH MPOOIEMBI
(YHKIIMOHUPOBAHUS W Pa3BUTHSA CHCTEMBI COIMAJILHOTO MapTHEPCTBA, JAaHHBIC O(DHUIIMAIBHON
CTaTUCTHYECKOW OTYETHOCTH, MaTEPUAIIBl MEXTyHAPOTHBIX OpraHU3alui, MOJI0KEHHUs 00 Hcce-
JIOBAHMIX U OTYETAX.

OpuzunanvnHocmes u HayyHasa HOGU3HA ucciedosanus. OPUTHHATBLHOCTh UCCIEIOBAHUS —
Hay4Has HOBU3HA MOTYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB 3aKJIF0YACTCS B Pa3pabOTKe TEOPETUKO-METO0JIOTH-
YCCKUX IIOAX0I0B K I/13y‘{eHI/IIO TpaHC(bOpMaI_[I/II/I CUCTCEMBI COILITMAJIBbHOT'O HapTHepCTBa B yCHOBI/IHX
COBPEMEHHOU PHIHOYHON KOHOMHKH, B COTJIACOBAaHUU MHTEPECOB JTUAJIOT CTOPOH, B 00OCHOBA-
HUM ¥ Pa3paboOTKe KOHIENTYaJbHBIX IOJIOKEHUH, OMpPEIENsSIONMX BHYTPEHHIOI MOJENb CO-
[IMaJLHOTO MapTHepcTBa. HayuHas HOBH3HA HCCIIEIOBAHMUS 3aKJIFOYACTCS B TIOMBITKE PACCMOTPETh
COLIMAJIBHOE MMAPTHEPCTBO C O3ULINH connanbHO-(unocodcekoro 3Hanus. COUMOKyIbTYpHAs LIEH-
HOCTh COBPEMEHHOTO O0IIEeCTBAa SBISCTCS OJHON M3 BAXHEHIITMX HAYUHBIX MPOOJIEM B U3yUCHUH
MpoIecca CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS CUCTEMBI COIIMATBLHOTO MapTHEPCTBA B AsepOaiimkane. Ero
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HCCIICAOBAaHNA MO3BOJIAAKOT PACKPBLITE MEXAHWU3MbI COJIMAAPHOTO IMOBCACHUS, cIocoOBI coryiaco-
BaHUS MHTCPECOB MHAWBUA0B U COLIMAJTIBHBIX I'PYIIIL.

Knrouesuvie cnosa: couuailbHoe napmuepcmeo, npunuun, d)opma, M00e]lb, coyuajibHoble om-
HowienuA, oﬁmecmeo, pa3eumue.
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Azerbaijan State Pedagogical University
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E-mail: muslimnazarov@mail.ru

Philosophical foundations of social partnership and the formation of social relations

Summary

The purpose of his research is to study the phenomenon of social partnership from the point
of view of social philosophy and to evaluate (determine) its role in the life of an individual and in
the activity and development of society as a whole.

The methodological basis of his research is the systematic analysis of social partnership as a
socio-cultural phenomenon. In his research, the author used the theoretical and comparative anal-
ysis of the fundamental and applied works of the Russian people, based on the classical and modern
socio-philosophical, legal, sociological, economic developments of the problem, based on the
understanding of the complex nature of this phenomenon. and foreign researchers in the field of
social partnership. Research methods such as subject-object methods, general scientific methods
of analysis and synthesis, and factor analysis were also used in the work.

The theoretical and applied significance of the research - The theoretical significance is in
the systematization and deepening of the existing theoretical propositions related to the characte-
ristics of social partnership activity in the modern economy. The importance of the application of
the obtained results is that the obtained scientific results have been brought to the level of specific
scientific-methodical and practical recommendations regarding the improvement of the institutio-
nal base and mechanisms for solving problems in order to harmonize the economic interests of the
subjects of social dialogue.

The results of the research - the reliability of the scientific results, recommendations and
provisions put forward in the research results from the fact that they are based on the use of the
fundamental provisions of economic theory, the work carried out by leading domestic and foreign
scientists in the field of scientific research, the problems of the operation and development of the
social partnership system, official statistical report data , materials of international organizations,
provisions on studies and reports are based.

Originality and scientific innovation of research. The originality of the research - the
scientific novelty of the obtained results lies in the development of theoretical and methodological
approaches to the study of the transformation of the social partnership system in the conditions of
the modern market economy, in the harmonization of the interests of the dialogue parties, in the
justification and development of the conceptual provisions that determine the internal model of
social partnership. The scientific novelty of the research is in the attempt to consider social
partnership from the perspective of socio-philosophical knowledge. The socio-cultural value of
modern society is one of the most important scientific problems in studying the process of
formation and development of the social partnership system in Azerbaijan. His research allows to
reveal the mechanisms of solidarity behavior, ways of coordinating the interests of individuals and
social groups.

Key words: social partnership, principle, form, model, social relations, society, development.
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MUASIR DOVRDO iNSAN KAPITALININ YARANMASININ MAHIYYOTI VO
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — insan kapitalinin aragdirilmasi, onun bazar iqtisadiyyatinda rolunu
miioyyanlosdirmak vo insan kapitalinin nozori-metodoloji inkisaf xiisusiyyatlorinin verilmasidir.

Tadqgiqatin metodologiyas1 — bu todqiqat isindo sistemli yanagma,insan kapitalinin tohlili,
onun qiymatlondirilmasi vo s. metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — insan kapitalinin inkisafinin artirilmasi ti¢iin onun miiassiso-
lords rolunun ohomiyyoatliliyini nozors alaraq, onun formalasmasini, qiymotlondirilmasini hoyata
kecirmok.

Tadgigatin naticasi — bu todgigatin naticosi olaraq insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, onun
qiymatlondirilmasi tisul vo metodlarinin arasdirilmasi va totbiqi zoruridir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miiossisolordo insan kapitalinin totbiqi, rolunun vo
onun artirilmasinin zoruriliyi miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: insan kapitali anlayisi, miiassisada insan kapitali, miiassisanin somoaraliliyi, in-
san kapitalimin formalasdirilmasi, insan kapitalinin idara olunmasa.

Giris

Insanlar elm vo hoyatin miixtolif sahslorindo miioyyan bacariqlara, bilikloro, tohsilo va tocriibo-
yo malikdirlor. Insanlar bu qabiliyyatlori inkisaf etdirdikda, onlar1 tokmillosdirdikda, bu, onlara
golir gotirir. Hazirda elmin istehsalinda vo inkisafinda innovasiyalarin miithiim rol oynadigi bir
vaxtda insanlarin yaradiciliq gabiliyyatlori, yoni mantiqi tofokkiir xiisusiyyatlori, intellekt, ¢atin
voziyyatlords geyri-standart qorarlar gobul etmok bacarigi va s. boyiik ohomiyyot kosb edir. Mohz
bu yaradiciliq foaliyyetlorindo insan kapitalinin osas rolu vo avadanliglarin,maginlarin, bina vo
qurgularin, alatlorin vo fiziki kapitalin digor ndvlorinin kémokei funksiyalar1 aydin sokilds ifado
olunur.

Insan kapitali iqtisadiyyatin asas vo énomli mofhumlarindan biridir. Insan kapital igtisadi foa-
liyyatin bir cox proseslarinin insanlarin maraqlar1 va ehtiyaclari ilo birbasa alaqasi ils izah vo tosvir
edilo bilor. Bu giin insan kapitali nozoriyyasi, bu elm bu kateqoriyanin mahiyyatini, névlorini, qiy-
moatlondirms tisullarint miioyyon etmok iiciin kifayot qodor elmi vasitolors malikdir.

Insan kapitalinin yaranmas: tarixi

Kecon osrin ikinci yarist vo indiki dovriin avvallori sosial vo iqtisadi inkisaf, insan amilinin
artan rolu ilo sociyyelonir. Miiasir diinya iqtisadiyyatinda insan kapitali iqtisadi artimin keyfiyyot
parametrlorinin tomin olunmasinda va raqabaet iistiinliiklorinin alde edilmasinds olduqca miihiim
rol oynayir. XXI osrdos iqtisadi vo sosial inkisaf perspektivlori biliklorin dasiyicis1 kimi insan re-
surslar ilo slagalidir.

XX osrin sonlarinda “Insan kapitali” nozeriyyasi iqtisadiyyat {izro Nobel Miikafatinin Qari Bek-
ker vo Teodor V.Sultsa verilmosi sayssindo tanindi. Q.Bekkerin asarlorinds “insan kapitali” anla-
yis1 on ardicil formada toqdim edilmisdir. A.Smit vo K.Marksdan sonra ilk dofs olaraq iqtisad elmi
iqtisadi inkisafin vo artimin on horokotverici qlivvesinin maginlar deyil, insanlar oldugunu dork
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etmisdir. Fohlo elmi-texniki inqilab vo mohsuldar qiivvalorin strukturunun doyismasi dovriinds
igtisadi artimin on mithiim amilino ¢evrilmisdir. Osas resurslardan istifadonin somoraliliyi vaxt
getdikco daha ¢ox isloyanlorin yiiksok olan yekun naticolorin olde olunmasinda monavi vo maddi
cohatlordon na doracods maraqli olmasindan asilidir.

Comiyyatdo insan kapitalinin formalagmasinin, toplanmasinin vo zonginlogdirilmosinin rolu
xeyli artmaqdadir. Insan kapitali yarandig1 andan baslayir vo davam edir. Sosial elmlords vo sosial
folsofodo insan kapitali prosesi getdikco daha ¢ox sosial hayatin strateji ohomiyyatli sahasi kimi
gorlinmoyo baslayir. Sosial toraqqinin asas moagsadlorindon biri insan potensialinin reallagdirilma-
sinin, yaradici, saglam, foal hoyatin saxlanilmasinin tomin olunmasidir. Bels bir notico ortaya ¢ixir
ki, fordin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi bosoriyystin toraqqisinin agart vo mazmununa cevrilir.
Postindustrial comiyyastin on 6nomli resursu avadanliglar vo digor vasitolor deyil, insanlar hesab
olunmalidir. Bu, insana miinasibati faktor kimi deyil, istehsalin inkisaf etdirilmasi vo comiyyatin
inkisafi licilin vacib olan giiclii sosialoji, psixoloji resurs kimi dikts edir [4, s. 3].

Insan kapitalinin iqtisadi artimin osas amili olmas1 fikrini inkisaf etdiron, Qorbda taninmus
iqtisadg1 vo menecment iizro miitoxassis D.Qreyson olmusdur. O qeyd edirdi: “Insan kapitali on
qiymatli resurslardan biridir, tobii ehtiyatlardan va ya y1gilmis sorvatlordon daha 6nomlidir. Re-
gabot qgabiliyyatinin yiiksodilmasinin, iqtisadi inkisafin artirilmasinin vo somorsliliyin tomol dasi
olan fabriklor, avadanliglar va inventarlar deyil, insan kapitalidir [12, s. 59].

Hazirki insan kapitali konsepsiyasinin 6ziinomoxsus tarixi, homginin predmetli elmi noticalorin
yaranmasi (xilisusi, imumi, vahid,) va inkisafi li¢iin ganunauygunluqlar: vardir [13, s. 9].

Miiasir insan kapitali nozoriyyasi insan davranisina iqtisadi yanagsmaya osaslanir. Bu da Q.Bek-
kerin agagidaki mantiqi sxeminds ifads olunur:

- insan kapitalinin artmasi amak - kapitaldan diizgiin istifada
mohsuldarliginin va istehsalin ig¢ilorin golirlorinin artmasina
artmasina komok etmolidir; sabab olmalidir;
- golir artim1 is¢ini bacariq vo - is¢i qiivvesinin alinmasi, igo
bilik fondunu artirmagq ti¢lin gotilirlilmasi va ya is goron
tohsils, sohiyyaya investisiya ig¢inin miikafatlandirilmasi
goymaga va sonra onlari zamani pesa bacariqlari, bilik,
samarali tatbiq etmaya bacariq vo motivasiya kapitala
havaslandirmalidir; ¢evrilmalidir.

Sxem 1. Q.Bekkerin miiasir insan kapitali nazariyyasindd insan davranisina iqtisadi
yanasmalar

Iqtisadiyyatda insan kapital insanlarin golir oldo etmak iiciin istifads etdiklori tocriiba, saglam-
l1q, bilik, bacariglar fondu kimi basa diisiiliir. Bundan slava, bu, yalniz bir insanin sahib oldugu
bilik vo bacariglar toplusu deyildir.

“Insan kapital1” anlayis1 asagidakilar1 ohato edir:

- is¢inin maraqlarina t6hfs veran, insan kapitalina daha ¢ox investisiya qoyulmasina sobab olan
golirin artmasi,

- oldo edilmis bilik va bacariqlar fondu;

- insan kapitalinin tokrar istehsali prosesinin tam basa ¢atmasi tiglin zoruri element kimi moti-
vasiya;
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- omok mohsuldarliginin vo istehsalin artirilmasina sorait yaradan homin ehtiyatlardan sosial
foaliyyatin miioyyon sahasindo mogsadyonlii istifado imkanlari;

- insanlarin ayrilmaz hissosi olan insan istedadlari, bacariqlari vo s.

Insan kapitali iscilorin tohsili va tolimi, miqrasiya, sahiyya vo amok xorclari soklinde miioyyan
bir soxso uzunmiiddatli kapital qoyulusu vasitasilo formalasir.

e \

Onu hiss etmak vo gérmok miimkiin
deyil, ona gora do kdhnalmir.

L J/

( N\

Bilikloari, ig qabiliyyatlori vo idaroetma
bacariglar1 soklinds 6ziinii biiruzs verir.

L J

Insan kapitali

e \

Insan kapitalina qoyulmus investisiyalar
konkret goxslarlo slagalondirilir.

Insan kapitalnin y1gilmast davamli
sokildo davam edir

L J/

Sakil 1. Insan kapitalinin xiisusiyyatlori

Insan kapitalina asagidakilar daxildir:

e sirkat iscilorinin bilik, ixtisas, bacariq, innovativ gabiliyyatlor toplusu;

e basqa sirkotdo tokrarlana bilmoyon doyor sistemlori, is madoniyyati, biznes folsofosi;

o ixtisaslagdirilmis is¢i qlivvosi.

Insan kapitalinin formalasmasinin asili oldugu bir sira amillor var. Asagidaki sxemds bu amil-
lori qruplasdirmagq olar.

iqtisadi ekoloji sosial-iqtisadi
demoqrafik inteqrasiya institusional
sosial-demoqrafik sosial-mental istehsal

Sxem 3. Insan kapitalimin formalasdirilmasi amillori

Beloliklo, insan kapitali hom milli, hom regional, hom sektorlar soviyyasindo, hom do sirkotlor
vo soxslor soviyyasindo nozoro alinir.
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Makroiqtisadi saviyyads insan kapitali 6lkonin, regionlarin hazirligina vo saristosing tosir edir,
tohsil, sohiyya va s. saviyyalor onlarin tohfalorini shato edir. Bu soviyyalar 6lkonin vo ya region-
larin biitiin ohalisinin imumi insan kapitalindan togkil olunur.

Makromiihitin asas amillorine asagidakilar daxil edilir :
tobii,
demogqrafik,
elmi-texniki,
siyasi amillor,
iqtisadi,
madoni miihit.

Milli saviyyads insan kapitalinin formalagmasi v inkisafina tosir gdstoron vo rol oynayan fak-
torlara asagidakilar daxildir:

- iqtisadi inkisafin tarixi morhololorinin xiisusiyyatlori;

- aparilan iqtisadi siyasatin xiisusiyyatlori;

- 0lkonin iqtisadi inkisafinin soviyyosi;

- 0lkonin maliyys sisteminin xiisusiyyatlori vo voziyyati.

Fikrimco, insan kapitalinin idars edilmasi on diizgiin sokildo pesokar foaliyyatin yiiksaldilmasi
vo amok mohsuldarliginin artirilmasi mogsadils bacariglarin, biliklorin, motivasiyanin vo pesokar
tacriibonin idars edilmoasi kimi miioyyan edilir.

Insan kapitalinin osasin1 miiassisalorin is¢ilorine moxsus olan vo bu miiassisa ii¢iin doyarli olan
biliklor togkil edir. Bu biliklor ilk ndvbado pesokar, praktiki, intellektual biliklordir.

Insan kapitalinin idars edilmasinin somoraliliyinin artirilmasia ydnolon osas iisul vo vasitolor
verilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1) texnologiyalarin inkisafina vo omok mohsuldarliginin artirilmasina kapital qoyuluslarinin
yiiksok effektivliyino tohfo veran insan kapitalinin keyfiyyotins vo inkisafina investisiyalar;

2) insan kapitalinin olamaotlorini sociyyolondiron insanlarin keyfiyyotlorinin formalagmasi vo
tozahtirii motivlori;

3) soxsi inkisaf prinsiploring, toplanmig miisbat is tocriibasino uygun olaraq foaliyyatin motiva-
siyast vo miikafatlandirma sistemi;

4) pesokarliq soviyyasini artiran, somorali is ti¢lin bilik va bacariglari inkisaf etdiron ixtisas vo
solahiyyatlor;

5) idaraetma prosesindao istifads edilon doyar iisullar;

6) informasiya sahasi;

7) madoniyyat - metodik, toskilati, imumi, korporativ vo s.;

8) yaradicilig1 aga bilon vo ya mohdudlasdira bilon, dyronmayi tosviq edon vo ya fordin vo bii-
tovliikdo komandanin rolunu gérmomozliys vuran faaliyyotlorin togkili.

Insan kapitalinin asas rolunu kadrlarin hazirlanmasina, yenidon hazirlanmasina va ixtisasartir-
masina qoyulan sormayoslor oynamalidir.

Insan kapitalinin idars olunmasinin effektivliyini giymotlondirmok {i¢iin osas gostoricilor asa-
gidakilar ola bilor:

- qazancin miqdari;

- bir is¢iyo diison mohsullarin satisinin hacmi;

- hasilatin hacmi;

- olavo doyor.

Sirkotlor istehsalatda insan kapitalindan samarali istifade imkanlarini miioyyan edirlor. Bu, 6z
novbosindo, miiossisonin rogabat gabiliyyatino vo qiymatloring ¢ox tosir edir. Bir toskilatda insan
kapitalindan istifads idaraetmoys yeni yanagmalar tolob edir [6]:

e hovoslondirmas sistemi,

e rohborlik,
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e prioritetlor,

e idaragilik lislubu vo s.

Bu amillor sosial-iqtisadi proseslors tosir vasitosi kimi insan kapitalini tomsil edir.

Miiassisonin tosarriifat foaliyyatinin somaraliliyi osason insan kapitalindan istifadonin vo idaro
olunmasinin somaroliliyindon asilidir. Odur ki, sirkst qarsisinda aparilan tohlillorin noticalorine
gora, ondan istifadonin somaraliliyini daha da artirmaq ti¢iin todbirlor gérmok {i¢iin insan kapita-
linin necs idars olunmasi ilo bagli miioyyaon suallar yaranir.

Insan kapitalinin idars edilmosi prosesi

Miivafiq olaraq, sirkotin insan kapitalinin idars edilmosi ¢alisanlarin motivasiyasi ilo sirkstin
tosarriifat foaliyyatinin naticalori arasinda tsiklik qarsiligl asililiq modelindon istifadoys asaslanir.
Bu model sokil 2-do gostorilmisdir.

Iscilorin hovaslandirilmasi vo
motivasiyasinin stimullagdirilmasi

Sirkat manfaati va iqtisadi

miivoffagiyyot Mohsuldarliq ve somaralilik

Somarsliliyin artirilmasi
foaliyyatlori

Sokil 2. insan kapitalinin idara olunmasi modeli

Insan kapitalinmn idaro edilmosi sisteminin formalagdiriimasimin effektivliyi sirkotin toskilati
magsadlaring nail olunmasina verdiyi tohfodon asilidir. Bu sistemin asas moagsadi sirkatin somaro-
liliyina vo rogabat gabiliyyatinag nail olmaqdir. Bagqa sozlo desak, insan kapitali hom idarsetmo
obyektidir, hom do sirkatin inkisafinda miihiim vozifalorin holli vasitosidir.

Bu, insan kapitalinin formalagmasi vo inkisafinin idaro edilmasi mexanizmini tokmillogdirmo-
y9, elmi-texniki toraqqi problemlorini hall etmaya, rogabat qabiliyyatini artirmaga, oan son miiasir
texnologiyalardan istifado etmoyo, amoyin somaraliliyini vo mohsuldarligini yiiksoltmoys imkan
verir.

Insan kapitalinin idara edilmasinin effektivliyi insan kapitalinin dastyicilarindan olan omok re-
surslarinin horokotliliyindon asilidir. Insan kapitalinin horokotliliyi soxsi amokhaqqinin yiiksolmo-
sino komok edir. Elm vo texnologiya daim yenilondiyi {igiin miivafiq biliklor vo gorar qobul etmok
istoklori ising yaradict yanasma zoruridir.

Natica

Insan kapitali konsepsiyasinin dyronilmosinin naticaloring va istinadlar siyahisina osason asagi-
dak1 naticalor ¢ixarmagq olar.

Insan kapital1 termininin miioyyanlosdirilmasina bir ne¢s yanasma mdvcuddur. Hor bir igtisadg1
0z konsepsiyalarinda hansi aspektlori nozors alacagini miistoqil olaraq se¢ir. Odur ki, o, iqtisadi
tohlilin mogsad vo vazifaloring uygun olmalidir. Biitlin bu miixtalif toriflori imumilossdirsak, insan
kapitali is¢ilorin mohsuldarligini va golocok galirlorini miioyyan edon investisiya biliklori, praktiki
vo nozari bacariqlar toplusudur.

Miiasir iqtisadiyyatda insan kapitalinin 6l¢iilmasi vo qiymatlondirilmasi problemlorins getdikco
daha ¢ox diqqat yetirilir. Magsaddon asili olaraq insan kapitalinin 6l¢iilmasi vo qiymotlondirilmosi
iisullar1 segilmolidir.
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Hom is¢ilor, hom do sirkot vo 61k iqtisadiyyati liglin miithiim ohamiyyat kosb edon insan kapita-

linin formalasmas1 vo toplanmasi problemi do nozordon kegirilir. Insan kapitalinin formalagmasini
fordlo comiyyst arasinda qarsiliqli slagonin ikitorofli prosesi kimi nazardon kegirmak vacibdir.

Insan kapital1 iqtisadi inkisafin generatoru kimi qobul edilir. Bundan slava, informasiya comiy-

yotinin formalagsmasi soraitindo insan kapitalinin iqtisadiyyatda rolu artir, burada informasiyanin
oldo edilmoasi vo onun effektiv inkisafi bir ¢ox problemloari hoall edir.

10.

11.

12.

13.
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MeTtoaos0rus uccjieJOBaHus - B JaHHOM HCCJIEJOBAaHUH CHCTEMHBII MOIXO0]I, aHAIIU3 YeJio-
BEUYECKOI'0 KamuTasa, ero OleHKa U T.Jl. UCIIOJIb30BAIUCH METO/IBL.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEAOBAHMSA - TIOBBIIIATH PA3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KaluTa-
Jla, YIUTHIBAsK BAKHOCTh €r0 POJIM HA MPEANPHUATHUSIX, OCYIIECTBIATH €ro (HOpPMHPOBAHHUE H OICH-
KYy.

Pe3yabTaThl HecjieA0BAaHMA - PE3YJIBTATOM 3TOI'O UCCIIEIOBAHMS SIBJISETCS PAa3BUTHE YEIOBE-
YEeCKOTro KaluTaa, ero OlleHKa, HCCIe0BaHNE U MPUMEHEHHE METOIOB U CITIOCOOOB HEOOXOTUMBI.

OpUIrnHAJIBHOCTH M HAYYHAS] HOBU3HA MCCJIEI0BAHUS - TPUMEHEHUE YEJIOBEUECKOTO Kamu-
Taja Ha IPeINPUITUSIX, €T0 POJIb Ha MPEANPUATUAX U HEOOXOIUMOCTD €TI0 YBEIUYCHHUS.

Kniouesvle cnosa: nonamue uenogeueckozo Kanumana, 4eiogeueckKuil KANUMmMAnN Ha npeo-
npuamuu, 3ppekmuenocms npeonpuamus, opmuposanue 4en08e4yecKkoo Kanumanid, yn-
pasienue yenoeuecKum Kanumauiom.

Master: Farhad Nacaf Nasibov

Scientific director: Ph.D Akima Amir Ahmadova
Azerbaijan State University of Oil and Industry
e-mail: nasibovvfarhad@wgmail.com

The nature and characteristics of the creation of human capital in the modern period

Summary

The purpose of the research - to researching human capital, determining its role in the market
economy and providing theoretical and methodological development characteristics of human
capital.

The methodology of the research — systematic approach in this research, analysis of human
capital, its evaluation, etc. methods were used.

The practical importance of the research — to increase the development of human capital,
taking into account the importance of its role in enterprises, to carry out its formation and
evaluation.

The results of the research - the result of this research is the development of human capital,
its assessment, research and application of methods and methods is necessary.

The originality and scientific novelty of the research — application of human capital in
enterprises, its role in enterprises and the need to increase it have been determined.

Key words: concept of human capital, human capital in the enterprise, efficiency of the
enterprise, formation of human capital, management of human capital.
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INSAN KAPITALI VO ONUN QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — insan kapitalinin torifing, onun qiymaotlondirilmasine mévcud yanasma-
lar nozardon kecirilmasi, onlarin tohlil edilmasi, istifadonin problemli aspektlorinin formalagdiril-
masidir.

Tadqgiqatin metodologiyasi — todqiqat isindo sistemli yanagmalardan, montiqi imumilosdir-
modoan, tohlillorden vo digor metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shomiyyati — iqtisadi vo digar saholords insan kapitalini, onlarin qiymatlon-
dirilmasi, giiniimiizds insan kapitalinin shomiyyatliliyini nozors alaraq, insan kapitalinin sirkotlor-
do hoyata kegirilmaosi.

Tadgigatin naticasi — insan kapitalinin bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz bir hissosi oldugunu
nazaro alaraq, insan kapitalinin daha da inkisaf etmasi, onun rolunun artirilmasi, insan kapitalinin
giymotlondirilmosinin diizgiin aparilmasidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — insan kapitalinin bazar iqtisadiyyatinda totbiqi, on-
dan istifadonin artirilmasi vo inkisaf etdirilmosinin ohomiyyati miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: insan kapitali, insan potensiali, insan kapitalinin qgiymatlandirilmasi, qiymatlon-
dirma iisullari.

Giris

Miiasir sosial-iqtisadi inkisaf bir ¢ox amillorlo slagalidir. Bunlardan on miihiim, shomiyyatli
olan1 insan kapital amilidir. Insan kapitali nozoriyyasinin iki osrdon ¢ox islonib hazirlanmasi hesab
edilir. 20-ci asrin 60-c1 illarindon iqtisad elminin inkisafinin asas istiqgamatlorindon biri kapitalin
xususi formasi kimi insanin istehsal qabiliyyatlorinin 6yronilmasidir. Bu proses 6lkolorin iqtisadi
inkisafinda insanin aparici rolunun etirafi ils alagalidir. Lakin 1990-c1 illarin avvallarinds “insanin
instrumental doyorinin vo insana investisiyanin mohsuldar xarakterinin taninmasi” bas verdi. Bu
vaxta gqader insanlarin “on somorali investisiyalar” obyekti vo onlar1 “sonraki hoyata kegirmok
ticlin bilik va bacariglar toplusuna” ¢eviron bir subyekt kimi ideyasi formalagmisdi. Bu fakt “insan
kapital1” anlayiginin yaranmasina sabab olmusdur. [9, s. 34].

Hazirda bu sahonin aparici mévqeyini insanlarin mohsuldar, intellektual, yaradici keyfiyyatlo-
rinin iqtisadi-sosial taraqqinin asas qlivvasi oldugunun siibutu olan insan kapitalinin nazariyyasi
tutur. Insan kapitali comiyyotlorin inkisafina tohfo veron somorali institutlarin formalagsmasinda
miihiim rol oynayir.

Insan kapitah anlayisi

D.Beqqin fikrinca, insan kapitali galocok ti¢iin potensial golir artimi kimi ¢ixis edon ford torofin-
don toplanmis pesokar tocriibo fondudur [12]. U.Bouen geyd edirdi ki, insan kapitali “insanlara
boxs edilon vo amtaalar va xidmatlar istehsal etmak iiclin miisyyon zaman kasiyinds istifads edilo
bilon olds edilmis bacariq, bilik, motivasiya va enerjilordon ibaratdir” [9, s.61]. E.J. Dolan insan
kapitalin1 “rosmi tohsil vo ya tolim yolu ilo vo ya praktik tocriibs yollar1 ilo alds edilon zehni
gabiliyyatlor soklindo kapital” kimi qiymotlondirirdi. [1, s. 13]. C. Ben-Porat insan kapitalini
“funksiyas1 imumi qabul olunmus 6l¢ii vahidloerinde omok xidmatlarinin istehsali olan vo homin
bu xiisusiyyotino goro maddi kapitalin tomsilgisi kimi istonilon masina bonzoyon fond” kimi
doyorlondirirdi. [9].
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O.Toffler, digar iqtisad¢ilardan forqli olaraq, insan kapitalini tiikonmozlik xiisusiyystine malik
olan vo hamginin mohdudiyyatsiz, sonsuz sayda istifadagilor {li¢iin ol¢atan olan “simvolik kapital”
adlandirmis vo geyd etmisdir. C.Fisher insan kapitalin1 fordlorin golir gotirmok qabiliyyatlorinin
Ol¢iisii kimi geyd etmigdir. Alimin fikrinco, insan kapitalinin strukturuna fitri qabiliyyatlor, iste-
dadlar, tohsil vo qazanilmis ixtisaslar aiddir [8]. D.Het¢, N.Bontis, T.Davenport is¢iloro qoyulan
investisiyalarin iimumi doyarini onlarin saristosi vo fayda gotirmok qabiliyyati kimi qiymatlondir-
mislar.

Miiasir soraitdo iqtisadi artima on ¢ox iqtisadiyyatin innovativ hassasligi, intellektual kapital,
insan potensialinin keyfiyyoti kimi amillor tosir gostorir. Daha da agsaq, insanlar vo onlarin
imkanlar1 boytlik shomiyyat kasb edir. EImi adobiyyatlarda insanlarin iqtisadi proseslords rolunun
Oyronilmosino yanagmalar is¢i qlivvasi, omak resurslari vo insan amilinin kateqoriyalarindan insan
kapitali kateqoriyasindan istifadoyo dogru istigamotlonmis vo irolilomisdir. intellektual kapitalin
struktur komponentlorindan biri Insan kapitalidir ki, bura homginin relational kapital va struktur
kapital aiddir.

Insan kapitali xiisusi iqtisadi kateqoriyadir. Insanlarin vo comiyyatin ehtiyaclarint mévcud he-
yat soraitinde 6domok {iciin istifado edilon bacariglarin vo biliklorin toplusudur. insan kapitalmin
bir sira ndvlori var. Bunlara asagidakilar aiddir:

1. ©mok kapital1 - fordlorin vo comiyyatin ehtiyaclarint 6domok moqsadi ils istifads edilon aldo
olunmus vo ya toplanmis ixtisaslarin, tocriibalorin, bacariglarin toplusudur;

2. Saglamliq kapitali — fordlorin aktiv omak qgabiliyyatlorini miioyyan eden fiziki vo psixoloji
saglamliq;

3. Toskilati vo sahibkarliq kapitali — bizneso baglamagq ti¢iin effektiv ideyalarin, fikirlorin iglonib
hazirlanmasina yonalmis innovativ vo yaradici foaliyyatlorin potensialidir;

4. Madani-manavi kapital — sosial foaliyyat proseslorindo istifade edilon insanlarin davranis
modoniyyati va oxlaqi, manavi keyfiyyatlori;

5. Intellektual kapital — fordlorin inkisafi vo birbasa insan faaliyyatlori {i¢iin miihiim ohomiyyat
kosb edon togkilatgiliq imkanlari, misllif hiiquqlari, biliklori, ixtiralar, patentlorlo ifado edilon
yaradiciliq qabiliyyatlaridir.

Yuxarida geyd edilon insan kapitalinin ndvlori insanlarin voziyyatinin doyarlori vo ya xiisusiy-
yatlori baximindan ifads edilon 6z fordi qiymatlondirma gdstaricilorine malikdir:

e omok kapitallari:

peso nailiyyatlori, peso tohsilinin soviyyasi, pesalorin birlogmasi.
e saglamliq kapitallar:
xastalik sobabindaon is vaxtinin itirilmasi, saglamliq vaziyyati, aktiv hayat potensiali.
e toskilati-sahibkarliq kapitallari:
mohdud resurslardan istifads hiiququ, kapital, imtiyazlar vo kommersiya sirlori;
¢ intellektual kapitallar:
oqli miilkiyyat vo onlardan istifadonin intensivliyi.
e modoni vo monoavi kapitallar:
intellekt vo erudisiya, tohsil saviyyasi, sosial davranigin xarakterlori.

Bozi todgiqatgilar insan kapitalinin qiymetlondirilmasi ilo bagl problemlorin formalasdirilma-
sinin kokiindon diizglin olmadigint qeyd edirlor. Monim fikrimca, insan kapitalinin qiymotlondiril-
mosi zorurati danilmaz bir faktdir. Bununla belo, G.N.Tuquskino gors, insan kapitali giymotlondi-
rilon zaman daha ¢ox maliyys gostaricilorindon istifads edilir. insan kapitalinmn ayri-ayr1 kompo-
nentlorinin giymotlondirilmasine gors bir ¢ox miixtalif yanasmalar geyd olunur. Lakin onun hor-
tarofli, otrafli qiymatlondirilmasi {iglin aydin metodologiya hale giiniimiize qadar islonib hazirlan-
mamis vo miixtolif voziyystlordo metodlarin segilmasi ti¢iin aydin tovsiyalor do geyd olunmamusdir.

Xarici iqtisadi tocriibalords insan kapitalinin qiymetlondirilmasi ilo bagli yanagmalarin vo me-
todlarin tohlili onlarin tosnifati tiglin bri sira meyarlari miioyyon etmoya imkan verir. Bu meyarlara
asagidakilar aid edilir:
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e iqtisadi soviyyoya gora;

e istifado olunan yanasmaya goro;

e istifado olunan insan kapitalinin sorhino gora.

Insan kapital saviyyalori vo qiymoatlondirilmasi

Insan kapitalinin inkisafinin miiasir sorhlori hom insanin 6ziiniin potensiallari, hom da sosial-
iqtisadi qurulusa aid olan is iisullar1, metodlar1 vo formalar ilo miioyyan olunur. insan kapitalinin
inkisaf perspektivlori giymotlondirilmo metodlarinin, iisullarinin se¢imino géro miixtalif yanasma-
lara asaslanir va onlar insan kapitalinin dorkinoe gora, homginin iqtisadi soviyyaya gora do tosnif
edilir.

Meqa saviyys - qlobal miqyasda birlogmis insan
kapitalinin qiymatlondirilmasi

Makro saviyys - 6lkonin milli iqtisadiyyatinin
miqyasinda insan kapitalinin qiymotlondirilmasi

Mezo saviyys - regionlarin va iri korporasiyalarin,
sonaye saholorinin insan kapitalinin qiymatlondirilmasi

Mikro soviyya - fordi soviyyads, eloco do miiassiso vo
— firmalar saviyyasindas insan kapitalinin
qiymatlondirilmasi

Iqtisadi soviyyalords insan kapitali komponentlorinin
giymotlondirilmosi

Sxem 1. Iqtisadi soviyyolorda insan kapitahl komponentlarinin qiymotlondirilmasi.

Mikro soviyyads fordlorin insan kapitali qiymotlondirilir, daha sonra miiossisonin insan kapitali
va ya biitovliikde miiossisonin insan kapitali imumi qiymotlondirilir. Mezo saviyyads iso insan
kapitali qiymoatlondirilir. Iri korporasiyalarin vo regionlarin insan kapitali, makro soviyyado milli
igtisadiyyat miqyasinda, meqa saviyyads isa qlobal miqyasda qiymatlondirilmasidir.

Insan inkisafi indeksinin hesablanmasi insan kapitalinin makro saviyyado giymatlondirilmasi-
nin osas metodlarindan biridir. O, bir sira amillori nozers alan inteqrativ gostoricidir. Bu amillora
aiddir:

e saglamliq amillori (gézlonilon 6miir uzunlugu);

e ohalinin rifah voziyyatinin amillori (adambasina diison UDM);

e ohalinin tohsil soviyyasi vo s.

Xarici tadqiqatgilar insan kapitalini tohsil vo sosiallasma bacariglarini 6ns ¢ixaran toplanmis
bacariglarin vo biliklorin mocmusu kimi giymotlondirirdilor. Homginin, asagida geyd etdiyimiz
xiisusiyyot diqqgeti calb edir:

e ABS dlkoalorinds sosiallasma bacariqglart daha ¢ox tolob olunur: liderlik keyfiyyatlori, ko-

mandada islomok bacarig1 vo s.;
e (Conub-Sorqi Asiya dlkalorindas ise dyrotmoak bacarigi, nizam-intizam, performans.
Notico etibari ilo insan kapitalinin giymatlondirilmoasino miixtolif yanagsmalar yaranmisdir.
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Insan kapitalinin giymotlondirilmasi iiciin var olan metodlarin tadqigi bels naticoyo gatirib ¢ixa-
rir ki, metodologiyani segmozdon avval gorar verilmali olan ilk sey insan kapitalinin dyronilmasi

saviyyesidir.

Mikro saviyyadas ikinci sual - insan kapitalinin qiymatlondirilmasi hanst magsad ilo aparilir?
Biznesin alinmasi vo yaxud kadrlarin idars olunmasi, sonra da istifads edilon yanagmalar miioy-

yon edilir.

proseduru:

Qiymoatlondirmo metodunun se¢ilmasi

edilmaosi.

1. Qiymatlondirma
soviyyasinin miioyyon

2. Tadqgigatin magsadinin
secilmosi.

3. Tadqgigat yanagmasinin
se¢imi.

Sxem 2. Qiymatlondirs metodunun se¢ilmasi proseduru.

Mikro saviyyads insan kapitalinin qiymotlondirilmasi tisullar1 vo metodlar1 asagidaki codvaldo

gostorilmisdir.
Cadval 1.
Mikro saviyyads insan kapitalinin qiymatlondirilmasi iisullar
Nazaros alinan qiymatlondirma
Tasnifat metodlar1 (Qiymatlondirma Mbonbas

gostaricilori)

Insan kapitalinin
strukturu

Insan kapitalinin strukturu iki kompo-
nentdon ibaratdir:

formalagma metodlarina, mozmununa
vo istifads edilon qiymatlondirmo
metodlarina goro forqlonon osas, inkisaf
etmis insan kapitali.

Kritsky M.M. Insan

kapitali. L.: Leningrad
nasriyyatt. universitet 1991.
Stukag F.V., Lalova

E.Yu. Kond tosorriifatinin asas
insan kapitalinin formalagmasi

v qiymatlondirilmasi // Omsk
Elmi Biilleteni. Ne 4-111/2012

Aktivin novi Uizra
amortizasiyanin
hesablanmasi

Insan kapitalini ikinci kateqoriyanin
ayrilmaz hissosini geyri-maddi aktivlori
hesab edilir vo onun qiymatlondirilme-
sinda qeyri-maddi aktivlorin qiymaot-
londirilmasi tisullar1 totbiq edilir.

Leontiev B.B., Mamadjanov
X.A. Miiassisado oqli
miilkiyyatin idars edilmaosi:
monoqrafiya. Yekaterinburq,
2011

Insan kapitalina qoyulan investisiya
ndvlarinin amortizasiyasinin onlarin
real dovriyyasi zamanina vurulan
qiymatlondirilmasi ils baghdir

aktiv modellori; asasli masrafin vo onun
amortizasiyasinin ugotunun aparilmasi
nazords tutulur.

Tuguskina G.N. Biznes
dayarinds insan kapitalinin
giymatlondirilmasi i¢lin osas
yanasmalar va tisullar //
http://www. rusnauka.com
/20 AND 2009 /igtisadiyyat
/49162.doc.htm
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Cadval 1-in davami

Insan kapitalinin
doyarini miisyyan
edon amillor

Moxaric faktoru, golir amili, insan
kapitalinin alava doyari, investisiyanin
geri qaytarilmast

Noskova K.A. Taskilatin i-ci
is¢isinin insan kapitalinin
qiymatlondirilmasi //
Igtisadiyyat elmlorinin aktual
masalalori: Ufa: Yay, 2013. -
S.4-8.

Qiymatlondirma
novu:

komiyyat vo
keyfiyyot

Monetar vo geyri-monetar boliiniir.
Xalis alavo doyar modeli asas pul
metodlarindan biridir.

Milost F. Insan kapitalinin
qiymatlondirilmasi {igiin xalis
olavo doyar monetar modeli //
Avropa elmi jurnali. 2014. -
Nel

Igtisadi qiymotlondirms insan kapitali
torofdon aldo olunan golirin qiymatlon-
dirilmasidir; investisiyanin hacmi baxi-
mindan insan kapitalinin qiymatlon-
dirilmasi; toskilatin balansinda timumi
doyorin valyutada oks olunmasi.

Insan kapitalinin inteqral
giymotlondirilmasine onun
giymatlondirilmasi {igiin tobii vo xarc
gostaricilori daxildir

Tuguskina G.N. Biznes
doyorinds insan kapitalinin
qiymatlondirilmasi {igiin osas
yanagmalar vo {isullar //
http://www. rusnauka.com
/20 AND 2009 / Igtisadiyyat
/49162.doc.htm

Cokilon xarc novii

Insan kapitalinin doyarinin
hesablanmasi asasinda onun
qiymatlondirilmasi tisulu; is¢ilorin fordi
maya doyorinin 6l¢iilmasi tisulu; kadr
tiglin avoazetma vo ilkin xarclarinin
miioyyon olunmasi iisulu va s.

Kastrulina Yu.M. Tasarriifat
subyektlorinin insan kapitalinin
dayarinin qiymatlondirilmasi
tisullarinin tohlili //
http://economics.ihbt. ifmo.ru/f
ile/article/19.pdf

Alinan galir novii

Faydali modellor miioyyan foaliyyat
noticosinds ¢alisanlarin omok
davranislarindaki doyisikliklorin igtisadi
naticolorini, hamginin is¢ilorin
miiossisoyo daha ¢ox vo yaxud daha az
olave dayar gotirmok qabiliyyatlorini
giymotlondirmoyo imkan yaradir.

Krakovskaya I.N. Togkilatin
insan kapitalinin 6l¢iilmasi vao
giymatlondirilmosi: yanasmalar
va problemloar // iqtisadi tohlil:
nozoriyys va tacriiba. - 2008. -
No 19. - S. 41-50.

Istinad: Danilovskikh T.E. Avakyan A.G. - Insan kapitalinin giymatlondirilmasi iigiin metodologiyalar: tasnifatlas-

maya uygun yanasmalar

Insan kapitalinin soviyyesinin qiymotlondirilmosi zamani miiessisonin qarsisinda bir sira
vazifolor durur. Bu vazifalors agagidakilar daxildir:
- inteqral gostoricido xiisusiyyatlorin keyfiyyat vo komiyyat qiymotlondirmalorinin kombina-

siyast;

- miiossisonin vo onun tutdugu vozifonin xiisusiyyotinin nozors alinmast,

- miiassisado insan kapitalinin xiisusiyyatlorinin ilkin qiymotlondirilmasinin aparilmast;

- miiossisanin iscilorin galocok inkisafi {igiin istiqgamatlorinin iglonib hazirlanmasi.

Insan kapitalinin qiymatlondirilmesi metodologiyasinin tohlil edilmosi galocok iigiin insan ka-

pitalina deyil, foaliyyat gdstoron is¢i qlivvasine diqqat yetirilon mévcud metodlarin, tisullarin in-
kisafin1 xarakterizo etmoya imkan yaradir. Bu baximdan insan kapitalinin fordi qiymatlondirilmasi
iclin asagidaki meyarlar forqlondirilir:
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- insan kapitalinin istifadesindon alds olunan galirlar;

- mohsuldar xarakterli bacariqlar va biliklor.

Iqtisadi subyektin strukturunda insan kapitalinin imumilosdirilmis qiymetlondirilmosindo asa-
gidak1 metodlart 6ziinds birlogdiron yanagmalardan istifado olunur [10]:

1. Galirlor yanagmast:

- idaroetmonin isgilori torafindon ona lazim olan biliklorin verilmasi yolu ila tosorriifat sub-
yektlorinin slava doyarinin 6l¢lilmosine asaslanan idarsetmonin manfaosti metodu;

- tosorriifat subyektlorinin isgiizar niifuzunu formalasdiran insan kapitalindan istifado etmok-
lo, monfoot oldo etmakls bagli iqtisadi somaralorin hesablamalarina osaslanan izafi monfast meto-
du.

2. Xorc yanagmasi:

- insan kapitalinin yaradilmasi {igiin vacib olan biitlin xorclorin miioyyan olunmasina asasla-
nan birbasa metodlar;

- bazar doyarinin qiymotlondirma obyektlorinin doyisdirilmasi xarclori ilo miiqayisosing asas-
lanan dolay1 iisullar.

3. Ekspert yanasmast:

- Iscilorin téhfasini obyektiv qiymatlondirmoya, onlarin soxsi vo isgiizar keyfiyyotlorini miioy-
yan etmoaya imkan yaradan keyfiyyat qiymatlondirms metodlari.

Natica

Beloliklo, belo naticaya golo bilorik ki, bu tadqigatin mogsadlorine uygun olaraq - insan kapitali,
onlarin gqiymatlondirilmasine dair yanagmalarin adekvatliginin analizi vo qiymatlondirilmalarin
qurulmasi liclin molumatlarin kifayatliyinin tohlil edilmosi, yanagmalarin hor biri ii¢lin bir sira xii-
susiyyotlori miioyyon etmok miimkiin olmusdur. Insan kapitalinin qiymatlondirilmosina asas ya-
nasmalar1 miiqayiso edorok geyd etmok olar ki, mozmun baximindan insan kapitalinin investisiya
asasinda Sl¢tlilmasi tisullari, metodlart miiassisonin inkisafinda olduca miihiim rol oynayir. Maqa-
lodo insan kapitalinin qiymotlondirilmosi metodlarindan istifado edorkon firmanin garsisinda du-
ran vozifalorin no deracads diizgiin yerins yetirilmosi qaydalar: tohlil edilmisdir. Hortorofli qiy-
motlondirmo metodlarinin olmamasi, haqiqi ilkin informasiyalarin olmamasi sobablorindon iqtisa-
di subyektlorin dayarinds insan kapitalinin etibarli tohlilinin alinmasina tesir gdstarir.
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TeopeTnKo-MeTono.ﬂomqecKne OCHOBBI YeJIOBEYECKHH KAaMUTaJI U €ro OleHKa

Pe3zrome
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Ipyrux cdepax, uX OIEHKA C YYETOM BaXHOCTH YEJIOBEUECKOT0 KamuTaaa CETOHs IS peain3a-
IIMU YEJIOBEYECKOro KamuTanaa B KOMIIaHHIX.

Pe3yibTaToM ucciie0BaHMs — SBISICTCS JalbHEHIEe Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KaIlnTana,
MOBBIIICHHUE €T0 POJIU, a TAKXKE IPABUIIbHAS OLIEHKA YEJIOBEYECKOT0 KaIlKUTajaa ¢ y4eToM TOro, 4YTo
YEeJIOBEYECKUHN KanmuTal SBJISIETCS HEOThEMIIEMOM YaCThIO PIHOYHON YKOHOMHUKHU.

OpUIrnHAJIBHOCTH U HAYYHAS] HOBH3HA HCCJIE0BAHUS - ONIPE/IeieHa BaXKHOCTh IPUMEHEHUS
YEJIOBEUECKOT0 KalnTaja B YCIOBHIX PHIHOYHON YKOHOMHKH, YBEIUUYCHUS €TI0 UCIIOIh30BAHUS U
pa3BUTHSL.
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K020 Kanumana, Memoosvl OUeHKU.
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Theoretical and methodological foundations human capital and its valuation

Summary

The purpose of the research —to review existing approaches to the definition of human capital,
its assessment, their analysis, and the formation of problematic aspects of its use.

Methodology of the research — systematic approaches, logical generalization, analysis and
other methods were used in the research work.

The practical importance of the research — human capital in economic and other areas, their
assessment, taking into account the importance of human capital today for the implementation of
human capital in companies.

The results of the research — the further development of human capital, increasing its role, as
well as the correct assessment of human capital, taking into account the fact that human capital is
an integral part of a market economy.

The originality and scientific novelty of the research — the importance of the use of human
capital in a market economy, increasing its use and development is determined.

Key words: human capital, human potential, human capital assessment, assessment methods.
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OMOK POTENSIALININ FORMALASDIRILMASININ OSASLARI

Xiilasa

Tadgigatin maqgsadi — amok potensialinin arasdirilmasi, onun rolunu miisyyanlosdirmok vo
omoak potensialinin nazari-metodoloji inkisaf xiisusiyystlorinin verilmosidir.

Tadgiqatin metodologiyasi — bu todqiqat isindo omok potensialina sistemli yanagma, amok
potensialinin analizi, qiymsatlondirilmasi va s. ii¢lin metod va tisullardan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — omok potensialinin inkisafi, onun inkisafinin artirilmasi ti¢iin
onun firmalarda rolunun vacibliyini nozars alaraq, onun formalasdirilmasini, qiymsatlondirilmasini
hoyata kegirmokdir.

Tadqigatin naticasi — bu todqgiqatin naticosi amok potensialinin inkisaf etdirilmosi, onun qiy-
motlondirilmasinds istifado olunan {isul vo metodlarin miioyyanlogdirilmasi vo totbiq edilmosi.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — firmalarda omok potensialinin totbiq edilmasi, onun
rolunun miioyyonlogdirilmasi vo inkisafinin artirtlmasinin zoruriliyi miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: amak; amak ehtiyatlari; amak potensiali; kadrlarin idara edilmasi; amak faaliy-
yati.

Giris

Bu giin omok potensiali haqqinda mévceud fikirlor ohomiyyatli doracods forglonir.Bu forqlonmo
daxili mozmunu basa diismokda ¢otinlikloro gotirib ¢ixarir. Hazirda “omok potensiali” termininin
konkret bir torifi yoxdur. Praktiki foaliyyetlor {iclin uygun olan omok potensialinin formalas-
dirilmasinin islonmasi, hazirlanmasi, onlarin hoyata kecirilmosi todris vo elmi asarlords omok po-
tensialinin ¢oxlu tosvirinin olmasi sabobindon ¢atindir. Onlardan boazilorino asagidakilar aid edilir:

1. Iscilorin amok potensial1 insanlarm amok foaliyyatindo istirakinin imkanlarini vo hiidudla-
rin1, miiloyyan sortlordo miioyyon noticolor oldo etmok gabiliyyatini, homg¢inin omok prosesindo
tokmillosma qabiliyyatini miioyyan edon manovi va fiziki keyfiyyatlorin toplusudur. [3, s. 60].

2. ©Omok potensiali - iscilorin psixo-fizioloji, sosial-demogqrafik, peso vo soxsi xiisusiyyatlori,
hamginin omak faaliyyeti proseslorinds inkisaf imkanlar1 nazare alinmaqla istehsalda miimkiin
istirak etmo doracoasidir. [7, s. 2].

Sosial-igtisadi inkisafin asas komponentlorindon biri amak potensialidir.

I9mak potensialinin formalasdirilmasinin 3sas komponent va elementlori

Bir ¢ox miislliflar belos fikirdadirlor ki, is¢ilorin biitiin omok gabiliyyatlorinin ayrilmaz sokildo
olagoali xlisusiyyoti omok potensialidir vo o, is¢ilorin istehsalda miimkiin istirakinin maksimum
icaza verilon doracasini tamsil edir. Bununla barabar, nazari ardicilliq va tamliq baximindan amok
potensialinin bu v ya digor torifinin uygunlugunu, onun totbiq oluna bilocoyini xiisusi olaraq gos-
tarocok bir meyar ayirmaq lazimdir. Bu, insan hayatinin miioyyan bir sahosinds amayi yerina
yetirmok iigiin ag1q v gizli insan gabiliyyatlorinin toplusu kimi onun omok potensialinin tosvirindo
olmasindan ibaratdir. Bu clir mévcudluq macburi olmalidir ki, bu da “potensial” anlayiginin monali
sorhindon irali golir [6, s. 6].

Miiassisonin amak potensiali sisteminda bir sira komponentlar forqlondirilir:

1. Kadr elementi;

a. pesakar bilik vo bacariqlar;

b. dorketmo gabiliyyatlori.
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2. Pesokar element elmi-texniki toraqqinin tosiri altinda omoyin mozmununun inkisafi ilo bag-
lidir. Bu da yeni pesolorin yaranmasi vo bazilorinin get-gedo yoxa ¢ixmasi, kohnolmasi vo eloco
da, omak proseslorinin miirokkoblosmasing tosir edir.

3. Kvalifikasiya elementi biliklorin vo bacariqlarin artirilmasi kimi omok potensialinda keyfiy-
yot doyisikliklori asasinda miioyyen olunur. Ilk olaraq, bu element soxsi komponentlorin doyismo-
sini 0ziindo oks etdirir.

4. Toskilat elementi omok soylorinin aydinligi, ardicilligy, is¢ilorin 6z isindon tam momnunlugu
ilo 6ziinii gostoron yiiksok togkilatgiligdan vo is madoniyyatindon ibaratdir. Toskilati komponent
asasan biitovlitkde amok kollektivinin islorinin somorsliliyini vo hor bir is¢inin fordi olaraq somo-
roliliyini miisyyan edir vo hamin vazifalordon amok potensialindan somarali istifads ilo birbasa
olagolidir. [1, s. 230].

Sokil 1-do togdim olunan is¢ilorin amok potensiali sisteminin osas komponentlarinin boliisdii-
riilmosi ilo bagh torkibi geyd olunmusdur. [9, s.60].

Omok potensiali sisteminin torkib hissolori

~_~

= =

~ =

~ =

Psixofizioloji Sosial-demoqrafik Pegokar Soxsi bacariqlar
. o Yas. ci . : : .
I§ qablllyyat%, a3, CIns, atlo iljshs'ﬂ SOVIYYosl, Omoys miinasibat,
saglamliq voziy- Vozlyyati va s. xtisusi biliklarin vo intizamliliq
yati, doziimliiliik, is bacariglarinin aktivlik ’
dsab sistemi ndvi, }ggcml,vlnr.lovillml}{/a qiymotlondirma
insanin bacariq vo acarigl, ntellext, meyillori
meyillori yaradiciliq qabiliy- motivasiya vos
vos. yoti. '

Sakil 1. 9mak potensial sisteminin komponentlori.

Kadrlarin amok potensial1 sabit doyora malik deyildir. O ham yuxari, ham do asag1 yenilona
bilor. Omok faaliyyoti zamani toplanan is¢ilorin yaradiciliq gabiliyyatlori yeni biliklor aldo olun-
dugca, saglamlig1 daha da mohkomlondikco, omok soraiti yaxsilagdigca artir. Amma is qrafiki sort-
losdiyi zaman is¢ilorin sohhatinin voziyyati pislosir vo s. [3, s. 60].

Iscilorin amok potensiali psixofizioloji, pesokar va soxsi potensialin inkisafinda garsiligh razi-
lagsmanin doracosindon asilidir [4, s. 18].

Sakil 2-do B.M.Genkinin amak potensialinin torkib hissolorini xarakterizo edon gostoricilori
verilmisdir.

Bu gostoricilor fordi, kollektiva, o climlodon togkilatlarin isci heyatino vo biitovliikds 6lko oha-
lisino aid edils bilar [2, s. 95].

Todqiqatgilar omok potensialinin strukturuna dair miixtolif fikirlori tohlil etmigdir. Bunun
noticosindo iki osas yanagsmani ayird etmislor:

1. ©mak potensialinin keyfiyyatinin aydin va kifayat qodar formal gostaricilorine asaslanan
klassik yanasma (is¢ilorin soxsiyyeotino miinasibat).

2. Omoak potensialinin formalasdirilmasina vo inkisafina miisyyonedici tosirlorin is¢ilorin soxsi
vo psixoloji xiisusiyyatlorinin hoyata kecirildiyi insan potensialinin strukturu kontekstinds olan

yanasma.
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—| Ictimai faydali foaliyyat psixofizioloji istirak¢ilarm imkanlar:

— normal, sosial kontaktlar imkani

—  yeni ideya, metod tosavviirlorin yaradilmasi bacariqlari

gostoricilor

— moantiqi davranis

miioyyon islori vo 6hdoliklori yerina yetirmok tigiin zoruri
olan bilik va bacariglarin olmasi

— omak bazarinin toklifi

Omok potensialinin torkib hissolorini xarakterizo edon

Sakil 2. Omak potensialimin tarkib hissalorini xarakterizo edon gostaricilor.

Omoak potensialina kollektiv kateqoriya kimi soxslorin amak potensiali, shalinin miiayyan qrup
va tobagolarinin amak potensiali (ilk ndvbads tolim vo tohsil saviyyasi ilo), miixtalif ixtisaslasdiril-
mis vo sonaye toskilatlarinin omok potensiali daxildir. Belslikls, omok potensiali miistaqil kateqo-
riya kimi artiq onun torkib hissalorinin sado comindon daha ¢ox 6ziiniin ayrica mozmununa malik-
dir.

Bir is¢inin amok potensialinin strukturunu dyronarkon N.I.Satalova asagidaki komponentlori
miioyyan edir:

- psixofizioloji komponentlor ilkin olaraq har bir soxs ti¢lin unikal olan xiisusiyyatlordir (cins,
yas, saglamliq voziyyati va s.);

- dayar komponentlari - bu, insanin semantik qaydalar qurdugu, miixtalif hadisalari va pro-
seslori gqiymotlondirdiyi, homginin lazimi gorarlar qabul etdiyi soviyyadir;

- normativ-rol komponentlori - ig¢inin omok funksiyalarini yerino yetirmosi li¢iin zoruri olan
sosial rollarin vo normalarin islonib hazirlanmasina yonoldilmis;

- adaptiv komponentlor ig¢ini kollektiv miihitdo slagolondirmok, uygunlasdirmaq vo tokmil-
lagsdirmok vasitasidir.

- status komponentlori yaranan sistemin, standartlar vo doyar yoniimlori sisteminin inkigafi-
nin, is¢inin inkisafinin noaticasidir.Bura ixtisas, tohsil, vazifo va s. daxildir [5, s. 97].

Omok potensiali miioyyon qruplarda birlosdirilo bilon bir sira xiisusiyyatlors sahibdir. D.B.Stri-
kova keyfiyyat xiisusiyyatlorino asason amok potensialinin dérd qrupunu miioyyaon edir:

- fordin psixofizioloji xiisusiyyatlori qrupu;

- soxsiyyatin funksional xiisusiyyatlori qrupu;

- fordi va psixoloji xiisusiyyatlor qrupu;

- fordin pesokar inkisaf ii¢lin mogsad vo istoklori ilo alagoli xiisusiyyatlor qrupu [9, s. 507].

Omoak potensialinin komponentlori miistaqil doyisonlordir. Homin bu komponentlar miirakkob
sistem togkil edir. Omok potensialinin miioyyon strukturda yerlosdirilmosi onun sort ¢or¢ivoyo da-
xil olmasidir demak he¢ da diizgiin deyildir. Onun komponentlari ¢cox mobildir vo daimi doyisik-
liklorls xarakterizo olunur.
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Bu giin 61komizds amok potensialinin inkisafinda miioyyon problemlorls iizlosirik. Bunlara asa-
g1dakilar1 misal géstormok olar:

1. ©mak potensialinin innovasiyalara hassasliginin agag1 olmasi, onlarin miiossisalorin praktik
foaliyyotino daxil olmasina mane olmasi vo yaxud da kifayot qodor long uygunlagma niimayis
etdirmasi.

2. Peso hazirlig, onlarin bacariqlarindan va biliklorindon praktika zamani somarali istifads et-
moklo davamli inkisafa yonolmis olan yiiksok ixtisasli, elmi vo yaradici tofokkiirlii miitoxassislorin
catismazlig1 vo yaxud olmamasi.

3. Hom comiyyat, hom do ayri-ayr1 miiossisalordo, ayri-ayri isci soviyyasindoe omak potensialin-
dan somorasiz istifado.

4. Ideyalarin yaradilmasi, innovativ tafakkiir, innovasiyalarin somaroli istifadesi va anlamaq
bacarig1 kimi prinsipial olaraq yeni pesokar vo innovativ kompetensiyalarin inkisafi yolu ilo omok
potensialinin formalasdirilmas1 mexanizminin diizgiin islomomaosi.

5. Comiyyatin omak potensialinin formalagdirilmasi ideyasina onun osas halgosi olan miiossiso-
lordon, eloco do orta va kigik sahibkarligdan baglayaraq osas iqtisadiyyat sektorlarinin vo genis
orazilorin omok potensiali ilo biton dovlot dostoyinin ¢catigmazligi.

9mak potensialinin formalasdirilmasina aid yanasmalar

Omoak potensialinin inkisafina uygun olan yanagmalar vo miioyyan olunmus problemlarin halli
yollarin1 formalasdirmagq iigiin alimlorin todqigat obyekti olan omok potensialinin qiymatlondiril-
masi lazimdir.

Tacriibalordo amok potensialinin qiymatlondirilmasi {i¢iin miixtolif yanasmalar vo iisullar islo-
nib hazirlanmigdir. ©mak potensialinin qiymatlondirilmesine uygun olan yanasmalar ifads vahid-
lorindon asili olaraq strukturlagdirilmasi miimkiindiir:

e tobii yanasma,;

e XJrc yanasmasl.

Omok potensialinin gavranilmasina vo onun qiymatlondirilmasine tobii yanasma tobii 6l¢ii
vahidlorindon istifado edorok hoyata kegirilir. Xorc yanagmasi omok potensialini onlarin vasitasilo
gavrayir. Qiymatlondirma, bu yanasmalarin hor birini amok potensialini istehsal resursu kimi no-
zordon kegirir vo amok potensialinin keyfiyyot vo komiyyat xiisusiyyatlori baximindan onlar kosiso
bilor.

Natural 6l¢ii vahidlori asason is¢i qiivvasinin Ol¢iisiinii vo ixtisaslt is¢i qiivvosinin sayint, is
vaxti ehtiyatini vo homin ehtiyatin keyfiyyatini gostorir. Dayar baximindan omok potensialini ko-
miyyat gostoricisi - omakhaqqinin saviyyasi va yaxud keyfiyyat gostaricisi - is¢i qiivvasinin inki-
saf etdirilmasi tiglin ¢okilon xarclor vasitosilo xarakterizo etmok miimkiindiir. Bazi todqiqatgilar
struktur bolmoalorini xarakterizo edon amok potensialinin fordi gostericilorinin qiymatlondirilma-
sini toklif kimi irali siiriir.

Homginin, omak potensialinin qiymatlondirilmasi {i¢iin bir sira toloblor var ki, onlar nozors alin-
malidir: rayonlarin amok potensialinin xiisusiyyatlori onun real vaziyyatini oks etdirmali, homg¢inin
inkisaf perspektivlorini niimayis etdirmolidir.

Omoak potensialinin strukturlagdirilmasi vo qruplasdirilmast miixtalif soviyyslords amak poten-
sialinin qiymaotlondirilmasi magsadilo miixtalif adobiyyatlarda tosvir olunmus metodlarin dyronil-
masi naticesinde miimkiin olmusdur. Belolikls, amak potensialindan istifadoni qiymsatlondirmok
ticlin asagidaki iisullar vo metodlardan istifado olunur:

e klaster tohlili metodu - asag1, orta vo yiliksok doyar saviyyalorinin miioyyen edilmasi ilo stan-

dartlardan vo siralanmig ballardan istifado edon qiymotlondirmo metodu;

e komponentlorin qiymotlondirilmosi tisulu — hor bir komponent miioyyon hodlor daxilindo

komiyyat qiymatlori ilo forglonir;

e inteqral metod - vahid natico oldo etmok ii¢iin miirokkob hadisslorin struktur komponentlo-

rinin keyfiyyot vo komiyyat qiymotlondirilmalorini birlogdiron tisul;

e faktiki doyarlori normallasdirilmis voziyystds olan qiymatlor ilo alagolondirmakls keyfiyyot
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gostaricilorini kamiyyat gostoricilorine ¢evirmoays vo qiymotlondirmayo imkan veran indeks-
lor metodu.

Ovvallar tadgiqatlarda omok potensialinin tobii qiymatlari tistiinliik toskil edirdi. Sonralar omok
potensialinin xarc smetalart meydana ¢ixdi, daha sonra iso amok potensialinin vaziyyastinin dina-
mikasin1 miioyyon etmok zorurati ilo olagadar olaraq nisbi gqiymotlondirmalordon istifado olunma-
ga baslandi. ©mok potensialinin qiymatlondirilmasi sosial-iqtisadi inkisafin planlagdirilmasi iiglin
miihiim shomiyyat kasb edir vo bu giin orazilorin strateji vo proqram idaragiliyins ehtiyac oldugun-
dan amak potensialinin qiymatlondirilmosinin shamiyyati getdikco artir.

Y.Q.Odeqovun fikrines [10, s. 414] omak potensialinin elementlorini xarakterizo edon gosto-
ricilar vasitasi ilo Ol¢iila bilar:

e motivasiya potensiali (i momnunlugu, kadr doyisikliyi);

e pesokar ixtisas potensiali (pesokar, funksional, ixtisas, tohsil strukturu);

e yaradici potensial (somoralosdirici tokliflorin vo ixtiralarin say1, innovasiya foaliyyeotinds is-

tirak);

e psixofizioloji potensial (yas vo cins tizra struktur, omoyin siddoti vo intensivliyi, xastolonma

soviyyasi vo kadrlarin omok gabiliyyoti);

e personallarin monovi potensiali.

Bazi gostariciler ti¢iin 6l¢ii vahidlorinin olmamasi va ya 6l¢ii vahidlorinin miiqayise edilmomasi
omok potensialinin qiymaotlondirilmasino bu yanasma ilo bagli olan problemlor ola bilor. Bu,
naticalarin qiymatlondirilmasini va sorhini ¢otinlosdirs biler.

Bozi miislliflor omok potensialinin maya doyorinin analizini hazirlayir vo tosvir edirlor, bunlar
M.A .Dorosenko vo S.M.Buxsonova [2, s. 70], V.A.Kotlov va V.N.Avdeenkodur. [1, s. 154]. Bu
iisullarla, bir gayda olaraq, amok potensiali ilo bagli olan xorclor vo golirlor nozoro alinir.

Tadqgiqatcilar A. Davletbayeva va K. Yusupov amak potensialini 2 asas gostariciyo ayirir. Ho-
min bu gostaricilor dinamikada nozoro alinir [11, s. 132-135].

1. Miisbat gostaricilori (dogum soviyyasi, ali tohsilli shalinin say1, mesgullug, miqrasiyanin
artimi, goézlonilon 6miir uzunlugu, istehsalin hocmi).

2. Monfi gostaricilori (6liim, igsizlik, emiqrasiya, xosarat vo s.).

Tadqiqatgilar N.A.Ruxmanova [10, s. 165], L.A.Popov vo M.Terentyev [8, s. 51-69] omok
potensialinin qiymatlondirilmasi {igiin indeks metodundan istifads edirlor. Bu metoddan istifado
edorkon asagidaki osas gostaricilordon istifads etmoyi toklif edirlor:

1) masgulluq saviyyasi;

2) kapital-omok nisboti;

3) is vaxti;

4) adambasina diison regional daxili mohsul vo peso tohsili soviyyasi.

Bu metodlarda ekspert qiymatlondirmolorindon istifads ohalinin say1 nozors alinmaqla omok
potensialinin inkisaf soviyyosi baximindan miixtolif region vo orazilori miigayiso etmoyo vo
ohalinin potensial masgulluq imkanlarini tahlil etmayo imkan verir.

Bozi todqiqatgilar (masalon: Y.Q.Odeqov) amok potensialinin is¢i qlivvasinin omok foaliyyot-
lorini xarakteriza edon gostoricilordon istifado edorok qiymatlondirilmoesini toklif edirlor, lakin
onlar adoton asagidaki qruplara boliiniir:

e soxsiyyatin inkisafinin gostoricilori;

e istehsal va iqtisadi gostericiloar;

e vyaradiciliq foaliyyatinin gostaricilori;

e istehsal vo xidmot sferasinda sosial foalligin gostoricilori [10, s. 485].

G.V.Yaksibayeva [18, 5.57-65] indeks metodu asasinda omok potensialinin sistemli tohlil edil-
mosi liglin metodologiya toklif etmisdir. Bu metodologiya bes gdstoricini, bu gostaricilorin faktiki,
maksimum vo minimum qiymatlorini miigayiss edir vo 0-dan 1-o gqodor inteqral gostarici oldo edi-
lir. Metodologiyada istifads olunan 5 gostoriciys asagidakilar aiddir:
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1) tohsil vo ixtisas soviyyasi;

2) omokhaqqinin saviyyasi;

3) omoyin avadanligi;

4) mosgulluq soviyyosi;

5) omoak qabiliyyatli shalinin timumi saydaki pay1.

Vahid diisturla hesablanmis asas gostoricilordon istifado olunaraq sintez tisulu ilo amak poten-
sialinin inkisafinin iimumi indeksi alinir. Bu iisul hesablama ii¢iin rosmi statistikadan istifads edil-
molidir.

Omoak potensialinin komponentloring, masalon: saglamliq, foaliyyat, pesokarliq, tohsil, miiassi-
s9, onlarin amak potensialinin keyfiyyati iiclin shomiyyat soviyyasini miioyyan etmak ii¢iin istinad
tolablorinin miisyyan olunmasi metodologiyasi elo do maraqli deyil. Daha sonra komponentin ¢oki
ohomiyyati nozors alinmagla qiymatlondirilmis komponentlorin har biri tigiin faktiki soviyyoslor
miioyyon olunur vo omak potensialinin inteqral qiymstlondirilmasi ilo naticolonir. [10, s. 351]

Notica

Beloalikla, belos naticoya golo bilarik ki, maqalods ad1 ¢akilon todgiqatcilar amok potensialini,
onun qiymatlondirilmosi zamani yaranan problemlori miixtolif yollarla hall edirlor:

- bazilori onu kamiyyat kateqoriyasi kimi zaman fondu vasitasile tohlil edir,

- bagqalar1 onun elementlorini xarakterizo edon gostoricilori qiymatlondirir,

- digarlori onu xarc gostaricilari ilo giymatlondirmak istayirlar.

Omok potensialinin qiymatlondirilmasi tigiin istifado edilon miixtalif yanagsmalar vo metodlarin
tohlili onu gdstordi ki, bu giiniimiizds aydin sokilds islonmis, hazirlanmig vo timumi gobul edilmis
metodologiyalar vo gdstaricilor sistemi yoxdur.

Bu, problemin dyronilmasinin aktualligini tosdigloyir. Miiasir amok potensialinin idars olun-
mast ilk ndvbado onun giymatlondirilmasine, miiasir yanagma vo metodlara osaslanan strateji kon-
sepsiyadir va natica etibari ilo amak potensialinin inkisafinin somarsliliyine oldugca miihiim tasir
gostorir.
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Fundamentals of labor potential formation

Summary

The purpose of the research - to researching the labor potential, determining its role and
giving the characteristics of the theoretical and methodological development of the labor potential.

The methodology of the research — in this research, a systematic approach to labor potential,
analysis of labor potential, assessment, etc. methods and techniques were used for.

The practical importance of the research — the development of labor potential, taking into
account the importance of its role in companies to increase its development, is to implement its
formation and evaluation.

The results of the research - the result of this research is the development of labor potential,
the identification and application of the methods and methods used in its assessment.

The originality and scientific novelty of the research — the need to apply labor potential in
companies, define its role and increase its development has been determined.

Key words: labor, labor resources, labor potential, personnel management, labor activity.

162



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

V BOLM®.
KLASTERLORIN VO SAHIBKARLIGIN INKIiSAFI MOSOLOLORI

UOT 336.658
Norgiz Fikrat quzi HUSEYNOVA
AKU, doktorant
nargizhuseyn2.3@gmail.com

KLASTERLORIN EMAL SONAYESI SAHOLORININ INKIiSAFINDA ROLU

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — sonaye klasterlorinin formalasmasinin pesokar insan resurslarinin olds
edilmasing tosirini aragdirmaq, insan resurslarinin klasterlosma miinasibatlorine vo firmanin foa-
liyystina tosirini yoxlamaq vo klasterlorin formalagmasina tohfs vers bilocoyini anlamagq idi.

Isin metodologiyasi — bu arasdirma sorgu anketi ilo aparilmasi vo empirik todqiqat vasitosilo
sonaye klasterlorinin formalagsmasindan sonra pesokar insan resurslarinin olde edilmosing tosirini
arasdirdi.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati ondan ibaratdir ki, todqiqat emal sonayesinds klasterlordon isti-
fadonin inkisafa neco tosir edocoyi aydinlagdirilsin vo totbiq edilsin.

Tadqiqatin naticalari bu todqiqat homginin tosdiq etdi ki, sonayelor sonaye klasterlogdirilmasi
ilo pesokar insan resurslarina malik ola bilor vo bu, miiassisonin klasterlosmo miinasibatlorine miis-
bot tasir gostoracak, bu da firmanin foaliyyotine miisbat tosir gostors bilor vo miiossisonin ragabat
Uistlinliiyiinii artira bilor.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Sonaye klasterlosmasi pesokar insan resurslarini colb
etmok iiclin osas amildir; sonaye klasterlori firmanin foaliyyatini artira bilor; vo pesokar insan re-
surslar1 firmanin miiassisalorinin foaliyyatino tosir gostorir.

Acar sozlor: strategiya, idaraetma, insan resurslari, tachizat zanciri, sonaye klasterlari, miias-
sisanin raqabat iistiinliiyi.

Giris

“Klaster” ingilis soziidiir vo biz bunu dilimizs “koma” kimi torciimo etmoyi daha dogru hesab
edirik. Dilimizds “yixilmaq” feli do var vo “klaster” termini iqtisadi sahads islodildikds nozords
tutulan monalar1 tam ehtiva edon bu feildir. Harvard Universitetinin professoru Maykl Eugene
Porter 1947-ci ilds anadan olub, iqtisadiyyatda klaster nozariyyasinin miiollifidir. Lakin durgunluq
iqtisadiyyat li¢iin yeni anlayis deyil. Qadim dovrlordon hom istehsalatda, hom ds ticaratdo bazar
istirak¢ilarinin yaxinliqda yerlogsmosi, 6z tocriibolorini boliismasi vo digor problemlorin hollinds
bir-birina kdmok etmasi miisbat tacriiba olmusdur [1].

“Aqlomerasiya eyni foaliyyat sahosindo hom rogabat aparan, hom do amokdasliq edon sirkotlo-
rin, miivafiq sektorda ixtisaslagmis istehsalgilarin, xidmot tominatgilarinin, firma vo qurumlarin
cografi konsentrasiyasidir”.

Klasterin yaradilma magsadi - klaster istirakcilart arasinda yeni texnologiyaya asan ¢ixis, risk-
lorin asan boliisdiiriilmasi, xarici bazara birgs ¢ixis, Elmi-Todqiqat vo Layiho-Konstruktor togki-
latlarinin giiciiniin konsentrasiyasi vo kollektiv vasitasilo qarsiliqli alagonin giiclondirilmoasidir [1].

Sanaye klasteri alagalari

Sonaye klasterlori iimumiyyatlo bir qrup pesokar istehsalgi torofindon miirokkob omoliyyatlarla
sobako olagolorinin formalagmasina istinad edir. Klasterdoki istehsalcilar daha asagi istehsal xorc-
lori vo amoliyyat xarclori, eloco do pesokar omoak, bilik vo texnologiya kimi tstiinliiklors asanligla
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daxil ola bilarlar. Porter klasteri “limumi vo bir-birini tamamlayan x{isusiyyatlora osaslanan xiisusi
bir sahads slagali sirkatlorin vo slagsli qurumlarin cografi cohatdon yaxin qrupu” kimi miisyyon
etmigdir. Senaye klasteri effekti altinda ugurlu klaster regionunun agar1 ondan ibaratdir ki, klaster-
doki istehsalgilar soboko qurmali vo bilik vo molumat paylagmalidirlar. San Dieqo Hokumatlor
Assosiasiyasinin (SDAG) 2001-ci ilde apardig1 arasdirmaya goro, regionda klaster sanayesi sirkot-
lori siddotli rogabat vo six amokdasliq olagalari inkisaf etdiracoklor. Newlands iddia edirdi ki, so-
naye klasterinin on miithiim mogsadi miiossisolorin amokdasligi vo rogabatidir. Ragabst daha vacib
harakatverici qlivvadir. Yang, istehsal¢1 cografi mokan konsentrasiyasi slagalori, yuxari vo asagi
axin saquli inteqrasiya olagolori, iifliqi amokdasliq va roqabat olagslori vo resurs miibadiloasi ola-
golari daxil olmagla dord osas qruplagma slagosini imumilogdirdi. Bu todqiqat sonaye klasterlori
halinda miisssisalorin klasterlogsmo alaqosing dair yuxaridaki miizakironi imumilosdirdi vo Weber
(1929), Anderson (1994), SDAG (2001), Newlands (2003) vo Yangin (2006) empirik malumatla-
rindan istifads etdi. ©dobiyyat qruplasma slagolorinin dord asas tadqiqat doyigonini gdstarir:

1) istehsal¢inin cografi mokan konsentrasiyasi alagalori;

2) yuxar1 vo asag1 axin saquli inteqrasiya olaqalori;

3) iifligi amokdasliq va raqabat miinasibatlori;

4) resurs miibadilosi olagoalori.

Bunlar bu todqigatin 6l¢lilmasi ii¢iin asas kimi istifado edilmisdir [2].

Insan resurslar

Insan resurslar1 miiossisonin davamliligs iigiin gox vacibdir. Furman sonaye klasterlorinin sona-
ye innovasiyasi ii¢iin on olverisli oldugunu miidafio etdi. insan resurslar1 vo firma performansi
miisbat korrelyasiyaya malikdir. Informasiya vo insan resurslarmin axini daha siiratli olduqda, bu,
sonaye biliklorinin yayilma tosirlorini togviq etmoya vo sonaye innovasiyalarinin iistlinliiytinii giic-
londirmoays komok edo bilar. Sabourin vo Pinsonneault sonaye klasterinin raqabat gabiliyyatinin
elementi kimi Michael Porter torofindon toklif olunan dord klaster elementi strategiya resurslarin-
dan biri kimi pesokar insan resurslarin1 miidafio edirdilor. Bohraml vo Evans pesokar kadr poten-
sialinin sonaye klasterlorinin formalagmasi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi tiglin miihiim amil
oldugunu vurgulayiblar.

Firmalarin foaliyyati

1990-c1 ildo Maykl Porter bildirmisdir ki, “bir 6lkonin beynolxalq rogabat iistiinliiyii vo 6lkodo
rogabotqabiliyyatli sonayelorin olub-olmamasi sonaye klasterlorinin formalagsmasindan asilidir”.
Sabourin va Pinsonneault, Michael Porter torafindon toklif olunan strateji resurslarin dord qruplas-
dirilmasi elementini qeyd etdilor:

1) yiiksok keyfiyyatli insan resurslart;

2) texnoloji infrastruktur;

3) bilik resurslari;

4) davamli yol ilo sobabli olagods olan kapital resurslari.

Ona goro do yiiksok keyfiyyatli insan resurslart miithiim amillordon biridir. Olson sonaye klas-
terlorino texnoloji is¢i qiivvasi, universitetlor vo todqiqat morkozlori, nogliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturu vo yliksok hayat keyfiyyotinin asas klaster imkanlar1 kimi daxil edilmasini miidafio
etdi. Bundan olavo, SDAG iddia etdi ki, sonaye klasterlorindo miiossisolorin klasterlogsma olagolori
yeni xidmatlara tolobin innovativ iistiinlilylinii yaradacaq va beloalikls, firma performansini togviq
edocok. Bu prosesds innovativ tocriiboalor yaradilacaq, ¢iinki sonaye klasterlorindoki bizneslor gor-
gin roqabat vo six amokdasliq soraitinds alagolor yaradacaqglar. Bu tadqiqat sonaye klasterlorinin
raqabat iistiinliiklorini arasdirdi. Olgmo gorgivasi sonaye klasteri miinasibatlorinin vo pesokar insan
resurslarinin firmanin faaliyyasting tesirini dyranmak, yoni onlarin yeddi addimdan ibarat oldugunu
yoxlamaq ti¢ilin Sabourin vo Pinsonneault vo SDAG-1n innovativ {stlinliiyli tocriibasino istinad
edir [3]:

1) sirkotin dovriyyasi arta bilor;

2) sirkotin biznes monfooti arta bilor;
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3) sirkotin omoliyyat xarclori azaldila bilar;

4) sirkatin golirliliyi yaxsilasa bilor;

5) sirkot texnologiyasi tokmilloga biloar;

6) sirkotin innovasiya vo inkisaf qabiliyyati yaxsilasa bilor;

7) sirkatin biznes roqabot qabiliyysti yaxsilasdirila bilor.

Innovasiya yoniimlii klasterlorin yaradilmasi

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda sonayenin giicii yenidon artir. O, iqtisadi miirokkobliyi vo
coxsaxaliliyi ilo xarakterizo olunur. Sonayenin diinya iqtisadiyyatinda pay1 toqribon 30% toskil
edir vo beynalxalq saviyyadas enerji istehlakinin 40%-i sanayenin payina diisiir. Miixtalif beynal-
xalq togkilatlarin timumilosdirmosino asason sonaye kompleksino xarakterik xtlisusiyyatlorino vo
texniki-texnoloji soviyyalorina gora farqlonon 300-don cox saho va yarimsaholar daxildir. Iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis 6lkolords sonayenin texniki soviyyosi, daha dogrusu, onlarin aktiv hissosi
3-7 il orzindo tamamilo yenilonir. Yaponiyada bu miiddot daha qisadir. Lakin MDB 6lkolorinin
sonaye potensialinin texniki-texnoloji soviyyasi, innovasiya foaliyyeti hols do yiiksok keyfiyyotli
voa roqabotqabiliyyatli mohsul istehsal etmok iqtidarinda deyil. Bels ki, orada istehsal olunan inno-
vasiya mohsulunun xiisusi ¢akisi beynolxalq haddon kifayat qodar asagidir (15%). Azorbaycan
sonayesinda 159 hamin gostarici 0,08% toskil edir. Ona goro do sonayenin asasli modernlogdiril-
masi asasinda onlarin innovasiya foalliginin artirtlmasi yaxin vo uzaq golocakdo hallini gézloyon
miithiim problemlordon biridir. Diinya tocriibasindo bu problemin halli {i¢iin innovasiya yoniimlii
klasterlorin yaradilmasina va inkisafina xiisusi diqqgot yetirilir.

Beynolxalq tocriiboya osaslanaraq demok olar ki, innovasiya yontimlii pilot sonaye klasterlori-
nin yaradilmasi sinergetik omokdaslia va qarsiliqh foaliyysts asaslanan asagidaki istiraker qrup-
larindan asilidir [3]:

Sonaye miiassisalori — qisa miiddat orzinds innovasiya yoniimlii igtisadiyyata uygunlasdiriimus,
innovasiya mohsullarinin istehsalina yonolmis vo innovasiya s6basi (s6basi) olan miiossisolordir.

Elmi tagkilatlar — elmi-todqiqat markazlori, elmi-tadqiqat institutlari, konstruktor biirolari, tot-
biqi todqigatlar1 olan vo onlar1 istehsalata totbiq etmoyo ¢alisan ali moktaoblor.

Investisiya taskilatlar1 — sonayedo investisiya vo ya innovasiyalarin tomin edilmasi ilo moasgul
olan sirkotlor, dovlot investisiya strukturlari, banklar vo digor toyinath sahalor.

Sonaye klasterlorinin formalari, onlarin inkisaf mexanizmlori

Onlar diinyanin bir ¢ox 6lkalorinin, eloco do regionlarinin iqtisadi siyasotinin formalagmasi
ticiin klasterlor nazariyyasinden istifads edirlor. Klaster siyasoti dovlat iqtisadiyyatinin miihiim
torkib hissosidir. Klaster siyasoti dedikds klaster saholorini, o climlodon dévlot strukturlarini vo
elmi qurumlar1 hamin prosess calb etmaklo hamin regionun klasterlorinin roqabat qabiliyyastinin
artirilmasina yonalmis todbirlor basa diisiiliir. Klaster siyasoti boytik 6l¢iido dovlotin mikroiqtisadi
siyasotini miioyyon edir, onun hazirlanmasi zamani kigik vo orta sahibkarligin inkisafina tosir edon
regional, investisiya vo digor aspektlor nozoro alinir. Bir ¢ox xarici 6lkolords (Finlandiya, Alma-
niya, Yaponiya, Cin va s.) artiq senayenin digor sahalorinds (masinqayirma, tikinti sonayesi, meso
sonayesi vo s.) istor region, istorso do 6lko daxilindo klasterlor formalasmisdir. biitovliikds onlarin
isinin samaraliliyi haqqinda diistinmays imkan verir. Xarici klasterlorin inkisafinin asas xiisusiy-
yotlorini nozordon kegirok. Ovvoala, geyd etmok lazimdir ki, klasterlor tokco 6z orazilori ilo moh-
dudlagmir, hom do qaris1q arazilors yayilir. Masalon, ABS-1n liderliyi tokco kompiiterlorin isteh-
salinda deyil, hom do onlar ii¢iin progqram tominatinin vo mikroprosessorlarin istehsalinda da mii-
sahido olunur.

Giclii sektorlarin belo goxsahoali omokdasliginin formalagmasi tosadiifi deyil, texnoloji zoncirin
yiiksok rogabat gabiliyyati iistiinliiklorin klasterin tosis¢isi olan sirkotdon digor istehsal¢i olan sir-
koto &tiiriilmosinin qanuni noticasidir. Masalon, Isvecin yiiksok inkisaf etmis dlkolor sirasina yiik-
solmosing onun domir filizi sonayesinin miigayisali iistiinliiklori sobob olmusdur ki, bu da Isveg
domir filizinin tobii olaraq domir filizi ilo zongin olmasi ilo izah olunur. Eyni zamanda, onun yiik-
sok roqabet qabiliyyati filiz istehlak¢ilarina - metallurgiya sanayesina yayildi. Unikal filizden eyni
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vaxtda eyni doracads unikal, yliksok keyfiyyatli polad istehsal edils bilor. Sonuncu, 6z ndvbasinds,
poladdan diinyanin on yaxsi podsipniklorini hazirlayan SKF rulman istehsal¢isinin beynolxalq
uguruna sobob oldu. Beloliklo, addim-addim ilkin iso salinma impulsu, eyni zamanda, Isveg
igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatinin asasini togkil etmok ti¢iin bu giino qodor davam edon masin-
gayirma saholorinin genis spektrini ohato etdi.

Klasterin ugurlu inkigafindan tokco onun yaxin otrafi faydalanmir. Klasterlor biitovliikdo milli
iqtisadiyyat tigiin beynoalxalq genislonma bazasi, daxili bazarin yiiksolisi rolunu oynayir.

Beloalikla, Yaponiya iqtisadiyyatinin stiratli inkisafi 20-ci asrin 50-60-c1 illorinds giiclii metal-
lurgiya-gomiqayirma klasterinin formalagmasi ils basladi. Homin klaster 6lkonin diinya bazarinda
ugur qazanmasinin osasini qoydu. Iqtisadiyyatda birinci klasterdon sonra 9sason onunla qarsiligl
olagado olan yeni klasterlor formalagir vo naticads 6lkonin beynolxalq ragabst qabiliyyati yiiksalir.
Yaponiyada giiclii metallurgiyaya osaslanan avtomobil istehsali inkisaf etdi, eyni zamanda
elektrotexnika vo elektronika klasterlori formalasdi.

Eyni zamanda, 6lkonin yiiksok roqabat qabiliyyati ayri-ayri klasterlor izorinds qurulur vo onlar-
dan konarda hotta on inkisaf etmis iqtisadiyyat da orta naticalor vers bilor. Eyni zamanda, Yapo-
niya kimi giiclii avtomobil, elektrik mithondisliyi va elektronika sahalorine malik olan bir 6lkenin
belo kimya vo oczagiliq kimi saholordo xeyli gerido qaldigi, imumiyyatlo, acrokosmik sahado zoif
oldugu izah edilir.

Sonaye klasterlorinin osas xiisusiyyatlori onlarin yerlosdiyi cografi orazinin lokalizasiyasi, eyni
zamanda, biitiin klaster istirakcilarinin homin orazids resurslar va texnologiyalardan istifadasinin
imumi oxsarlig1 vo ya eyniliyi, klasterin nomenklaturasinin yaxiligidir. Eyni zamanda, klastera
daxil olan sirkotlor arasinda roqabot, kooperasiya olagoalorinin garsiligliligi on ¢ox diqqgot ¢okon
cohatlordon biri kimi ¢ixis edir. Beloliklo, somoarali kooperasiya olagolori, ayri-ayri yataglarin ugur-
lu foaliyyati, nahayet, sonaye klasteri biitovliilkde mohsuldar naticalarlos isloys bilir.

Klasterin inkisafi prosesindo on vacib mogamlardan biri Agentin miioyyon edilmosidir. Klaste-
rin foaliyyatinin oalagolondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi magsadi ilo Agent miivafiq sahade dovlot
siyasotini hoyata kegiron solahiyyatli orqan torofindon miioyyon edilir. Agentin foaliyyatinin osa-
sin1 miloyyan dovr arzindo klasterin inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmasi vo hayata kegirilmo-
si togkil edir. Sonayenin, xiisusilo kigik vo orta toskilatlarin foaliyyotindo ixtisaslagan agent klaster
daxilinds toskilatlar arasinda slagalorin qurulmasi va inkisafi, sahibkarlar arasinda etimadin artiril-
mas1 vo digor masalolorlo mosgul olur [3].

Senaye miiassisalarinin asas funksiyalarini bels tosnif etmak olar:

o istehsal funksiyasi — klaster daxilindo miiassisonin asas funksiyasidir, o, zoruri vo kompleks
texniki-texnoloji todbirlorin hoyata kecirilmosini vo innovativ mohsullarin buraxilmasini
ohato edir;

o yiiksok soviyyali texniki innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, habelo
IKT-nin genis tatbiqi osasinda senaye miiossisosinin istehsal vo idaroetmo alt sistemlorinin
tokmillosdirilmosi;

e innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmasi prosesinds elm vo investisiya toskilatlarinin gar-
silight faaliyyatinin toskili;

e innovasiya bazasinda klasterin raqabot potensialinin artirilmasit magsadils innovasiya moh-
sulunun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi ii¢lin effektiv todbirlorin hoyata kegirilmosi;

e Kklastero daxil olan sonaye miiossisolori arasinda istehsal-logistika zoncirinin formalasdiril-
masinin inkigafi vo somaraliliyinin artirtlmasi;

e Kklasterin istehsal miiossisolori arasinda garsiliqli soboko formasinin inkisafi, o ciimlodon
yuksok texniki soviyyali vo galirli igo malik miiossisolorin klaster istirak¢ilar: qrupuna konar-
dan calb edilmosi [7].

Sanaye klasterinin qlobal va regional bazarlara ¢ixisa tasiri

Klaster 6z istirak¢ilar1 arasinda méhkom oalagolor, cografi comlogmo, inkisaf etmis informasiya
sobokasi, klaster daxilinds doqiq ixtisaslagsma vo innovasiyaya meyil kimi xiisusiyyotloro malikdir.
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Miibahiso etmok olar ki, tipik klasters hom kicik, hom do orta sirkotlor daxildir, onlarin har biri
klasterdoki digor sirkotlorlo rogabatdon ohomiyystli doracodo qazanc oldo etmir, lakin kompakt
yerlosmo istiinliik togkil edir, ¢linki bu, ixtisaslagsmis resurslardan istifads etmoys imkan verir.

Iqtisadiyyat elmindo klasterlor basqa olamotlora goro tosnif edilir, lakin eyni zamanda ¢oxlu
sayda klaster tosnifatlart mévcuddur ki, onlardan ikisi secilorak isdo otrafli nozordon kecirilmisdir.
Klasterlor hom kortobii, hom da tabii ki, hakimiyyatin nozarati altinda siini sokildo formalasa bilar,
lakin klasterin yaradilmasi, mévcudlugu vo inkisafi {igiin bazi sortlor lazimdir, yoni:

- miivafiq infrastrukturlarin mévcudlugu;

- idaraetms funksiyalarini yering yetiron, orazids biznes, morkoazi vo yerli hakimiyyot orqanlari
ilo ortaq sokildo inkisaf edon inkisaf subyekti kimi innovativ comiyyatin formalasmasini tomin
edon formalagmis toskilati-kommunikativ strukturun mévcudlugu;

- klasterin yerli innovativ comiyyat torofindon yaradilmis morkozi hokumatin sonaye vo
regional siyasat ¢or¢ivasine uygunlugu;

- yeni idaraetmo texnologiyalarindan istifado;

- sahibkarliq tosobbiisti;

- tosarriifat subyektlori torafindon bir vo ya bir nec¢o birlogdirici amillorin birgs istifadosinin
miimkiinliiyti / zoruriliyi.

Hor bir klaster 6z inkisafinda bes asas marhaladon kegir: aqlomerasiya, yaranan klaster, inkisaf
edon klaster, yetkin klaster, transformasiya. Klasterin inkisafinin hor bir morholasinin xiisusiyyot-
lari igds toqdim olunur.

Bu isdo xarici klasterlorin osas xiisusiyyatlori nozordon kegirilmis, homg¢inin Rusiyada klaster-
losmonin xiisusiyyatlori aydinlagdirilmisdir. Xarici klasterlor {i¢iin klasterin istehsal yoniimiiniin
digor saholora yayilmasi, “zoncir boyu” klasterlorin yaradilmasi vo inkisafi, yoni ardicil olaraq bir-
biri il alagali klasterlorin yaradilmasi va inkisafi, habels klasterlorin raqabat qabiliyystinin tomin
edilmosi. Coxluglara goro biitdvliikdo dévlot bonzarsizdir [6].

Sanaye klasterinin milli rogabatqabiliyyatinin artmasina tasiri

Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin formalasdirilmasi, inkisafinin tominino asaslanan
strategiyalarda sonaye klasterlorinin yaradilmasi miihiim yeras malikdir. Eyni zamanda, asas mag-
sad sonayenin inkisafina dostok vermok, onu lazimi infrastrukturla tomin etmok, digor sahoslorlo
oalagolondirilmasini tomin etmak, lazimi maliyyo resurslarin1 yaratmaqdir. Senaye klasterlorinin
inkisafina 9sas maneolor infrastrukturun eyni zamanda tam formalasmamasi, digor istirakgilarla
olagolorin zoifliyi, lazimi kadr potensialinin olmamasi, bazar aragdirmalarinin diizgiin togkil edil-
momosidir. Porter “Millatlorin rogabot iistiinliiyii 1990 kitabinda 10-dan ¢ox 6lkada 100-don ¢ox
sonaye miiossisasinda tadqiqat aparmigdir. Eyni zamanda, tadqiqatlar naticosinda bir 6lkads va ya
onun hor hansi bir bélgasindo regional sonaye toskilatlarinin yaradilmasinin beynolxalq rogabotdo
homin 6lkays gotiracayi faydalari miioyyan etmisdir. O, homginin bildirib ki, 6lks arazisinds va
regionlarda formalasan klasterlor 6lkonin golocok inkisafinda miihiim rol oynayacaq. Miiasir
dovrdo sonaye klasterlori sonaye li¢lin daha olverisli innovasiya miihiti yaradir. Eyni zamanda ro-
gabot vo omokdasliq innovasiya foalligini artirir. Sonaye klasterlorinin rogabot gabiliyyatine vo
milli igtisadiyyatin innovasiya foalligina tosir edon asas amillor asagidakilardir [5]:

» yeniliklor hagqinda malumatlara daha siiratli ¢ixis;

» yeniliklorin daha siiratli dyronilmasi;

» sirkotlor arasinda ixtisasli kadr miibadilasi;

» bazar sobokolorinin daha somarali togkili;

» regional doyar zoncirinin formalasmasi;

» milli brend vo mohsullarin ¢esidinin artirilmast;

» daxili tolobatin 6donilmasi saviyyasinin yliksaldilmasi;

» yerli rezursun faydali, maksimum istifadosinin tomin edilmasi.

Sonaye klasterlori regional inkisafa miisbot tosir gostorir. Sonaye klasterlorinin iqtisadi inkisafa
tosiri bu formalarda olur:
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- mohsuldarliq;

- yenilik;

- yeni inkisaf saholori.

Eyni zamanda, sonaye siyasati digor sektorlar1 xilas etmoys yonolmis antibohran vasitosi ol-
magqdan ¢ixarilib. Eyni zamanda, siyasot uzunmiiddatli strateji xarakter dasiyir. Sonaye siyasotindo
Olkoads iqtisadi artim {i¢lin zomin yaratmaq, onun inkisafinin keyfiyyotco yenilonmasi, iqtisadiy-
yatin sektorlar1 arasinda, sektorlar daxilinds 6lkonin resurs potensialinin boliisdiiriilmasing yonal-
mis miivafig, kompleks todbirlor sistemi daxil edilmolidir. Vo 6lks iqtisadiyyatinin diinya iqtisa-
diyyatina somorali inteqrasiya olunmus rogabatqabiliyyatli strukturunu formalasdirmaq. Dovlstin
sonaye siyasatinin asas subyekti raqabatqabiliyyatli, ixracyoniimlii mallarin istehsali olmalidir [5].

Senayenin siirotli inkisafi iiclin zomin yaradilmasi, miilkiyyat, toskilati-hiiquqi formasindan
asil1 olmayaraq biitiin miiassiso va togkilatlar {i¢iin barabar rogabot miihitinin yaradilmasi, yerli
istehsalin inkisafi {i¢iin alverisli soraitin tomin edilmosinin vaxti ¢atib. D&vlotin sonaye siyasating
ilk névboada milli sanayenin roqabat strategiyasi daxil edilmalidir. Eyni zamanda, strategiya Azar-
baycan sonayesinin global bazar iqtisadiyyatinda rogabstgabiliyyotli mévgeyini aldo etmays vo
galacakda da qoruyub saxlamaga yonaldilmalidir. Homin strategiyani hazirlayarkon milli sonaye
mohsullarinin diinya bazarlarinda foal istirakini tomin etmok tigiin moshur ii¢ prinsip vardir:

- investisiya;

- yenilik;

- inteqrasiyaya osaslanmalidir.

Homin strategiyanin mahiyyati diinya bazarlarinda rogabot apara bilon saholorin {istiin inkisafi-
n1 tomin etmoakdon ibaratdir [4].

Natica

Klasterlorin bir cox basqa strukturlari ola bilor. Bununla bels, asas istirak¢ilar son mohsul isteh-
salcilari, ixtisaslagmig xammal va ya yarimfabrikatlar, avadanliqlar, ehtiyat hissalori, diger mohsul
todartikgiilori, maliyys institutlar1, miistorilor, ixtisaslagdirilmis infrastruktur xidmatlori tominatgi-
lari, tohsil, tadqiqat vo texniki dostok gdstoran qurumlar va standartlagdirma agentlikloridir. Klas-
terlor miistorilori, porakondo saticilar1 vo tamamlayict mallarin istehsalgilarini ohato edon genis
termindir. Eyni zamanda xarici miidaxils ilo yaradilanlardan forqli xiisusiyyato malik olan klas-
terlor eyni bolgodo konar miidaxilo olmadan inkisaf edon, rogabstodavamli, xarici bazara qarsi
daha giiclii vo sabit hala gotirilon toskilatlardan ibarat sistemlordir. Miioyyon bir cografi bélgodo
dovlat torofindon miioyyon giizostlorlo tomin edilon toskilatlarin qisa miiddotdo ohomiyyotli golir-
lar alds etmasi, bu toskilatlarin uzunmiiddatli perspektivds daha ¢ox inkisaf ehtiyaci hiss etmolo-
ring, raqiblorinin iso genislonmosing sobab olur. Sonda belo naticoyo golmok olar ki, klaster saho
yanasmasina alternativ kimi faaliyyot gdstoran texnoloji zoncir vasitasils birlosdirilmis, orazi baza-
sinda ixtisaslasmis tochizatgilarin, asas istehsal¢ilarin vo istehlakcilarin comlogmasi sobakolorin-
don formalasan sonaye kompleksidir.
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Posb ki1acTepoB B pa3BUTHH HANIPaBJICHUI epepadoTKH

Pesrome

Heab nccnenoBanus Llenpio 1aHHOTO HCCIeT0BaHUS ObLIO U3YYUTh BIUSHUE (POPMUPOBAHUS
MPOMBIIIICHHBIX KJIACTEPOB Ha NMPHOOpETeHHE MPO(ECCHOHANBHBIX YEIOBEUYECKUX PECYpPCOB,
M3YUYUTh BIIMSHUE YEJIOBEUECKUX PECYPCOB HA KJIACTEPHBIE OTHOUIEHUS U MPOU3BOAUTEIBHOCTh
(bUpPMBI, a TaKXKe MOHATh, MOXET JIM (HOPMUPOBAHHE KIACTEPOB CIIOCOOCTBOBATD.

MeTtonosorusi padorbl B 1aHHOM HccleOBaHUU W3Yy4aloch BIHUSHUE (HOPMHPOBAHUS TPO-
MBIIUICHHBIX KJIACTEPOB HA MPHOOpeTeHHEe MPOopECCHOHATBHBIX YEIOBEYECKUX PECYpPCOB C IO-
MOIIbIO aHKETUPOBAHUS U SMIIMPUYECKHUX UCCIIEA0BAHUI.

IIpuknagHass Ba;KHOCTh HMCCJIEJOBAHMS 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO MCCIIEIOBAHUE MO3BOJIUT
YTOYHUTHh U IPUMEHUTH, KaK UCIOJIb30BaHUE KJIACTEPOB B 00padaThIBaIOIIEH MPOMBIIIIEHHOCTH
MOBJIUSET HA Pa3BUTHE.

Pe3yabTarhl Mccjeq0BaHUA. DTO MCCIEIOBAHUE TaKKe MOATBEPAUIIO, YTO OTPACIA MOTYT
UMETb IpoQecCrOoHaIbHbIC YeIOBEUECKHE PECYPCHI 32 CUET MPOMBIIIIICHHOHN KJIaCTepU3aliU, YTO
MTOJIOKUTENBHO MOBJIUAET HA OTHOLIEHUS KJIACTEPU3ALUN IPEATIPUATHS, YTO MOKET MOJIOKHUTEIb-
HO TIOBJIMSTH HAa TIPOU3BOIUTEIHHOCTD (PUPMBI U YBEIMYUTH KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO Mpe/-
MIPUATHSL.

OpHUrHHAJIBHOCTD HCCIEI0BAHUI M HAYYHAsi MHHOBanus. [IpoMbllieHHast KilacTepu3aius
ABIIETCS KJIIOYEBBIM (DaKTOPOM MpUBIIEYEHHSI NMPOPECCHOHANBHBIX KaJlpOB; MPOMBIILICHHBIE
KJIaCTEPhl MOTYT TMOBBICUTh MPOU3BOAUTENILHOCTE (PUPMBI; U TPO(ecCHOHANTBHBIE YeJI0BEYECKHE
pecypcChl BIUSIOT Ha MPOU3BOAUTEIBHOCT IPEAIPUITUN (DUPMBIL.

Kniouegvie cnosa: cmpamezus, ynpaenenue, ueiogeuecKue pecypcol, 4enouKka nocmagox,
npomvluLIeHHble KNAcmepPbl, KOHKYPEHMHOe NPEeUMyusecmeo npeonpuimus pecypchol.

Nargiz Fikret Huseynova
Ph.D. - student, ACU
nargizhuseyn2.3@gmail.com

The role of clusters in the development of processing industry areas

Summary

The purpose of the study The purpose of this study was to examine the impact of the formation
of industrial clusters on the acquisition of professional human resources, to examine the impact of
human resources on clustering relationships and firm performance, and to understand whether
cluster formation can contribute.

Methodology of the work This study investigated the effect of the formation of industrial
clusters on the acquisition of professional human resources through questionnaires and empirical
research.
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The applied importance of the research is that the research will clarify and apply how the use
of clusters in the manufacturing industry will affect the development.

Research findings This study also confirmed that industries can have professional human
resources through industrial clustering, which will positively affect the enterprise's clustering
relationship, which can positively affect the firm's performance and increase the enterprise's
competitive advantage.

Research originality and scientific innovation Industrial clustering is a key factor in attrac-
ting professional human resources; industrial clusters can increase firm performance; and profes-
sional human resources affect the performance of the firm's enterprises.

Key words: strategy, management, human resources, supply chain, industrial clusters, enter-
prise competitive advantage
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AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ SiISTEMLI
TOHLILI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — bazar iqtisadiyyati soraitindo Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarligin formalagsmasi, miiasir voziyyati vo inkisafini statistik cohatdon dyronmok va qiymaot-
londirmokdir.

Isin metodologiyas: — kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin tohlil edilmasi,galocokydniimlii
todbirlorin nozordon kegirilmosidir.

Tadqiqatin tatbiqi ohomiyyati — 6lkonin sosial - iqtisadi inkisafinda ki¢ik vo orta sahibkarligin
rolunu arasdirmagq.

Tadqigatin naticalari — kigik vo orta sahibkarligin foaliyyati aragdirilmig vo sistemli sokildo
tohlil edilmisdir.

Tadgiqgatin orijinallig1 va elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, Azorbaycan Respublikasinda bazar
sisteminin yeni strukturlarinin formalagsmasinda kigik va orta sahibkarligin rolu va xiisusiyyatlori
askara ¢ixarilmisdir;

Acar sozlor: sahibkarlgq, inkisaf, strategiya, tahlil, galacak yoniimlii strateji baxus.

Giris

Oton dovr arzindo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinin dostoklonmosi istiqamotindo bir sira
tadbirlor hoyata kegirilib. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi1 Prezidentinin 24 iyun 1997-ci il tarixli
610 némrali vo 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 nomrali soroncamlarina asason “Azorbaycan Res-
publikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliga dovlot yardimi Programi (1997-2000-ci iller)”, Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi {izro Dovlot Programi (2002-2005-ci illor)”
qabul edilerak hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2008-ci
il 25 avqust tarixli 3004 nomrali soroncamlar1 ilo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respubli-
kasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi” tasdiq edilmigdir.
Miivafiq olaraq 15 sentyabr 2008-ci il tarixli 3043 nomrali vo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Proqrami”, habels “Azarbay-
can Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi, 27 fevral 2014-cii il
tarixli 118 ndmrali Formanla tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina
dair Dovlot Programi”nda sahibkarhigin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarlarin hiiquq va ganuni monafelorinin miidafiasi mexanizmlori, 26 dekabr 2014-cii il tarixli,
964 nomroali Formanla tosdiq edilmis 2015-2020-ci illor {izra abadlig-quruculuq todbirlorinin ho-
yata kegirilmasi nozordos tutulur [1].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 aprel 2016-c1 il tarixli 1988 némrali Formani ilo
ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi, geyri-neft ixracinin artirilmas: kimi strateji masalalords
sahibkarlarin rolunu tosviq etmok mogsadilo 25 aprel 2016-c1 il biznes miihitinin inkisafi, comiy-
yatda sahibkarliga dastok ruhunun artirilmasi Azarbaycanda “Sahibkarlar Giinii” kimi tesis edilib
[2].

Eyni zamanda, sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin 2 il miiddstina dayandirilmasi, sa-
hibkarliq foaliyyati ilo bagli lisenziya vo icazolorin sayinin vo 6donilon riisumlarin mabloginin do-
falorlo azaldilmasi, icazalorin verilmosi prosedurlarinin sadslogdirilmasi, o climlodan icazslorin
davam etdirilmosi bu sahods elektron portalin yaradilmasi vo sahibkarliq subyektlorinin yaradil-
mas1 hiiquglarmin miidafiasi, 61ks arazisindon tranzit yiiklorin daginmasinda “bir pancera” prinsi-

171



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(70)-2023

pinin totbiqi, vergi vo gomriik giizostlorinin verilmasi istigamatinds goriilon islorin 7 il miiddoating
6lkays investisiyalarin togviqinin artirilmasi, idxal-ixrac amaliyyatlar1 zamani1 gémriik prosedur-
larinin sadslogdirilmasi moagsadils elektron gdmriik xidmaotlorinin daha da genislondirilmesi, say1-
nin minimuma endirilmasi ti¢iin talob olunan sonadlor vo prosedurlar, “Yasil dohliz” va digor bu-
raxilis sistemlorindon istifado mallarin vo naqliyyat vasitolorinin gdmriik sarhodindon kegirilmosi
ticlin beynolxalq tacriibado movcud olan, dovlat satinalmalarinda tokmillogdirmolor, dévlat organ-
larinda sahibkarlarin miiracistloring birbasa cavab veran “Cagri morkozlori”’nin yaradilmasi, mo-
lumat vo maslohoat xidmotlorinin gostorilmasi va s. islor gortilmiisdiir [3].

Diinya Bankinin “Doing Business 2017 hesabatinda Azarbaycanda biznes miihiti daha da yax-
stlagib vo 6lko boazi gostaricilor izro (masalon, bizness baslamaq, amlakin qeydiyyati) yiiksok noti-
color aldo edib. Beynolxalq tocriiboys uygun olaraq elektron hokumaot portalinin yaradilmas: ilo
dovlot xidmotlori daha da genislondirilib. KOS-lar ii¢lin innovasiya ¢or¢ivasi hom infrastruktur
(mosalon, sanaye parklari, texnoparklar vo biznes inkubatorlar), hom do maliyyo dostayi (informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sektoru ii¢iin xiisusi fondun yaradilmas1) vasitasilo
tokmillosdirilmisdir [3].

Homginin, 6lkads KOS-larin inkisafina bilavasits tasir edocak islahatlarin tinvanliligini tomin
etmok moqsadilo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 ndm-
roli “Iri, orta vo kicik sahibkarlar iigiin KOS-larin meyarlari miioyyan edilib”. Meyarlara osason,
2015-ci ildo dovlat geydiyyatina alinmis hiiquqi vo fiziki sahibkarliq subyektlorinin 1 faizi iri, 2
faizi orta, 97 faizi isa kigik sahibkarlardir [5].

Azorbaycan KOM-larin vo biitovliikde 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi ticlin giiclii potensiala vo
genis imkanlara malikdir. Bunun ti¢iin imumi biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, maliyys resurs-
larma ¢ixisin daha sorfali vo somorali toskili, kicik vo orta sahibkarligin yerli vo xarici bazarlara
cixisinin tomin edilmasi, bacarigl veo ixtisash kadrlarin yaradilmasi kimi vacib addimlar atilmali-
dir. Regionda va diinyada iqtisadi sahado gedon proseslor bir daha KOS vo sahibkarliq subyektlori
arasinda omokdasligin dorinlosdiyini, dovlst dostayinin artdigint gostorir. Belos ki, igtisadiyyatin
saxolondirilmosi tiglin KOS-larin potensialini tam reallasdirmagq ii¢iin bu sahods bir sira doyisik-
liklors ehtiyac var. Qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi istiqgamotindo miioyyon irsliloyis-
lor olsa da, holo do bozi tokmillosdirmoalors ehtiyac var. Belo ki, 6zal kredit biirosu, daginar omlakin
yiikliiliiyiliniin reyestri, tominatli aqdlorin tonzimlonmosi kimi masalalors dair ganunvericilik ba-
zas1 tokmillosdirilmolidir [7].

Sahibkarliga vahid yanasma, o ciimlodon kigik vo orta sahibkarliq siyasoti, innovasiyalarin,
beynolxalq standartlarin daha genis totbiqi, ixrac bazarlarinin todqiqindo dévlot dostoyinin artiril-
masi, maliyya, konsalting vo digor dostok mexanizmlorinin daha da genislondirilmasi, sahibkarli-
g1n inkisafi {i¢lin monitoring vo qiymotlondirmo mexanizmlorinin yaradilmasi prioritetlori miioy-
yon edilmolidir [8].

Innovasiya va beynalmilollosmoya dostok todbirlori hoyata kecirilso do, bu sahodo faaliyyat do-
rinlogdirilmali, aydin strategiya vo ya slagalondirms mexanizmlori yaradilmalidir. Hazirda inno-
vasiyalar tizro dovlot siyasoti telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalar1 sektoruna digqoti
genislondirir. Bundan slave, ixracin maliyyslosdirilmasi xidmatlorinin genislondirilmasi, eloca do
KOS-larin global dayar zoncirindon daha ¢ox faydalanmasina imkan yaratmagq ti¢iin beynolmilsl-
losdirmaya yonolmis dostok todbirlori daha da genislondirilmalidir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda
KOS-larin inkisafi kifayst godor ciddi masslodir. Bunun {i¢iin makroiqtisadi siyasotdon tutmus,
Azorbaycan votondaslarinin, xiisuson do sahibkarlarin v slagadar dovlet momurlarinin mosalosing
baxis torzino godor bir ¢cox vozifolori 6ziindo oks etdiron, aydin mogsadlore yonolmis todbirlorin
hoyata kecirilmasi talob olunur. Buna gore do KOS-larin inkisafina dostok veran institusional do-
yisikliklorin hoyata kecirilmasi vo onlarin inkisafi iigiin olverisli soraitin yaradilmasi strateji oho-
miyyat kasb edir [6].

2020-ci ils gadoar strateji baxis

Azorbaycanda KOS-larin 2020-ci ilo godor inkisafina dair strateji baxis biznes miihitinin daha da
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yaxsilasdirilmasi, KOS-larin maliyyo resurslarina vo satis bazarlarina ¢ixisinin asanlasdirilmasi vo
onlarin biznes bilik vo bacariglarinin artirilmasi, roqabotqabiliyystliliyino nail olunmasi vo
iqtisadiyyatda rolunun artirilmasidir [4].

Strateji baxisin sorhi

2020-ci ilodok Azarbaycanda KOS-larin inkisafi li¢iin normativ-hiiquqi baza daha da tokmillos-
dirilocak, institusional islahatlar davam etdirilocok, rogabat miihiti giiclondirilocok vo KOBI agent-
liyi yaradilacaq, zoruri intellektual vo texniki resurslarin olds edilmasi sistemi yaradilacaq. Bu sa-
hado foaliyyot ligiin icazo sonadlarinin yaninda bir az da asanlasdirma todbirlori hoyata kegirilocok.
Nozordo tutulan todbirlorin ugurla hoyata kegirilmasi naticasindo KOS-larin UDM-do vo mosgul-
lugda xtisusi ¢okisinin miivafiq olaraq 15 vo 20 faizo, 6lkonin geyri-neft ixracinda xiisusi ¢okisinin
159 10 faiza ¢atdirilmasi osas mogsaddir [4].

2025-ci ilodak olan dovr iiciin uzunmiiddoatli baxis

2025-ci ilo gador olan dovr liclin Azarbaycanin uzunmiiddatli baxist 2025-ci ilo godor olan dovr
ticin KOS-larin rogabot gabiliyystinin daha da artirilmasi, glindoslik istehlak mallarinin asason
KOS-lar vasitesilo tomin edilmoasi vo KOS-larin paymin ohomiyyastli derocods artmasina nail
olmaqdir [8].

Uzunmiiddatli baxisin sarhi

Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, maliyya resurslarina va beynolxalq
bazarlara ¢ixisin artirilmasi, eloco do biitiin olagoli saholordo innovativ yanagmanin totbiqi KOS-
larin inkisafina olverisli sorait yaradacaq, bununla da KOS-larin geyri-iqtisadi inkisafda xiisusi
¢okisini artiracaqdir - neft sektoru vo yiiksok golirli sektorlarda mosgulluq imkanlar1 artacaq [9].

2025-ci ilo gadar olan dovrde KOS-un giiclondirilmasi hesabina Azarbaycanin iqtisadi poten-
sial1 daha da artacaq, bunun naticosindo 6lkods rogabot miihiti tam tomin olunacaq vo belsliklo,
Azorbaycan iqtisadi sahado on olverigli 6lkolordon birino ¢evrilocokdir [3].

Movcud tosobbiislor asasinda kigik vo orta sahibkarlarin maliyys resurslarina daha asan ¢ixisini
tomin etmak ticiin miivafiq todbirlor goriilacok. Vencur maliyyasi soklinds yerli investisiyalar sti-
mullasdirilacaq vo KOS-larin foaliyyot gdstordiyi sektorlara birbasa xarici investisiyalarm (BXI)
colb edilmasi mexanizmlori tokmillogdirilocok. Kredit zomanati fondunun vo 6zal kredit biirolari-
nin yaradilmasi noticosindo yerli vo xarici banklar torofindon KOS-lar ii¢iin gostorilon maliyya
xidmatlorinin vo kredit resurslarinin artirilmasi, 6lkods on somorali maliyys olcatanligi tocriibalo-
rinin totbiqi miimkiin olacaq. Bu yolla Azorbaycanda 6zol maliyys institutlar1 vo investorlar toro-
findon maliyyalosdirilon yeni KOS subyektlorinin yaradilmasi nozords tutulur ki, bu da strateji
planlara uygun olaraq doyor zonciri boyunca yiiksok golirli saholorin inkisafina tokan veracok.
2025-ci ila gador olan dovrde miiassiselor KOS subyektlorinin giliclondirilmasi ils eyni vaxtda 6z
foaliyyot saholorindos yeni biznes birliklori togkil edocoklor. Biznes assosiasiyalarinin inkisafi dov-
lat-6zal sektor dialoqunun genislondirilmosine imkan yaradacaq. Bu assosiasiyalar 2025-ci ilo
godor vo sonraki dovr iigiin sektor ii¢iin prioritetlori hoyata ke¢irmokdo KOS-lara komok edocok.
Assosiasiyalar KOS agentliyi ilo birlikdo miivafiq sektorlardaki miiossisolorin problemlorini miito-
madi olaraq tohlil edacok, aidiyyoti qurumlarda soslondiracok vo hoalli yollarini axtaracaq. Apa-
rilacaq islahatlar 6lkodo KOS-un giiclonmasini tomin edocok vo Azaorbaycanin geyri-neft sekto-
runun inkisafina davamli tohfo verocok. Azorbaycanda movcud vo yeni yaradilmis assosiasiyalar
aidiyyati toroflorle birlikde keyfiyyot gostoricilorini vo hoyata kegirilon omaliyyatlar1 qabaqcil
beynolxalq tocriibalora uygunlasdirmagla KOS ilo bagl idaroetmo bazasini vo standartlarini tok-
millosdiracok ki, bu da 6lkoys daha ¢ox xarici investorlari calb etmoya imkan veracaok [7].

Azorbaycanda KOS-larin inkisafina daha boyiik dostok vermok mogsadilo mdévcud sonaye
zonalari ilo bagl tosobbiislorin hoyata kecirilmosi siiratlondirilocok, miivafiq sektorlarda belo zo-
nalarin say1 vo ohato dairasi genislondirilocok. Maliyyo dostoyinin artirilmasi, logistika infrastruk-
turunun tokmillosdirilmasi vo dovlst xidmatlorine sorfali ¢ixisin tomin edilmasi yolu ilo startap
sirkotlorin rogabotqabiliyyatli aparici biznes toskilatlarina ¢evrilmosi tomin edilocok. Bu sadas tog-
viqleri vo sarfali hall yollarin1 daha ¢ox sonaye zonalarinda yaymaqla Azorbaycanda KOM-larin
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inkisafi siiratlondirilocok [5].

Bu inkisafin davamliligini tomin etmok ii¢lin Azorbaycanda miiassisalar tigiin gabagcil tocriibo-
lora asaslanan keyfiyyaotli biznes tolimi togkil olunacaq, KOS-larin ehtiyaclarina uygun peso tohsili
sisteminin qurulmasi, eloca do biznesin elmi-texniki inkisafi tomin edilocok.Startaplara biznes eh-
tiyaclarina uygun olaraq konsalting xidmatlori gostormok ii¢iin yeni biznes inkubatorlar yaradila-
caq (menecment tolimindon tutmus investorlara ¢ixig tiglin soboko tolimino qodor). Bununla da
Azarbaycanin innovativ startaplar1 pesokar idaroetmo sayosindo daha yiiksok soviyyoys qalxacaq.
Eyni mogsadls kigik vo orta sahibkarliq assosiasiyalar1 bu istigamotds goriilocok islori yaxindan
izloyacak, onlarin somarsliliyini vo miivafiq togabbiislorini, gotiracoklori faydalart miioyyon edo-
cok vo har hans1 maneslor yaranarsa, bu kimi hallarin aradan qaldirilmasi {igiin todbirlor plani ha-
zirlayacaqlar [6].

Qeyd olunan innovasiya tosobbiislori universitetlor vo texniki peso tohsili miiossisalori ligiin do
tokrarlanacaq. Texniki peso tohsili miiossisalorinds gonc nasil vo artiq mosgul olan soxslor {igiin
tolimlorin kegirilmasi naticosindo Azarbaycanda sahibkarliq tofokkiiriiniin inkisafi tomin edilocok.
Sahibkarliq konsepsiyasinin ali maktoblarin tohsil proqramlarina (kurikulumlarina) daxil edilmasi
ilo Azorbaycanda sahibkarliq ruhunun daha da giiclondirilmasina sorait yaradilacaq, tohsil miias-
sisolorini bitirmis istedadli tolobalorin tohsil aldiglar sektorlarda 6z bizneslorini qurmalar1 stimul-
lagdirilacaq. KOS agentliyi bu istigamotds miivafiq dovlst qurumlari va tohsil miisssiselori ilo six
omokdasliq edocok, totbiqi elmlorin inkisafina xiisusi diqqgot yetiracok [2].

2025-ci ilda Azarbaycan olverisli roqabat miihitina, dovlat-6zal sektor torafdasliginin yeni mor-
holasinog, yiliksok ixtisasl kadr potensialina vo daim inkisaf edon geyri-neft sektoruna malik dovloto
cevrilocokdir. Bu kontekstdo KOS 6lkonin iqtisadi inkisafinin aparici qiivvesine ¢evrilocok vo
rogabotqabiliyyatli mal vo xidmatlor istehsal edon miiossisalor sayosindo 6lkonin osas istehlak mal-
lar1 baximindan idxaldan asililigint minimuma endiracok [4].

Azorbaycanda 2025-ci ilo godor olan dovr iigiin uzunmiiddstli baxisin hoyata kegirilmosi natico-
sindo KOS-larin UDM-do va masgullugda xiisusi ¢okisinin miivafiq olaraq 35 va 40 faiza, 6lkonin
geyri-igtisadi sektorunun payinin iso miivafiq olaraq 35 vo 40 faizo ¢atdirilmasi nozordo tutulur
[4].

2025-ci ildon sonraki dovr ii¢iin hadof baxis

2025-ci ildon sonraki dévr {i¢iin hadof baxis Azorbaycanda UDM-in on az1 60 faizini KOS-larin
hesabina aldo etmok, qlobal doyar zoncirlorino qosulmus yerli KOS sobokosini yaratmaqdir [8].

Hadof goriiniisiiniin sorhi

KOS-larin saymin artmasi vo davamliligi ilo onlarin global doyar zoncirlorindoki rolu, intellek-
tual doyorlorin formalagmasinda istirak vo daha ¢ox golir oldo edilocok. KOS-larin enerjidon istifa-
dosinin somaraliliyi artirilacaq, alternativ vo borpa olunan enerji manbolorindon istifads stimullag-
dirilacaqdir. Biitiin sektorlarda inkisaf etmig KOS sobokasinin formalagmasi digqotdo saxlanilacaq
vo uzunmiiddotli perspektivdo UDM-do KOS-un pay1 60 faizi dtocok [8].

Iqtisadiyyatda roqabot miihitinin daha da giiclondirilmasi iqtisadi somoaraliliyin asas amilo ¢ev-
rilmasing sorait yaradacaq ki, bu da bozi is yerlorinin vo xidmatlorin iri sahibkarlardan KOS-lara
verilmasini zaruri edocak. Naticads, KOS subyektlarinin foaliyyat gostordiyi saholorin ohats dairs-
si vo hocmi genislonacak [3].

Saxolondirma mogsadlarine uygun olaraq, biitiin sektorlar iizro KOS-larda qadinlarin daha ¢ox
istirakini tomin etmok {i¢iin olavo imkanlar yaradilacaqdir. Buraya qadinlarin rohborlik etdiyi sir-
kotlorin hor bir regionda on yaxsi tocriibo kimi birbasa tosviqi daxildir. Ugurlu qadin sahibkarlarla
goriislor vo miisahibolor noticosindo maariflondirmo soviyyosi daha da artirilacaq. Bununla da
Azorbaycanin asas is¢i qlivvesinda qadinlarin istirak soviyyesinin artirilmasi hadaflonir [7].

Azorbaycanda daha goxsaxoli geyri-neft iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi todbirlori 2025-ci
ildon sonraki dovr {igiin do davam etdirilocak va doyer zoncirinin yiliksok doyar yaradan halqalari-
nin ohato dairasinin genislondirilmasi sayosindo KOS-lar bu transformasiyanin asas horokatverici
quivvosi olacaqdir.Kicik vo orta miiossisolor tokco xammal istehsalgist deyil, eyni zamanda, 6z
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intellektual potensialinm1 artirmaqgla vo daim yeniliklor axtarisinda olmagqla, yerli saviyyads bu
transformasiyani basa ¢atdirmaq {igiin doyor zoncirinin miixtalif morhalolorini ohato edacoklor.
Bununla da slds edilon doyarin 6lke daxilinde qalmasini tomin edin ki, bu da KOS-un daha siiratli
inkisafina tokan veracok. Dayar zoncirindoki bosluglar aradan qaldirildigdan sonra Azarbaycanda
miixtolif sektorlarda daha ¢ox yerli istehsal hoyata kegirilocok ki, bu da osas istehlak mallar1 iizro
idxaldan asililig1 tamamils aradan qaldiracaq. Homin miiddoat orzinds KOS subyektlorinin alterna-
tiv vo barpa olunan enerji monbaoloring ¢ixiginin stimullagdirilmasi vo “yasil iqtisadiyyat”a kecgidlo
olagodar hiiquqi baza vo maliyyslogdirma tosobbiislori ilo bagl tadbirlor hayata kecirilocok [9].

KOS-larin doyar zancirinin miixtalif morhololorinds miixtalif sektorlari ohato etmasi ilo yanasi,
bozi KOS-lar “yerli flagman” soviyyasino qadar inkisaf edocoklor, yoni iri kommersiya toskilat-
larina cevrilocoklor. Bu sirkoatlor foaliyyat gostordiklori sektorda yerli tolobati 6domoklo yanas,
keyfiyyat vo “nou-hau” sahasinds regional oyuncu olmaq potensialina malik olacaqlar. KOS-lar
0z foaliyyatlorinin genislondirilmasindo birbasa xarici sormayslorin calb edilmosindo niimuns
rolunu oynayacagqlar [9].

2025-ci ildon sonraki perspektivde konkret sektorlar tizrs yerli tolobatin 6donilmasindon sonra
giiclii yerli sirkotlor vo ¢oxsaylt KOS-lar 6z ticarat sobokoalorini beynolxalq bazarlarla, xiisuson do
otrafdaki bazarlarla birlosdirorok Azorbaycanin geyri-neft ixracinin shomiyyatli dorocods artma-
sina miisbot tasir gostoracoklor. Azorbaycanda, xiisusilo ds xarici ticarotds KOS-un payinin 40
faizo ¢atdirilmasi nazords tutulur. Bundan basqa, 2025-ci ildon sonraki dovrde UDM-do KOS-un
payimin, mosgulluqda iss miivafiq olaraq 60 vo 70 faiza c¢atdirilmasi nazards tutulur [5].

Nozords tutulan mogsadlorin reallagsmasi novbati onillikdo Azorbaycanda biznes {i¢ilin daha ol-
verisli soraitin yaradilmasi, KOBI-lorin inkisafina yénolmis miixtalif program v layiholorin ho-
yata kecirilmosi, miivafiq dovlot qurumlarinin istiraki vo soylori naticosindo miimkiin olacaq.

Hoadaf gostorislori

KOS sahasinds prioritetlorin hoyata kegirilmosi noticosindo asagidakilar prognozlasdirilir:
KOS-larin UDM-do paymin 15 faizo ¢atdiriimasi;

Maosgullugda KOS-larin payinin 20 faize qador artirilmasi;
Olkanin geyri-neft ixracinda KOS-un payinin 10 faiza ¢atdirilmast;
2020-ci ildo real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat artmast;
2020-ci ilda 34,240 yeni is yerinin yaradilmasi.

KOS-un inkisafi ilo bagli planlagdirilan todbirlor iigiin asagidaki osas foaliyyot gostoricilori
miioyyan edilmisdir:

e sonaye klasterlorinds istehsal olunan mohsullarda KOS-larin payinin 40 faizs ¢atdirilmasi;

e KOS subyektlori arasinda miibahisalorin mohkomaya qodar halli gdstaricilorinin 2 dofs
yaxsilasdirilmast;

e KOS-larin sagalma (iflasdan) doracasinin 4 faizo qodor artirilmas;
banklar torafindon dasinar omlakin girov kimi gqebulu doracasinin 2 dofs artirilmast;
lizing amoliyyatlarinin UDM-do payinin 2 faizo gatdirilmas;
qeyri-neft ixracinin 5 faiz artmasina nail olmag;

3-5 niimunavi miisssisonin yaradilmast;

il arzindo on az1 25 startap layihasinin igo salinmast;

il arzinda an az1 1000 kigik vo orta sahibkar {i¢iin xiisusi tolimlorin toskili;
3 innovasiya yoniimlii regional klasterin yaradilmasi.

Strateji magsadlar

KOS {i¢iin strateji mogsadlors asagidakilar daxildir:

e KOS-un inkisafi ii¢iin daha oslverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi;

e KOS-larin raqabat qabiliyyatinin vo onlarin iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmast;

e KOS-un inkisafi vo naticado innovasiyalar vasitosilo 6lkads istehsal olunan is vo xidmotlorin
biitiin miimkiin hissalarinin, xiisuson da intellektual hissasinin yaradilmasina nail olmag;
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e Mosgullugun tomin edilmosindo KOS-un rolunun artirilmast;
o KOS-lar torafindan asas istehlak mallarinin istehsalina nail olunmasi;
e KOS-larin ixrac etdiyi mallarin 6lkonin {imumi ixracinda payinin artirilmasi.

Noatica

Kigik biznes sektorunun iqtisadiyyatda rolu, onun formalasma ganunauygunluglari, mévcud
voziyyati vo inkisaf perspektivlori vo 6lkodo problemlori arasdirilmis vo asagidaki miihiim noti-
color alds edilmisdir: Azorbaycanda miikommal bazar miihitinin yaradilmasinin asas amillarindon
biri yeni iqtisadi miinasibatlors kegid sahibkarligin formalasmasi vo inkisafidir. Elmi odobiyyatda
sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf konsepsiyas1 haqqinda vahid fikir yoxdur. Sahibkarligin iqtisadi
mahiyyatini dyronorkon bu s6ziin 6ziiniin etnologiyasini vo onun inkisaf morhalolorini dyronmok-
don baslamaq moagsodsuygundur. Bunun sobabi, son 800 ilds sahibkarligin miixtalif 6lkslords vo
miixtolif insanlar torofindon forqli basa diistilmoesidir. Kigik vo orta sahibkarligin foaliyyatini, xii-
susilo investisiya foaliyyatini vo maliyys vaziyyatini xarakterizo etmak iiclin miixtalif gostorici-
lordon istifads olunur. Basqa s6zlo desak, ki¢ik vo orta sahibkarligin statistikasinin gostorici siste-
minin kompleks tohlili tasarriifat subyektlorinin vaziyyatini vo vasaitlors tolobati hortorofli xarak-
terizo etmoyo, eloco do bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyya strategiyasini prognozlagdirmaga im-
kan verir.
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T'onens Mupsa ki3t Mameozaoe

ookmopanm, AKY
CucreMaTHyecKUil aHAJIU3 JeITeJILHOCTH MAJIOT0 M CPeIHEro NnpeInpruHIMAaTe/IbCTBA B
A3epOaiixane
Pe3ome

Leab uccnenopanuss OCHOBHOM 1ENIBIO UCCIIEIOBAHUS SBJISIETCS CTATUCTUYECKOE U3YUECHUE U
OILICHKA CTAHOBJIEHHUS, COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSI U Pa3BUTHUSL MajOrO M CPEAHErO MpearpUHU-
MaTenbCcTBa B A3zepOaiikaHckoil PecriyOimke B yCIIOBUSX PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

MeTopoJiorueii padoThl SBISETCS aHAIN3 JIEITEILHOCTH MaJIOTO U CpeIHero Ou3Heca, 0030p
HNEPCHEKTUBHBIX MEPONPUATHH.

IIpuknagHoe 3HaAYEeHHMe MCCIIeI0BAHUS 3aKIIOYACTCS B U3YUEHUU POJIM MAJIOTO U CPETHETO
HpeANpPUHIMATENbCTBA B COLIMATIbHO-DKOHOMUYECKOM Pa3BUTUHU CTPAHBI.

Ilo pe3yabTaTam mHcciaenoBaHusi Oblla pacCMOTpPEHA JEATENBHOCTh MallbIX U CPEAHMX
NPEANpUATHIA U IPOBEJCH UX CUCTEMHBIN aHAJU3.
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OpHUrHHAJIBHOCTD M HAYYHAs HOBH3HA MCCJIEIOBAHUS 3aKIIOYACTCS B TOM, YTO PACKPBITHI
POJIb U OCOOCHHOCTH MAaJIOTO M CPEIHETO TPEANPHHUMATENLCTBA B (POPMHUPOBAHNN HOBBIX CTPYK-
Typ PBIHOYHOM cucTeMbl B A3epOaiimkanckoit PecyGnuke.

Knroueswvie cnosa: npedonpunumamenscmaeo, pazeumue, cmpamezus, AHaiu3, nepcneKmue-
Hoe cmpamezuuecKoe 6uoenue.

Gunel Mirza Mammadzade
Ph.D student, ACU

Systematic analysis of small and medium entrepreneurship activity in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study The main purpose of the study is to statistically study and evaluate
the formation, modern state and development of small and medium entrepreneurship in the
Republic of Azerbaijan in the market economy.

The methodology of the work is the analysis of small and medium-sized business activities,
the review of future-oriented measures.

The applied importance of the research is to investigate the role of small and medium
entrepreneurship in the social and economic development of the country.

The results of the study examined the activity of small and medium-sized enterprises and
systematically analyzed them.

The originality and scientific novelty of the research is that the role and characteristics of
small and medium entrepreneurship in the formation of new structures of the market system in the
Republic of Azerbaijan have been revealed.

Key words: entrepreneurship, development, strategy, analysis, future-oriented strategic
vision.
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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ FOALIYYOTINDO RiSKLORIN
HESABLANMASI METODLARI VO iDARO EDILMOSI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayaniqliginin nozori asaslarinin,
biznes miihitinds risklordon maksimum sokildo sigortalanmani tomin etmoak maqgsadi ilo risklori
meydana gotiron amillorin askarlanmasi, prognozlasdirilmanin diizgiin hoyata kecirilmosi tigiin
uygun metodikanin iglonmosi, maliyys naticolorinin va likvidliyin tohlil olunmasi, biitovliikde
sahibkarliq subyektlorinin potensialinin dyronilmasi vo qiymatlondirilmasi, maliyys imkanlarinin
formalasmasinda bdyiik rola malik olan borclanmanin istigamatlorinin todqiqi vo miiassisalarin
miiflislosmasino aparan bohranin soviyyasinin saciyyslondirilmasidir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — Tadqiqat isinds sistemli yanagma, iqtisadi tohlil, sintez vo timu-
milosdirmo kimi iqtisadi metodlardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — halli vacib olan vazifslorin miisyyan olunmasindadir. 9lda
olunmus naticalor elmi nozoriyyays va tocriiboys miioyyon bir tohfo verir, eyni zamanda mévcud
problemlo bagli prioritetlorin miioyyonlosdirilmosi istigamatinds bilik sahasini genislondirir vo sa-
hibkarliq subyektlorinin miiflislosmosinin qarsisinin alinmasinda osas gostarici ola bilor.

Tadgigatin naticalori — Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinds risklorin hesablanmasi metod-
lar1 vo idara edilmosinin tokmillogdirilmasi ilo bagh tokliflor verilmis vo biznes subyektlorinin
miiflislosmasine sobab olan faktorlar gostorilmisdir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — Biznes miiossisolorinin rogabatodavamli inkisafinin
xiisusiyyatlorini 6yranmaya, prioritetlorini miioyyan etmaya va hollins nail olmaga istiqgamatlon-
mis bir sira nozori vo metodoloji miiddoalarin asaslandirilmasindan, miiasir dovriin sahibkarliginda
maliyys imkanlarini xarakterizo edon gostaricilor sisteminin daqiqlosdirilmasindon ibaratdir.

Acar sozlor: risk metriki, kapital adekvatligi, kredit bazari, omaliyyat risklori, risklorin moni-
toringi.

Giris

Oz geyri-miioyyonliyi ilo risklor, miixtalif sahibkarliq subyektlorinin galirliliyina vo yaxud on-
larin niifuzuna manfi tasir gostors bilon ciddi bir faktor kimi geyd edils bilor. Osason do iqtisadiy-
yatda, idaroetmo proseslori zaman1 miixtolif xarakterli doyisikliklorin, geyri-miioyyonliyin biznes
subyektlorino miixtalif istigamatli potensial zararli tosirlori daim diqqetde saxlanilmalidir.

Hor bir i adamu {igiin onun foaliyyatini tohliiko altina alan risklorin doracalorini avvalcodon
miioyyanlosdirmak ¢ox vacibdir. Gozlenilon riskin saviyyasina uygun olaraq sahibkarlarin cari
zarorlorini miioyyon etmok lazim golir. Yoni, itkilorin vo onlarin naticalorinin minimallagdirilmasi
xarclori vo ya onlarin ovozedilmasi xorclori daha miinasibdir. Risk doracelorinin diizgiin olaraq
giymotlondirilmosi maliyys menecerlorino gozlonilon zorardon yan kegmoyo vo ya onun saviyyo-
sini azaltmaga, bunlar miimkiin olmadiqi toqdirds iso onu basqa formalarda avoz etmayo sorait
yaradir. Riskli investisiya qoyuluslarinin icra mexanizmi bazar miihitinin doqiq molumatlariin
Oyranilmasi naticasinda islonib hazirlanir. Bunlar gbzlonilon galir va riskin deracesinin miiqayiso
edilmasi yolu ilo giymotlondirilir.
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Miiasir sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatindo rast golino bilon miivafiq risklorin hesablanma-
st metodlar1 vo idars edilmasi istigamatlorini miioyyanlosdirmak, onlarin monitoringini hoyata ke-
cirmok, konar vo daxili qaydalara uygunlugu tomin etmok mogsaodi ilo sistemlor yaradilir. Daha
sonra monitoring funksiyasini hoyata kegiron sobalor vo ya bolmolor risklorin monitoringini icra
edorok ayliq hesabati Risklorin Idaroedilmosi Komitasine toqdim etmolidirlar.

Cadval 1
Risk metriklari limitlorindon konarlasmalar
Olcii RISK metriki
Kredit adekvatligi 1-ci daracali Kapital Adekvatligi Omsali

Macmu Kapital Adekvatligi Omsali
Leverec Omsali

Kredit, bazar vo omaliyyat risklori | ©moliyyat Riski lizro Miitloq Zarar
Ehtiyat vo kredit nisboti

MaxVaR Limiti (AFS)

MaxVaR Limiti (HTM)

MaxVaR Limiti (FX)

MaxVaR Limiti (mocmu)

Max Ekspozisiya (mocmu)

BPV

Suveren

Qeyri-suveren

AFS

HTM

Likvidlik vo maliyyslosdirma 3 aylig GAP

Osas bank portfelinin maliyyologdirmo Gap-i
Struktur Likvidlik Omsal1

Cadvalda gostorilmis limitlordon kenarlagmalar olduqgda bir sira prosedurlarin idars olunmasini
tolab edir:

VaR/Pozisiya limitindon kanarlasma - 99% kvartilds risk altina diison, aciq risk mévqeyi
izro bir gecalik potensial itkiys moruz qalan doyar VaR Limiti adlanir. VaR metodologiyasi risk
kateqoriyalarinin faizi, xarici valyuta, investisiya kapitali vo kredit spredi arasinda risk azaldic
korrelyasiya effektlori {i¢iin goalirlorin vo ugotlarin tarixi modellogsdirmasine osaslanir. Konarlagsma
limitin 10%-1 daxilinds olarsa sirkotin risk menecmenti miivafiq sobablorin detall1 izahi ilo konar-
lasma barada Risk Idaraetmasi Komitasino molumat vermolidir. Risk Idaroetmosi ndvbati 5 is giinii
orzindo konarlagsmaya sobab olan pozisiyanin idars edilmasi ti¢lin todbirlor gérmolidir. Limitin
10%-don yuxari olan vo ya 5 is giiniindon artiq gecikdirilon konarlagsma iigiin Risk Idaroetmosi
Komitasi risk menecmentin ilkin tohlili ilo konarlagsmani tosdiq etmolidir [6].

Asagidaki masololor risklorin idars edilmosi iizrs sirkotin risk menecmentinin hazirladigi hesa-
batlarda vacib gostarilmali vo diqqat merkezinds saxlanilmalidir:

- Konarlagmanin saoboblorini miioyyonlosdirorkon sirkatin strategiyasini nozords saxlamagq;

- Mévcud limitlordon kenarlagmalarin miiddstini miisyyenlasdirmok;

- Sirkotin strategiyasinin gozlonilon naticolorini tohlil etmok;

- Bag vera bilacak yeni itki limitlorinin zoruri hallarda miioyyanlosdirilmasi.

Risklorin idaro edilmosini bas vera bilocok hadisolori miioyyon godor prognozlasdirmaga vo
onlarin manfi naticalarini aradan qaldirmaga imkan veran, yaxud azaldilmasina sorait yaradan me-
todlarin, todbirlorin sistemi kimi qiymotlondirmok olar.
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Risklorin azaldilmasi yollar

/\

Risklorin aradan qaldirilmasi tisullari Risklorin azaldilmasi tisullar1
A 4 A
riskdon qagmaq; diversifikasiya;
riskin saxlanilmasi; limitlosdirmo;
riskin Otiliriilmosi sigorta;
xecirloma.

Sxem 1. Risklarin idara olunmasi sistemi.

Bir ¢ox hallarda riskdon qagmagq, riskli omoaliyyatlardan sadoco olaraq uzaqlasmaq demokdir.
Lakin boazi hallarda bu, manfostdon imtina kimi do qiymatlondirilo bilor. Maliyya risklorinin sabit-
losdirilmasinin bu istigamati daha tohliikalidir. Bu, maliyyas riskinin miisyyan ndviinii tam istisna
edon daxili tosnifata aid edilon tadbirlorin hazirlanmasini nazords tutur.

Riskin otiirtilmasi riske gore masuliyyatin basqa birins, mosalon, sigorta sirkatine dtiiriilmasini
nozordo tutur. Miiasir tocriibado riskin otiirtilmosi asagidaki osas istigamatlor tizro hoyata kegirilir:

- riskin faktoring miiqavilasinin baglanilmasi yolu ilo 6tiiriilmasi;

- riskin hovalo olunmas1 miigavilosinin baglanilmasi yolu ilo 6tiirtilmosi;

- riskin xammal vo material gondoranlora 6tiiriilmasi;

- riskin birja sovdalogsmolorinin baglanilmasi (xecirlomo) yolu ilo 6tiiriilmasi;

- risklorin sigortalanmasi [2, s. 54].

Miiassisadaxili riskin doyarlondirilmasi vo miidyysnedici faktorlarin tasirinin ucotu
yollar1. Miiasir sahibkarliq subyektlori diigdiiklori bohran vaziyyatlorinds foaliyyatlorinin effek-
tivliyino miinasibotdo bir sira yeni problemlorlo qarsilagirlar. Biznesin daxili ¢otinliklorinin vo
risklorin idars olunmasi kontekstinds bir sira faktorlarin daim diggqet morkozinds saxlanilmasi zo-
rurati yaranir. Hollini gbzloyon cari problem sahibkarliq subyektlorinin foaliyyoti istiqgamotindo
konfliktlorin vo risklorin somarali idars edilmasi ii¢lin yeni praktikanin totbigindan ibaratdir.

Sahibkarliq subyektlorinin igtisadiyyatinin cari voziyyatini doyarlondirmok yollar1 hom daxili,
hom do xarici faktorlarla tomsil oluna bilor. Sirkstin kapital strukturu onun likvidlik soviyyasi vo
maliyya dayaniqligi ilo tomsil olunan maliyyo imkanlaridir. Bu da 6z névbasindo istehsalin mig-
yasindan, istehsal xorclorindon vo zorarlorindon asililigi ilo miioyyan edilir.

Risk-menecmentin taskili marhalalori. Bir igtisadi kateqoriya olaraq risk menecmenti idars-
etmada gozlonilon risklorin vo maliyys miihitinin tonzimlonmasini 6ziinds birlogdirir. Risk menec-
menti, homginin risklorin, riskli kapital qoyulusunun mogsadini, bag vera bilocok hallarin ehtima-
linin konkretlagdirilmosi, atraf miihit hagqinda molumatlarin tohlili, risklorin faizlorinin vo soviy-
yolorinin doqiqlosdirilmasi, risklorin strateji idaro olunmasini, risklorin minimallagdirilmasi tigiin
vacib ayrilmalar1 vo magsadyonlii sokilds risklorin idars olunmasini bir idaroetmo sistemi olaraq
0ziindo comlogdirir. Bu geyd olunanlarin {imumilosdirilmis naticasi risk-menecmentin toskilati
morhololorindon on vacibidir.

Investisiya layihosindo risklorin qiymotlondirilmosi layihonin reallasdirilmasi morhalolorindo
sahibkarliq subyektinin qarsilasa bilocoyi tohliikali (riskli) hallarin nazors alinmasi, qabaqlayict
todbirlorin goriilmasi vo minimallasdirilmasi istigamotlorini nozords tutur. Layiho dovrii orzindo
risklor sahibkarliq subyekti torofindon qruplasdirilaraq qiymatlondirilmeli vo onlarin minimuma
endirilmosi tiglin todbirlorin siyahisi hazirlanmalidir. Risklor miixtolif kateqoriyalar iizro ohato
olundugundan onlar agagidaki ardicilligla verilmalidir:
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1. investisiya layihosinin xarakterindon asil1 olaraq risklorin qruplasdiriimasi vo onlara dair qisa
sorhin verilmasi;

2. Risk kateqoriyalar1 iizra naticalorin prognozlasdirilan manfoots tosir imkanlarina dair malu-
matlarin verilmasi [3, s.14] .

Miioyyan edilmis proqramin hoyata kegirilmosing nozaratin togkili, risklo bagl gorarlagdirilmis
harakatlarin icrasinin son tohlili vo yekun giymatlondirilmasi risk menecmentinin togkilinin vacib
formalarindan biridir. Risk menecmentinin hoyata keg¢irilmosi biznes subyektlorinin foaliyyatindo
risklorin idara olunmasi strukturunun formalasdirilmasini zoruri edir. Bu struktur (risklorin idars
olunmasi orqani) maliyys meneceri, risklor iizro menecer vo idarsetmonin miivafiq aparati, riskli
(vengur) kapital qoyulusu sobasi, sigorta omoliyyatlar1 s6basi va s. kimi formalasdirila bilor. Ven-
cur kapital qoyulusu biznes qurumlarinin yaranma sonadlorina miivafiq olaraq asagidaki funksi-
yalar1 hoyata kegiro bilor:

- portfel vo vencur investisiyalarin hoyata kegirilmosi;

- movcud qanunvericilik vo biznes qurumlarinin yaranma sonadins uygun olaraq riskli kapital
goyulusu;

- riskli investisiya platformasinin hazirlanib yekunlagdirilmast;

- otraf miihitin malumatlarinin y1gilmasi, tohlili, emali vo saxlanmasi;

- riskin saviyyasinin idars olunmast metodlarinin miisyyon edilmasi;

- gorarlagdirilmis riskin planinin islonmaosi, icrasinin toskil olunmasi, monitoringi vo natico-
lorin tohlil edilmasi;

- sigortanin vo yenidon sigortalanmanin sortlorinin hazirlanmasi, sigorta hadisolorinds qiy-
matlaorin yuxari - asag1 hadlorini vo hacmini toyin etmak, sigorta xarclorini tomin etmok;

- riskli kapital qoyulusunun miivafiq hesabatlarini (statistik, miihasibat vo operativ) toyin
etmok;

- problemlorin aradan galdirilmasinin strategiyasinin vo miivafiq tisullarinin se¢ilmosi.

Noatica

Kapital qoyulusu hoyata kegirarkon obyektin dogru secilmasi, gdzlonilon risk saviyyasinin
miioyyonlosdirilmoasi ¢ox boylik ohomiyyat kosb edir. Sahibkarliq foaliyystindo risk doracalorini
diizgiin tortib edilmis biznes planin, icra edilon omoliyyatlarin sigortalamasinin, bir layiho ¢or-
civosindo foaliyyat gostoron firmalarla, risklorin boliisdiiriilmosi, diversifikasiyalar, fyugers, xecir-
logmo, opitson vo s. hesabina azaltmaq miimkiindiir.

Sahibkarliq foaliyyotindo risk hansisa xosagolmoz hadisonin bas vermasi vo ya oksino, basg
vermamasi ehtimalini, ogar bu qacilmazdirsa miiessisonin foaliyyatine gozlonilon tasirinin hansi
iqtisadi natica ilo (miisbat, sifir vo ya monfi) yekunlagsacagini ifado edir.

Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo maliyys menecerlori vo ya idareetmo strukturunun rohbarlori,
atdiglar1 hor bir riskli addimin qarsiliginda daha boyiik qazanca nail olmaga ¢alismalidir. Risk vo
qazanc, biri digarini sortlondiran va bir-biri ila bagli olan maliyys qruplaridir. Risklar, ham biznes
qurumlarinin 6z foaliyyatindon, hom tobiot hadisolorinin tosirindon, hom do biznes foaliyyatinin
naticalarini doyismok giicline malik digor daxili vo xarici faktorlardan irsli golon, miimkiin olan
hor hansi bir itki ehtimalini nozards tutur. Bu iso sahibkarlar {i¢clin monfi, yoni arzuolunmaz noti-
cadir.
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MeToasbl pacueTa pUCKOB B /IeSITeJIbHOCTH CYObEKTOB X0351iiCTBOBAHMS M HANIPABJICHUS
ynpaBJieHHUs

Peszrome

Heanb uccaenoBanusi: OCHOBHOM IETBIO UCCIIECAOBAHUS SBIISETCS BBISIBICHHE TEOPETHICCKIX
OCHOB (PMHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH CyOBEKTOB X034MCTBOBaHUS, ()aKTOPOB, CO3/IAIOIINX PUCKH, C
[EJTbI0 00eCIIeYeHHSI MAKCUMAIIBHOTO CTPAaXxOBaHUS OT PHCKOB B OM3HEC-cpefie, pa3paboTka moji-
XOJISAIeH METOI0JIOTUH JIJISl TPaBUIIBHOTO OCYIIIECTBICHHSI TPOrHO3UPOBAHUS, aHAINU3a (PUHAHCO-
BBIX PE3yJIbTATOB M JTUKBHIHOCTH, a TAKXKE M3yUYEHUS MOTEHIMANAa U OIEHKH XO3SHCTBYIOIINX
CcyOBEKTOB B 1I€JIOM, U3yUEHHUE HAMPaBICHUI 3aMCTBOBAHUS, KOTOPOMY ITPUHAJICKUT OObIIas
poib B pOpMUPOBAHUU (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH, U XapaKTEPUCTUKA YPOBHS KpPHU3UCA, MPH-
BOJISILIET0 K OAHKPOTCTBY MPEANPUSATHH.

Metononorus ucciaenoBanusi: B pabore MCnonb30BaIich TaKue SKOHOMUYECKHE METOIBI,
KaK CUCTEMHBIH MMOAX0/1, SKOHOMUYECKHI aHaIn3, CHHTE3 U 000011eHueE.

IIpuknagHasi Ba;KHOCTb MCCJIeA0BaHUA: BaXXHOCTh MCCIeI0BATENBCKOM PabOThI 3aKiII0Ya-
eTCsl B ONpENIeICHUH 33/1a4, KOTOphle BaKHO pemnThb. [loydueHHble pe3yibTaThl BHOCAT OMpe-
JICTICHHBIN BKJIQJ B HAYYHYIO TEOPHUIO U MPAKTUKY, B TO KE BPEeMs PACIIUPSIOT MOJIe 3HAHUU B
HAIpPAaBIICHUU ONPEEIICHUS PUOPUTETOB, CBA3AHHBIX C aKTyaJIbHOM MPOoOIeMoi, U MOTYT OBITh
KITFOYEBBIM MMOKA3aTeIeM B MPEAOTBPAIICHUN OAHKPOTCTBA CYOBEKTOB X035 HCTBOBAHMSI.

Pe3yabTaThl Hcciae10BaHus: BHeceHbI IpeyIOKEeHHsI [0 COBEPILICHCTBOBAHUIO METO/IOB pac-
4yeTa U yIpaBlIeHUS PUCKAMH B JEATEIHHOCTH XO3SHMCTBYIONIUX CYOBEKTOB, YKa3aHbl (PaKTOPHI,
MPUBOJAIINE K OAHKPOTCTBY XO3IMCTBYIOUINX CyOBEKTOB.

OpuUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAsl HOBH3HA HccjiegoBaHusa: CocTouT B 000CHOBAHUU Psilia TEO-
PETHKO-METO/I0JIOTMYECKUX MOJIOKEHUH, HAaITPaBJICHHBIX HA U3y4YE€HHE 0COOEHHOCTENH KOHKYPEHT-
HOTO Pa3BUTHS NPEINPUITHIA, OTIPECICHNE UX IPUOPUTETOB U JOCTHKCHHUE UX PEIICHUS, yTOU-
HEHHUE CHCTEMBI NOKa3aTeNel, XapakTepu3yomux (GUHAHCOBYIO BOZMOXHOCTH B MpeANpUHUMA-
TEIHCTBE MIOXU BUHOBHBIX.

Knrouegvie cnosa: mempuka pucka, 00cmamouyHocmy KAanumana, KpeoumHulil pblHOK, one-
PayuoHHble pUCKU, MOHUMOPUHZ PUCKOB.
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Risk calculation methods and management directions in the activity of entrepreneurial
subjects

Summary

The purpose of the research: The main purpose of the research is to reveal the theoretical
foundations of the financial stability of business entities, the factors that create risks in order to
ensure maximum insurance against risks in the business environment, the development of a sui-
table methodology for the correct implementation of forecasting, the analysis of financial results
and liquidity, and the study of the potential and assesment of business entities generally, study of
the directions of borrowing, which has a great role in the formation of financial opportunities, and
the characterization of the level of the crisis leading to the bankruptcy of enterprises.

Research methodology: economic methods such as systematic approach, economic analysis,
synthesis and generalization were used in the research work.

Application importance of the research: The importance of the research work lies in the
determination of the tasks that are important to solve. The obtained results make a certain
contribution to scientific theory and practice, at the same time expands the field of knowledge in
the direction of determining the priorities related to the current problem and can be a key indicator
in preventing the bankruptcy of business entities.

The results of the research: Proposals were made regarding the improvement of risk calculat-
ion methods and management in the activity of business entities, and the factors that lead to the
bankruptcy of business entities were indicated.

Originality and scientific novelty of the research: It consists of the substantiation of a number
of theoretical and methodological provisions aimed at studying the characteristics of the compe-
titive development of business enterprises, determining their priorities and achieving their
solution, specifying the system of indicators characterizing the financial opportunities in the
entrepreneurship of the guilty era.

Key words: risk metric, capital adequacy, credit market, operational risks, risk monitoring.
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