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QEYRI-NEFT SONAYE MUOSSISOLORININ ROQABOT QABILIYYOTININ
ARTIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - geyri-neft sonaye miiassisalorinin raqabat qabiliyyastini artirmaq {igiin
totbiq edilon strategiyalar1 aragdirmaq vo tohlil etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqigat adobiyyat tohlili, nlimuno aragdirmalar1 vo molumat-
larin tohlili daxil olmaqla hortorafli yanagsmadan istifado edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - Bu todqiqatin naticalori geyri-neft sonaye miiassisolori, siya-
sotgilor vo maraqli toroflor iigiin rogabot qabiliyyatinin artirilmasi ilo bagl praktiki anlayislar
toqdim edir.

Tadqgigatin naticalori. Bu todqgiqatin naticolori geyri-neft sonaye miiossisolorindo rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasi ti¢lin kritik strategiyalar1 vurgulayir.

Tadqiqgatin orijinalligi va elmi yeniliyi - Bu todgigat geyri-neft sonaye miiossisolori {i¢iin roqa-
batqabiliyyatlilik strategiyalarinin hartorafli vo ¢ox6l¢iilii tadqiqini toklif etmaklo mdveud biliklor
toplusuna orijinalliq olave edir. Bu todqiqatda elmi yenilik mévzu haqqinda hortorofli anlayis
yaratmaq ti¢lin miixtolif metodologiyalar1 vo monbalari birlogdiran kompleks yanasmadadir.

Acar sozlar: raqabatqabiliyyatlilik, qeyri-neft sonaye miiassisalari, amaliyyat cixarisi, bazarin
genislandirilmasi, is¢i qiivvasinin inkisafi

Giris

Qlobal ticaratin daim inkisaf edon monzarasindo geyri-neft sonaye miiossisalorinin rolunu qiy-
matlondirmak vacibdir. Bu miiassisalar istehsal va tikintidon tutmus texnologiya va kond tosarriifa-
tina godor genis spektrli sonaye saholorini ohato edir vo onlar biitiin diinyada bir ¢ox iqtisadiyyat-
larin asasini togkil edirlor. Bu miiassisalarin incaliklorini baga diigmok vo onlarin rogabat qabiliy-
yotini artirmaq yollarini tapmaq bazarin idare etdiyi miiasir diinyada on vacib masoloya ¢evrilmis-
dir.

Cox vaxt geyri-neft sonayesi vo ya qeyri-neft sektoru adlandirilan qeyri-neft sonaye miiossiso-
lari, asasan neftls bagli mohsullarin istehsali va ya ¢ixarilmasindan asili olmayan miixtalif sonaye
foaliyyoti ilo mosgul olan miiossiso vo togkilatlardir. Bu miiossisalor iqtisadiyyatlarin saxalondiril-
moasinin ayrilmaz hissesidir vo davamli iqtisadi artimin tomin edilmosinds miihiim rol oynayir.
Onlar istehsal, kond tosorriifati, miithondislik, tikinti vo texnologiya da daxil olmaqla ¢oxlu sek-
torlar1 ohato edir [4, s.14].

Neftdon asili olan sonayelordon forqli olaraq, qeyri-neft sonaye miiossisolori 6z foaliyyotlorini
idars etmok ii¢lin miixtolif ¢cesidli xammallara, proseslora vo mohsullara etibar edirlor. Bu miiossi-
salor ig yerlorinin yaradilmasina, texnoloji toraqqiys va iqtisadi sabitliyo miithiim t6hfo veronlordir.
Bununla bels, onlarin uguru siiratlo doyison gqlobal bazarda raqabstodavamli qalmaq qabiliyystin-
don asilidir.

Rogabotqgabiliyyatlilik istonilon miiossisonin asasidir vo miiasir biznes miihitindo daha boytik
ohomiyyat kosb edir. Siddatli rogabot va siiratli texnoloji taraqqi ilo saciyyalonon bugiinkii global-
lasan bazarda qeyri-neft sonaye miiassisalarinin raqabat qabiliyyastini saxlamaq onlarin yasamasi
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va boylimasi liclin ¢cox vacibdir.

Qeyri-neft sonaye miiossisalori tokco yerli vo regional oyuncularin deyil, hom do beynolxalq
torofdaglarin roqgabati ilo tizlosirlor. Qlobal ticarstin asanligl vo bazarlarin qarsiligh olagesi o de-
mokdir ki, bu miiassisalor inkisaf etmok {i¢iin qlobal miqyasda rogabot aparmalidirlar [6, s.39].

Dérdiincii Sonaye Ingilabr avtomatlasdirma, siini intellekt vo molumat analitikasi kimi transfor-
mativ texnologiyalarin baglangicin1 qoydu. Bu yeniliklori qobul edon miisssisalor somaraliliyi vo
mohsuldarlig1 artirmaqla rogabat {istiinliiyii olds eds bilorlor.

Istehlake1 segimlori, bazar tendensiyalari va tachizat zoncirinin dinamikas1 davamli olaraq inki-
saf edir. Qeyri-neft sonaye miiossisolori miistorilorin toloblorini 6domok vo yeni imkanlardan istifa-
do etmok iiclin bu doyisikliklors siiratlo uygunlagmalidirlar.

Inkisaf edon qeyri-neft sonayesi sektoru golir axinlarini diversifikasiya etmoklo vo neft kimi
doyiskon omtaslordon asililigi azaltmagqla igtisadi sabitliys tohfs verir. Bu dayaniqliq iqtisadi qey-
ri-miioyyonliklor qarsisinda xiisusilo vacibdir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori xiisusilo inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda ohomiyyatli
mosgulluq monboloridir. Rogabat qabiliyystinin artirilmasi tokco moveud is yerlorini dostoklomir,
hom do yeni ig yerlari yaradir vo imumi rifaha téhfs verir [1, s.33].

Sanaye sektorunda raqabatqabiliyyatlilik

Sonaye sektorunda rogabotqabiliyyatlilik bu sektorda olan miisssisalorin somorslilik, mohsul-
darliq, innovasiya, keyfiyyat vo iqtisadi somoralilik baximindan ragiblorini {istolomok gabiliyyo-
tino deyilir. Bu, eyni zamanda galirliliyi qorumaq va ya artirmaqla miistorilorin gozlontilorins ca-
vab veron vo ya onlar1 asan mal istehsal etmok vo ya xidmot gostormok qgabiliyyatidir. Oslindo,
roqabotqabiliyyatlilik tokco bazarda sag qalmaqla mohdudlasmir, hom do inkisaf etmok va liderlik
etmokdir.

Rogabot gabiliyyati statik atribut deyil; dinamikdir vo zamanla doyisilo bilor. Miiossisolor roqa-
boto davamli olmagq li¢iin daim inkisaf edon bazar goraitino, texnoloji iraliloyislora vo istehlakei
secimlaring uygunlagsmalidirlar. O, amoliyyatlar, texnologiyanin monimsonilmasi, marketing va s.
ilo bagl strategiyalar1 6ziindo birlogdiron toskilati idaroetmoyo vahid yanasmani ohato edir [8, s.4].

Rogabot gabiliyyati ii¢ asas sahoys toplanan miixtolif amillorls formalasir:

Iqtisadi amillor: 1qtisadi iqlim senayenin rogabot gabiliyyatine derinden tesir edir. UDM-in
artimi1, omok xarclari, vergi siyasati, kapitala ¢ix1s vo valyuta mazonnolori kimi iqtisadi gostaricilor
miiossisonin rogabat qabiliyyatinin miioyyon edilmoasindo miihiim rol oynayir.

Texnoloji amillor: Siiratli texnoloji toraqqi ile idars olunan diinyada raqabotds qalmaq an miia-
sir innovasiyalarin gobulundan asilidir. Todqigat vo inkisafa sormays qoymagq, avtomatlagdirma
va rogomsallagdirmani ohato etmok, IoT vo Al kimi Sonaye 4.0 texnologiyalarini inteqrasiya et-
mok, oqli miilkiyyat vo innovasiya imkanlarini inkisaf etdirmok ¢ox vacibdir.

Bazar amillori: Senaye sektorunda ugur bazar dinamikasi ils six baglidir. Bunlara miistarilorin
iistiinliiklorini anlamagq, bazar potensialinin 6l¢iilmasi, rogabatin tohlili, tochizat zoncirinin somoro-
liliyinin tomin edilmasi vo qaydalar va standartlarin labirintinds naviqasiya daxildir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori global iqtisadi monzaorado morkozi yer tutur. Onlarin ¢oxsaxali
tohfalori yalniz manfaat alds etmokdon ¢ox uzaqdir. Bu miiossisalor iqtisadiyyatlarin saxslondiril-
mosindo asas rol oynayir, neft kimi bir sektorun doyiskonliyino garsi hassaslig1 azaldir. Onlarin
faaliyyati igtisadi dayaniqlig1 vo sabitliyi artirir [2, s. 43].

Qeyri-neft sonaye miiossisalori méhtosom is yerlori yaradir. Onlar ixtisaslh is¢ilordon tutmus
ixtisaslagdirilmis vazifalora qodor mosgulluq imkanlar toklif edir, belalikla, issizlik saviyyasinin
asag1 diismosina vo sosial rifahin yiiksoldilmosino tohfo verirlor.

Innovasiyalarin avanqardinda olan bu miiossisolor miixtolif saholords texnoloji iroliloyislori ka-
talizlogdirir. Onlarin todqiqat vo inkisaf soylori tez-tez biitiin sonayelordo oks-soda doguran iralilo-
yislora sobab olur. Bu miiassisalorin bir ¢oxu beynolxalq ticaratin foal istirakgilaridir, mohsullarini
global bazarlara ixrac edirlor. Bu, tokco onlarin golirliliyini artirmir, hom do 6lkonin ticarat balan-
sin1 formalagdirir.
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Senaye sektorunda ragabat gabiliyyatinin dork edilmasi daim doyison gqlobal monzarads inkisaf
etmoyi hodofloyon geyri-neft sonaye miiossisolori {igiin ¢ox vacibdir. Roagabot qabiliyystini
formalagdiran amillori tanimaqla vo onlarin global shomiyyatini dork etmakls, bu miiossisalor
istiin olmagq {igiin strategiyalar hazirlaya vo bununla da xidmot etdiklori regionlarin vo xalglarin
¢igoklonmasina tohfa vera bilorlor [10, s.5].

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin cari vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin mévcud voziyyatini basa diismok onlarin ragabat qabiliyyati-
ni artirmagq Uigiin effektiv strategiyalarin islonib hazirlanmasi ii¢iin vacibdir. Bu giymatlondirmo
miiossisonin iimumi saglamligina vo bazardaki mévqgeyins dair tosovviirlori tomin edon bir sira
osas foaliyyot gostoricilorine osaslanir.

Rogabat gabiliyyatini 6lgmak ligiin osas performans gostaricilori:

1. Monfoot marjalari - On asas performans gostoricilorindon biri olan monfoat marjasi miiossi-
sonin maliyys vaziyyatini ortaya qoyur. Giiclii manfast marjasi xorclorin idars edilmosindo, qiymot
strategiyalarinda vo golirlorin yaradilmasinda somoraliliyi gdstorir. Saglam monfost marjasi olan
geyri-neft sonaye miiossisalori innovasiyalara, genislonmoayo vo istedadlarin inkisafina sormayo
goymaq ligiin daha yaxs1 tochiz olunmusdur [3, s.93].

2. Bazar pay1 - Bazar pay1 miiossisonin 6z sonayesindo movcudlugunun vo rogabot gabiliyyo-
tinin oksidir. O, miiossisonin nozarat etdiyi bazar hissosini 6l¢iir. Artan bazar pay1 ¢ox vaxt effektiv
marketing, giiclii miistori miinasibotlori vo rogabot iistiinliiklorini gostorir. Bazar payini artirmaga
calisan miiassisolor mohsulun keyfiyyatino, forqlondirilmasine vo miistori momnuniyyatine digqot
yetirmolidirlor.

3. Mohsuldarliq - Mohsuldarliq gostoricisi miiossisonin girislori ¢ixisa neco somarali ¢evirdiyini
giymotlondirir. Buraya omok mohsuldarliginin, masinlardan istifadonin vo istehsal dovriiniin vaxt-
larinin 6l¢iilmasi daxildir. Yiiksok mohsuldarliq soviyyslari somarali amaliyyatlar1 va resurslardan
istifadoni ifads edir, xorclora gonast vo raqgabat listiinliiklorine sobab olur.

4. Innovasiya: Innovasiya miiossisonin doyison bazar sortlorino uygunlasmagq vo raqgiblori ga-
baglamaq qabiliyyatini 6l¢on kritik performans gdstoricisidir. Buraya todqiqat vo inkisaf sormayo-
lari, patent sonadlori vo yeni mohsul buraxilislari ilo bagh 6lgiilor daxildir. innovasiyalarin éniindo
olan miiossisalorin davamli rogabot iistiinlilyii tomin etmok ehtimali daha yiiksokdir [3, 5.96].

Boazi miiveffaqiyyatli va az raqabotqabiliyyatliliyi olan miisssiselori todqiq edak.

Tesla, Inc. qeyri-neft sonaye miiossisolori sahosindo slamotdar niimuno kimi xidmot edir. In-
novasiyaya giiclii diggoet yetiron Tesla, elektrik avtomobillori (EA) vo barpa olunan enerji hollori
ilo gabaqcil olaraq avtomobil sonayesini pozdu. Onun artan monfoot marjast onun strateji qiymot
va xorclara nozaratinin siibutudur, eyni zamanda EA sektorunda artan bazar pay1 onun rogabaot
iistiinliiyiinii nlimayis etdirir.

Tesla-nin innovasiyalara sadigliyi onun elmi-tadqiqat vo tokmillogdirmays shomiyyatli sorma-
yolorindo aydin goriiniir ki, bu da qabaqcil EA texnologiyasi vo avtonom idaroetmo imkanlari ilo
noticolonir. Sirkotin stiratli mohsul inkisafi vo 6z elektrikli avtomobilloring yiiksok tolobat ragabot
gabiliyyatini artirmaqda innovasiyanin giiciinii niimayis etdirir.

Bunun oksina olaraq, anonavi tekstil istehsalgilar1 ragabat qabiliyyastini saxlamaqda tez-tez ¢o-
tinliklorlo tizlosirlor. Bu miiossisolor tez-tez asag1 qiymatli istehsal edon 6lkolorin artan rogabati
sobabindon menfaost marjalarinin azalmasi ilo miibarizoe aparirlar. Onlar homginin kdhnalmis
istehsal iisullarina arxalanaraq vo davamli vo yiiksok keyfiyyatli tekstil mohsullari ti¢lin doyison
istehlak¢1 segimlorine uygunlasa bilmayan yeniliklora malik ola bilarler [5, s.34].

Istehlakgilar daha innovativ vo ekoloji cohatdon siiurlu segimlor axtardiqca ononovi tekstil isteh-
sal¢ilarinin bazar pay1 azalib. Bu miiossisalorin bir ¢oxu todqiqat vo inkigafa vo ya avtomatlagdir-
maya sormayo qoymagi ¢otinlosdirir, bu da onlarin effektiv roqabat gabiliyystini mohdudlasdirir.

Qeyd edak ki, geyri-neft sonaye miiassisolorinin mdvcud voziyyatinin qiymatlondirilmosi mon-
foot normalari, bazar pay1, mohsuldarliq vo innovasiya kimi osas foaliyyot gostoricilorinin digqgotlo
aragdirilmasini nozords tutur. Miivaffaoqiyyatli vo daha az raqabet qabiliyystli miiassisalorin
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nlimunalori ragabat gabiliyyatini giiclondiron strategiyalar vo ona mane olan problemlor hagqinda
doyarli fikirlor toklif edir. Bu niimunslordon dyronmakls geyri-neft sonaye miiossisolori getdikco
artan rogabaot soraitindo ugur gazanmagq iiciin daha yaxs1 movge tuta bilorlor.

Raqabat qabiliyyatini artirmaq iiciin strategiyalar

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin yiiksok ragabatli diinyasinda irslido qalmaq kompleks ya-
nagma tolob edir. Osas strategiyalardan biri somaraliliyi, keyfiyysti vo gonastcilliyi artirmaq {igiin
proseslorin va tocriibalorin optimallasdirilmasini ohato edon omoliyyat mitkommolliyine nail ol-
maqdir.

Omoaliyyat miikammolliyi raqabat qabiliyyatinin osasini togkil edir, ¢linki o, geyri-neft sonaye
miiossisaloring xarclori minimuma endirmokls yanasi, listiin mohsul va ya xidmatlor toqdim etmo-
ya imkan verir. Omaliyyat miikommalliyins nail olmagq tigiin miisssisolor asagidaki strategiyalari
hoyata kegiro bilorlor.

Somaralilik amoliyyat mitkommolliyinin osasini togkil edir. Istehsal proseslorinin sadslosdiril-
mosi tixanmalarin miioyyan edilmasini, tullantilarin aradan galdirilmasini vo is axininin optimal-
lagdirilmasini shato edir. Bu, lazimsiz addimlarin azaldilmasina, istehsal miiddatlorinin minimuma
endirilmasinag va resursdan maksimum istifadays yonaldilmis “Lean & Six Sigma” kimi iisullar
vasitasilo aldo edilo bilor. Avtomatlagsdirma vo robot texnikasi da ol omoyini azaltmagqla vo doqig-
liyi artirmagqla istehsalin tonzimlonmasinds miihiim rol oynayir [7, s.8].

Keyfiyyot rogabotgabiliyyatlilikdo osas amillordon biridir. Giiclii keyfiyyoto nozarat todbirls-
rinin hoyata kecirilmosi mohsul va ya xidmatlorin miistori gézlontilorine cavab vermasini va ya
iistolomosini tomin edir. Bu, miintozom yoxlamalar, sinaqlar vo sonaye standartlarina riayot etmoyi
ohato edir. Umumi Keyfiyyot Idaroetmo vo Deminq dovrii kimi davamli tokmillogdirmo metodo-
logiyalar1 keyfiyyotin davamli olaraq artirilmasina komok edir. Miistorilor vo todariikciilorlo oks
olaqo dovralori tokmillogdirma sahslorini miioyyon etmok tligiin ¢ox vacibdir.

Xorclorin idars edilmosi omoliyyat miikommolliyinin miihiim aspektidir. Miiassisalor xorclorin
azaldilmas1 imkanlarint miisyyon etmok ti¢lin 6z masrof strukturlarini tohlil etmolidirlor. Bura
todariik¢ii miiqavilolorinin yenidon miizakirasi, inventar soviyyolorinin optimallasdirilmasit vo
omoliyyat xarclorini azaltmaq {igiin enerjiya gonast edon texnologiyalarin qobulu daxil ola bilar.
Bundan olava, zoif prinsiplor vo davamliliq togobbiislori kimi tullantilarin azaldilmasi proqramlari
ohomiyyatli uzunmiiddatli xarclors qonasta sobab ola bilor [7, 5.10].

Omoliyyat miikommaolliyi liglin bu strategiyalar1 hoyata ke¢irmoklo, geyri-neft sonaye miiossi-
solori miixtalif istigamotlorde ragabast qabiliyyatini artira bilorlor. Sadolosdirilmis proseslor moh-
suldarlig1 artirir, daha tez istehsal miiddotine vo xorclorin azalmasina sabob olur. Keyfiyyoto noza-
rot va tokmillogdirma soylari ardicil mohsul keyfiyyatini tomin edir, miistari momnuniyyatini vo
sodagotini artirir. Xorclorin azaldilmasi todbirlori monfoot marjasini qoruyarkon ragabatgabiliyyot-
li gqiymotlorin saxlanmasina komok edir. Birlikdo, bu strategiyalar tokco rogabotqabiliyyatliliyo
tokan vermir, hom do bugiinkii tolobkar bazar miihitindo miisssisalorin davamli béyilimosi iigiin
movqe tutur.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin dinamik monzorasindo rogabotqabiliyyatliliyo can atmaq
innovasiyalarin va texnologiyanin manimsanilmasindan do asilidir.

Innovasiyanin morkozinds todgiqat vo inkisafa (R&D) sarmaya qoyulur. Bu, yeni mohsullarin
yaradilmasina, mévcud olanlarin tokmillogdirilmasine va amaliyyat miilkammealliyi axtarigina giic
veran mithorrikdir. R&D sadaca bilidco ayirmasi deyil; bu, kosf edilmomis arazilori kosf etmoyo vo
inkisaf edon miistori ehtiyaclarini qarsilamaga ¢alisan togkilati diisiinco torzidir.

Proses biidconin bir hissosinin R&D togabbiislorine ayrilmasi, maliyyo 6hdoliklorinin miiossi-
sonin uzunmiiddatli baxisi ilo uygunlagdirilmasi ilo baslayir. Amma bu, tokca pulla bagl deyil; bu,
funksiyalararas1 omokdaghigin tosvigindon bohs edir. R&D qruplari, miihondislor vo digor sobalor
ahongdar islodikdo, ideyalar praktik hallara gevrilir.

Bazar aragdirmasi, istehlak¢i toloblorinin nobzi vo yaranan tendensiyalarin nobzi istiqgamotindo
R&D soylarini istiqgamatlondiron kompasa gevrilir. Bazar monzarasini dorindon basa diismok hadof
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auditoriya ilo rezonans doguran yeniliklorin hazirlanmasina komok edir. Bununla bels, innovasiya
Oziinomoxsus risklor dasiyir. Casaratli bir ekspedisiya kimi, miiossisalor tosadiifi ugursuzluglara
hazir olmalidirlar. R&D komandalar1 bu risklori qiymatlondirmak vo azaltmagq {i¢iin alstlor vo
strategiyalarla tochiz edilmolidir, bu da innovasiyanin hesablanmig macora olaraq qalmasini tomin
etmolidir.

Rogomsal texnologiyalar vo avtomatlasdirmanin istehsal proseslori ilo birlosdiyi Sonaye 4.0
monzarasi boyiik goriiniir. Bu, geyri-neft sonaye miiossisalori {i¢lin imkanlarla dolu bir sahadir.
Osasinda omok xarclorini azaldan, doqiqliyi artiran vo somaraliliyi artiran oyun doyisdiricisi avto-
matlagsdirma dayanir [9, s.24].

IoT sensorlar1 vo molumat analitikasi Sonaye 4.0-1n naviqasiya alstloridir. Onlar tochizat zonci-
rinin idars edilmasini optimallagdirir, texniki xidmot ehtiyaclarini prognozlasdirir vo prosesin do-
qiqlosdirilmasi ti¢lin fikirlor toklif edir. Siini intellekt (AI) molumatlarin labirintindo miiassisalora
rohbarlik edon kompasa ¢evrilir. O, istehsal cadvallarini optimallagdirir, genis molumat dastlorini
tohlil edir vo hotta bazar meyillorini prognozlasdirir. Robototexnika tokrarlanan tapsiriglar: yorul-
madan yerind yetiron, mohsulun ardicilligini tomin edon vo is yerinin tohliikosizliyini yiikssldon
is¢i qlivvosidir.

Innovasiya burulganinda oqli miilkiyyotin miihafizosi ixtiragiliq bahrolorini qoruyan qalaya
cevrilir. Patentlor unikal ixtiralar1 va ya proseslori miioyyon miiddat orzinds toqlidg¢ilordon qoruyan
quidratli gapilar kimi dayanirlar. Miisllif hiiquglar1 orijinal yaradicilig1 6rt-basdir edir, program
kodu vo ya mohsul dizayni kimi islorin icazasiz tokrarlama ilo lokolonmomasini tomin edir. Omtos
nisanlar1 brend identikliklorini tocaviizdon qoruyan heraldik standartlar kimi xidmaot edir.

Rogabot gabiliyyatinin artirilmasina nail olmagq {i¢iin an giiclii yollardan biri bazarin genislon-
dirilmasi va saxolondirilmosidir, bu yanagma bir ¢ox cobholords inkisaf edir, yeni bazarlara ¢ixis,
mohsul vo ya xidmot tokliflorinin genislondirilmasini vo strateji torafdasliglarin inkisafini ohato
edir.

Yeni bazarlara genislonmo hom vod, hom do miirokkoblik toklif edon ¢oxsaxali bir soydir. Bu
soyahoti somarali sokildo idare etmok {i¢iin miiossisalor bazarin dl¢iisiine, boylimo perspektivlo-
ring, tonzimloma incolikloring, istehlak¢1 davranislarina vo rogaboat dinamikasina dorindon nozor
salaraq ciddi bazar qiymotlondirmolori aparmalidirlar. Bu hortorofli anlagsma strateji gorarlarin qo-
bul edilmasinin asasini togkil edir.

Ixracdan vo birgs miiossisalorin yaradilmasindan tutmus, satialmalara va tdromo miiossisolorin
yaradilmasina qodar bazara giris strategiyasinin se¢imi miithiim shomiyyaot kasb edir. Bu gorar risk-
lora doztimliiliikk, movcud resurslar vo miiossisonin arzuladigl nozarat soviyyosi kimi amillordon
asilidir [9, s.30].

Yeni bazarlara girorkon lokallagdirma, niiansh strategiya vacibdir. Bu, yerli modoniyyat, dil vo
istiinliikloro uygunlasdirmaq iiclin mohsul vo ya xidmaotlorin uygunlasdirilmasini nozords tutur.
Qablasdirma vo markadan tutmus mohsul xiisusiyyatlorino vo qiymaotlora godor bu uygunlagma
aktualliq vo rezonans tomin edir.

Riskin azaldilmasi bazarin genislonmosinin strukturunda davamli bir mévzudur. Bu cohd iqti-
sadi toraddiidlori, tonzimloyici maneslori vo madoni forglori ohato edon 6ziinomoxsus risklor dagi-
yir. Bu problemlorin orofosindo qurulmus méhkom risklorin azaldilmasi strategiyalari potensial
talolors qarst qorunma rolunu oynayir.

Mohsul vo ya xidmatlorin repertuarinin genislondirilmosi miistori ehtiyaclarinin daha genis
spektrini tomin etmoklo yanasi, movcud bazarin daha bdytik hissasini olo kegirmok ti¢iin nozordo
tutulmus strategiyani tomsil edir. Bu yanasma ciddi bazar arasdirmasinin asasina, bazar boslug-
larin1 vo imkanlarini miisyyan etmak iiclin tomol dasina asaslanir. Mahsulun vo ya xidmatin
genislondirilmasinin asas1 kimi innovasiya morkozi yer tutur. Bu, tamamilo yeni mohsullarin
hazirlanmasini vo ya mévcud olanlarin todricon tokmillogdirilmasini ohato eds bilor. Xiisusi
todqgiqat vo inkisaf (R&D) strategiyasi bu mogsadlorin hoyata kegirilmoasinds ¢ox vaxt ovozolun-
maz olur.
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Keyfiyyat va etibarlili§in tominati hor seydon 6nomlidir. Keyfiyyato nazarat todbirlori vo sona-
ye standartlarina davamli riayst miistorilor arasinda inam yaradir vo geniglondirilmis tokliflorin
niifuzunu mohkomlondirir. Effektiv marketing vo tanitim strategiyalari ilo dostoklonon bazar mov-
geyi, yeni mohsul vo ya xidmatlorin ugurla togdim edilmosi {i¢iin zoruridir. Brendlogdirmo, qiymaot
vo tanitim soylori nozords tutulan auditoriya ilo rezonans yaratmaq iiciin ciddi sokilds uygunlag-
dirilmalidir [1, s.52].

Strateji torofdasliglar bazarin genislonmaosi vo saxolondirilmoasinin azbaridir, miixtalif qurumla-
rin giliciinii vo resurslarini iimumi mogsadlors dogru birlosdirir. Torofdas segimi strateji mogsodlo-
rin uygunlasdirilmasi ilo xarakterizo olunan kritik bir morhslaya cevrilir. Bu torofdasliglar resurs
miibadilasi, ohato edon texnologiya, paylama sobakalori vo tocriibs ilo dastoklonir. Bu amokdasliq
sinerji bazara girisi slirotlondirir vo innovativ mohsul vo xidmatlorin inkisafin1 asanlasdirir. Strateji
torofdagliq risklorin boliigdiiriilmasinin avozsiz tstiinliiylinii toklif edir. Torofdaslar birlogdikca,
potensial problemlarin vo geyri-miioyyanliklorin bir hissasini kollektiv sokilds ¢iynins alir va bu-
nunla da risklorin azaldilmasin giiclondirirlor.

Miibahisolorin holli vo ¢ixis strategiyalar liclin rollar1, moasuliyyatlori, gdzlontilori vo mexa-
nizmlori miioyyon edon hortorafli torofdasliq sazislorinin formalagdirilmast asas ohomiyyat kosb
edir. Istonilon ugurlu miiossisonin tomalinds onun is¢i giivvasi dayanir vo onlarm bacariq vo baca-
riglarinin artiritlmasi davamli bir axtarigdir. Proses davamli 6yronmo moadoniyyatinin yaradilmasi
ilo baslayir, burada is¢i qlivvesi davamli tolim, seminarlar vo tohsil resurslarina ¢ixis aldo etmoyo
togviq edilir. Bu, is¢iloro yeni soristolor oldo etmok imkani verir, onlarin siiratlo doyison sonaye
monzoarasindo uygunlasmaq vo molumatl galmasini tomin edir. Miiossiso bacariq bosluglarini ara-
dan galdirmaga vo is¢i qiivvasini inkisaf edon ehtiyaclara uygunlasdirmaga ¢alisdigi iigiin fordi-
losdirilmis tolim programlar1 moarkozi yer tutur. Bu fordi yanasma is¢ilorin noinki yaxsi tochiz olun-
masini, hom do miiassisonin strateji istiqgamatine uygun olmasini tomin edir. Raqomsal transfor-
masiyanin hokm siirdiiyii bir diinyada texnologiyada biliklor miizakire olunmur. Is¢ilorin roqomsal
alotlor, molumat analitikast vo Sonaye 4.0 texnologiyalar ilo islomak {ii¢lin talob olunan baca-
riglarla tochiz edilmasi mohsuldarligin vo somorsliliyin artirilmasinda miihiim ochomiyyot kosb edir
(4, s.18].

Hovaslondirilmis vo mosgul olan iscilor rogabato davamli miiossisonin osasini toskil edir. Bu
sahads strategiyalar miisbot is miihiti yaratmaq va is¢i qiivvasinin biitiin potensialin1 agmagq otra-
finda firlanir. Taninma vo miikafatlar motivasiyanin siitunlar1 kimi dayanir, doyar vo aidiyyat his-
sini asilayir. Hovaslondirici proqramlar, performansa asaslanan bonuslar vo taninma anlart menavi
vo motivasiyanin artirilmasina xidmot edir. Pesokar boyiima vo karyera inkisafi imkanlarinin asan-
lasdirilmast istedadin saxlanmasinin tomal dasidir. Iscilor toskilat daxilinds inkisaf yolunu goron-
do, sadiq qgalirlar. Iscilorin sorbost sokilda fikirlorini, roylorini vo narahatliglarinm1 béliiso bildiyi
ac1q kommunikasiya kanallar1 olagani giiclondirmoys xidmot edir. Iscilor 6zlorini esitdiklorini vo
doyorli olduqglarini hiss etdikdo, onlarin togkilata bagliligi dorinlagir vo timumi rogabaet iistiinliiyiinii
giiclondirir.

Istedadlarin oldo edilmosi vo saxlanmasi strategiyalari, bacariqli miitoxossislorin arzu edilon
aktivlor oldugu raqabast miihitinds boyiik ohomiyyat kasb edir. Miiassisolor nainki lazimi bacarig-
lara malik olan, hom do togkilatin doyor vo mogsadlorine uygun golon soxslori axtardiqlar {i¢lin
strateji iso qobul bir sanato gevrilir. Roqabatli kompensasiya paketlori istedadin saxlanmasinda
miihiim rol oynayir. Iscilorin nainki adalotli kompensasiya almasini, hom do téhfaloring gora tanin-
masini tomin etmak raqabetli isogdtiironin alamatidir. Is-hoyat balansmin va cevik is tonzim-
lomasinin tosviqi is¢ilorin momnunlugunun artirilmasinda giiclii bir vasito kimi ortaya ¢ixir. Is-
cilorin rifahina iistiinliik veron miiassisalor yiiksok istedadi saxlamaq va rogabat {istiinlilyiinii qoru-
magq ti¢iin daha yaxsi tochiz olunmusdur.

Ovvallor monavi 6hdslik kimi qobul edilon davamliliq indi raqabat qabiliyyatliliyini qoruyub
saxlamagq istoyon geyri-neft sonaye miiossisolori {igiin strateji zorurat kimi meydana ¢ixib. Bu 6h-
dalik otraf miihit vo sosial mosuliyyat, yasil istehsal, enerji somoraliliyi vo davamli tochizat
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zoncirinin idars edilmasini ohato edir. Davamliliq saylorinds ekoloji va sosial mosuliyyet 6n plan-
dadir. Miiassisalorin ekoloji va sosial problemlorin hallindo getdikcs foal rol oynamasi gézlonilir.
Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM) tosabbiislori icmalara vo timumilikdo comiyyato miisbat
tohfo vermok vasitosing ¢evrilir. ©dalotli omok standartlar1 va soffaf omoliyyatlar daxil olmagqla,
etik biznes tocriibolori miiassisonin niifuzunu vo maraqli toraflorin etibarini daha da artirir [4, s.21].

Yasil istehsal vo enerji somoraliliyi tokco davamliliga deyil, hom do xarclora gonaatos tohfa veran
iki siitundur. Enerji somorali texnologiyalarin vo tullantilarin azaldilmasi tocriibolorinin gabulu
enerji istehlakini azaldir, omaliyyat xorclorini azaldir vo otraf miihito tosirlori minimuma endirir.
Davamli tochizat zoncirinin idars edilmasi tapmacanin son hissosidir, burada mosuliyystli monba
vo logistika tocriibalori biitlin ekosistemin etik vo ekoloji standartlara omol etmasini tomin edir.
Tachizat zoncirinds soffafliq, davamli monbs vo etik tochizat¢i miinasibotlori davamliliga vahid
yanagmaya komok edir.

Qeyri-neft sanaye miiassisalorinin maliyyslasdirilmasi vo investisiyalari

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin miirakkob diinyasinda inkisaf vo rogabatqabiliyyatlilik ti¢lin
zoruri olan maliyys resurslarinin tomin edilmasi ¢oxillik problemdir. Kapitala ¢ixisin effektivliyi
va onun strateji sokilda boliigdiiriilmasi miiessisonin inkisaf qabiliyystinds miihiim rol oynayir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori tez-tez iqtisadi artimi vo innovasiyalari togviq etmak {igiin no-
zordo tutulmus bir sira dovlat qrantlar1 vo stimullarindan istifade etmok imkanina malikdirlar. Bu
grantlar todqiqat vo inkisaf (R&D) grantlarini, ixrac subsidiyalarini, vergi giizostlorini vo davamli
tacriibalorin monimsanilmaesi ii¢lin qrantlart shate eds bilor. Bu togviqlors daxil olmaq uygunluq
meyarlarini, miiraciot prosedurlarini vo uygunluq 6hdoliklorini hartorofli basa diismoyi tolob edir
[5, s.40].

Ozal sektor investisiyalar1 qeyri-neft sonaye miiossisolori ii¢iin giiclii kapital monboyi kimi
xidmat edir. Miiassiso kapitalistlori, malok investorlar, 6zal kapital sirkotlori va strateji torofdaslar
0zol sektor investisiyalar1 {i¢iin potensial imkanlardir. Bu ciir investorlar1 colb etmok iiglin
colbedici biznes niimunasi, méhkom inkigaf strategiyasi vo investisiyanin rogabat qabiliyyastina
neco tohfo veracoyini aydin sokilds ifado etmok lazimdir.

Bank kreditlari, kredit xatlori vo kommersiya kreditlori kimi ananavi maliyyslosdirma variant-
lar1 kapitala ¢ixis tigiin ayrilmaz olaraq qalir. Bu monbolor dovriyya kapitali, infrastrukturun inki-
saf1 vo texnologiyanin tokmillogdirilmasi {igiin osas likvidliyi tomin edir. Diizgiin maliyyalosdirmo
variantinin se¢ilmasi faiz doracolorinin, 6domo sartlorinin vo girov toloblorinin digqetlo qiymat-
londirilmasini tolob edir.

Effektiv kapitalin boliisdiiriilmosi ciddi investisiya Galirinin (ROI) tohlilinden asilidir. Miios-
sisalor potensial layihalori vo ya togabbiislori hom qisa, hom do uzunmiiddatli perspektivdo gozlo-
nilon golirlori baximindan qiymatlondirmalidirlor. Bu, golirin yaradilmasi, xorclors gonaot vo risko
uygunlagdirilmis golirlorin hortorafli qiymotlondirilmasini tolob edir. Aydin vo olverisli ROI olan
tosabbiislors iistiinliik verilmalidir.

Riskin qiymaotlondirilmasi kapitalin boliisdiiriilmasinin torkib hissesini togkil edir. Miiassisalor
bazar doyiskonliyi, texnoloji risklor, tonzimlomo doyisikliklori vo rogabot dinamikasi kimi amillori
nozars alaraq har bir rogabotqabiliyyatlilik togobbiisii ilo bagl risklori giymatlondirmolidir. inves-
tisiyalarin qorunmasi tigiin risklorin azaldilmasi strategiyalarinin vo fovqgolado hallar planlarmin
yaradilmas1 vacibdir.

Biidco planlasdirmasi effektiv kapitalin boliisdiiriilmosinin tomoal dasidir. Bu, hor bir togobbiis
ticiin spesifik blidcalorin miisyyonlagdirilmasini, maliyya resurslarinin strateji prioritetlors uygun
olaraq boliisdiirtilmosini tomin etmoyi nozordo tutur. Ciddi biidco monitoringi vo dovri tohlillor
maliyys intizamint qorumaga va resurslardan optimal sokilds istifads olunmasini tomin etmoya
komok edir [5, s.42].

Xiilasa, maliyyslosdirma va investisiyalar qeyri-neft sonaye miiassisalarinin rogabatqabiliyyat-
lilik soylorinin can damaridir. Hokumat stimullari, 6zal sektor investisiyalari vo maliyyslosdirmo
variantlar1 vasitosilo kapitala ¢ixis artimi giiclondirmok {igiin ¢cox vacibdir. Bununla bels, ROI
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tohlili, risklorin qiymatlondirilmasi vo daqiq biidco planlagdirmasi ils idars olunan bu maliyyo re-
surslarinin agilli sokildo boliigdiiriilmasi eyni doracods vacibdir. Maliyyalosdirma vo investisiya-
nin hor iki aspektini manimsomoaklo, geyri-neft sonaye miiossisolori bugiinkii biznes miihitinin mii-
rokkobliklorini idara eds vo davamli rogabat gabiliyyati vo ugur iiglin mdvqe tuta bilorlor.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinds ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin dinamik monzarasinds problemlor ¢oxdur. Bu miiassisalor
qlobal iqtisadi toraddiidlor, tonzimloma maneslari vo texnoloji pozulmalar ilo geyd olunan miirok-
kob orazido horokat edir. Belo bir miihitds inkisaf etmok ii¢lin onlar tokco bu ¢atinliklori azaltmaq
deyil, hom ds onlar1 davamliliq vs inkisaf iiclin mévgelondiron strategiyalart gobul etmolidirlor.

Qeyri-neft sonaye miiossisolori mahiyyatco qlobal iqtisadiyyatla baglidir. Onlar tez-tez iqtisadi
dalgalanmalarin, o climlodon tonazziillorin, valyuta mozonnosinin doyismosinin va ticaratin pozul-
masinin tasiri ilo miibariza aparirlar. Bu amillor todariik zoncirlorini poza, mohsul va ya xidmatlora
tolobata tosir edo vo maliyya sabitliyini poza bilor.

Tonzimlomas monzarasi geyri-neft sonaye miiossisalari iiciin daimi problem monbayidir. Otraf
miihit standartlari, saglamliq va tohliikosizlik, ticarst miiqavilslori vo vergilorlo baglh daim inkisaf
edon gaydalara uygunluq vacibdir, lakin ¢ox vaxt miirokkab vo baha baga golir. Tonzimlomo ds-
yisikliklori omoliyyatlarda ohomiyyatli diizaliglor tolob eds bilor vo galirlilik iigiin risklor yarada
bilor [1, s.15].

Texnoloji innovasiyalarin vo rogomsal transformasiyanin siiratli tempi oanonovi biznes model-
larini poza bilor. Qeyri-neft sanaye miiossisalori texnologiyani bilon startaplarin rogabati ilo lizlago
bilor vo ya yeni istehsal {isullarina vo avtomatlasdirma texnologiyalarina uygunlasmali olur. M6v-
cud aktivlarin v is¢i qiivvesinin aktualligini qoruyarkon bu doyisikliklora amal etmak ¢otin ola
bilar.

Saglam risklorin idaro edilmoasi problemlorin halli {iglin asasdir. Miiossisolor potensial iqgtisadi,
tonzimloyici va texnoloji risklori miioyyon edorak hortorafli risk giymotlondirmolori aparmalidirlar.
Fovgoelada hallar planlarinin va risklorin azaldilmasi strategiyalarinin hazirlanmasi manfi hadisalorin
tosirini minimuma endirmoys kdmok edir. Buraya todariik zoncirlorinin saxslondirilmasi, valyuta
dayiskonliyina qars1 hedcing va ya adekvat maliyys ehtiyatlarinin saxlanmasi daxil ola bilar.

Uygunlagma c¢atinliklor qarsisinda rogabot gabiliyyatinin tomol dasidir. Qeyri-neft sonaye
miiossisalari ¢evik olmali va bazar dayisikliklorine cavab vermalidir. Bu, miitomadi olaraq bazar
dinamikasinin, miistori se¢imlorinin vo yaranan tendensiyalarin gqiymotlondirilmosini ohato edir.
Miiassisalar, istor mohsul takliflorini yenidon konfiqurasiya etmokls, istor yeni bazarlar1 kosf et-
moklo, istorso do dagidici texnologiyalardan istifado etmoklo, zoruri hallarda donmoyos hazir ol-
malidirlar [8, s.22].

Davamli tokmillosdirmo problemlorin hallinoe proaktiv yanagmadir. Miiassisalor innovasiya vo
miikammollik madeniyyatini inkisaf etdirmali, ig¢ilori samarasizliyi miioyyan etmayo vo tokmil-
losdirmalor toklif etmoyo togviq etmolidir. Bu, zoif istehsal tocriibslorini, prosesin optimallagdiril-
masini vo ya todqiqat vo inkisafa investisiyalar1 ohato eds bilor. Qeyri-neft sonaye miiossisalori
omoliyyatlar1 daim tokmillosdirmaklo somoraliliyi vo rogabot gabiliyyotini artira bilor.

Natica olaraq, qeyri-neft sonaye miiassisalari iqtisadi dalgalanmalardan vo tonzimlomo miirok-
kobliyindon tutmus texnoloji pozulmalara godor coxsayli problemlorls iizlosirlor. Bununla bels, bu
cotinliklor kecilmoz maneolor olmamalidir. Risklorin ciddi sokildos idars edilmasi, bazar doyisik-
liklorino uygunlasma vo davamli tokmillogsdirmo 6hdsliyi sayasindo bu miiossisalor noainki ¢otin-
liklorin 6hdasindon golo, hom do daim inkisaf edon sonaye monzorasindo davamli vo rogaboto da-
vamli oyuncgular kimi mévgelorini gostora bilorlor.

Natica
Qeyri-neft sonaye miossisolorinin miirakkob qobeleninds ragabstqabiliyyatliliys can atmaq
hom cagirislarla, hom do imkanlarla olamotdar olan uzunmiiddastli prosesdir. Omoliyyat miikom-
molliyi istehsal proseslorinin sadalogdirilmasi, keyfiyyoto nozarstin giiclondirilmasi vo xarclaorin
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azaldilmasi todbirlorinin tatbiqi somaralilik vo raqabat qabiliyyatinin asasini tagkil edir. Innovasiya
va texnologiyanin monimsonilmasi todqgigat vo inkisafa sormays qoyulusu, Sonaye 4.0 texno-
logiyalarinin totbiqi va oqli miilkiyystin qorunmasi miisssisalore innovasiyalar vo inkisaf etmok
imkani verir.

Bazarin genislonmasi vo diversifikasiyasi yeni bazarlara ¢ixmaq, mohsul vo ya xidmot toklif-
lorini genislondirmok vo strateji torafdasliq qurmaq yolu ilo boylima vo dayaniqliliga qapilar agir.
Isci qiivvosinin inkisafi bacariqlarin artirilmasi, iscilorin iso colb edilmosi vo istedadlarm oldo
edilmosi vo saxlanmasi bacariqli vo motivasiyali ig¢i qiivvasini yetisdirir va bu, ragabsato davam-
l1liq monbayidir.

Otraf miihit vo sosial mosuliyyat, yasil istehsal vo davamli tochizat zoncirinin idars edilmasi
miiossisonin uzunmiiddstli davamliliq vo rogabast gabiliyyatine sadigliyini vurgulayir. Hokumot
grantlari, 6zal sektor investisiyalar1 vo maliyyalosdirmo variantlari vasitasilo kapitala ¢ixis vo onun
ROI tohlili, risklorin qiymotlondirilmasi vo biidco planlagdirmasi vasitasils strateji sokildo boliis-
diirilmasi rogabat gabiliyyatinin maliyya asasini toskil edir. Qlobal igtisadi dalgalanmalarin, ton-
zimloyici maneolorin vo texnoloji pozulmalarin yumsaldilmasi bacariqli risklorin idars edilmosi,
bazar dayisikliklorine uygunlagma vo davamli tokmillogdirme 6hdaliyi talob edir.

Roqabeatlilik prosesinin morkozinds davamli tokmillogsmo vo uygunlasma etikas1 dayanir. Do-
yisikliyin daimi oldugu bir miihitdo qgeyri-neft sonaye miiossisalori ¢evik qalmali, raylori qabul
etmoli vo 6z omoliyyatlarinin biitiin istigamotlorini tokmillogdirmoys sadiq olmalidirlar. Mohz bu
amansiz tokmillogsdirma 6hdsliyi sayasindo onlar nainki yaranan problemlori hall eds, ham ds daim
inkisaf edon monzorado golocoklorini foal sokildo formalasdira bilorlor.

Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin galocak perspektivlori ham perspektivlidir, hom da talab-
kardir. Qlobal bazarlar inkisaf etmoyo davam etdikco, bu miiossisolor 6zlorini filirsot vo rogabot
qovsaginda tapacaqlar. Innovasiya, davamliliq va gevik strategiyalar1 ohato edanlor inkisaf etmok
iclin yaxs1 movqge tutacagqlar.

Davam edon rogomsal transformasiya uygunlasma vo ¢eviklik tolob edocokdir. Molumatlarin,
avtomatlagdirmanin va siini intellektin giiciindon istifado edon miiossisolor tokco somoraliliyi artir-
mayacaq, ham do inkisaf va diversifikasiya ii¢lin yeni imkanlar yaradacaqdir. Davamliliq se¢im
olmaqdan ¢ixacaq vo ilkin sorto ¢evrilocok. Ekoloji vo sosial moasuliyyoti 6z DNT-lorino birlos-
diron miiossisalor tokca risklori azaltmagqla yanast, siiurlu istehlakgilar vo investorlar arasinda rezo-
nans doguracaqdir.

Xiilasa, geyri-neft sonaye miiossisalari ligiin raqabatqabiliyyatliliys aparan yol ¢oxsaxalidir vo
strategiya, innovasiya, uygunlasma vo miikommeolliys sadigliyi ohato edon vahid yanagma tolob
edir. Bu miiossisalor garsidaki dinamik monzorani seyr etdikco, onlarin tokco rogabst aparmaq de-
yil, hom do firavan vo davamli golocoys dogru yol agmaq potensiali var.
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IIyTn noBbIlIEeHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeANPUATHIl HeHe(PTAHOM
NMPOMBbIILIEHHOCTH

Pezrome

eap uccaenoBaHus — U3yYUTh U IPOAHAIM3ZUPOBATH CTPATETUH, IPUMEHAEMBIE IS [TOBbI-
IIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHN HEHEDTIHONU MPOMBIIIIICHHOCTH.

MeTonoJiorusi uccjieoBaHusA. B uHcCCIIEIOBAaHUM UCIONB3YETCS KOMIUIEKCHBIA MOIXOI,
BKJTFOYAIOIITUH 0030p TUTEpaTyphl, TEMATUICCKUE UCCIEIOBAHUS U aHAIN3 JaHHBIX.

IIpuxkiaagHoe 3HaYEeHUE UCCIeI0BAHUSA. Pe3ylIbTaThl 3TOr0 UCCIIENOBAaHUS JAKOT MPAKTHYEC-
KO€ TIPEICTABJICHHUE O MOBBIIMICHUH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH HEHE(MTSIHBIX OTPACIICH, ITOTUTHKOB
Y 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Pe3yabTarsl uccieqoBaHusA. Pe3ylbTaThl 3TOTO UCCIEIOBAHUS MOJYEPKUBAIOT Ba)KHEUIIINE
CTpaTeruy MOBBIMICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B HEHE(TSHBIX OTPACIISX.

OpUIrnHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA UCCJIEI0BAHMIA. DTO HcclieoBaHNe J0OABIISIET OpH-
TMHAJBHOCTH CYILIECTBYIOLIEMY MACCUBY 3HAHUM, Ipeiaras BCECTOPOHHEE U MHOIOIUIAHOBOE
HCCIIe0BaHUE CTPATETii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HEHEe(DTIHBIX OTpaciiei. Hayunas mHHOBaIMS
B O3TOM HCCJICJIOBAaHUU 3aKIIOYAEeTCSI B KOMILUIEKCHOM IIOJAXOJIe, KOTOPBIM coueTaeT B cebe
pa3IMYHbIE METOJO0JOTMH U UCTOYHUKH JJIsI CO3JJaHUSI BCECTOPOHHETO MOHUMAHMS MIPEAMETA.

Knwuesvie cnosa: KOHKYpeHmMOCnocooOHocmos, HeHe(maAHble ompaciu, OnepayuoHHas
npPoOU3800UmMENbHOCHb, pACUIUPEHUE DLIHKA, PA38Umue padoyeil cubl.
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Ways to increase the competitiveness of non-oil industrial enterprises

Summary

The purpose of the study is to investigate and analyze the strategies applied to increase the
competitiveness of non-oil industrial enterprises.

Research methodology. The study uses a comprehensive approach including literature review,
case studies and data analysis.

Applied significance of the study. The findings of this study provide practical insights into
enhancing competitiveness for non-oil industries, policy makers and stakeholders.

Results of the study. The findings of this study highlight critical strategies for enhancing
competitiveness in non-oil industries.

Originality and scientific innovation of research. This study adds originality to the existing
body of knowledge by offering a comprehensive and multidimensional examination of
competitiveness strategies for non-oil industries. The scientific innovation in this research lies in
the comprehensive approach that combines different methodologies and sources to create a
comprehensive understanding of the subject.

Key words: competitiveness, non-oil industries, operational output, market expansion,
workforce development.
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