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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KiCiK VO ORTA BiZNESIN INKIiSAF
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - Todgigatin magsadi kigik va orta biznesin iqgtisadi inkisafda rolunu, onun
inkisaf meyillorini, inkisaf proseslorini aragdirmaqdir. Azarbaycanin hazirki igtisadi sistemi tigiin
asas sortlorden biri biznesin davamli inkisaf prinsiplorinin iqtisadiyyatda istifadssidir. Bura iri,
orta vo kicik biznes arasinda effektiv qarsiligli olago vo yeni tomaytillor daxildir.

Tadgigatin metodologiyas1 - moqalado iimumi elmi metodologiyadan, tarixi vo mantiqi,
struktur, sistem-funksional vo miiqayisoli tohlilin vohdoti metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - Azorbaycandaki kigik vo orta biznes subyektlori 6z foaliyyot-
lorinds bu todqgiqatin naticolorindon istifado edo bilorlor.

Tadqiqatin naticalari - kigik vo orta biznes subyektlorinin tokmillogdirilmosi ii¢lin tokliflorin
verilmasi, bu istigamotdo miimkiin yeni tomayiillorin arasdirilmasi vo asaslandirilmasidir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - kicik vo orta biznesin nozori aspektlorinin sistem-
losdirilmosi, onun prioritet idaroetmo funksiyalarinin doqiqlosdirilmoesidir vo kigik vo orta biznes
subyektlorinin tokmillogdirilmasi ii¢iin tokliflorin hazirlanmasidir.

Acar sozlar: Azarbaycan, KOS, kigik biznes, iqtisadi model, doviat dastayi.

Giris

Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyati son onillikdo ¢ox siiratlo vo dinamik inkisaf etmayo
baslamigdir. Amma milli valyutanin devalvasiyasi, imumdiinya soviyyasindo neftin qiymatlorinin
asag1 diismesi iqtisadiyyatda 2015-ci ilds krizis yaratdi. Azarbaycan Statistika Komitasinin rasmi
saytinin molumatina géro UDM bazar giymeotlorindo 2014-cii ildo 59 milyarddan 54 milyard
manata endi. UDM 2022-ci ildo 4,6% artmisdir (2021-ci illo miiqayisads). 2022-ci ildo UDM
133,8 mlrd. manat olmusdur. Neft-qaz sektorunda iqtisadiyyatda slave dayor 2,7% azalmigdir.
UDM strukturunda 51% sanaye, 8,2% ticarat, naqliyyat vasitolorinin tomiri, anbar tosarriifat1 6%,
4,8% tikinti,1,4% informasiya vo rabito va s. yer almisdir. [7, s. 68 ]

2022-ci ilin yanvarinda ilham Bliyev UDM-in artiq 133,8 mlrd.manat oldugunu vo (80 mlrd.
manat) yiiksoldiyini, xarici ticarot dovriyyoesinin 50 mlrd.manat oldugunu vo xarici ticarot
saldosunun, yoni ixracla idxalin farqinin 25 mird. manat oldugunu geyd etmisdir. Olkonin xarici
borcu 17% don 9,5% qodor azalmisdir. ilham Dliyev eyni zamanda qeyd etmisdir ki, belo gosto-
ricilor 6lkonin iqtisadi cohatdon miistaqilliyini tosdiq edir. Onun fikrino goro, 6lke xarici inves-
tistyalar1 limitsiz gqobul etmok iqtidarindadir. Amma belo bir vacibiyyet hololik yoxdur. 2021-ci
ilda vergi daxilolmalar1 15,5 % artmisdir. Macburi sosial sigorta 8% artmigdir. ADSK molumatina
g0ro 2021-ci ilds 6lkoads sanaye istehsali 5,2 % artmigdir vo 54,4 mlrd. manat olmusdur. Neft-qaz
sektorunda artim 18,9 % olmusdur. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda asas fiqur kimi hazirk:
dovrds kicik biznes ¢ixis edir. Milli iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyatina kegidi ilo tosorriifat foaliy-
yotinin biitiin saholorindo toskilati vo iqgtisadi innovasiyalarin vacibliyi ortaya ¢ixdi. Iqtisadi
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reformasiyanin an vacib istiqamotlorindon biri istehsalin kicik formasinin inkisafidir. Istonilon
milli iqtisadiyyatda vacib olan asas gostorici kicik vo orta biznes sektorunun somarali vo yiiksok
inkisaf soviyyosidir vo bu gostaricidon 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf doracosi asilidir .

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin asasim1 qoydugu Azarbaycan iqtisadi modelinds ki¢ik va orta
biznesin rolu

Ulu 6ndoar vurgulayirdi ki, 6lkonin goalacok iqtisadi inkisafi mohz 6zal sektorla baghdir. Olve-
rigli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi yolu ilo sahibkarligin inkisafi, dlkoyos xarici
sormayonin colb edilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi o dovrdo hoyata kegirilon iqtisadi
siyasotin osas xiisusiyyatlori idi”.[7,s.65]

Mohz ulu 6ndorin togobbiisii ilo 2002-ci il aprelin 25-ds yerli sahibkarlarla, mayin 14-do iso
xarici sahibkarlarla goriisdon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda doniis yarandi, mii-
hiim sonadlor imzalandi. [2] Sahibkarligin inkisafina gostorilon diqqat vo qayginin naticasidir ki,
hor il aprelin 25-i 8lkomizds “Sahibkarlar giinii” kimi geyd olunur. KOBIA rohbori vurgulay1b ki,
ulu 6ndorin faaliyyatini ugurla davam etdiron Prezident i{lham Bliyevin ¢evik vo pragmatik iqtisadi
siyasati naticasindo bu giin sahibkarlar rogabatqabiliyystli iqtisadiyyatin osas harakatverici qiiv-
vosing gevrilib. Olkadaki tosarriifat subyektlorinin bdyiik oksariyyatinin KOS olmasi onlarin ig-
tisadiyyatda payinin artirilmasi li¢iin boytiik potensialdan xobor verir.

Hazirda KOBIA mikro, kigik vo orta sahibkarlara daxili bazar aragdirmalarimin aparilmasinda,
tohsil, elmi, todqiqat vo dostok layiholorinin hoyata kegirilmosindo, satis imkanlarinin genislon-
dirilmosi {igiin ixtisaslagdirilmis sorgilords pulsuz istirakda, satis imkanlarini artirmaq {i¢iin pulsuz
tolim va konsalting xidmatlori gdstormokdas bilik vo bacariqglar, sosial sahibkarligin inkisafi vo sair
mogsadlor iiclin maliyyo dostoyi gostorir.

Diinya tocrubasi siibut edir ki, sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin vacib elementidir . Sahibkarliq
bir ¢ox hallarda xalis milli mshsulun keyfiyyati ilo xarakterizo edilir. Sahibkarliq iqtisadi miina-
sibatlordo ona geyri-adi innovasiya yanagmalar1 vo hollori daxil etmoklo xiisusi yer tutur. Bundan
basqa, kicik vo orta biznes shalinin, yoni omak qabiliyyatli ohalinin oksar hissesinin maggullugu-
nun tomin edilmasini vo amoayin istifado sferasin1 genislondirir, stimullasdirir, is¢ilorin yaradici
potensialinin tam reallagsmasina yardimgr olur. Statistik gostoricilora gora kicik vo orta biznes
Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas yer tutur. Biitiinlilkdo ki¢ik sahibkarliq Azorbaycanda 2010-
2022-ci illords 2 dofays qodar artmisdir. Azarbaycan Respublikasinin kigik vo orta biznesi digor
illorlo miiqayisado bir ¢ox Oziinoxas xiisusiyyatloro malikdir. Bu ciir ixtisaslasmanin asagi faizi
igtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolords yiiksakdir va innovasiyali iqtisadiyyatin formalagsmasinda
xiisusi rola malikdir (25%-o qader). Azarbaycanda kigik biznesin yalniz kommersiya biznesi osas
rol oynayir, amma innovasiyali istehsalin 6%-ni toskil edir. Bu giin ii¢lin dovlatin kicik biznesin
dostoklonmasi sahasindo asas moagsadi yiiksok texnologiyali vo elmtutumlu miiassisalorin inkisa-
fina istigamotlonmokdadir. Kicik biznesin asag1 legitimliyi Azarbaycanda kigik biznesin inkiga-
finin xarakterik xiisusiyyaotidir.

Azorbaycanda kigik biznes sferasinda olan oksar miiossisalor bolge iqtisadiyyatinda foaliyyat
gostarirlor, “bos sxemlordon” istifado edorok golirlori asagi salacaq noticodo 6z vergi 6donislorini
azaldirlar vo natico olaraq 6lkonin biidcesini azaldirlar. Bu problemin kdklori 90-ci illordon bagla-
yir, ¢linki homin vaxt sahibkarlara ¢ox yiiksok vergilor miioyyon etmisdilor. Bir ¢cox miiossisolor
bu sababdon, yoni biznesin asagi rentabelliyi soboabindon baglandilar. [3] Basqa bir hissosi iso bol-
go dovriyyasini genislondirir. O vaxtdan vergi tutumu ¢ox asagi diisdii. Miiasir dovrdos bu problem
dovlat soviyyasindadir.

Maliyyologmonin daimi olaraq catismamasi kigik biznes hocmi sobobindon maliyyslogsmonin
koskin catismazliqr ilo xarakterizo edilir. Biitlin toplanmis start kapitali dovriyyoys gedir, miios-
sisonin istehsal dovrii homiso kapitalin dovriyye vaxti ilo {ist-listo diismiir. Amma narahatgiliq
ondadir ki, orta vo ya iri bizneslo miiqayisodo kicik biznesin kreditlosmasi yliksokdir. Noticods bir
¢ox miiossisalor baglanir. Kicik biznesin dayanigsizligi sobobindon digorlori meydana golir: ma-
liyye catismazlgi, kaskin rogabet miibarizasi, inflyasiya, enerji bohrani naticasinds kigik biznesin
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geyri-stabilliyi. Noticodo hor dord kigik biznes niimayandosinin biri bankrot olur vo ya 6z biznes
istigamotini doyisdirir. Kicik biznes yerli infrastrukturu formalagdiraraq regional bazarin
inkisafinda ¢ox vacib rol oynayir.

Belaliklo, regionlararasi daginmalar, transport xorclori asagi diisiir, regionun xalis mohsul pay1
yiiksolir. Sirr deyil ki, regionlardan 6lkslorin markezine ¢ox yiiksok ig¢i axini bas verir. Noaticada
balans pozulur va istehsalin diferensiasiyasi bag verir . Boyiik istehsal morkozlorinin dagilmasi ilo
miisayiost olunur. Kigik biznesin inkisafi region iqtisadiyyatin1 formalasdirir vo is¢i axinini azaldir.
Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycanda ki¢ik biznes xarici 6lkolorlo miiqayisodo zoif inkisaf
etmisdir.[4]

Dovlot dostoyinin yiiksok soviyyoesi iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkoloro moxsusdur. Azor-
baycanda kicik biznesin asagi naticaliliyi osas xarakterik cohatlordondir. Yoni, vergi qanunverici-
liyinin miikommal olmamasidir vo bunun naticosindos iri va kigik miiossisolor arasinda inkisaf et-
momis omok bdlgiisii sistemi var. Biznes subyektlorindo calisanlarin say1 artmisdir. Umumilikdo
2021-ci ilda is¢ilorin say1 3% artaraq 360000 nofor togkil etmisdir. Muzdla ¢alisanlarin 80%-don
coxu geyri-dovlot miiossisalorindo, 20%-i iso dovlst sektorunda calismislar. Muzdla calisanlarin
26%-1 qadinlardi. Muzdla calisanlarin 40%-o qodori xidmaot sektoruna aiddir. 23% iso sonayedo
calisir. Daha bir maraqli masoloys diqgot edok. Biznes subyektlorinin respublika igtisadiyyatina
goyduglart investisiyalar 2021-ci ildo qoyulan investisiyalarin 34%-i, 2020-ci ildo iso 47%-1 tikinti
sektoruna qoyulmusdur. 2021-ci ilds 55%, 2020—ci ildo iso 37% investisiya xidmat sektoruna
totbiq edilmisdir. Codvodon giiriindiiyii kimi, 9sast ulu 6ndorimiz Heydor Oliyev torafindon qo-
yulmus Azorbaycan iqtisadiyyati ¢ox siirotlo diinya bazarina inteqrasiya etmis, Azorbaycan iqti-
sadi modeli 6ziinii dogrultmusdur.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi inteqrasiyani aks etdiron bazi gostoricilorin
dinamikasi (2004-2022-ci illar)

. UDM, min. | Daxili ticarat, | Xarici ticarat, | Nogqliyyat yiikdasi- | IKT, min.
Illor

manat min. manat mlin. dollar malar, min. ton manat
2004 5600,2 4416,2 7131,4 22852,1 464
2013 57377,1 26911,2 43554,1 90811,4 1525,2
2014 59014,1 29900,1 39407,5 93528.,3 15923
2015 54380 39218 25809 92700,1 1511,2
2019 80092 47715,1 31782,7 932524 1852
2021 93203,2 50625,8 33065,3 89755 2001
2022 133825,8 63010,4 30992,5 76300,8 21581

Monba: Azstat.org géstaricilorinag asasan tadgiqat¢i tarafindon tortib edilmisdir (2004-2023)
Cadval 2.
Azdrbaycan Respublikasinda KOB-un asas gostaricilori (2022-ci il)
Gostaricilar Mikro Kig¢ik Orta

Yaradilmis olava doyor 6000 2500.0 6.00.0
Iscilorin say1 (min nofar) 41.0 102.0 215.0
Orta ayliq amokhaqq1 383.0 530.0 750.0
Investisiyalar 1.707.0 893.0 789.0
Biznesin subyektlori 347000 6900.0 2900.0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ edilmigdir.

Sahibkarliq subyektlorinds isloyon muzdlu is¢ilorin xiisusi ¢okisi (qadin, kisi) qrafik 1-do tosvir
edilib.
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Qrafik 1. Muzdlu ¢ahisanlarin xiisusi ¢okisi.
Monba: https://'www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Qrafikdon goriindiiyii kimi, biitiin foaliyystdo olan biznes subyektlorinin iqtisadi regionlar {izro
bolgiistinds har iki ildo on yiiksok natico Baki sohorinin payina diismiisdiir. Bu togribon 150000 vo
174000 arasinda doyisir. Ikinci yiiksok gdstorici Abseron-Xiz1 igtisadi rayonunun payina diisiir,
bu 2022-ci ildo 32477 adad olmusdur vo bu gostorici 2021-ci ildoki gdstoricidon toqribon 4000
coxdur. 2021-ci ilin hesabatina gors biitiin biznes subyektlorinin yaratdigi slava golir 28 %-don
cox artmigdir vo bu 15 milyarda qador olmusdur ki, bu da 61ks igtisadiyyatinda olds edilmis biitiin
olava dayarin 17%-ni togkil etmisdir. ©lava doyarin strukturunda iso 33% ticaratin, 13% tikintinin,
14 % sonayenin, 3% kond tasarriifatinin payina diisiir . Goriindiiyt kimi, 2021-ci ilin gostaricilori
2022-ci ilin gostoricilorindon o qadar do forglonmir.

Kicik va orta biznes sahasindo catinliklor. Miitoxossislor qeyd edirlor ki, kicik firmalar on
cevikdir, orta ol¢iilii firmalar iso yalniz xiisusi, kifayot qodor uzunmiiddatli ehtiyaclarin formalas-
dig1 yerds foaliyyat gostorirlor [8, s. 151]. Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, kicik vo orta
biznes miiasir istehsal sahasindo bozi ¢atinliklor yasanmaqgda davam edir.

Bu, miisssisalarin sonaye sektorunda biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesinds qarsi-
lagdiglar1 bir sira problemlorlo alagodardir, yoni: sarbast maliyya resurslarinin olmamasi; miistori-
lari colb etmok vo satis bazarlarini tapmaqda, xammal vo materiallarin alinmas1 masaloalori va s.
c¢atinliklor. Bu problemlorin hollinds iri miiassisalor kigik vo orta bizneso miinasiboatdo strateji to-
rofdaslar rolunda cixis edir. [9, s.15] Miiasir comiyyatin iqtisadi strukturuna iqtisadiyyatin dovlot
sektoru, garsiligli olagodo olan vo bir-birini tamamlayan korporasiyalar vo ki¢ik bizneslor daxildir.
Bu strukturun hoyat gabiliyyati tokco kicik, orta vo iri biznesin inkisafi ilo deyil, hom do onlarin
qarsiligh faaliyyatinin somarali mexanizminin olmast ilo miioyyen edilir. Iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis Olkolords kicik vo orta bizneslo iri biznes arasinda qarsiliglt slago formalar1 onlarin inkisa-
finda kifayot godor uzun bir yol kegmisdir vo miioyyon kamillik soviyyosino ¢atmisdir.

Miiasir bazar iqtisadi sistemi tasarriifat subyektlori - bir torofdon kigik vo orta biznes, digar toraf-
don iso iri sahibkarliq subyektlori arasinda ikili miinasibatlors osaslanir. Kigik vo orta biznes iqtisadi
sistemo mobillik vo ceviklik alava edarsa, sonra bdyiik - raqabet gabiliyyati vo davamliliq. Iri vo
kicik biznesin garsiligli alagasi, onlarin diinya iqgtisadiyyatinin strukturunda olagolori hotta iqtisadgi-
lar1 da maraqlandirmaga bagsladi. Sahibkarligin, o climladan kigik va orta biznesin inkisafi Azorbay-
can Respublikas1 Prezidentinin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon sabit vo dayanigli iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin prioritet istiqamotlorindon biridir. Hazirda Azarbaycanda tosorriifat sub-yektlorinin tog-
riban 99%-ni mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlori taskil edir. Olkanin Dévlat Statistika Ko-
mitosinin molumatina gors, geydiyyatdan kecon miiossisalorin 92,1%-i1 mikro, 5,3%-1 kigik, 2,1%-1
1so orta sahibkarliq subyektloridir. 2021-ci il yanvarin 1-no hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq
faaliyyati ilo mosgul olmagq iiciin geydiyyatdan ke¢mis fordi sahibkarlarin say1 bir milyon nafori 6tiib.
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KOS-lar asasan ticarat, kond tosarriifati, xidmat, tikinti, emal sonayesi, naqliyyat vo digor sahib-
karliq novloari ilo masgul olurlar. Elo olur ki, miiasir diinyada insanlarin boyiik oksoriyyati hor hansi
sirkotdo siravi is¢i olmaqdansa, kicik vo asagi golirli do olsa, 6z bizneslorini qurmaga g¢aligirlar.
Bu monada Azorbaycan votondaglari da istisna deyil. Demok olar ki, hor kos daha az investisiya
goymaq va daha ¢ox gazanc oldo etmok istoyir.

Molum oldu ki, oksor hallarda tocriibasiz sahibkarlar hom onlayn, hom do anonoavi sokildo satig
{iciin mal idxal etmoy3 iistiinliik verirlor. Idxal olunan mallarin ¢esidi manso &lkasindon asili olaraq
forglonir. Masalon, asason, geyim va tekstil momulatlar1 qonsu Tiirkiyadon alinir, onlar Cindon
qalantereya, zorgorlik, moisat texnikasi idxal etmoyas {iistlinliik verirlor. Digor populyar saho iaso,
osason kicik kafelor vo golyanaltilardir. Oyun klublar1 vo kompiiter otaqlar1 da 6z aktualligini
itirmayib.

Dovlatin Kicik vo orta biznesa dastoyi. Ekspertin sozlorino gora, Azorbaycanda mikro, kigik
vo orta sahibkarlara dostoyi Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) hoyata kegirir vo
mikro sahibkarlar ti¢iin pulsuz tolimlar keg¢irir vo onlara biznes-plan yazmaga komok edir: “KOS-
lara dostok moarkozlori respublikamizin 21 rayonunda foaliyyat gdstorir. Bundan slava, respublika-
nin 29 sohor vo rayonunda KOB dostu ofislori yaradilmigdir. Biznes qurmagq istoyonlors, mikro
sahibkarlara kdmoklik gostorirlor. Azorbaycanda kigik vo orta biznes satis kanallarin1 genislondir-
moli vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini artirmalidir”. [1, s. 231]

Bunu Azorbaycan Sahibkarlar Togkilatlart Milli Konfederasiyasinin (ASK) vitse-prezidenti 6z
cixisinda qeyd edib. Onun s6zlaring gore, sahibkarlarin mohsullar1 roqabatqabiliyyastli olmalidir.
Kigik vo orta sahibkarligin maraqlarinin miidafiosi, biznes tosobbiislorinin dostoklonmosi vo
maariflondirilmasi respublikanin 24 sohor vo rayonunda foaliyyot gdstoron “KOB-larin dostu”
sobokasi vasitosilo hoyata kegirilir. Sahibkarliq haqqinda maariflondirmo, KOS-larin bilik vo
bacariglarinin inkisaf etdirilmosi vo sair bu kimi todbirlor hayata kegirilir. Baki, Sumqayit,
Xagmaz, Soki vo Yevlaxda foaliyyat gdstoron KOS-lar Inkisaf Morkozlori torafinden tomin edilir.

Kicik vo orta bizneso gostarilon biitiin xidmatlor pulsuzdur. Sahibkarlara kicik vo orta biznes
evlori vasitosilo miixtalif dovlot vo 6zal qurumlar torofindon vahid mokanda xidmot gdstorilir. Ha-
zirda iki kicik vo orta biznes evi foaliyyot gostorir. Xagmaz vo Yevlaxda har biri 20-yo yaxin dovlot
vo 6zal qurumdan sahibkarlara 200-don ¢ox xidmaot gostorilir”,-deyo agentlik qeyd edib. [6, s. 223]

Xiisusilo pandemiya dovriinds kicik va orta sahibkarliga alave dastays golinco, 6lkada bir sira
layihalor hoyata kegirilib. Xiisusilo, 2021-ci ildon KOS iigiin tohsil, elm, todqiqat vo dostok layiho-
lorinin maliyyalosdirilmasino baglanilib. Bu magsadlo agentlik miisabiqo kegirib vo maliyyolos-
dirilocok layihalori elan edocok. Miisabigo ¢or¢ivasindo maliyyolosdirilon hor bir layiho iigiin 20
min manatadak vasait ayrilacaq. Bu ildon etibaron mikro va kigik sahibkarliq subyektlarina Startap
sertifikatlar1 verilir. Startap sertifikati Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosino uygun ola-
raq KOS-lar ii¢ il miiddatina golir vergisindon va innovasiya faaliyystindon olds edilon galir ver-
gisindon azad edir”, - KOBIA geyd edib. [https://www.taxes.gov.az/az/post/189]

Bundan olavo, porakondo satis sobokolorindo KOS mohsullarinin satisinin genislondirilmosi,
geyri-neft mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi vo idxali ovoz edon yeni istehsal saholori-
nin yaradilmasi ii¢lin yeni mexanizm hazirlanib. Bu mexanizm parakondo satis sobokalorindo
mikro vo kigik biznes mohsullarinin satiginin togkili ilo bagli xorclorin bir hissosinin dovlot hesa-
bina 6donilmasini tonzimloyacok. Agentlik geyd edib ki, o, hom¢inin KOM-lar ii¢iin satis imkan-
larini genislondirmok vo onlarin mohsul vo xidmatlorini tanitmagq {i¢lin yaxin aylarda onlayn satig
platformasini igo salmagi planlagdirir.

Agentlik geyd edib ki, miiasir togkilati-igtisadi model olan klasterlosmo sahosindo do KOS-lara
institusional dostok nozordo tutulub. Beloliklo, KOBIA KOB klaster sirkotino vo KOB klaster
istirak¢ilarina sertifikat verocok vo bu sertifikat onlar1 bir sira vergilordon azad edocok. Hazirda
klasterlogsmonin miivafiq hiiquqi bazasinin formalasdirilmast istigamotinds tadbirlor hoyata kegirilir.
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Natica
Ekspertlorin fikrinco, kigik vo orta biznes sektorunun stabil inkisafi {igiin dovlotlo 6zal sektor

arasinda omokdashigin yaradilmasi istigamoatindo addimlar atilmalidir, hamginin iri holdinglori
deyil, kicik vo orta sahibkarlar1 colb etmok lazimdir. Miiassisalorin dovlot investisiya layihalorine
- olavo is yerlorinin yaradilmasi va iqtisadi foalligin genislondirilmosino mithiim amil kimi nazor
yetirilmolidir.
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Mauabiii u cpexnmii Ou3Hec B A3epOaiigkanckoii Pecmy0yinke XapakTepucTUKM Pa3BUTHS

Pe3tome
Heas uccaenoBanus - Llenbio uccnenoBanus sIBASETCS U3YUYEHUE POJIU MAJOr0 U CPEAHETO

Ou3Heca B pa3BUTHH SKOHOMUKH, TEHCHIIUI €ro pa3BUTHs, IPOLIEcCOB pa3BUTUA. OHNUM U3 I71aB-
HBIX yCIIOBHI HBIHEITHEH SKOHOMHYECKON cHCTeMBbl A3epOaiipkaHa sBISETCS UCIONb30BaHUE B
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HSKOHOMHUKE MPHUHIIUIIOB YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS OM3Heca. DTO BKIOYAET B ceds s dexTuBHOE
B3aMMOJICHCTBUE MEXKIY KPYITHBIMHU, CPSAHIUMH U MAJIBIMU TIPEATNPUATHSIMH, a TAKKE HOBBIC TCH-
JICHITHH.

MeTtonosorusi ucciaeaoBanusi. B cratbe UCnosnb30BaHbl OOIICHAYYHAS METOIOJIOTHSI, HCTO-
PHUKO-TIOTUYECKUH, CTPYKTYPHBIN, CUCTEMHO-(DYHKIIMOHALHBIM U CPAaBHUTEIBHBIA METOBI aHa-
m3a.

IIpukiaagHasi 3HAYMMOCTH MCCJIEI0BAHUS - HCIIOIB30BaHUE PE3YIHTaTOB JAHHOTO MCCIIE0-
BaHMSI B JICSITEIIBHOCTU CYOBEKTOB MAJIOT0 U CpeHero On3Heca B AzepOaiikaHe.

Pe3yabTaTaMu nccie0BaHus - SIBISIFOTCS] BHECEHUE TIPEIOAKEHHH 10 COBEPILICHCTBOBAHHUIO
CyOBEKTOB MaJloTO W CpPEAHEro OW3HEeca, MCCIeIOBAaHUE W OOOCHOBAHUE BO3MOXHBIX HOBBIX
TEHJCHIINI B ’TOM HANPaBIICHUU.

OpUIrnHAJIBHOCTL M HAYYHAsi HOBM3HA HCCJEI0BAHMS 3aKIIOYAIOTCS B CHUCTEMATHU3AINHI
TEOPETUYECKHUX ACTIEKTOB MAJIOTO U CPEHET0 OM3HECa, YTOUHEHUH €ro MPUOPUTETHBIX YIIPaBJICH-
JecKuX (YHKIUH, MOATOTOBKE MPEUIONKCHUH MO0 COBEPIICHCTBOBAHHIO CYOBEKTOB MAaJlOTO U
cpenHero OousHeca.

Knrwuesvie cnosa: Azepoaiioryncan, manwtii Ousnec, IKOHOMUUECKAA MOOEb, 20CYO0APCMEEH-
Has noooeprcka.
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Small and medium-sized businesses in the Republic of Azerbaijan development
characteristics

Summary

Purpose of the study - The purpose of the study is to study the role of small and medium-sized
businesses in economic development, trends in its development, and development processes. One
of the main conditions of the current economic system of Azerbaijan is the use of the principles of
sustainable business development in the economy. This includes effective collaboration between
large, medium and small enterprises, as well as new trends.

Research methodology. The article uses general scientific methodology, historical-logical,
structural, system-functional and comparative methods of analysis.

The applied significance of the research is the use of the results of this research in the
activities of small and medium-sized businesses in Azerbaijan.

The results of the study are the introduction of proposals for improving small and medium-
sized businesses, research and justification of possible new trends in this direction.

The originality and scientific novelty of the study lies in the systematization of the theoretical
aspects of small and medium-sized businesses, clarification of its priority management functions,
and the preparation of proposals for improving small and medium-sized businesses.

Key words: Azerbaijan, small business, economic model, government support.
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