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AZORBAYCANIN NEFT-QAZ SONAYESININ STRATEJI INKISAFININ BOZI
ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadini-transmilli neft sirkotlorinin tocriibasi dyranilorok SOCAR-1n istehsalat-
idaraetmo foaliyyatini aragdirmagq, perspektivde miiasir ¢cagiriglara cavab veron modern milli neft
sirkoti kimi, uzunmiiddotli dovr {igiin strateji iyerarxiyani formalasdirmaq, missiya vo morami tok-
lif etmok, uzunmiiddatli perspektivds inkisaf strategiyasini formalasdirmaq togkil edir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - aragdirilan problemo trendli vo situasiyali yanagsmada sistemli
tohlilin struktur metodlarina asaslanir.Todqiqat aragsdirmasinda miigayisali tohlil, imumilosdirma,
strateji prognozlagdirma vo s. metodlardan da istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati - alinmis naticolordon neft-qaz sonayesinin uzunmiiddstli inki-
saf strategiyasinin hazirlanmasinda, habelo idarsetmo sisteminin tokmillogdirilmosinds istifads
edilo bilor.

Tadqiqatin naticalari - global ¢agirislar vo sahonin miiasir inkisaf soviyyasi nozors alinmagla
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo optimallasdirilmasi tizro toklif vo tovsiye-
lorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - magalods baxilan problemlorin halli iizra diinya toc-
ribosi todqiq olunmagla miiasir soraitin toloblorino uygun yanagmalar formalagdirilmigdir.
SOCAR-1n apstrim foaliyyat sahasinin sanaye kontekstinds cari voziyyaeti tohlil edilmisdir. Apa-
rilmis tohlillorin montiqi naticasi olaraq 2030-cu ilo kimi 6lkonin neft-qaz sonayesinin inkigaf
strategiyasi, neft-qaz hasilatinin prognoz qiymatlondirilmasi islonilmisdir. Son illords SOCAR-1n
beynoalxalq neft sirkotlori ilo amoakdasliq qurmagqla yerli bazarda resurs miistoqilliyine vo dayaniq-
liliga malik etibarlh torofdasa cevrildiyi tosdiglonmisdir. Habelo Azarbaycanin neft-qaz sonayesi-
nin inkisafinin asas strateji moqsadlori gostorilmokls, uzunmiiddotli dovr {igiin baglica prioritet-
lorin tosnifatt verilmis, apstrim foaliyyat sahosinin istiqgamatlor iizro uzunmiiddotli perspektivdo
inkisaf strategiyasi formalasdirilmigdir.

Acar sozlor: neft-qaz sanayesi; inkisaf strategiyasi; strateji maqsadlor; hasilat; neft yataqlari;
prognozlasdirma.

Giris

Miiasir dovrdo diinya enerjisinin 40%-1 neft hesabina tomin olunur. Neftli orazilor 28 mindon
¢cox yatagl ohato edorok yer sothinin 45 milyon kv.km cografi landsaftina sopalonmisdir. Bu
orazilor imumilikds Yer kiirasi sathinin 9%-na barabardir.Neft yataglarinin miihiim hissasi bir sira
neftli regionlarda comlosmisdirs [6, soh. 387]. Diinya {izro tosdiq edilmis neft ehtiyatlarinin 80%-
1 8 6lkonin payina diisiir. Onlardan altist OPEK-in {izviidiir. (Rusiya vo Kanada istisna olmagla.
On cox chtiyatlar Venesueladadir.Yaxin Sorqin pay1 neft ehtiyatlarinda toxminon 48,3%-9
godordir [10, s.78].

Transmilli neft-qaz sirkotlori iigiin “Korporativ Strategiya” hazirlanarkon onun konseptual qu-
rulusuna xtisusi diqqot yetirilmoali, mévcudlugunun oasas sobobi, ali vo moxsusi mogsadlori, onlara
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nailolma yollari, bu zaman riayat olunacaq sociyyovi amillor (doyarlor), miivaffoqiyyati 6lgma
meyarlar tosbit edilmali vo biitiin bu amillor arasinda qarsiligli slagenin tomin edilmasi magsadilo
aydin strateji ierarxiya qurulmalidir. Neft sonayesi holo uzun miiddst Azorbaycan iqtisadiyyatinin
mithiim sonaye saholorindon olacaq, onun inkisaf perspektivlori, diinyanin aparici neft sirkatlori
arasindaki yeri vo rolunun todqiqi prioritet masolo olaraq qalacaqdir.

Bu proses zamani xarici neft-qaz sirkotlorindo totbiq olunan miixtalif yanagmalar nozordon ke-
cirilmoalidir. Bels ki, diinya {izro bir ¢ox beynolxalq neft sirkotlori 6z missiya vo moramlarina xii-
susi diqqot yetirirlor. Beynolxalq neft girkotlori bu vacib amildon geri qalmayaraq 6z missiya vo
moramlarini innovasiya, icra saviyyasi, yeni enerji vo dekarbonizasiya kimi mdévzulara yonaldorok
0z sirkotlorinin miiasir diinyanin tolablorino cavab veran vo 6nds golon sirkot oldugunu gostorirlor.
Milli neft sirkotlori iso 6lkonin enerji potensialini, doyar yaratmagi, rentabelliyi vo dayaniqliligi
On plana ¢okirlor. Belo ki, onlar da diinyada bas veran yenilik va inkisafla ayaqlasaraq bir qader
forqli istigamotdo irslilomayi segirlor.

Strateji ierarxiyaya dair konseptual yanagsmanin bu istigamotds olan beynalxalq tacriibs vo o
climlodon 6lke daxilinds Strateji Yol Xaritolorinin mévcud olan strategiya sonadlorindaki yanas-
malara istinad edilorok asagidaki sokilds tosvir edilmasini dogru hesab edirik.

ATERN
Maram
/ Daoyoarlor \
/ Strateji mogsadlor \
/ Prioritetlor \
/ Tasobbiislor \
/ Strateji Osas Icra Gostoricilori \

Sakil. 1. Strateji ierarxiya

Mbonba: Sakil miiallif tarafindon SOCAR-n illik Davamli Inkisaf hesabatlarinin malumatlar: asasinda
miullif torafindan islonilmisdir [4].

Strateji ierarxiyani sorti olaraq 2 asas hissoyo bolsok aydin gora bilorik ki, iist hissodo yer alan
missiya, moram vo doyorlor sirkstin strateji yanasmasinin ana folsofasini togkil edir vo Korporativ
Strategiya dovriinds (bizim tohlillorimiza gora 2030-ci ilo gqodar) icragi strukturlar tiglin “Yol goste-
rici” miiddealar olmaqla daim nozordo saxlanilmalidir ki, giindslik is prosesinds icra edilocok tod-
birlorin mahiyystindon uzaqlasma olmasin. Strateji moagsad, prioritet vo togobbiislor kimi, 2-ci sorti
hissaya aid olan aspektlor iso sirkatin Korporativ Strategiyasinin praktiki osaslarini togkil etmolidir.

Missiya-Zongin neft-qaz amoliyyatlari tocriibasini miiasir texnologiya va saristoliliklorlo tokmillogdi-
rarok yerli, regional vo beynalxalq miistovids dayanigli inkisafa va enerji tohliikasizliyino tohfo vermok;

Moram-Enerji kecidi, innovasiyalar vo roqomsallagdirma vasitosilo omoliyyatlar1 inkisaf etdi-
rorok qabaqcil enerji vo kimya sirkati olmag.

Beloaliklo, missiya vo maramin formalagdirilmasina dair beynalxalq tocriibani, SOCAR-1n garsi-
sinda duran moqsad va vazifalori, eloco do miioyyon edilmis golocok strateji mogsodlori nozors
alaraq SOCAR-1n missiya vo merami tadqiqatlarimizin naticosi olaraq torafimizdon yenilonmis
sokildo toklif olunmusdur.

Korporativ modoniyystin transformasiyasina nail olmagq li¢iin SOCAR missiya vo moramindan
irali galorok korporativ doyorlorinin miioyyonlosdirilmasi vo gobul edilmasi tigiin zoruri addimlar
atmigdir. Asagida geyd olunan korporativ doyorlor miisyyan edilorkon “SOCAR” brendi {izro
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(abreviatura) harflorlo doyarlorin bas harflorinin uygunlagdirilmasi prinsipi totbiq olunmusdur.

Strateji moqgsadlar, Prioritetlor vo Tasabbiislor. Strateji ierarxiyanin sorti 2-ci hissasino aid
etdiyimiz Strateji maqsadlor — Prioritetlor — Tasobbiislor alqoritmi Korporativ Strategiyani
konkret icra todbirlorine ¢evirmoyo komok edon alotdir vo bu alqoritm strategiyanin falsofasi sa-
yilan missiya, moram va doyorlori 6ziinds ehtiva edir. Eyni zamanda Osas Icra Gostaricilori (91G-
lar) tasbit edilmis strateji maqsadlors no doracads nail olunub-olunmadigini izlomak ii¢iin istifados
edilocok asas vasitolorden biridir. 1G-lor miixtolif saviyyalords ola bilmokls, Korporativ Strate-
giya baximindan on vacib olanlar, basqa bir sozlo, strateji moagsadlora dogru hansi masafods oldu-
gumuzu gdstoracok indikatorlar Strateji ©IG-lor olaraq adlandirilmisdir.Strateji idaroetmo siste-
minin yaradilmasi dorin togkilati doyisikliklora sabab olur [11, s.578].

Cadval 1.

Azarbaycanin neft-qaz sanayesinin strateji inkisafimin bashca prioritetlori

Osas strateji magsadlor

Baslica prioritetlorin tasnifati

Geoloji-kosfiyyat vo hasilatin arti-
rilmasi vasitosilo karbohidrogen-
lorin monetizasiyasi vo Azarbay-
canin enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmosi

* Yeni neft vo qaz layihalari olave hasilat hocmlorini tomin etmok;
» Uzun miiddot istismar olunan yataqlarda hasilatin sabit
saxlanmasina iqtisadi samarsliliyi yiiksoltmok sorti ils nail olmag;
» Omoliyyat somaraliliyini artirmaq v operatorluq bacariqlarini
inkisaf etdirmok.

Karbohidrogenlarin naqli vo mar-
ketingi lizra galirliliyinin artiril-
mast

Karbohidrogenlarin naqli izro amsliyyat somaraliliyini artirmaq
va operatorluq bacariqlarini inkisaf etdirmak;

* Beynolxalq boru koamorlarinin giiciinden istifadonin maksimal-
lagdirilmasi vo tranzit dasimadan oldo olunan golirlorin artirilmast;
* Treyding amaliyyatlarini genislondirmak vo golirliliyi artirmag.

Neft vo qaz emal1 vo kimya sona-
yesi iizra foaliyyatin tokmillog-
dirilmasi

e Yiiksok keyfiyyotli neft emali mohsullarina 6lkadaxili talobati
tomin etmok;

» Kimya sonayesino goro aktivlorin somoraliliyini vo golirliliyini
artirmag;

* Emal vo kimya miisssisslarinin foaliyyatinds inteqrasiya vo amo-
liyyat milkommaolliyini giiclondirmak.

Rogomsallasmanin doyor zanciri
seqmentlori {izra tatbiq edilmosi
va innovasiya foaliyyatine destok
verilmosi

* Foaliyyotin biitiin saholorindo rogomsal transformasiyaya vo in-
novativ texnologiyalarin totbigine nail olmag;

* Boyiimo potensiali yiiksok olan va stabil maliyys galirlori tomin
edacok innovasiyalar (startaplar) iizro movqge oldo edorak inkisaf
etmok.

Yerli, regional va beynalxalq ba-
zarlarda kommersiya foaliyyastinin
somaraliliyinin giliclondirilmasi vo
biznes portfelinin optimallasdiril-
masi

*Dayar zanciri boyu timumi gslirliliyin artirilmasina nail olmaq
iiciin yerli, regional vo beynalxalq bazarlarda neft-qaz xidmatlori
biznesi, porakondo yanacaq satisi, qaz paylama, treyding vo s. iizro
kommersiya samaraliliyini giiclondirmok;

* Biznes portfelin optimallasdirilmasi ve maliyys ehtiyaclarinin
tomini maqsadilo golocok bdyiimo potensiali az olan vo yaxud
yiiksak satig qiymatinae malik biznes sahslorindon ¢ixma potensia-
lin1 miitomadi dayarlondirmak.

Omoliyyatlarin biitdvlilyiliniin vo
miitkommolliyinin giiclondirilmasi

* Dayar zonciri seqmentloari lizra foaliyystlords amoliyyatlarin
mitkommolliyine nail olmag;

* Portfel aktivlori arasinda biitovlilyii vo sinerji imkanlarini tomin
etmok.

Insan kapitalinin inkisafi, saglam-
l1q, amayin tohliikesizliyi vo otraf
miihit sahalarinds faaliyyatin
giiclondirilmasi

* Tolim va inkisaf, toqaiid programlari, saglamliq, amayin
tohliikesizliyi vo sosial mosuliyyat iizra 6hdaliklori vo todbirlori
dayaniqli torzds yerinas yetirmak;

+ Otraf miihitin golocak nasillar {igiin qorunmasinda gabaqeil
toskilata ¢evrilmok.

Moanba: Cadval miiallif torafindon SOCAR-in Davamly inkisaf hesabatimin [4] malumatlar: asasinda strateji hadaflor
va onlarin prioritetlori uzunmiiddatli dovr tigiin tasniflasdirilmisdir.
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Strateji moagsadlor va prioritetlor miioyyon edilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Milli iqtisadiyyat vo iqgtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol xaritolorinin tosdiq edilmasi
haqqinda” 2016-c1 il 06 dekabr tarixli 1138 ndmrali Formani ils tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasinda neft vo qaz sonayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmaqla) inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi” lizro miioyyon edilmis uzunmiiddstli mogsad, hadof va prioritetlor do nozors alinmisdir.
Korporativ Strategiya ¢or¢ivasindo 8 strateji mogsad vo bu mogsadlor daxilindos 19 prioritet miioy-
yonlogdirilmisdir.

Apstrim strategiyas1 — bazar konteksti. 2030-cu ildo yaranacaq global tolobati 6domok ii¢ilin
giindalik 40 milyon bareldon ¢ox yeni neft hasilatina ehtiyac olacaqdir. Enerji kec¢idinin siirotlon-
masi ssenarisinda do yeni yataqlardan vo quyulardan uzunmiiddstli dovr ti¢ilin hasilat ehtiyact tox-
min edilir. Qaza olan tolobatda isa forqli monzors gdzlonilir. Enerji bazar1 qaza dogru doyisdiyin-
don, hom qaza, hom do tomiz enerjiys siiratli kegid ssenarilori altinda qaz tolabati prognozlari yu-
xar1 soviyyads olacaqdir (illik 4 trilyon kub metrdon ¢ox). Neftqazgixarmada somoraliliyi yiiksal-
don vozifalor sirasinda struktur islahatlarinin aparilmasi, idarsertmonin tokmillogdirilmasi vacib
vozifalordon sayilir [8, s.245].

Son bir ne¢o ilds SOCAR beynalxalq neft sirkatlori ilo amoakdasliq qurmagqla yerli bazarda re-
surs miistoqilliyino vo dayaniqlilifa malik etibarli torofdasa ¢evrilmisdir. Belo ki, 2003-cii ildon
sonra dlkenin Umumi Daxili Mohsulunda (UDM) miisahido olunan siiratli artimi ohomiyyatli
HPBS layihslorinin imzalanmasi, xiisusilo do ACG vo Sahdoniz yataglarindan aldo edilon hacmlor
naticasinds 6lkonin karbohidrogen hasilatindaki artim miisayiot etmisdir.

Azorbaycanin, xiisusilo SOCAR-1n neft yataqlari, osason qurudaki yataglar islonmonin son
moarhalasindadir. Yeni resurslar alave olunmadig: toqdirds, hazirda istismarda olan yataqlardan
gozlonilon neft hasilati novbati 10 il orzindo azalacaqdir. Belo ki, apardigimiz tohlillorin naticasi
olaraq sdyloya bilarik ki, hazirda istismarda olan va tasdiqlonmis layihalorden hasilatin proqnoz-
larina baxdiqda, hasilatin bundan sonraki pik 35 milyon ton hoddo ¢atacaginin gézlonildiyi 2027-
c1 ilden etibaran baza hasilat raqoamlari ilo miigayiseda 2030-cu ilodok toxminen 14,3% azalaraq
illik 30 milyon tona ¢atacaqdir (Diaqram 2).
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Neft hasilat1 (qaz kondensati daxil olmagqla), milyon ton

Diaqram 2. Azarbaycanin istismarda olan v tosdiq edilmis layihalordan neft hasilati
proqnozu (milyon ton)

Monba: Diagram [1;2;3] sayli adabiyyatlardan istifads asasinda miiallif tarafindan islonilmisdir.

Hazirda “Azneft” IB-nin neft hasilati Azarbaycanin neft mohsullarma (neft-kimya daxil) olan
daxili talabatin1 6domak ticiin kifayast etso do, neft mohsullarina tolabat artdig1 vo hasilatin azaldig:
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toqdirds “Azneft” IB-nin hasilat hocmlori Heydor Oliyev adina NEZ-in tolobatini vo 6lko daxilindo
neft mohsullarina (neft-kimya daxil) olan tolobat1 garsilamaga kifayat etmoya bilor. Neft-kimya
miiossisalorinin xammal ehtiyacin1 6domoak ii¢iin adi ¢okilon monbalor hesabina ildo 15 min.ton
xam neft vo 5-6 mlrd.m*® gazin emal olunmasi iqtisadi cohotdon olverisli hesab edilir [5, s.281].
Fikrimizca, bu problemi SOCAR bir ne¢a tisulla, masalon, kasfiyyat vo hasilat iglorini stiratlondir-
mok, daunstrim vo apstrim strategiyalarini birgo optimallagdirmaq, HPBS-lor ¢or¢ivasinds ixrac
pariteti ilo xam nefti satin almaq vo ya Xozor regionundan xam nefti idxal etmak vasitosilo aradan
qaldira bilar.

SOCAR iizra neft hasilati hacmlorinin yarisindan ¢oxunu Giinasli yataginin dayazsulu hissosi
togkil edir. Lakin ndvbati 10 il orzindo bu yataqdan ¢ixarilan vo tohvil alinan neftin hocmi 2
dofodon ¢ox azalaraq, illik 2 milyon ton haddinds stabilloge bilor. Bu azalma SOCAR-1n neft ha-
silatinin illik toxminan 8 milyon tondan 6 milyon tonadok azalmasinin asas sobobidir [9, s.114].

Apardigimiz arasdirmalarin naticasindo bu gonaoto golo bilorik ki, istismarda olan vo tosdiq-
lonmig layihalordon 6lko lizro qaz hasilatinda da 2027-ci ildon etibaron siirotli azalma prognoz-
lagdirilir. Geoloji kosfiyyatdan slave hocmlorin olmadig: toqdirds, hazirk: layihalorin hacmlarinin
daxili istehlak tolobatini va ixrac 6hdasliklorini qarsilamaga 2024-ci ildon etibaron qismen, 2028-ci
ildon etibaran iso siiratlo artan sokildo kifayot etmoyacayi gozlonilir. Noticado, 2030-cu ildo imumi
qaz talabat1 (daxili tolobat va ixrac 6hdaliklori) 28 milyard kub metr olsa da, iimumi hasilatin 29
milyard kub metr olacagi, buna gora do qaz kosirinin toxminon 1 milyard kub metr hocmindo togkil
edacoyi ehtimal edilir. Qaz hasilat1 vo tasdiglonmis layihslor daxil olmaqla Azerbaycanin qaz
balansin1 diaqram 3-doki kimi prognozlasdirmaq olar .
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Diaqram 3. Qaz hasilati1 va tasdiqlonmis layihalar daxil olmaqla
Azarbaycanin qaz balansi prognozu (illik milyard kub metrls)

Monba: Diagram [1,2,3] sayli adabiyyatlardan istifads asasinda miiallif torafindon islonilmisdir.

Xarici satiglarda olan 6hdoaliklor SOCAR ils birgs ham do konsorsiumlar {izro partnyorlarin da
6hdoliyi olsa belo, yerli bazarda qaza olan tolobat1 qarsilamaq hazirki: voziyysti nozoro alaraq daha
¢ox SOCAR-1n vo Azorbaycanin 6hdoliyindo olacaqdir. Bundan slavo, qaz satigi miiqavilolori
cor¢ivasinda, 2030-cu ildon sonraki xarici satig 6hdsliklori do konsorsium partnyorlarindan ¢ixa-
raq, tok SOCAR-a da kego bilor (hazirki miigaviloslor ¢or¢ivasindo). Bunlari nozors alarag SOCAR,
bu ciir gaz talab va toklif forqinin aradan qaldirilmasini uzunmiiddatli prioritet sahs olaraq nozordo
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saxlamalidir. Bunun {i¢iin SOCAR bir nec¢o alternativi nozordon kegira bilor. Bunlara misal olaraq,
yerli tolobatin optimallasdirilmasi, itkilorin azaldilmasi, tobii qazin idxal edilmasi vo swap miiga-
vilolori vo ya movecud miiqavilslorin sortlorinin doyisdirilmasi kimi yeni kommersiya strategiyala-
rin1 va s. géstormok olar.

SOCAR iizra 2018-2025-ci illor arasinda qaz hasilatinda shomiyyatli artim miisahide olunur.
Bunun osas sobobi Umid-Babok blokunun, eloco do Bulla doniz yatagmin islonmasi noticosindo
olavo gaz hasilatinin Giinasli yataginin qaz hasilatinda gozlonilon azalmanin qarsisinin alinma-
sidir. Bununla da 2027-ci ildo SOCAR {izra qaz hasilati pik hadds illik 9.7 milyard kub metr togkil
edacakdir, lakin sonraki illor orzinds kosfiyyatdan yeni hacmlor slave edilmazso, hasilat azalacaq
va 2030-cu ilds illik 6 milyard kub metr haddinos enacokdir.

Neft vo qaz hasilatinda gozlonilon azalmanin qarsisini almagq ticlin Azorbaycanin holo do axtaris
vo kosfiyyat islori apara bilocoyi shomiyyatli tobii resurs potensiali vardir. Umumilikdo 6lkomizda
3 milyard tondan ¢ox kosf edilmomis neft resurs va ehtiyatlari, 6 trilyon kub metrdon ¢ox kosf
edilmomis qaz resurs vo ehtiyatlart movcuddur [12, s.9].

Apstrim strategiyasi-strateji tasobbiislor. Azorbaycanin potensiala malik kosf olunmamais bir
sira perspektiv strukturu vardir. Lakin 6ton on ildo Azarbaycanin, eloco do SOCAR-1n kosfiyyat
foaliyyoti arzuolunan soviyyadon az olmusdur. Belo ki, bu dovr orzindo 6lkods timumilikdo 24
kosfiyyat quyusu qazilmisdir ki, bunlarin 15-i SOCAR tarofindon qazilmugdir. Olks iizra 8.000
km-don ¢ox 2D seysmik islor (Abseron yarimadasinin dayazsulu hissosi istisna olmaqla orta
hesabla illik 720 km) goriilmiisdiir ki, bunun da toxminon 6,000 km-i SOCAR torofindon icra
edilmisdir. Homg¢inin, 3D seysmik islorin oshatosi 6.000 kvadrat km-don ¢ox olmusdur (SWAP vo
Sofog-Asiman istisna olmaqla, orta hesabla illik 680 kvadrat km) va 4.500 kvadrat km-don ¢oxu
digor sirkotlor torofindon goriilmiisdiir.

Azorbaycanin ehtiyatlarinin ovozlonmasi omsalinin (E©9O)-kosf olunan hocmlorin hasilat
hocmina olan nisbatinin 6ton bir ne¢o il arzindo asagi olmasi kosfiyyat foaliyyotinin zsifliyinin
gostaricisidir. Qazmaya hazir perspektiv strukturlardan ibarat olan mévcud planlara asasan novbati
on il orzindo EDO-nin ortalama olaraq toxminon 67% toskil edocoyi gozlonilir. Adston hadofin
100%-9 yaxin oldugunu nozors alaraq, bu omsalin artirilmasini togkil etmok tigiin Azorbaycanda
bu strukturlardan olavo do kosfiyyat islorinin aparilmasina ehtiyac vardir.

Olkonin hazirda planlasdirilan kosfiyyat portfelini 13 osas struktur toskil edir vo bunlarda
SOCAR-1n istirak payr miixtolifdir. Bunlara Abseron, Sofog-Asiman, Sahdoniz dorin qaz, Sah-
doniz simal-sorq bloku, Babak (V, VII), ACG darin qaz, Bulla (VIII), Qarabag, Umid (VIII), Ay-
para, Osrofi, SWAP vo Dostluq aiddir. Hor bir strukturda miivafiq texniki vo kommersiya islorinin
goriilmasi planlasdirilir. Misal olaraq, $afoq-Asimanda seysmik todqiqat tamamlanmigdir, kosfiy-
yat quyusu 2020-ci ildo qazilmaga baslamisdir. Qazmaya hazir perspektiv strukturlarin oksoriyyo-
tinds gozlonilon asas karbohidrogen névii qazdir vo bu strukturlar arasinda neft potensiali moah-
duddur, bels ki, 13 strukturdan yalniz 3-ii, Qarabag, Dostluq vo Abseron yarimadasinin dayazsulu
layihalori {izro baslica karbohidrogen ndviiniin neft oldugu ehtimal edilir.

SOCAR {izrs son on il orzinds ehtiyatlarin avazlonmasi omsali (E9O) 100%-don ¢cox olmusdur.
Movcud qazmaya hazir perspektiv strukturlar plani ¢or¢ivasindo SOCAR-1n xiisusi ¢okili payinin
20% (movcud HPBS va risk sazisi miiqavilaloring asason SOCAR-1n hasilatdaki pay1 osasinda forz
edilmigdir) olacagi forz edildiyi toqdirdo, SOCAR tigiin golacak 10 ilin ortalama EQO-si toxminon
50% toskil edacoyi ehtimal edilir. EOO-nin artirilmasina ehtiyacin1 nazars alaraq, SOCAR Azor-
baycan sorvatlorinin qoruyucusu olaraq kosfiyyat islorini daha da giiclondiracokdir.

Kostiyyat foaliyysti boyunca kosfiyyatin siirotlonmaosi vo potensial risklorin azaldilmasi {i¢iin
SOCAR on yaxs1 kosfiyyat tocriibalorindon istifade edocokdir; masolon, kommersiya tohlili zamani
kommersiya kosfi ehtimalin1 gqiymatlondirmok {i¢iin minimum kommersiya sahoasinin 6l¢iisiinii
hesablamagq, portfelin prioritetlogdirilmasini vo modellogsmo zamani alternativ perspektiv vo poten-
siallar portfelinin noticolorinin ehtimalin1 qiymatlondirmok {i¢ciin Monte-Karlo simulyasiyasi
hoyata ke¢irmok va s. [7, 5.23].
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Noatica

Fikrimizco, todqigatimizin mantiqi naticasi olaraq 2030-cu ilo kimi SOCAR abstrim vo mid-
strim saholorinds asagidaki istigamatlor {izro uzunmiiddostli prespektivds korporativ inkisaf stra-
tegiyasini formalasdira bilor:

- Azaorbaycanin resurslarinin kosfiyyatinin vo monetizasiyasinin siirotlondirilmasi;

- daxili omoliyyatlarda somorali operatorluq modelinin tatbiqi;

- daxili hovzads SOCAR-1n operatorluq imkanlarini vo rolunu genislondirmok;

- uzun miiddotds se¢im osasinda regiona vo miimkiin oldugu halda diinya bazarlarma ¢ixisi
sinaqdan kegirmok.

- beynslxalq magistral neft vo qaz boru kamarlarinin istifade deracasini artirmag;

- midstrim omoliyyat somoraliliyinin giiclondirilmosi (bir torofdon etibarli xidmot soviyyo-
sind nail olmaq ticlin prioritetlogsdirmo asashi kapital qoyuluslari, diger torafdon iso proseslorin
yaxstlasdirilmasi vo rogamsallasmanin totbiqi ilo amoliyyat miikommeolliyins nail olmaq);

- midstrim aktivlorinin uzun dovrde maliyyslosmo mexanizmlori vasitosilo monetizasiyasini
tomin etmok;

- rogomsallagdirma prosesini biitiin qruplarda giiclondirmak;

- korporativ idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi; toskilati strukturu gabaqeil tocriibolora
asason optimallagdirmagq.
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Peszome
Ilenb nccnenoBaHust - aHaIM3UPOBATH IPOU3BOJACTBEHHBIN U YIIPABICHYECKUH 1EATENBHOCTD
SOCAR wu3yyast onbIT TpaHCHAIIMOHAIBHBIX HEQTSHBIX KOMIIAHUHN, KaK COBPEMEHHAs HAllMOHAJIb-
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Hasi He(TsAHAS KOMIAHUS, OTBEYAIONIasi COBPEMEHHBIM TPEOOBaHUSIM, CO3/IaTh CTPATETHUECKYIO
HEPapXUI0 Ha JTOJTOCPOYHBINA MEPUOJI, TIPEAIOKUTh MUCCHIO M TIETH B chopMyIupoBaTh CTpa-
TETHI0 Pa3BUTHS B JOJITOCPOYHON MEPCTIEKTHUBE.

MeTtoaosorusi ucciae0BaHUsl - OCHOBaHA Ha CTPYKTYPHBIX METOJaX CHUCTEMHOI'O aHalu3a
IIpY TPEHJAOBOM U CUTYAllMOHHOM TMOJAXO0JIe K HccaeayeMoit mpobaeme. [ uccnenoBanus ObLTN
MCTIOJIB30BaHbI METOBI CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3a, 0000IIEHHS, CTPATETHYECKOTO MTPOTHO3UPOBA-
HUS U JIp. METO/BI.

IIpuknagHas 3HAYMMOCTb MCCJIEI0BAHUSA - [TOJIyYEHHBIE PE3YJILTAaThl MOTYT OBITh HCIIOJIb-
30BaHbl MIPU COCTABIIEHUH JIOJITOCPOYHOM CTpAaTEruy pa3BUTHUSL HEPTETra30BOIl OTpACiH, a TaKKe
IIPU COBEPILLIEHCTBOBAHUM CUCTEMBI yIIPABICHUSI.

Pe3yabTaToM Hcc/ieq0BaAHMS - SIBISIETCS TIOTOTOBKA MPEATIOKEHUH U peKOMEHAIH 1o coc-
TaBJICHUIO U ONTUMU3ALMH JOJITOCPOYHON CTPATETUU Pa3BUTHS C YUETOM I7100aIbHBIX BHI30BOB U
COBPEMEHHOTO YPOBHS Pa3BUTHUS OTPACIIH.

OpurnHANTbHOCTH M HAYYHAs1 HOBU3HA HCCJIE0BAHUS - U3YUYE€H MUPOBOM OIBIT pEIIEHUs pac-
CMaTpUBAEMbIX B CTaThe Mpo0JIeM U chOPMHUPOBAHBI MOAXO/IbI, COOTBETCTBYIOIINE TPEOOBAHUSIM
COBpPEMEHHBIX YCJIOBUH. bbla mpoaHanu3upoBaHa TEKyIlas CUTyauus B cdepe NesiTelbHOCTH
SOCAR B npomblilizieHHOM KOHTeKcTe. Kak mornueckuil pe3ysibTaTr MpOBEAECHHOTO aHaIu3a pas-
paboTaHa cTpaTerus pa3BUTUs HedTerazoBoi orpacnu ctpansl 10 2030 roga, MpOrHO3Has OLEHKA
o006y HeTH U Taza. 3a mocieaHue Toapl 010 oaTBepkaeHo, uTo SOCAR crama Hage:)KHBIM
MapTHEPOM C PECYPCHON HE3aBUCUMOCTBIO U CTAOMIBHOCTBIO HA MECTHOM PBIHKE, HAJIAJUB COTPY-
JTHUYECTBO C MEXIyHAPOIHBIMU HEDTIHBIMU KoMIaHusAMU. Kpome Toro, Op111 0003Ha4eHbI OCHOB-
HBIE CTPATETUYECKHUE LIENIN PAa3BUTHs He(Tera3oBoi oTpaciu AzepOaiipkaHa, KIacCHPpUIUPOBAHBI
OCHOBHBIE TPHOPUTETHl HA JIOJTOCPOYHYIO TIEPCIEKTUBY, CGHOPMHpPOBAHA JIOJTOCPOYHAsS
MEPCIICKTUBHASI CTPATET U Pa3BUTHS TI0 HAMIPABIICHUSM paccMaTpUBaeMoii Cephl eI TeTbHOCTH.

Kniouesvie cnoga: nepmezazoeas npomwvlutieHHOCHb, CINPAMEZUA PA3GUMUS, CIMPAMeZU-
yeckue ueau, 000viua, HehmaHbvle MECMOPOIHCOECHUA, RPOZHOZUPOBAHUE.
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Some aspects of strategic development of oil and gas industry of Azerbaijan

Summary

The purpose of the research- is to study the experience of multinational oil companies and
examine the production and management activities of SOCAR, as a modern national oil company
responding to modern demands, to establish a strategic hierarchy for the long term, to propose a
mission and purpose, and to formulate a development strategy in the long term.

The methodology of the research is based on the structural methods of systematic analysis in
the trend and situational approach to the researched problem. Comparative analysis,
generalization, strategic forecasting, etc. methods were also used.

Application importance of the research - the obtained results can be used in the preparation
of the long-term development strategy of the oil and gas industry, as well as in the improvement
of the management system.

The results of the research - consist of the preparation of suggestions and recommendations
for the preparation and optimization of a long-term development strategy, taking into account
global challenges and the current level of development of the field.

The originality and scientific novelty of the research - the world experience in solving the
problems considered in the article was studied, and the approaches in accordance with the
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requirements of modern conditions were formed. The current situation of SOCAR's upstream field
of activity in the industrial context was analyzed. As a logical result of the conducted analyses, the
development strategy of the country's oil and gas industry until 2030, forecast assessment of oil
and gas production was developed. In recent years, it has been confirmed that SOCAR has become
a reliable partner with resource independence and stability in the local market by establishing
cooperation with international oil companies. In addition, the main strategic goals of the
development of Azerbaijan's oil and gas industry were indicated, the main priorities for the long
term were classified, and a long-term perspective development strategy of the upstream field of
activity was formed.

Keywords: oil and gas industry, development strategy, strategic goals, production, oil fields,
forecasting.
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