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AZORBAYCANIN DOVLOT ELM SIYASOTININ YENIi PRIORITETI:
UNIVERSITETLORDO ELMIi FOALIYYOTIN INKISAFI

Xiilasa

Magsad-Azorbaycanin elm sahasindo ddvlot siyasotinin yeni prioriteti ¢or¢ivasindo miiasir
cagiriglar vo 6nds olan magsadlorin dyranilmasi, homginin diinya tocriibasi kontekstindo 6lka uni-
versitetlorindo elmi foaliyyatlo bagli problemlorin agkar edilmasi vo onlarin hoall edilmasi istiqa-
matinds tokliflorin irali siiriilmasi.

Vazifalar-Miiasir universitetlorde elmi-pedaqoji foaliyyatin somoraliliyini tomin edon yanasma
vo prioritetlori aragsdirmagq, golocok foaliyyet iigiin yeni strategiyalarin islonib hazirlanmasi imkan-
larin1 miioyyon etmok.

Metodologiya-Todqgiqatin konseptual miiddoalarini dialektik vo sistemli yanagmalar ¢orgivo-
sindo hazirlayarkon iqtisadi proseslorin inkisafinda tarixi vo montiqi, abstraksiya, tohlil, sintez,
obyektiv vo subyektivliyin vohdsti kimi imumi elmi biliyin metodlarindan istifado edilmisdir.
Tohlilin iqtisadi-statistik, faktorial, funksional vo miiqayisali lisullarindan genis istifade olunmus-
dur. Homginin, Azorbaycanin dovlot elmi siyasatinin institusional inkisafinin askara ¢ixarilmasin-
da sistemli yanagma da todqiqatin metodoloji asasini1 toskil etmisdir. Miisllif torofindon elmi tohlil
tisullari, xiisuson do statistik: miigayisali, fundamental vo funksional analiz iisullar1 todbiq edilmis-
dir.

Moqalads iqgtisadg1 alimlorin Azorbaycanin elm sahosindo dovlot siyasatinin institusional inki-
safi problemlorino hasr olunmus elmi asorlorinds irali siiriilon fikirlor 6z oksini tapmisdir.

Noticoalor-Universitetlordo “tohsil-elm-innovasiya” triadasi onlarin foaliyyotinin asasini togkil
edir. Odur ki, elmi faaliyyatin formal mahiyyetindon vo miicorrad mozmunundan qurtulmasina,
eloco do ali moktoblords elmi foaliyyotin idara edilmosine anonavi yanagmanin doyisdirilmosino
ehtiyac yaranir. Ali tohsildo miiasir dovriin toloblorine uygun, milli iqtisadiyyatin inkisaf x{isusiy-
yatloring adekvat olan tadris, elmi-todqiqat vo innovasiyalarin somaraliliyinin artirtlmasi istigamo-
tindo tovsiya va tokliflor islonib hazirlanmigdir.

Yekun-2030-cu ilo godor Azorbaycanin iqtisadi cohatdon daha da inkisaf etmis vo rogabotqa-
biliyyatli 6lkays ¢evrilocayins ominik. Bu mogsods nail olunmasi Azarbaycanda yeni bilik vo tex-
nologiyalarin istifadosini, monimsonilmasini vo yayilmasini tomin edon milli elmi — innovativ uni-
versitetlorin movcudlugundan asilidir.

Acar sozlar: miiasir universitetlor, tadqiqat miiassisalari, “tahsil - elm - innovasiya” triadasi,
tadqiqat universiteti, kommersiyalasma trendi, dovilatin elm siyasati.

Giris
Diinya tocriibasi gostorir ki, miivafiq dovlot siyasoti ali tohsil, elm vo innovasiya sahasindo

transformasiyaya cox giiclii tosir gostarir. Qlobal diinya igtisadiyyatinin torkib hissasi olan niifuzlu
universitetlor elmi vo bilik xidmatlorinin beynslxalq bazarinin on miitoraqqi aparici istehsalgilari
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vo oyuncularidir. Bu kontekstds diinya 6lkolori hokumatlorinin niimayondslori basa diisiirlor ki,
onlarin aparici universitetlorinin bagariyyatin elmi inkisafi prosesindo 6n siralarda olmasi vacibdir.
Bu, miiasir morhalado ali moktoblorin elmi faaliyyatinin prioritet vozifolorindon biridir.

Universitetlor comiyyatin hiiquqi va sosial-igtisadi problemlarinin hoallino miihiim tosir géstoran
biliklor istehsal edirlor. Ali tohsil miiassisasinin qarsisinda duran vozifolorden biri do innovativ
layiholorin hoyata kegirilmosi li¢iin sorait vo miihitin yaradilmasidir. Universitetlor biznes vo elmi
ixtiralarin kosismasi tiglin on miinbit vo miinasib yer olmalidir.

Miiasir dovrdo har bir 6lkonin iqtisadi inkisafi, votondaglarinin rifah hali ilk novbado elmin vo
tohsilin inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan ali tohsil sisteminds foaliyyot gdstoron professor-miisl-
lim heyati, universitet rohbarliyi, tolobolor vo miisllimlor garsisinda yeni vozifalor durur. Comiy-
yotin ¢agirislarina adekvat cavab olaraq miithiim vozifolori yerina yetirorkon basoriyyatin rifahini
yaxsilagdirmagq {igiin universitetlor ilk novbads 6z elmi todqiqatlar ilo forqlonmalidirlor.

Miiasir universitetlor hom elmi-todqiqat, hom do tadris prosesini hoyata keg¢iron todqiqat miios-
sisoloridir. Universitetlor ona yiyolonmok istoyonlora elmi biliklor veron vo elmi aragdirmalari
davamli olaraq davam etdiron, iimumbasari doyarlor yaradan vo asilayan elmi morkoz kimi foaliy-
yat gostarir. Tacriiba ilo bagli olmayan elmin, elm va praktika ilo bagli olmayan tohsilin, tohsil vo
elmlo olagosi olmayan biznesin somorasiz oldugu artiq comiyyotdo gobul edilib. “Lider universi-
tetlorin togokkiil tapmasi: diinya tocriibesi vo Rusiya perspektivi” kitabinda analitik hesabatin
miiolliflori yazirlar: “Universitetlor dovlot siyasotinin “alotlori” kimi stiratli “tutma” inkisafa, so-
forbarlik rejiminds sonayelogmoya ehtiyact olan 6lkalords yaradilmisdir. Bu halda, universitetlor
oksor hallarda bilik, texnoloji hallor, sosial vo modoni sferalara aid modellor vo sair yeniliklor {i¢lin
pulsuz axtaris subyektlori deyil, onlar artiq yaradilmis texnologiya va hallorin 6tiirtilmasini, ixti-
sasli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmolidirlor” [1, s. 70]. Miiasir universitet yliksok elmtutumlu
texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sanaye ils six amokdasliq edir, bilikloers asaslanan moh-
sullarin istehsal¢isina ¢evrilir, omok bazari liglin yeni is yerlori toklif edir, texnoparklar va startap-
lar vasitasilo bazarda biznes subyekti kimi istirak edir.

Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “...bilik-bazarda aktiv omtooya c¢evrilib, dlkolor vo re-
gionlar arasinda miibarizods insan resurslari, unikal soristolorin dastyicilart miistovisindadir. No-
tico etibari ilo, tohsil togkilatlar1 “bilik seyfi” modelindon “bilik vo saristo tochizatgis1” modelino
kecorok iqtisadi prosesin foal istirak¢ilarina gevrilir vo 6lkonin ragabat qabiliyystini miioyyan edon
bazarda daha niifuzlu oyunguya cevrilirlor” [2, s. 704].

Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti mdhtoram I.9liyev asagidakilara omindir: “Elm miiasir
comiyyat quruculugunu tomin edon osas amil kimi bu giin do Azorbaycanda dovlot siyasatinin
prioritet istiqgamatlorindon biridir” [3]. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il
tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illords sosial-iqti-
sadi inkisaf Strategiyasi”nda qeyd olunur ki, 6lkomizds elmi-tadqiqat universitetlorinin yaradil-
mas1 yaxin golocok tigiin toxirasalinmaz vozifo kimi qarsiya qoyulmusdur” [4].

Ali tahsil miiassisalorinin elmi faaliyyatinin iimumi problemlori vo aktual masalalori
Respublikanin ali tohsil sistemindo elmi todqigatlarin naticolori, fordi elmi mohsuldarliq, onlarin
6l¢iilmasi vo stimullagdirilmast ilo bagli dorin miizakiralor davam etdirilir. Hokumatin slaqadar
eselonlarinda universitetlordo somorali elmi foaliyyat mévzusu on ¢ox miizakirs olunan masolalor
sirasindadir. Elmi ictimaiyyat asagidak: suallara cavab axtarir:

1. Universitetlorin elmi todqgiqatlari comiyyatin vo iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab verirmi?

2. Giliclii milli universitetlor (“milli Harvardlar”) olmadan giiclii milli iqtisadiyyat qurmaq
miimkiindiirmii?

3. Universitet iiclin ham tadqiqat, hom da tadris ¢ox vacibdir. Biitlin niifuzlu todqiqatgilar giicli
pedaqoq ola bilmoaz vo ya biitiin giiclii pedaqoqlar mohsuldar todqigatgilar deyil. Universitet bu iki
gdstarici arasinda tarazliq tapa bilormi?

4. Nogrlorin say1 artdigca elm tutumlu asorlorin say1 azalmaga meyillidir. “Elmi nosrlorin inflya-
siyast” saviyyasinin elmi ictimaiyyatin akademik foaliyyatine monfi tosiri na doracads giicliidiir?
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5. Diinyanin bir ¢ox universitetlorindo niifuzlu olmayan yerli jurnallar var. Bels ki, hotta tod-
giqat universitetlori do bir ¢cox elmi sahalor lizro jurnallar nasr edir, lakin onlarin impakt faktor
gostoricisi ¢ox asagidir. Eyni zamanda, jurnallarin saymnin vo onlarin redaksiyalarina daxil olan
magqalalorin saymin artmasi ekspert rayi sisteminds miioyyon gorginlik yaratmirmi?

6. Tadgigatin dorc olundugu jurnalin vo ya todqiqatcinin togdim etdiyi magalonin elmi soviy-
yasini giymatlondirmok lazimdirmi1? Vo hanst meyarlarla?

7. Akademik etika qaydalarinin hoyata kegirilmasi tigiin elmi ictimaiyyat tigiin hans1 vasitslor
daha mogbuldur?

8. Elmin monimsanilmasinds aparilan todqiqatlardan somorali istifadonin imkanlar1 vo notico-
lari haqqinda anlayisin doqiqlosdirilmasi vo elmi foaliyyatin idars edilmasi sisteminin tokmillos-
dirilmasi tolob olunurmu?

Universitet modellari

Modellarin ¢oxluguna baxmayaraq, miiasir universitetdo doyisikliklori sortlondiron asas trendi
onun “Universitet 1.0” modelindon “Universitet 3.0” modelins keg¢ididir.

Klassik universitet adston uzun illor arzinds toplanmis universal liberal biliyi 6tiirmoys qadir
olan todris miiossisosi kimi basa diisiiliir. XIX-XX-ci asrlordo bu ideyanin formalagmasi vo
institutlagmasi ali moktob modellori soklindo meydana goldi. Belo ki, bu moktoblords ohomiyyatli
tadqiqat islori yox idi, ona gore da ziyalilara elitar vo legitim iisulla tosir etmok imkanlar1 az idi.
Klassik universitetlordo demok olar ki, yeni biliklor istehsal olunmur, elmi todqiqat aparilmirdi.
Osas magsad kegmisin biliyini qorumaq va ya kilso doktrinalarini dyrotmak idi.

Tadqiqgat universiteti - V. Humboldt tipli universitet (Berlin Universiteti onun ideyasina uygun
olaraq 1810-cu ildo Prussiya Elmlor Akademiyasinin bazasinda yaradilmisdir) elmi-nozoari biliklori
dir¢oltmok ticilin tolobolors bu biliyin neco kost edildiyini izah edir, anlayislar1 gonclorin siiurunda
formalagdirir vo onlar1 elmin osas qanunlarina diqqgat yetirmoays tosviq edir. V. Humboldtun uni-
versitet ideyas1 elmin institusional inkisafina vo alman xalqinin monoviyyatinin inkisafina osasla-
nirdi. V.Humboldt universitetin amali haqqinda diigiinerok yazirdi: “Elm homise 6n planda qalir,
elmi miiossisolor 6z mogsadlorine o zaman nail ola bilarlor ki, onlarin har biri miimkiin godor saf
elmi ideyaya uygun goalsin” [5, s. 21].

Beloliklo, hoqgigati elmi yolla axtarmaq lazimdir. Ona gors do universitetin miihiim vozifalorin-
don biri elmi aragdirmalarin aparilmast olmalidir. Biliyin 6tiiriilmasi vo hoqgigete ¢atmaq qabiliy-
yotinin formalasmasi névboti morholods insanlarin monovi inkigafini tomin edir.

A.O.Karpov iddia edir: “Universitet 3.0 iiclin daha yiiksok status xarakterikdir, burada {igiincii
bir missiya yaranir - bilik vo texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi. Belo bir universitet oqli miil-
kiyyat hiiquqlarini idars edir, sahibkarliq ekosistemi, perspektivli texnoloji bazarlar formalasdirir
vo qlobal soviyyado 6lkonin iqtisadi iistiinlilyiiniin yaradilmasi platformasina g¢evrilir” [6]. Prof.
Z.F . Mommadov tadqiqatlarinin birinds yazir: “Belslikla, Azarbaycanda 1.0 va 2.0 tipli universi-
tetlor coxdan formalasib, 3.0 tipli universitetlor iso formalagma morholosindadir. Bu tip universitet-
lor yaradilmalidir. Hesab edirik ki, dovlotimizin vo hokumatimizin, eloco do bazi universitetlori-
mizin miioyyan addimlar1 bu prosesi siirotlondirmalidir” [7, s. 107].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin milli elmin inkisaf perspektivlori ils bagli mévqeyi
tamamilo haqhdir: “Igtisadiyyatimizin dayaniqli inkisafi, biliys osaslanan comiyyatin formalasdi-
rilmasi va insan kapitalina sormaye qoyulusu bizim {igiin yaxin goalocakda asas strateji hadoflarden
biridir. Biitiin bunlar yiiksok ixtisasli kadr potensiali, yeni elmi yanasmalar vo ¢evik innovativ
aktivlik tolob edir vo Azaorbaycan elmi garsisinda tamamilo yeni vozifalor qoyur” [3].

Miiasir universitetlorda elmi faaliyyatin idara edilmasi sistemi

Miiasir universitetin missiyasi siiratli dayisikliklor soraitinds neco yasamaq va yaratmaqla bagh
suallara cavab tapmagq, pragmatik yanagsmalar1 miioyyon etmok, insan hoayatinin biitiin sahalorindo
problemlori 6yronmok, comiyyatin tobogalorinin siiratlo diferensiallagsmasini izlomok vo arasdir-
magq, bu proseslords ali tohsil miiossisoloring xiisusi yer tapmaqdir.

Miiasir universitetlorde elmi foaliyyatin idara edilmaosi sistemi agagidaki prioritet istiqamatlori,
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saholori ohato edir:

v' elmi faaliyyatin togvigi sisteminin idars edilmosi; todqiqat layihalorinin idars edilmasi;

v" universitet ilo biznes va ya real sektor arasinda omokdashgin idars edilmoasi;

v’ tadgigat morkozlorinin va institutlarin idars edilmosi;

v real va virtual tadgiqat laboratoriyalarinin idars edilmasi;

v texnologiya transferinin idars edilmosi;

v" elmi jurnallarin vo nasriyyat foaliyyatinin idars edilmosi;

v elmi foaaliyyatds akademik etika prinsiplorinin tomin edilmasinin idars edilmasi;

v' elmi faaliyyatin dlgiilmasi vo giymatlondirilmasi (elmimetriya) sisteminin idars edilmasi.

Universitetlordo biliklorin idaro edilmosinin magsadi biliyin “innovasiyalara, yaradici vo
osaslandirilmis gorarlar gobul etmoays vo problemsiz transformasiyaya xidmot etmasini tomin
etmok, bununla da daha doyarli tohsil mohsullar1 vo xidmatlori yaratmagq, togkilatin imumi effek-
tivliyini artirmaq, etimad va aciqliq asasinda qurulmus interaktiv tolim miihitini dostoklomakdir.
Bu halda, biliklorin idaro edilmosi sisteminin qurulmasi tohsil togkilatinin korporativ madoniy-
yotindo oshomiyyatli doyisikliklori nozords tutmalidir” [8].

Universitetds professor-miiallim heyati iso gotiiriilorkon ilk gostarici elmi faaliyyatdir. Miisllim
tocriibasi arzuolunandir, lakin miitloq deyil. ilk ndvbado alimin elmi todqiqatlarinin naticolori
nazare alinir. Alim universiteta qrantlar gotirir, maqalslar darc etdirir, beynalxalq va yerli miika-
fatlar alir, getdikco daha ¢ox yeni-yeni tolobolori 6z foaliyyatino calb edir vo naticods universitet-
larin reytinqine miisbat tosir gostarir.

Son onilliklords comiyyatds vo iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor (xiisuson postindustrial
dovrdon informasiya erasina kegid) ali tohsil sisteminin funksiya vo rolunun transformasiyasina
0z tohfosini vermisdir. Bu innovativ yeniliklor getdikco daha ¢ox totbiq olunmaga basland1 vo
akademik sektorun artan rolu tokca amok bazarinin insan resurslari ilo tomin edilmasinds deyil,
hom do sonaye sektoru ilo birgs todqgiqatlar, konsalting vo patentlosdirma yolu ila bilik vo texno-
logiyanin otiiriilmasinde 6zlinli gostordi. Bu giin universitet sisteminds todqiqatin doyarine 6nom
veran bonus mexanizmindon istifads edilir. Bir ¢ox universitetlordo professor-miiollim heyatinin
omokhaqqinin bir hissosi miixtolif meyarlara vo dl¢iils bilon nailiyyatlora (masalon, todqiqat moh-
sulu) osason miioyyan edilir.

Azorbaycanda elmi nasrlorin qiymatlondirilmasi sistemi vo gonc alimlorin hazirlanmasi ii¢lin
miivafiqg meyarlar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
(AAK) torofindon miioyyan edilir. Ali Attestasiya Komissiyasi, Elmlor Akademiyasi, Respublika
Elm vo Tohsil Nazirliyi qanunguluq, obyektivlik prinsiplorini, habelo soffafliq vo peso etikasi nor-
malarini rohbar tutaraq, ali maktoblar vo aidiyyati togkilatlarla six amokdasliq edarak, foal sokilde
yuksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda istirak edirlor vo bu sahodo dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmosi tiglin somarali todbirlor goriirlor.

Miiasir dovrdo elmi foaliyyotin gqiymatlondirilmasi vo idars olunmasi proseslorini hoyata kegi-
ron inzibatcilar, osason, elmi jurnallarda dorc olunan nogrlorin vo istinadlarin sayindan istifado
edirlor. Fikrimizco, professor-miiollim heyatinin vo elmi is¢ilorin foaliyystinin qiymotlondirilmasi
ekspertizalarin naticoloring asaslanmali, elmi naticalor iso ictimai miizakiralordon keg¢dikdon sonra
reallagdirilmalidirlar. Elmi jurnallardaki nasrlorin vo istinadlarin sayi ilo hesablanan elmiometrik
gostaricilor yalniz malumat-komakg¢i rol oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilds professor Ed Luce
¢ox az moqalo dorc etdirmosine vo h-indeksinin asag1 olmasina baxmayaraq, fiziologiya vo tibb
izro Nobel miikafatina layiq gortildi.

Ali tohsil miiassisalorindo miisllim tokco alim, pedaqoq, todqigat¢1 deyil, hom do todris prose-
sinin togkilatgist olmalidir. Miiallimin soxsiyyati, onun metodiki, pedaqoji va psixoloji hazirlig
cox hallarda tohsilin keyfiyyatini miioyyon edir. Miiasir universitetlorin elmi foaliyyat sistemindo
doktoranturanin togkilindo kokli dayisikliklora ehtiyac vardir. Ona gore do doktoranturanin
yenidon toskili, on osas1 iso akademik etika qaydalarinin dyronilmosine va totbigine riayot olun-
masina digqotin artiritlmasi aglabatan zorurat sayila biler.
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Beloliklo, Azaorbaycan universiteti qarsisinda innovativ inkisafla bagl vazifalor qoyulmusdur:
“masalon, sigrayish todqgiqatlar aparmaqla akademik reputasiya yaratmagq, intellektual mohsullar
istehsal etmok vo universitetlorlos iqtisadiyyatin real sektoru arasinda qarsiligli olagoni inkisaf et-
dirmok. Universitet 3.0 pesokar kadrlar hazirlamaga va istedadli insanlarla islomoyo imkan vera-
cok, hamginin biznes ictimaiyyati ilo somorali slagolori tomin edacok™ [7, s. 107].

Azarbaycanda “tadqiqat universiteti” statusu

Tadqiqat universiteti-todris prosesinin elmi foaliyyotlo real inteqrasiyasi osasinda eyni somo-
rolilikls elmi vo tadris faaliyyatini hoyata kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlarin aparilmasini tomin
edon, yiiksok keyfiyyatli elmi-pedaqoji miihito vo yiiksok elmi-pedaqoji kadr potensialina malik
olan ali tohsil miiassisasi vo ya elmi-tohsil markozidir. Nozards tutulur ki, todqiqat universitetlori
fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlar aparmaqgla yanasi, yiiksok texnologiyali elmtutumlu
saholori rogabotqabiliyyatli kadrlarla, elmi informasiya ilo tomin etmali, dovlatin inkisaf strategi-
yalarinin vo proqramlariin islonmosinds faal istirak etmolidirlor.

Liverpul Universitetinin ali tohsilin idars edilmasi professoru Con Taylor ugurlu todqigat uni-
versitetlorinin asagidaki acar xiisusiyystlorini forqlondirir: fundamental vo totbiqi todgigatlarin
movcudlugu; bir ¢ox elm yoniimlii todbirlorin ¢oxlugu; akademik fonlorin genisliyi; magistr prog-
ramlariin yiiksok nisboti; todqgiqatlarin yliksok soviyyali golirliliyi; beynalxalq omokdasliq prog-
ramlarinin yetorli olmasi [9]. ABS-da todqiqat universitetinin meyarlarina universitetin aldigi
miioyyon miqdarda qrantlar, bakalavr hazirligi programlarinin mévcudlugu, elmi-todqgiqat vo
tacriiba-konstruktor iglorine federal maliyyo dostoyi soviyyesi baximindan aparict universitetlor
siyahisina daxil edilmosi aid edilir [10].

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 14 iyun tarixli Qanununun gobulu ils
“todqiqat universiteti” anlayis1 Azorbaycanin milli ganunvericiliyino daxil edilmisdir. Bu statusu
gazanan universitetlor li¢lin dovlotdon slave maliyys dostoyi almasi planlagdirilir. Azarbaycanda
“todqiqat universiteti” statusu asagidaki tolobloro cavab veran ali tohsil miiossisolorineg verilir [11]:

1) miivafiq infrastrukturun, elektron kitabxananin, miiasir maddi-texniki bazanin, fundamental,
totbiqi vo eksperimental elmi todqiqatlarin aparilmasi iigiin elmi avadanligdan istifads tigiin
kollektiv (digor universitetlorlo birgs) morkozin mévcudlugu;

2) son toqvim ili orzindo respublikada, eloco do beynolxalq elmimetrik molumat bazalarina
(Web of Science, SCOPUS) daxil olan jurnallarda ali tohsil miiossisosinin amokdaslari toraofindon
dorc edilmis mogalslorin sayiin azi on faiz olmast;

3) doktorantura saviyyasinde kadr hazirliginin haor bir ixtisasi tizra doktorluq dissertasiyalarina
rohborlik edos bilocok on az1 bes professor vo ya dosentin olmasi;

4) dissertasiya suralarinin (on azi bir suranin) foaliyyat gostormasi;

5) magistratura soviyyasindo ixtisaslasmanin beynolxalq akkreditasiyasi;

6) ali tohsil miiassisalari tarofindon antiplagiat sisteminin istifadosi;

7) yerli vo beynolxalq donorlardan son bes il orzinds elm sahosindo on az1 20 grant alinmasi.

Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatin inkigafinda elmin rolunun kaskin artirilmasi zoruratini nozo-
1o alsaq, bu sahoya investisiyalarin artirilmasina boyiik ehtiyac 6ziinii biiruzo verir. Tocriiba gosto-
rir ki, tokco dovlet maliyyasindan istifads etmokls bu problemi hall etmok ¢ox ¢atindir. Bu baxim-
dan elmo investisiya qoyulusunda 6zal biznes strukturlarinin vo vengur kapitalinin genis istirakinin
stimullagdirilmas1 mexanizminin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi {i¢iin zoruri goraitin
yaradilmas1 magsodouygundur.

Beloalikla, “bilik triadas1” konsepsiyast universitetlorin anonovi “asas” funksiyalari-tadris, tod-
giqat vo ictimai foaliyyatlor - arasindaki olagolori ehtiva edir. Bu model ¢or¢ivasindos tohsil prog-
ramlar1 v tadqiqat layihalori vasitasils universitetlor biliklor yaradir vo genis ictimaiyyatlo ¢oxsa-
xoli qarsiligli alage yeni mohsullarin, proseslorin vo xidmotlorin totbiqine komok edir.

Universitetlarin yeni missiyasi: kommersiyalasma trendi

Elmin togkilati formalarinin transformasiyasini oks etdiron “akademik kapitalizm™ anlayisi
1990-c1 illords elmin sosiologiyasi va iqtisadiyyati sahasindo todqiqatlara daxil olmusdur. ABS-
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da universitetlorin sahibkarliq foaliyysti “akademik kapitalizm” adlanmigdir ki, onun da 9sas mog-
sadi elmi todqiqatlar vo patentlori monfoat oldo etmok ii¢lin mallara ¢evirmokdir [12, s.30].

Analitik hesabat miuolliflori xiisusilo qeyd edirlor: “Universitet 3.0-da elmi foaliyyotin yeni
togkilindo osas meyillor agagidakilardir:

— yiiksok statuslu universitetlorlo vo yliksok texnologiyalara malik sirkotlorlo omakdasliq lehina
miistaqil fundamental todqiqatlarin hocminin azaldilmast;

— biznes faaliyyati moagsadli tadqiqatlar;

— elmi-tadqiqat, tocriibo-konstruktor islorinin, yaradilan biliklorin, todqiqat naticalorinin
kommersiyalagdirilmast;

— ETTK s6basinin togkilatin monfootine digqgatin artirilmast;

— elmi faaliyyatin universitet vo biznes korporasiyasinin strategiyasi ilo sinxronlasdirilmasi; —
elmi todqigatin fonlorarasi totbiqi, agiq xarakteri;

— beynolxalq elmi omokdasliglarin sayinin artmast;

— nou-haunun praktiki totbiqi;

— tadqiqat islorinin aparilmasi iigiin alternativ maliyys monbolorinin aktiv axtarisi, ticlincii
toroflorin resurslarinin calb edilmoasi;

— xarici miistarilora vo bazarlara xidmat;

— universitetin innovativ faaliyyatinin torkib hissasi kimi elmi-tadqiqat iglorinin inkisafi;

— tolobo sahibkarliginin dostoklonmosi {i¢iin infrastrukturun inkisafi: tolobo texnoloji sahibkar-
1181 ticiin universitet studiyalarinin, biznes inkubatorlarin, sahibkarliga dastok morkozlorinin yara-
dilmasi, startaplar soklindo diplom islorinin yerina yetirilmosi;

— 0z texnoloji sirkatini quran texnostarter-innovator - tolabalorin vo ya miisllimlorin sayinda
ohomiyyatli artim;

— universitetlorin 6z sirkotlorinin yaradilmasi (spin-outlar);

— 1iqtisadiyyatin real sektorunda togkilatlara xidmot gostormok mogsodilo universitetlorin
bazasinda miihondis morkozlorinin yaradilmasi” [13].

Bununla belo, universitetlorin sahibkarliq foaliyyatinoe vo kommersiyalagdirilmasina hovos gos-
tormasi, eloco do onlarin patent formasindaki inkisaflart bu universitetlorin comiyyato xidmaot et-
mok kimi humanist ideyasinin mohsuldarlig1 (qeyri-mohsuldarlig) ilo baglh miizakirslori intensiv-
losdirib. Azorbaycan universitetlorinin tiglincii missiyast ilkin morhalodadir vo getdikco 6ziine-
moxsus xiisusiyyatlor qazanir. Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “Azorbaycan ii¢lin “Univer-
sitetlor 3.0” tokamiilii ciddi sosial va iqtisadi problemdir, ¢iinki bu tipli universitetlor iqtisadi isla-
hatlarin aktiv aktorlar1 olaraq bu giin comiyyatin modernlogdirilmosindo vo onun bilik iqtisadiy-
yatina transformasiya olunmasinda faal rol oynamalidirlar” [7, s.108].

Milli Maclisin Elm vo Tohsil Komitasi torofindon hazirlanib 2023-cii il yaz sessiyasinin miiza-
kirasine toqdim edilon “Ali tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun layihasinin “Ali
tohsil miiossisalorindo elmi todqigat vo innovasiyalar” adli VII faslindo haqli olaraq qeyd edilir
(40.4-cii bond): “Innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmoasi vo innovasiyalari inkisafina vo elmi,
badii tadqiqgatlarin naticolorinin kommersiyalasdirilmasina infrastruktur dostoyinin tomin edilmosi
magsadils ali tohsil miiassisalarinin torkibinde innovasiya morkozlori, texnologiyalarin transferi
morkozlori, biznes vo texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji parklar vo digor struktur bolmolor
yaradila bilor. Magistratura vo doktorantura tohsil programlarinin miivafiq hissasi bu struktur bol-
molordos hoyata kegirilo bilor”. Tohsil sahasindo ¢alisan miitoxassis vo ekspertlorin istiraki ilo hazir-
lanan vo yaxin galocakds qabul olunacaq vo onun icrast biitiin saviyyalords tomin edilacok bu
Qanun ali tohsil sistemindo moévcud olan bosluglarin boyiik hissosini aradan qaldiracaq, onlarin
beynolxalq reytingini yiiksoldocok, Olkomizin qabaqcil tohsil miiossisolorinin todqigat uni-
versitetlori statusu qazanmasi li¢iin hiiquqi baza vo olverisli sorait yaradacaq. Basqa sozlo, univer-
sitetlorin qarsisinda sigrayish todqiqatlar vasitasilo akademik reputasiya yaratmaq, intellektual
mohsullar hasil etmok vo universitetlorin iqtisadiyyatin real sektoru ilo qarsiligli olaqgesini
giiclondirmak kimi innovativ inkisafla bagl vazifolor qoyulmusdur [14].
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Beloliklo, miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ila six
olagado olur, bilikloro osaslanan mohsullarin istehsalgisina ¢evrilir, omok bazari li¢lin yeni is
yerlori toklif edir, texnoparklar vo startaplar vasitosilo real bazarda biznes subyekti kimi istirak
edir.

Ali tahsil sisteminin elmi faaliyyatinda movcud problemlarin miizakirasi

Siibho etmirik ki, 2030-cu ilo qodor Azorbaycan iqtisadi cohotdon daha da inkisaf etmis vo
roqabotqabiliyyatli 6lkoys ¢evrilocokdir. Bunu “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori” Konsepsiyasinda nazords tutulan miiddealar vo onlarin son illords ardicilligla, ugurla
reallasdirilmasi siibut edir. Fikrimizco, bu moagsadlora nail olmaq ii¢iin dlkomizdo milli elmi-
innovativ universitetlor sobokasinin yaradilmasi, yeni bilik vo texnologiyalarin istifadosini, inki-
safl vo yayilmasini tomin etmok mosalasi 6n plana ¢ixmalidir.

Universitetlorin elmi faaliyystin inkisafina sadigliyini, milli iqtisadiyyatlarin vo biitdvlikdo
diinyanin innovativ inkisafi ii¢lin universitet elminin rolunun vacibliyini dork edorak, universitet-
larin elmi faaliyyatindo problemlarin halo do mdvcud oldugunu iddia etmak olar. Universitetlords
elmi foaliyystin daha da giiclondirilmasi magsadilo bir sira problemlorin hollini vo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmosini toklif edirik:

1. Ictimai-siyasi elmlor sahosinda aparilan elmi-todqiqat islorinin keyfiyyot gdstoricilorinin yiik-
soldilmasi masalasi universitetlorin qarsisinda miithiim vozifo kimi qoyulmusdur. Lakin blidcs me-
xanizmlorindon istifadoyo forqli yanagmalar holo ki, bu prosesin diizgiin qurulmasina imkan vermir.

2. Elmi tadqiqatlarin naticolori hals ds tadris prosesina zaif inteqrasiya olunur.

3. Universitetlordo elmi-pedaqoji kadr potensiali vo hazirligi miiasir toloblora tam cavab vermir.

4. Azorbaycanin oksor universitetlorindo miiollimlik missiyas: istiinliik togkil edir. Ali tohsil
miiassisolorindo vozifolorin strukturu doyismoz olaraq galir, yoni folsofo doktoru elmi dorocosi
olmayan miisllimlor pensiya yasina qador bdyiik miiallim kimi ¢alisir vo bu dearacs ilo pensiyaya
¢ixirlar.

5. Akademik bazarin foaliyyat gostormasi raqabat tozyiqini azaltmaga komak edir.

6. Beynolxalq elmi molumat bazalarinda geydiyyatdan ke¢mis diinya elmi jurnallarinin
toxminon yaris1 Amerika nosrloridir. Ikinci yerds Boyiik Britaniya (711 min nosr), {i¢iincii yerdo
Yaponiya (686 min nasr), dordiincii yerdo Almaniya (632 min nosr) gorarlasib. Yuxaridaki rogom-
lordon do goriindiiyii kimi, bu ierarxiyada birinci yeri Amerika vo Britaniya nosrlori tutur. Askardir
ki, onlar 6z alimlarinin nasrlorini ilk novbado yerlosdirirlor.

7. Miioyyon soraitds ingilis dilinin tistiinliiyli milli alimlorin yliksok indeksinin sahibi olmasina
bir maneayo gevrilir.

8. Ogor Qarbi Avropanin aksor 6lkolorinds elmi tadgiqatlar, ilk novbade fundamental tadqiqat-
lar tarixon ali moktoblordo comlosibsa, Azorbaycanda uzun miiddotdir ki, bu sahado Milli Elmlor
Akademiyasinin sahs institutlart vo digor bélmalari foaliyyot gostorir.

9. Elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi gostoricilorinin universitetlorin foaliyystinin so-
maraliliyinin imumi qiymstlondirilmesine daxil edilmasi, elmi foaliyyatin, xiisusile yiiksok elmi
mohsuldarligin beynolxalq miqyasda taninmis elmi jurnallarda moqalalorlo ifado olunan elmimet-
rik gqiymatlondirilmasinin masuliyyatli va balanslagdirilmis sistemino nail olunmast.

10. Falsofo doktoru hazirlig1 programinda elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi kimi bir
fonnin tadrisi, ¢linki elmi todqgiqatlarin naticolorinin kommersiyalasdirilmasi prosesini bilmadon
yuksok keyfiyyatli dissertasiya isi hazirlamaq, demok olar ki, miimkiin deyil.

11. Ictimai elmlorin todrisinde miihiim dayisikliklorin edilmasi. Professorlar yorucu, monoton
miihazirs kurslar1 ovozine tolobalor iigiin onlar1 calb edon va golocok tadqiqatlar {igiin stimul yara-
dan tadqiqat foaliyyeoti hoyata kecira bilorlor. Bundan slave, miicarrad nazari bilik vo tolablor
ovozing, tolobalors izahat prosesinds onlara hoyatda faydali ola bilocok nozoari vo praktiki biliklori
otlirmak lazimdir.

12. Azorbaycanda nogr olunan va xarici 6lkolordo maraq doguracaq elmi oasorlorin xarici dillora
torctimasi.
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13. Ali tohsil miisssisalorinds tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi moaqsadilo omok bazarinin
doyison toloblorino uygun olaraq tadris planlarinin vo programlarinin davamli olaraq tokmillosdi-
rilmasi.

14. Ali moktablordo elmin innovativ inkisafi istiqgamatlori {izro elmi-maslohot moarkazlorinin
toskili.

15. Elmi {insiyyat prosesindo arzuolunmaz komponentlors diggoat yetirmomok miimkiin deyil.
Oksariyyatinin elmi doyari az olan vo ya he¢ olmayan konfranslarin togkili, akademik etikadan
asili olmayaraq noyin bahasina olursa-olsun maqalslorin, nasrlorin kiitlovi sokilds yazilmasit elmi
foaliyyatin inkisafinda ¢asqinliq yaradir.

Noaticalor

Miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ila six olagodo
olur, biliyo asaslanan mohsullarin istehsalcisina gevrilir, omok bazari {iciin yeni is yerlori toklif
edir vo faktiki olaraq texnoloji parklar va startaplar vasitosilo bazarda biznes subyekti kimi faktiki
istirak edir. “Bilik triadas1” konsepsiyasi1 universitetlorin onanovi “baza” funksiyalari - todris, elmi
todqiqatlar vo sosial foaliyyatlor-arasindaki olagoalori ehtiva edir. Bu model ¢orgivosindo tohsil
programlari vo todqiqat layiholori vasitosilo universitetlor biliklor yaradir vo genis ictimaiyyotlo
qurdugu ¢oxsaxali qarsiligli alagaler yeni moahsullarin, proseslarin vo xidmatlarin arsoys golmasing
vo totbigino komok edir.

Azorbaycanin asas moagsadi 2030-cu ilodok iqtisadi, siyasi vo sosial cohatdon inkisaf etmis,
diinya birliyi soviyyasindo rogabotqabiliyyatli 6lkoyo ¢evrilmokdir. Qarsiya qoyulan mogsods nail
olmagq ti¢iin digar prioritet vozifalorin halli ils yanasi, giiclii elmi-tadqiqat foaliyyati ilo yiiksok
bilik vo bacariqlara malik insan kapitalinin formalagdirilmasi hesabina beynolxalq soviyyodo ali
tohsil miiossisalorinin roqabat qabiliyyatinin yiiksok keyfiyyatli gostoricilorini tomin etmok
lazimdir. Bu, Azorbaycanda yeni bilik vo texnologiyalarin inkisafini, istifadosini vo yayilmasini
tomin edon milli elmi-innovativ universitetlorin formalasdirilmasini tolob edir.
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