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INNOVATIV FOALiIYYOT SAHIBKARLIGIN BASLICA INKiSAF
ISTIQAMOTLORINDON BIRI KiMi

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — region miqyasinda sahibkarliq miihitinin formalagsmasina, onun harto-
rofli inkisafina tosir edon amillorin dyronilmosi, bu sirada sistemli innovasiya miihitinin optimal
yaradilmasi, innovasiya toyinatli addimlarin atilmasinin se¢im va digar icraatlar bazasinda miioy-
yon edilmosi.

Tadqiqatin metodologiyasi — miisahido, qruplagdirma, miigayisoali tohlil metodlarindan isti-
fado olunmasi.

Tadgigatin naticalari — regionun iqtisadi sistemi daxilinds innovativ sahibkarliq fealiyyatinin
forqli tosir amillori altinda toskili, situasiyalarin qarsilagdirilmasi vo tohlili, bu asasda nozori miis-
tavi naticalorinin agkarlanmasi, onlarin somaralilik va digor slamatlor asasinda nazars alinmasi.

Tadqgiqatin praktiki shamiyyati — nozori baza molumatlar1 osasinda innovasiya gedislorinin
istiqgamatlor lizro miiayyon edilmasi, onun tocriibi effektlorinin agkarlanmasi vo doqiqlogdirilmasi.

Tadqiqgatin orijinalligi va elmi yeniliyi — sahibkarliq foaliyyatinin togkili vo hoyata kegirilmosi
moarhalalarinds yenilik¢ilik faaliyystinin, onun fazalarinin daha tokmil voziyyatlors catdirilmasi
imkanlarinin qiymotlondirilmasi.

Acar sozlor: sahibkarliq faaliyyati, yenilik¢i addimlar, innovasiya, innovativ inkisaf, innova-
siyaya tasir edan amillor.

Giris

Sahibkarliq - insan comiyyatinin bagoriyyats baxs etdiyi miihiim keyfiyyast ifadolorindon hesab
olunmaqdadir. Oziiniin iqtisadi, sosial, psixi, psixoloji vo digor tosirlori ilo secilon miivafiq
faaliyyat spesifik xassa va xarakterik cohatlori ilo tozahiir etmokdadir.

Daimi foaliyyatlo forqlonmoklo, risklors qarsi sistemli miibarizonin hoyata kecirilmosi ilo yana-
st yenilonmo mozmunlu transformasiya (uygunlasdirma) vo tokmillogdirmo todbirlorinin icra edil-
mosi sahibkarliq foaliyyatinin vozifs, prinsip vo toskilatlanma tisullarinin nozori vo tocriibi
tozahiirlori kimi ¢ixis etmokdadir.

Tomol anlayist Y.Sumpeter torofindon formalasdirilan (“Iqtisadi inkisaf nozeriyyasi” osori
(1912)) innovasiya coxsayli yonlordon xarakterizo olunmaqda, qiymotlondirilmokde vo miivafiq
tohlilloro moruz qalmaqdadir. Innovasiya obyektlorinin vo xiisusiyyotlorinin, addimlarinin va
faaliyystlorinin xarakterizo edilmosinds forqgli konfiqurasiyalardan istifads olunmaqdadir.

Innovasiya — vahid sistemin “morkozi” olmagqla 6ziindo forqli tozahiirloro yol agan mocmunu
ifadoetma prosesidir. Onun xarakterizo edilmasinds ¢oxsayli maqamlarin isiglandiriimast miim-
kiindiir ki, onlardan miihiim olanlar1 hagqinda ardicil informasiyanin verilmasi mogsodomiivafiq
sayila bilor [3, s. 14].

Tarixi arasdirmalarin izahi bir cox yondon ilk element kimi gobul olunan - texnika va texnologiya
sahosindo bas veron (vo ya bas vers bilocok) transformasiya vo tokmillosdirmolordir. Bels ki, yeni
texnikanin icadindan onun 6lkomizo gatirilorok istehsalda monimsonilmasinodok olan zaman intervali
yeni optimalliq, somaoralilik, mohsuldarliq soviyyslaerinin ortaya ¢ixmasina sabab olmusdur.

Istehsal proseslorindo toplanan tocriiba, onun elmi miistovido ¢oxamilli arasdirmalara moruz
goyulmasi faaliyyat ehtiyaclarina tokrar baxisin tomin edilmosino sorait yaratmaqdadir. Belo ki,
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“bilik, bacariq vo aragdirmalarin” vohdstindon yaranan foaliyystin va tocriibi totbiglorin mogsod-
larindon asili olaraq forqli monzaralorin aldo edilmosineg sorait yarada bilocok fordi naticalorin for-
malasmas1 mimkiindiir.

Tosorriifat subyektlorinin ixtisaslasma yonlori, istehsal potensialinin hacmi, onun imkan kom-
ponenti iizra diapozon konarlagsmalari, mohsullarin ndv-¢esid konfiqurasiyalarinin, alic1 (istehlak-
¢1) kontingenti {izro tobagalosmo soviyyalorinin miioyyon edilmasi, bu sirada qiymot-kalkulyasiya
realliglarina riayot olunmasi elmi todqiqatlarin aparilmasi imkanlarini, onun say-torkib mozmu-
nunun daqiqlosdirilmasini sortlondirmakdadir.

Innovasiya faaliyyatinin realligina onun iqtisadi miistovids fargliliyini oks etdiron xiisusi situa-
siyalar da sahidlik etmokdadir. Belo ki, imumi innovasiya qruplar1 ad1 altinda idaroetma vo ton-
zimlomo, menecment vo marketing, ugot vo hesabat, texnoloji vo digor qruplar mévcuddur.

Qeyd olundugu kimi, innovasiya digor mozmunlarla yanasi, ixtira vo kosf faaliyyatinin mocmu-
su kimi ¢ixis etmokdadir. Elmi-texniki toraqqinin balli martobalorinds obyekt vo onun vahidlori,
strategiya vo taktika, metod vo mexanizmlor iizorinds icra olunan transformasiya, yenilonma vo
tokmillosdirmalor innovasiya foaliyystinin hoyata kecirildiyi manqalar1 diggste almaqdadir.

Innovasiyalara tasir edon amillarin mahiyyati, shamiyyati va torkibi

Tadgigatin obyekti hesab olunan innovasiyalar miixtolif yonlori vo xarakterik cohotlori ilo aras-
dirmalarda istirak etmokdadir. Eyni zamanda yaddan ¢ixarmayagq ki, innovasiyalarin mezmunu va
mogsadi ilo yanasi, ona tosir edon amillor mocmusu da moévcuddur. Miivafiq tosir amillorinin moz-
mununa diqqgot yetirdikdo goriiriik ki, onlar 6ziinoxas rongarong xarakter vo xassolori ilo tozahiir
etmokdadir. Deyilonlori oyani surotdo gormok ii¢iin sxem 1-o baxagq.

INNOVASiYA PROSESLORINO TOSIR EDON AMILLOR QRUPU

Igtisadi-idaroetmo <
Texniki - texnoloji <
Siyasi <
Tonzimloma - hiiquqi
Sosial-psixoloji <

Toskilati — idaretmo

Kolsaltinq

Standartlagdirma vo metrologiya

Norma va normativlor <

Moadoni va s.

Sxem 1. Innovasiya proseslorina tasir edon amillor.
Monba: sxem adabiyyat malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdwr [7; 224-225].

Tosnifatdan da goriindiiyii kimi, innovasiya prosesloring, onun sisteming tasir edon amillor sira-
sinda iqtisadi-idaroetma qrupu spesifik shomiyyatine goro forqlonmokdadir. Belo ki, miivafiq
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grupa aidiyyati ilo forqlonon innovasiya proseslori vo vahidlari iqtisadi-idaroetmas qrupunun spe-
sifik toroflorinin xarakter vo xassolorino uygunluqla forqlonmokdadir. Yeniliklorin ohato etdiyi ida-
roetmo mexanizmlori onun totbiq olundugu innovasiya obyektlori ilo mocmu halinda nozordon
kecirilmosini magbul hesab edir.

Toroflorin toloblori asasinda transformasiya vo tokmillogdirmo proseslorine keg¢id tomin olun-
maqdadir. Menecmentin toloblorino uygun olaraq sads vo miirokkob kombinasiyali idaraetma pro-
seslori forqlondirilmokdaodir ki, bu da yenilik¢i addimlarin vahid mocmuda birlosdirilmasindo
obyekt, morhala, sintetik alagalondirma vo digoar sortlor daxilinds “induksiya - deduksiya”, “tosir-
okstasir” kimi prinsiplorinin totbiqini miimkiin edir.

Innovasiya istiqgamotlori sirasinda “texnika va texnologiya” adlandirdiginiz qrup 6z shomiyye-
tini qorumaqdadir. Belo ki, texniki vo texnoloji innovasiyalar osrlori shato edon zaman kosiyino
malikdir. “Dovrlosma” elementinin digqgatinin bir sira hallarda eyni vahid tizerindo comlonmasi
movcud ola bilocok icraatlara “zaman — obyekto forqli baxis” ciitliiyiiniin toloblorindon irali golon
xlisusiyyatlori sargilomokdadir.

Texniki va texnoloji innovasiyalar yenilonocok olan “obyekts” fiziki-texniki dl¢iilor, dovretmo
stiratlori, mohsuldarliq hacmlori, ifade eds bilacok yeni cohatlor vo diger xarakterik moaqamlari
gotirmokdodir. Mohz bu yondo icra olunan aragdirmalar yeni mohsulun, onun istehsalinin monim-
sonilmosi ilo yanasi, artiqg mévcud olan texniki va texnoloji momentlorin (vasitolorin, proseslorin
vo s.) daha yiiksok morhalslors kegidinin tomin olunmasi kimi foaliyyatlori do ohato etmokdadir.

Innovasiya proseslorino tosir edon amillor sirasinda siyasi amillor xiisusi yer tutmaqdadir.
Homin amillor innovasiya foaliyyatini istor miivafiq proseslorin daxilindo, istorso do konar istirake1
kimi daim tosir dairesindo saxlamaqdadir. Istonilon foaliyyotds oldugu kimi innovasiya faaliy-
yotindo do siyasi mogamlar mdvcuddur. Innovasiya siyasati icra prosesi vo miiddati noticosinda
ortaya ¢ixan yeniliklorin sistemlosdirilmosi, onlarin balli ardicilliga uygun sokilds hoyata kegiril-
mosi, aldo olunan naticolorin vahid foaliyyatlo culgalagmasi morhoalolorindo sorgilonon “mangqa-
lar1” 6ziindo comlomokdadir.

Innovasiya siyasoti foaliyyat dncosi icra olunan islorin mocmusu olmagla borabor perspektiv
dovrds daqiqlesdirilmis obyektlorin hanst deracads uygunlasma va yenilonmoys moruz qalmalari
haqqinda dncodon tosovviir yaratmaqdadir. innovasiya siyasatinin hazirlanmasina tasir elementlori
kimi bir sira amilin tosiri miimkiindiir. Onlardan miihiim olanlarina 6zlorinin aidiyyati ilo forqlonon
miixtolif imumi vo xiisusi toyinatl Dovlot Programlari, elmi to todqiqat yonii ilo forqlonon prog-
ramlarin iglonilmasi va icrasi, tocriibo-konstruktor vo sinaqg-tadqiqat islorinin fordi gaydada vo ya
miixtolif konfiqurasiyalar soklinda yerino yetirilmosi aiddir. Bohs olunan tosnifat maddslori, eyni
zamanda, subyektlords va ya daha bdyiik miqyaslarda icra olunan innovasiya-transformasiya siya-
sotinin torkib istigamotlorine aidiyyat ilo forqlonmokdadir [2, s. 50].

Digor torafdon innovasiya siyasati 6ziiniin obyekti baximindan da farqlonmokdadir. Bels ki,
siyasotin torkib linsiirlori istehsal olunan mohsullari, goriilon islori, icra olunan xidmatlori, mallari,
va ya onlarin tammonali yekunlagsmasina aidiyyat1 ila secilon texnoloji proseslori 6ziino obyekt
kimi segmokdadir.

Deyilanlarls yanasi, daha bir miihiim moqama digqgoti yonoltmak diizgiin olardi. Bels ki, inno-
vasiya siyasoti sxem 1-do niimayis olunan hor bir istiqgamot {izro 6ziiniin siyasotini hazirlamagq]la,
onlarin tocriibi miistovido totbiqini reallagdirmaq kimi 6hdsliyi do vozifs olaraq gobul etmokdaodir.

Qeyd olunanlarla yanasi, innovasiya prosesinin hoyata kegirilmosinds icra ardicillig1 vo forqli
komponentlardan ibarat olan kombinasiyalar1 derindon aragdirmaq zoruridir. Bu baximdan niimu-
novi tosnifat maddolori sirasinda asagidakilar1 sadalamaq miimkiindiir:

1) innovasiya konsepsiyasinin hazirlanmast;

2) innovasiyalarin ndviiniin doqiqlosdirilmasi vo asaslandirilmast;

3) texniki-texnoloji tokmillogdirmoalorin vo transformasiyalarin miioyyon edilmasi;

4) iqtisadi realliglarin daha miitoraqqi soviyyalors ¢ixarilmast;

5) maliyys layihoalondirilmasi proseslorinin bazasinda miixtolif variantlarda smetalarin (morho-
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lo say1, istifado olunan material novii, totbiq olunan texnoloji fazalar vo s. lizro forqliliklorin
nazars alinmasi ilo) hazirlanmasi vo doqiqlosdirilmasi;

6) islorin icras1 proseslorinds meydana ¢ixan alavo vo doyisikliklorin nozors alinmasi vo s. [4,

s. 27].

Innovasiya proseslorinin toskilati toroflori hagqinda niimunavi tosnifat ifads edildikden sonra
bu morhalalorin hor birinin hiiquqi miistoviys daginmasi vo miixtalif tonzimloma tasirlorino moruz
goyulmasi yoniinds islor icra olunmaqdadir. Yoni bir torofdon baza kimi mdvcud qanunvericilik
normalarindan istifads olunmasi, digor torafdon yeni mohsul ndvlarinin istehsalinin monimsanil-
mosi, artiq mdévcud olanlarmin miixtolif xarakteristikalarinin daha miikommol goklo salinmasi
magsadile hiiquqi tonzimlomanin yeni alot vo vasitalorinin hazirlanmasi (yeni slagali ganun va
ganunvericilik normalariin hazirlanmasi vo s.) lizra ¢oxsayl foaliyystlor hoyata kecirilmolidir.

Innovasiyalarin formalasmasinda, onlara garsi ehtiyacin borgerar olmasinda miihiim amillarin
strasinda sosial-psixoloji amillor spesifik yer tutmaqdadir. Bels ki, hor bir yenilik istehsalin vo ya
fordlorin ehtiyaclarina xidmat etso do, son noticodo “har sey insan {igiin” prinsipini garsilamag-
dadir. Yoni insanlarin xidmoatinds duran, onlarin psixi-psixoloji vaziyyati ilo slagolondirilmakls
“tosir-okstasir” goklindo formalasdirilan komponentlor fordlorin daxili alomi ils iizvi sokildo gar-
silasdirilmalidir.

Innovasiya foaliyyati sirasinda konsalting mozmunlu amillor 6z ohomiyyatini qorumaqdadir.
Belo ki, hagqinda bohs olunan amillor yenilikgilik istigamati tizro miisahids, informasiyanin top-
lanmasi va digar bu kimi faaliyyatlori 6zlinds birlogsdirmokdadir. Beynalxalq arenada yeni kosflorin
Oyronilmosi ilo yanasi, artig movcud olan, lakin holo daxili faaliyyotds totbiq olunmamis innovativ
miiddealar 6ziinii ayani suratds tocriibi miistovida tasdiqlomakdadir.

Tacriibi innovasiyalarin vahid miistovido nozori innovasiyalarla forqli konfiqurasiyalarda bir-
lasdirilmasi onun daha zongin ifadslonmasing sorait yaratmaqdadir. Forgli istehsal (xidmat vo di-
gor) standart vo normalar1 gozlonilmoklo yaradilan innovasiya obyektlori 6ziiniin maddi (mohsul,
mal) vo geyri-maddi xarakteri (is, xidmat) ilo forqlonmokdadir [6, s. 86].

Digor torofdon, iimumilikds vo ya hissovi formada tokmillogdirilon, yaxud balli uygunlagdir-
malar (transformasiyalar) totbiq olunan innovasiyalar 6z névbasinds vahid “zaoncirin” sonraki hal-
galarina da sobab olmalidir. Texniki va texnoloji tokmillogdirmoalor, onlarin illik hocmlor bazasinda
dayar ifadalori, uygunlagdirmalarin totbiqi naticasinde yeni manqga vo komponentlarin ortaya ¢ix-
mas1 da innovasiyalarin torkibinds xiisusi ¢oki ilo forqlonmokdadir.

Homginin yaddan ¢ixarilmamalidir ki, yaradilmig innovasiya addimlari daxili, o ctimlodon xari-
ci standartlara vo metroloji toloblora uygun golmolidir. Istehsal olunan mohsullarin, gdstarilon xid-
matlarin, goriilon islorin vo ya ancaq miibadilasi ilo masgul olunan mallarin tegkilatlanma, qurulus,
idaraetmo, tonzimlomo, maslohat vo digor yonlordo mdvcud olan tomallorin bazasinda yaradilan
vo sonraki morhoalolords tokmillosdirilon obyektlor 6ziiniin 6l¢mo-hesablama, normativ ¢okilorin
doqiqlosdirilmasi vo digor standartlari, metrologiya sahosindo movcud olan baza informasiyalari
va toloblar, tacriibi totbiq zamani istifade olunan metod vo mexanizmlor 0ziiniin shomiyyatini
gorumagla miikollofdir [5, s. 153].

“Innovasiya — istehsalat” tandemi vo onun ifads xiisusiyyatlori

Innovativ addimlarin yuxarida ifads edilon mogsadlorinin vo miixtalif amilli kombinasiyalarn
Oyranilmasi eyni zamanda onlarin istehsalat miihitinde tagokkiiliiniin oshomiyyatine do digqoti ¢ok-
mokdodir. Belo ki, hor bir yenilik¢i foaliyyotin sonunda istehsalat, yaxud xidmot sferasinda
barqgarar olan iralilayislordon xabar vermokdadir.

Sadalanan situasiya xeyli sayda spesifik mogamlara diqqgoti gokmokdadir. Onlardan ilk vo oho-
miyyatli addim — tesarriifat subyektinin (yaxud subyektlorinin) atacagi maqsadyonlii addimlarin
texniki vo texnoloji miistovilordo no kimi yenilikgi situasiyalarin ortaya ¢ixmasina sabab olacaqdir.
Bu sirada yaranacaq miiasir imkanlarin mohsuldarliq, somorslilik, optimalliq yoniindo hansi
horokotlonmolors sobob olacagindan xobar vermokdadir. Ciinki 6lkomizdo, onu inzibati vahidlo-
rindo artan insan kiitlasinin imumi say veo taorkib gostaricilari, asagidaki komponentlorin imkan-
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larinin sorgilonmasing gatirb ¢ixarmaqdadir:

v’ tamamlayici (ndvbati) istehsal sahoalorinin imumdlka vo regionlar miistovisindo istehlakinin
daha gabariq sokilds 6n plana ¢ixmast;

v" onlarin fordi vo istehsal istehlaki {izro komiyyat-keyfiyyat ehtiyaclarinin cari vo perspektiv
layihoslondimalorinin hazirlanmasi;

v miioyyan edilmis prioritet sahalor lizra foaliyyat addimlarinin ardicil vo magsodyonlii sokilda
planlasdirilmast;

v ilk novbodo “mohsulyaradic1” sonaye, kond tosarriifati vo tikinti saholorinin toloblorin
miloyyon edilmosi, onlarin potensialinin miitomadi yiiksoldilmosi mogsadils yenilikgilik
foaliyyatlorinin hayata kegirilmasi;

v insanlarin faaliyyat bacariglarinin yiiksaldilmasi sahasinds, daha boyiik is¢i kontingentinin
moasgulluq yoniinds yararli saviyyaye catdirilmasi, onlarin miiasir dovrdes yiiksok ehtiyacla
forqlonan pesalors yiyslonmosinin tomin olunmast;

v Innovativ addimlarin atilmasinin miimkiin edilmosi magsadilo hiiqugi-normativ tonzimloma,
menecment, marketing, zehni qabiliyyatlorin inkisaf etdirilmosi, aqroseleksiya vo digor yon-
lards bazanin modernlasdirilmasi va s. [6, s.108]

Tosnifatdan da goriindiiyii kimi, osas totbiq sahosi istehsalat vo xidmot omoliyyatlar1 olan inno-
vasiyalar 6z ndvbosindo biitdv istehsal morholosini, yaxud onun hor hansi bélmalorini, istehsal
fazalarinin spesifik komponentlorini, xidmotin gdstorilmosi iizro yeni sortlorin totbiqini, Istehsalin
va xidmatlorin elektronlasma “imkanlarinin” genislondirilmoesini, yeni miisyyanlosdirici, izahat-
verici vo doqiqlosdirici program vo elektron mexanizmlorinin hazirlanmasi va digor bu kimi tod-
birlori togkil etmolidir. Digor masalalor sirasinda omlak vo texniki vasitolorin daha miitoraqqi mor-
holalors kegidi faydali omoklo mosgul olanlarin (vo ya olmagq istoyonlorin) biliklorinin vo bacarig-
larinin miitoraqqilosdirilmosini do tolob etmokdadir. Belo ki, maliyys vosaitlori hesabina aldo
olunan vo ya yerlordo yaradilan, elmi todqiqatlar naticosindo kosf edilon, mogsadyonlii sinaqglar
noticosindo ortaya ¢ixan innovativ tokmillogdirmalor onlara “omrveran” canli potensial olmadan
“olu kapital” soklini almaqdadir.

Innovasiyalar hor zaman “orta” halqa rolunda ¢ixis etmisdir. istehsalin va ya xidmot faaliy-
yotinin hor hansi bondinin yenilonmasi vo miitoraqqilosmosi digor sortlorlo yanasi homin “mor-
kozin” otrafinda olan komponentlorin tokmillogsmasine do yol agmaqgdadir. Bu masalos iso ehtiyacla
yanast ¢oxndvlii imkanlarin mévcudluguna da digqgoti ¢cokmokdadir.

Texniki vo texnoloji innovasiyalar mohsul istehsalinin név-¢esid, homginin hocm vo digor
xarakterik cohotloring do tosir etmis olur. Eyni, yaxud miixtolif novlii mohsullar iizro daha ¢evik
istehsalat-xidmot reaksiyasinin gostorilmosi onlarin dad-tam, xarici goriiniis vo daxili mazmun,
digor (sonraki) istehsalatlara yararliliq, tobii resurslardan somorali istifado, otraf miihito vurulan
zorarin daha asagi soviyyolora endirilmosi, yaxud tamamils aradan qaldirilmasi, fasilosiz istehsal-
lara keg¢idin miimkiin qodor sadslosdirilmosi vo asanlagdirilmasi yoniiniin do no doracado aktual
oldugunu gostormokdadir.

Mogqalads ifads edilon todqgiqat proseslori vo orada istirakgr sifoti ilo tomsil olunan obyektlor
Oziiniin miixtalif xarakter vo xassolorini oks etdirmokdadir. Eyni zamanda icra olunan timumilog-
dirmolor hagqinda natico bélmasindo miifassal fikirlorin bildirilmasi magsadouygundur.

Natica

Maogqalads ifads olunan realliglar vasitasils istor “baglangic ndqtalora”, istorss do sonraki pers-
pektiv dovrlara aidiyyati ilo forqlonon addimlara aydinhq gotirilmoya calisilmisdir. ik mozmun
anlayis1 XX asrin I yarisinda Sumpeterin tadqiqatlarinda verilmis innovasiya 6ziiniin ¢oxyonlii
tozahiirlori vo miixtolif varianth tosir tisullar ilo forqlonmokdadir.

Innovasiyaya miixtolif yanasma “bucaqlarinin” iimumilosdirilmesi onun cinsi vo doyar ifado-
sinda no doracads aktual olduguna dolalot etmokdadir. Tokca bir fakt1 geyd etmok yerino diisor ki,
2012-2022-ci illards innovasiya yoniimlii xorclorin hacmi 12,8 milyon manati 6tmokdadir. Onu da
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ifado eds bilorik ki, tocriibi miistovide innovasiyalarin 41,2%-1 texniki-texnoloji innovasiyalarin
payma diigmokdadir. Bohs olunan fakt miisbat hal kimi qiymatlondirilso do, miistoqilliyin aldo
olunmasindan qisa miiddot ke¢on zaman kasiyi digor sortlorlo barabor “idarsetmo - toskilatlanma
- tonzimlomo” marsrutunun dorindon aragdirilmasini vo doaqiqliklo qiymotlondirilmasini tolob et-
mokdadir.

Innovasiyalar {izro foaliyyotin fordilesdirilmoasi eyni ydndo olan islerin secim imkanlarinin
doqiqlosdirilmasini, eyni obyektin miixtolif variantlarda tozahiiriiniin dyronilmosini zorurats gevir-
mokdadir. Forqli naticolorin oldo olunmasi iqtisadi sistem saholori, innovasiya proseslorinin
obyektloari, totbigi magsadouygun hesab edilon metod vo mexanizmlor innovativ proseslorin mii-
hiim “istirak¢ilar1” sirasindadir.

Ik ndvbads “layiha-konsepsiya” soklindo tandemi ifada edon faaliyyat 8ziinomaxsus cohatlorla
va ardicilligla miisayiot olunmaqdadir. Eyni zamanda miisahido altina alinan real komponentlor
innovasiyanin mogsodi vo siyasatini, strategiyasi vo taktikasini, proqramlari vo planlagdirma foa-
liyyatlorini dogiqlosdirmokdadir. Baslangicina innovasiya konsepsiyalari ilo start verilon miivafiq
sistemli foaliyyot 6z ndvbosinds yeni ideya, fikir vo diislincolorin macmusu olaraq tozahiir etmok-
dadir.

Innovasiya proseslorinin doqiq tosniflosdirilmosinda xiisusi yeri yeni mohsul novlarinin isteh-
salinin manimsanilmasi tutmaqdadir. Yeni mohsul névlari iizra tokmillagdirmelorin icrasi miixtalif
variantlar iizra yerina yetirilmolidir ki, bu da ¢oxsayli amillorin (z6vq, dad-tam, rong, forma, xam-
mal xilisusiyyati va s.) tasiri ilo forglonmokdadir. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, yeni név mohsullarin
yaradilmasi ilo yanasi, artiq miibadilo proseslorinds istiraki ilo forglonan, {izorindo yenilonmolor
aparilmaqla agkara ¢ixarilan daha miitoraqqi névler do mévcuddur.

Innovasiyalar iizra baslangic faaliyyatin olmasi ilo yanasi, yekun faaliyyot do mdvcuddur. Hag-
qinda bahs olunan foaliyyst 6z novbasinda yeni is yerlorinin agilmasindan amak mohsuldarliginin,
somaralilik gostoricilorinin yiiksalmasino, maliyys vasaitlorinin (aktivlorinin) dovretmo siiratinin
artmasina, maya doyorinin saviyyasinin miimkiin gonaotboxs soviyyoyo uygunlasdirilmasina (ko-
miyyat-keyfiyyot parametrlorinin qarsilagdirilmasi osasinda maya doyorinin doyisilmasing) gotirib
¢ixarmaq vozifasini icra etmokdadir.
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NHHOBanMOHHAs! 1eATEJBHOCTh KAK O/THO U3 OCHOBHBIX HANIPABJICHUI Pa3BUTHSA
NpeANPUHAMATEIbCTBA

Pesziome

Ilenv uccnedosanus — vnzyuenue (HakToOpoB, BIUSIOUIMX HAa (OPMHUPOBAHUE MPEANPUHHMA-
TEJIbCKOM Cpelibl B MacIITabax peruoHOB, a TaKXKe Ha UX BCECTOPOHHEE pa3BUTHE, ONTUMAJIbLHOE
CO3/1aHHE B 3TOM DSy CHCTEMHON HMHHOBALIMOHHOM cpenbl, ompejaeieHue Ha 0a3ze BbIOOpa M
JIPYTUX UCTIOTHEHHH MMOC/IeI0BATENbHBIX MOIIArOBbIX MHHOBAIIMOHHBIX JIEHCTBUH.

Memooonozus uccinedosanus — Victionb30BaHUE TAKUX METOJIOB KaK, HAOIIOACHHUE, TPYIIITUPO-
BaHUE, COMTOCTABUTEIbHBIN aHAIH3 U JIP.

Pezynomamut uccnedosanus — OpraHu3alys BHYTPU SKOHOMHYECKOM CHCTEMBI pErHOHa
MHHOBATHUBHOM HpeI[HpI/IHI/IMaTeJ'II)CKOI\/JI JACATCIIbHOCTH I10J BOSI[CI\/JICTBI/IGM Pa3IINIHBIX (baKTOpOB
BIIUSTHUS, COTIOCTABIICHUE U aHAIN3 CUTYalluH, BBISIBIICHHUE PE3YIbTaTOB HA OCHOBE TEOPETHUECKHIX
JAaHHBIX, WX YUYUTBIBAHUC HAa OCHOBC 3(1)C1)CKTI/IBHOCTI/I " APYIrUuX MPU3HAKOB.

IlIpakmuueckoe 3nauenue uccied08anus — OonpeelieHne Ha OCHOBE MH(OpMaIUil TeopeTu-
yecKoil 0a3bl HaHpaBJ’IeHI/II\/JI HHHOBAIIMOHHLIX XOJ0B, BBIAABJICHUC U YTOUHCHHUEC €TI0 MPAKTHICCKUX
s dexToB

OpuzunanvHocms u HAYYHAA HOBU3HA UCC/IE006AHUA — OTIPE/ICIICHNE JIESITEIBHOCTH 10 HOBIIIE-
CTBaM Ha CTa[IUSX OPraHU3alUH U TPETBOPEHHS B KHM3Hb MPEANPUHUMATEIHLCKONW AEATENHHOCTH
OTIpe/IeIIEHHE X BOXKMOXKHOCTEH 10 00JIee yCOBEPIICHCTBOBAHHOTO TIOJIOKEHUS IO HX (ha3aM.

Knioueswvie cnoea: npenpuHUMAaTEIbCKas 1€ATEILHOCTh, MHHOBAI[MOHHBIE [IIaT, MHHOBAIHS,
HHHOBAaTUBHOC Pa3BUTHUC, q)aKTOPBI, BIUAKOIINEC HA HHHOBAIIUU.

Abbas Musayev
Nakhchivan State University
Doctoral student of the Department of Economics and Marketing

Innovative activity as one of the main development directions of entrepreneurship
Summary

The purpose of the research- study of the factors affecting the formation of the entrepreneurial
environment in the region, its comprehensive development, at the same time, the optimal creation
of a systematic innovation environment, determination of taking steps for innovation on the basis
of selection and other actions.

Research methodology — the usage of observation, grouping, comparative analysis methods.

The results of the research - the organization of innovative entrepreneurial activity within the
economic system of the region under different influencing factors, confronting and analyzing
situations, revealing the results of the theoretical level on this basis, considering them on the basis
of efficiency and other signs.

The practical significance of the research- on the basis of theoretical base data, determination
of innovation processes by direction, detection and clarification of its experimental effects.

Originality and scientific novelty of the research - evaluation of innovation activity in the
stages of organization and implementation of entrepreneurial activity, the possibilities of bringing
its phases to more advanced situations.

Key words: entrepreneurial activity, innovative steps, innovation, innovative development,
factors affecting innovation.
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